
 
 
 
 

 SWOT سيرتام ساسا رب يرگشدرگ يژتارتسا نيودت
 (نارهت لامش يرگشدرگ هشوخ :يدروم هعلاطم)

 1يساملا نسح

 يرگشدرگ يدربهار يشهوژپ هورگ ريدم و هاگشناد يملع تايه وضع

 يراوزاپ روپنسح دومحم

 يتعنص تيريدم دشرا يسانشراک

 يديعس امين

 ناوج نارگشهوژپ هاگشاب وضع و يتعنص تيريدم دشرا يسانشراک

 25/44/4094 :هلاقم شريذپ خيرات   14/09/4094 :هلاقم تفايرد خيرات

 هديکچ
 نا يياب   رد و هيهترگ راريق ل ييلحت و هعلاطم دروم ناريا عيانص نيرتدنمتردق زا يکي ناونع هب روشک يرگشدرگ تعنص هلاقم نيا رد    
       يايه هيشو  هعيسوت ياريب بيسانم يیتارهيسا هک نيا زا تسا ترابع هلاقم يلصا لاوس .دوش يم هئارا زين يياهراکهار و تاداهنشيپ
   قييقحت نييا رد .دشاب يم نارهت ناهسا يرگشدرگ کيیتارهسا طيارش و تيعضو يياسانش مه قيقحت فده ؟تسا مادک يرگشدرگ
 زا يعونهم ياهيیتارهسا نيودت اب و يسررب دروم ،تعنص نيا تاديدهت و اهتصرت سپس و يرگشدرگ تعنص فعض و توق طاقن
 ناراکردناتسد نايم اههمانشسرپ عيزوت اب همادا رد .دش يحارط SWOT سيرتام ،. . . و يبايرازاب ،يعامهجا ،يسايس ،يداصهقا دعب
   صيشم يناهج ياهرازاب رد تعنص نيا تيعضو دوبهب يارب اهيیتارهسا نيرههب ،QSPM سيرتام مسر و ،تعنص نيا نلاوئسم و
 ي ايطعا اب يصوص  شصب فرط زا يرگشدرگ قطانم رد يراذگهيامرس يارب يزاسرهسب -1 :زا دنترابع ،تيمها بيترت هب هک دندش
.2) هرمن اب يهلود ياهتيتاعم و اهکمک   رد يحاوين هعسوت يارب يزير همانرب و يرگشدرگ دوجوم يحاون هب نديشصب دوبهب -2 ،(33
     ذيج فديه ايب ي همايقا تلاي هيست هب هجوت هیيوب نارگشدرگ زاين دروم تلايهست و تاناکما شرهسگ -3 (22.2) هرمن اب روهظ لاح
  .(21.2) هرمن اب يدرونهوک و يبآ ياهشزرو هب هجوت و نارگشدرگ
 
 QSPM سيرتام ،SWOT سيرتام ،کيیتارهسا يزيرهمانرب ،يیتارهسا ،يرگشدرگ :يديلک ناگژاو
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 همدقم
  روهشک ي اهه   نام اهس رد ار يراذهگ   تهسايس و شرهگن  ا رهگيد يا ههنوگ ،ناهج و ناريا رب مکاح يداصتقا طيارش
 ندوبن گنهامه ،لماک تروصهب هلاس جنپ  هعسوت ياه همانرب ققحت مدع ،تدمدنلب  ياه يزيرهمانرب رد فعض .دبلط يم
 طيارش اًامامت ،WTO هب روشک عوقولابيرق دورو و يتعنص هعسوت رد راذگريثأت و هدنريگميمصت ياه نام اس تسايس
 .تسا هداد رارق روشک يورارف ار يديدج

 نانيمطا مدع و مطلات اب طيحم ،ميتسه فلتخم ياه هنيم  رد فرگش تلاوحت و تارييغت دهاش هک  ورما يايند رد
  دهياب تباقر ناديم رد تيقفوم بسک ياتسار رد ينام اس ياه متسيس ؛تسا هدرک اديپ يديدش تباقر و هجاوم يداي 
  ،يهطيحم تلاوحت و لماوع يياسانش نمض هكيروطهب .دشاب ارگطيحم و رگنهدنيآ هک دنريگ هرهب يزيرهمانرب يعون  ا
  يزهيرهمانرب عون نيا .دنک صخشم ار اهنآ اب نام اس لماعت هوحن و نام اس رب اهنآ ريثات تدمدنلب ينام  قفا كي رد
  ياهه   فعهض و اهه    توهق ،نام اهس يجراهخ و يلخاد طيحم يسررب اب هک تسا كيژتارتسا يزيرهمانرب نامه عقاو رد
   تدهمدنلب يفادهها ،نام اس تيرومام نتشاد رظن رد اب و ،دنکيم يياسانش ار يطيحم ياهديدهت و اه تصرف و يلخاد
       اهختنا ههب مادهقا كيژتارتهسا ياهه         ههنيزگ نيهب  ا ،فادهها نهيا ههب يبايتهسد يارهب و دهنک يهم ميظنت نام اس يارب
   و هدوهمن هدااتهسا نسحا وحن هب هدمآ شيپ ياه تصرف  ا اه فعض عفر و اه توق رب هيكت اب هک دنکيم يياه يژتارتسا
 و سرههيپ)    دوههش تههباقر نادههيم رد نام اههس تههيقفوم يههعاب تههياهن رد هههكيروطهههب ؛ دههنک زههيهرپ اهدههيدهت  ا
 .(2094:95،نوسنيبار

 تعسو هب هجوت اب ه ورما هک تساه نام اس ناريدم فياظو نيرتيساسا و نيرتمهم  ا يكي كيژتارتسا يزيرهمانرب
-  يهم هدوزهفا نآ تيمها رب  ور هب  ور ،اه تباقر تدش شيازفا و يعامتجا و يداصتقا تلاوحت و تارييغت تعرس و
 .(4094:52 ،يكباچ ييا ريم) دن ادرپب مهم نيا هب دو  اي ريد دنريزگان دوخ اقب يارب اه نام اس يمامت و دوش

  فادهها  ياتهسار رد  راهكهار نيرتمهم  اختنا و شهوژپ و قيقحت رتسب داجيا ،يزيرهمانرب دنيارف رد رما نيرتمهم
   اهين  يهشهوژپ ياههمانرب يشخبرثا و يياراک دوبهب تهج رد يتعنص ره رد شهوژپ يلوتم نام اس و تسا رظن دروم
  عباهنم هنيهب صيصخت ،يرگشدرگ تعنص رد بختنم ياهيژتارتسا يدنبتيولوا. دراد اهراكهار نيا يدنبتيولوا هب
  تهسا يلماوع هلمج  ا هعسوت مراهچ همانرب و هلاس 95  ادنامشچ تامازلا هب هجوت اب اهنآ نيب يگنهامه داجيا و يلام
 .ديامنيم ريذپان انتجا ار يتاقيقحت نينچ ماجنا ترورض هک

  هرهم  رد ار نامر   وهشک ههک ناوارهف يخي راهت و ي هعيبط ي اهههبذاج  ا يرادروخرب مغريلع ناريا يرگشدرگ تعنص
 د هياب  ههک نانچ و هدرک لمع فيعض رايسب رگشدرگ  ذج رظن  ا نانچمه ،هداد رارق ايند رد يرگشدرگ نکاما نيرترب
  روهشک ك هي   ناوهنع ههب ناريا يفرعم و روشک يداصتقا هعسوت لماع كي ناونع هب ار دوخ شقن تسا هتسناوتن دياش و
 ريغ داهصتقا  ياههشور  رهب  ،رهيخا  نايلاهس  هعهسوت ياههمانرب يمامت رد هكنيا دوجو اب .ديامن اايا يگنهرف و يتسيروت
 دشر هكيلاح رد .تسا هدماين تسدب هنيم  نيا رد سوسحم و سوملم يبايماک و تيقفوم لمع ماقم رد هدش ديکأتيتان
  عوهنتم و  يلوهصحم  كهت  داهصتقا  ا يياهر يملع ياهراكهار  ا يكي ناونع هب ناريا رد يرگشدرگ تعنص هعسوت و
 . دريگ رارق روشک نارازگتسايس و نازيرهمانرب هجوت دروم شيپ  ا شيب دياب روشک دمآرد عبانم ي اس
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 ني    هنچمه و فعهض و توهق  اهقن يي اهسانش اب هک تسا نآ رب يعس شهوژپ نيا رد ،رکذلاقوف لماوع هب هجوت اب
 و هدش داهنشيپ يناهج ياهرا اب رد نآ تيعقوم دوبهب يارب يياهراكهار ،تعنص نيا يور شيپ تاديدهت و اهتصرف
  .دندرگ يدنبهبتر اهيژتارتسا نيا ،QSPM سيرتام  ا هدااتسا اب تياهنرد
 قيقحت تايبدا

 يژتارتسا فيرعت
  ههب .      تهسا هدهش هه ارا و ناههيب كيژتارتهسا يزيرهمانرب و يژتارهتسا  ا يراگ اسان هاگ و فلتخم فيراهعت نونکات
  اههه نآ نداد صيخهشت منيبيم ار اههنآ يهتقو هک تسا (رهنه) دننام تارابع نيا ، تيرهيدم ناصصختم  ا يكي رهيبعت
  ،نوهسيارب  دههسريم رظن هب لكشم يهليخ ،ميتسه اهنآ نداد حهيضوت و ندرک فيرعت يهپ رد يهتقو اهما ،تسا ناسآ
2094:54). 
 نام اس كي تلاماعت و عبانم صيخشت و يرادربهرهب ، هدش يزيرهمانرب و يلعف فادها  ا يداينب ييوگلا ، يژتارتسا
 :ديامن صخشم ار دروم هس دياب يژتارتسا كي قوف فيرعت قبط . تسا يطيحم لماوع رگيد و ابقر ، هعماج اب

  . ددرگ ققحم دياب يفادها هچ
 . درک زکرمت دياب اه ه وح مادک يور
 ،  يتباهقر تيزم كي بسک روظنمهب يطيحم ياهديدهت اب ههجاوم و يطيحم ياه تصرف  ا يرادربهرهب يارب هنوگچ
 .(9094:114،لسار) دريگ ماجنا دياب يياه تيلاعف هچ و دباي صيصخت عبانم
 كيژتارتسا يزيرهمانرب

 ني  دهب ار اههنآ ني  رهتمهم ناوهتي  هم ههک دراد يددعتم فيراعت ،فلتخم نادنمشناد هاگديد  ا كيژتارتسا يزيرهمانرب
  هارهمه هب هک دوشيم هتاگ يياه رازبا و اه  هيور ،ميهاام ،اهيروئت هعومجم هب كيژتارتسا يزير همانرب :درمشرب تروص
   كيژتارتهسا مادهقا و يز هير ههمانرب ،   رهكات يارهب نازهير همانرب و ناريدم هب كمک تهج ،يليمكت ياهكينكت و اهرازبا
 .(Stonehouse & Pemberton,2002:p,102)و (Dereli,2007:p,89) دنا هدش يحارط
  ا يشان تلاوحت و رييغت و مدرم نيب رد ملع حطس هدنيازف دشر هب هجوت اب ه ورما ،(0995)ديولف هيرظن ساسا رب
 ندروآرب و دنيامن يم مدرم ياه اين اب قبطنم ار دوخ رتشيب زين يش ومآ فلتخم تاسسوم يتح و اه يناپمک ،رما نيا
 .(Floyd,2008:p,88) دنهد يم رارق دوخ كيژتارتسا يزير همانرب رد ار يرتشم ياه اين
 كيژتارتسا يزيرهمانرب ياهيگژيو

 .دشابيم نآ يجراخ ياهتصرف و يلخاد عبانم نيب هدننکگنهامه يدنيآرف اًاساسا كيژتارتسا يزيرهمانرب دنيآرف
 هب اي هدرب دوس اهنآ  ا نام اس هک تسا يياهتصرف نييعت و «كيژتارتسا هرجنپ» نورد  ا نتسيرگن دنيآرف نيا فده
 ياهتيلباق يگنهامه لماش تسا يتيريدم دنيآرف كي ،كيژتارتسا يزيرهمانرب دنيآرف نياربانب .دهديم خساپ اهنآ
 يراذگهيامرس مدع اي يراذگهيامرس يارب و هدشنييعت نام  لوط رد اهتصرف نيا .دوجوم ياهتصرف اب نام اس
 لماش دندرگيم ذاختا كيژتارتسا تاميمصت نآ رد هک ياه وح .دنريگيم رارق يسررب دروم ،اهنآ يور نام اس عبانم
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  ،نام اس يتايلمع طيحم (4)
  نام اس تيرومام (5)
 .دشابيم نام اس عماج فادها (9)
 كيژتارتسا ياههنيزگ شنيزگ و هتفرگ رظن رد رگيدكي اب ار رصانع نيا هک تسا يدنيآرف كيژتارتسا يزيرهمانرب
 .(9094:25،يرکاش( دنکيم يباي را و هتفرگراكب ار اههنيزگ نيا سپس و د اسيم ناسآ ار رصنع هس نيا اب راگ اس
 قيقحت يسانششور

  و هدهيدرگ ققحم نهذ رد يياهلاوس داجيا بجوم قيقحت هلاسم .ددرگيم  اغآ هلاسم كي اب يشهوژپ و قيقحت ره
- هيهضرف در اي دييات يارب شهوژپ و يسررب ،ققحم ره يساسا و يلصا هايظو نيا ربانب .ددرگيم رجنم هيضرف هيارا هب
    ،قهيقحت دروهم رد هدهش يروآ عهمج ياههداد صوصخ رد يريگهجيتن و قيقحت تلااوس هب ييوگخساپ يارب .تساه
 اي در صوصخ رد هدش يروآدرگ ياههداد هب هجوت اب يتسياب ققحم تياهن رد و دشابيم ققحم هياپ و ساسا يدورو
  ،اهه هداد ،دهشاب      يهم  رهحم و راكهشآ ههک ههنوگ ناهمه اما .ديامن مادقا يدعب تلااوس هب ييوگخساپ و اههيضرف دييات
      اهب اهت ،دهندرگ لهيلحت يتهسياب هدااتسا لباق تاعلاطا ندش ليدبت تهج هک دنشابيم يياكتا لباقريغ و ماخ تاعلاطا
 .(1494:495،يقارن فيس و يردان) دومن يريگميمصت هب مادقا ناوتب تاعلاطا هب اههداد ليدبت

    رههش لامهش رد بهختنم يرگشدرگ هشوخ كي نلاوئسم و ناريدم  ا ران 20 لماش ،رضاح شهوژپ يرامآ هعماج
   لهک ههب ،يرامآ هعماج ندوب كچوک تلع هب هک دندوب يرگشدرگ و يگنهرف ثاريم نام اس ناريدم  ا يخرب و نارهت
 ،دشابيم ناگربخ و ناريدم هايظو اًلاومعم كيژتارتسا يزيرهمانرب هکاجنآ  ا تسا يروآداي هب م لا .دش هداد عاجرا نآ
   .تسا هدش  اختنا لوئسم و رظنبحاص ،هربخ هعماج كي  ا يرامآ هعماج

 .دش هدااتسا همانشسرپ و هبحاصم ، ياهناخباتک شور  ا اههداد يروآدرگ يارب نينچمه
    لوهبقم و عماهج لدهم ك هي  ههک د هيويد.رآ.درف كيژتارتسا لدم  ا يرگشدرگ تعنص يارب يژتارتسا نيودت تهج
 ني  ودهت عماهج  وچرا   هچ ناوهنع اهب يبوچراچ  ا و هتفرگ هرهب ،تسا كيژتارتسا تيريدم ناصصختم و نارظنبحاص
 ي اههسي رتاهم ،كيژتارتسا تيريدم ليلحت و هيزجت فلتخم ياه شور عاونا همه نايم رد .دوشيم هدااتسا يژتارتسا

SWOT، IE ,EFE، IFE و QSPM ياههه ههد رد ،ناصصختم و ناققحم يود ره طسوت هک دنتسه يياهرازبا  ا  
 .(Milorad & Harvey,2004:p,77) دناهتفرگ رارق هجوت دروم ريخا

 كمک اهتسيژتارتسا هب و تسا بسانم اه نام اس عاونا يارب هک دنکيم ه ارا ار يياهشور اي اهرازبا ،سيرتام نيا
  لودهج   رد ههک تهسا يلصا هلحرم راهچ ياراد سيرتام نيا .دننک شنيزگ و يباي را ،يياسانش ار اهيژتارتسا دنکيم
 .(2094:09،يبارعا) :دناهدش هداد ناشن ري  4 هرامش
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 كيژتارتسا يزيرهمانرب لحارم :1 لودج

 
 
 
 
 
 تيرومام هينايب

 ي  دوهجو هاهسلف و ت هيوه ،ت هيرومام ه هينايب .دشابيم نآ يدوجو هاسلف و تلع هدنهدناشن تکرش كي تيرومام
  و رگربماهب) در هيگي  هم رارهق ي ژتارتهسا ني ودهت ي ارهب ي لمعلاروتهسد ناونعب و دنکيم نايب تاملک بلاق رد ار تکرش
  و ژنروهل)  دهنکي هم حي   رهشت ار نام اهس فادهها ني رهتيمومع و نتشاد دوجو ليلد تيرومام هينايب .(9094:50،ملوشم
 .(2094:454،ناراكمه

  ،دوهجوم ي رگهشدرگ يحاون دوبهب و يناتساب راثآ تمرم و ميمرت  ا تسترابع ،تعنص نيا يلصا تيرومام نياربانب
 .يللملانيب نارگشدرگ  ذج تهج
 يدورو هلحرم

 (EFE) يجراخ لماوع يباي را سيرتام (فلا
 ،ي هسايس ،ي عاهمتجا ،ي داهصتقا ،ي هطي  حم لهماوع اهت دهديم ه اجا اهتسيژتارتسا هب هک تسا يرازبا ،سيرتام نيا
 ،د هيويد)  دهنهد  رارهق يبا هي    را دروهم رهظن دروهم ي ناهم  عطقم رد ار را اب تيعضو و يكيژولونكت ،يقوقح ،يگنهرف
0494:595). 
      يباهي را سيرتاهم بهلاق رد يرگهشدرگ تعنهص رب راذگريثات ياهديدهت و اهتصرف لماوع عومجم  ا لصاح جياتن
   ههب ور طهسوتم ت يعهضو رگناشن يترابعب .دشاب يم يبسانم هرمن ابيرقت هک دهد يم ناشن ار 01.5 هرمن ،يجراخ لماوع
   .تسا يجراخ ياهديدهت لباقم رد يطيحم ياهتصرف دوبهب

 (EFE) يلخاد لماوع يباي را سيرتام ( 
 ي نام اهس ياهدحاو فعض و توق  اقن عقاو رد .دشابيم نام اس يلخاد لماوع يسررب تهج يرازبا سيرتام نيا
  ناهنکراک و ناريدم ياهتواضق و تارظن  ا اًاتدمع ،يلخاد لماوع يباي را سيرتام كي هيهت يارب .ديامنيم يباي را ار
 .(5094:52،يبارعا) دوشيم هدااتسا

     سيرتاهم بهلاق رد يرگهشدرگ تعنهص رب راذگريثات فعض و توق  اقن هب  وبرم لماوع عومجم  ا لصاح جياتن
.5 هرمن ،يلخاد لماوع يباي را    وهخ تيعضو رگناشن يترابعب .دشاب يم يبسانم و  وخ هرمن هک دهد يم ناشن ار 50
   .تسا نارهت ناتسا ه وح رد يلخاد لماوع ناونعب يرگشدرگ تعنص فعض  اقن ربارب رد توق  اقن

 

 

 

 نام اس تيرومام نايب هيهت و تيرومام نييعت عورش هلحرم

 يجراخ لماوع يباي را سيرتام يدورو هلحرم
 يلخاد لماوع يباي را سيرتام

 SWOTسيرتام هسياقم و قيبطت هلحرم
 يجراخ و يلخاد سيرتام

 يمک كيژتارتسا يزيرهمانرب سيرتام يريگميمصت هلحرم
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 هسياقم و قيبطت هلحرم
 SWOT سيرتام (فلا
 ي اهه د هي دهت و اهه تصرف اب نام اس نورد فعض و توق  اقن قباطت كيژتارتسا ياهرازبا  ا يكي SWOT زيلانآ
 ي اهه  ههنيزگ و دنوش يم  هداد دنويپ ،SO، WO، ST، WT يلک تلاح راهچ رد روظنم نيا يارب .تسا نام اس نورب
 ي   دهعبود تاهصتخم لودهج ك هي   ا لكهشتم سي رتاهم نيا .(0494:00،ديويد) دنوش يم   اختنا اهنآ نيب  ا يژتارتسا
 : ا دنترابع اهيژتارتسا نيا .دنشابيم يژتارتسا هتسد كي رگناشن نآ هيحان راهچ  ا كي ره هک تسا

   توهق  اهقن يري  گراهكب اهب ي هطيحم ي اههتصرف  ا هدااتسا رثکادح ياهدربهار :(WT)يمجاهت ياهيژتارتسا -4
 نام اس

 ي هطيحم ي اهه  تهصرف رد ههک يا هوقلاهب ياهتيزم  ا هدااتسا ياهدربهار :(WO)هناراکهظفاحم ياهيژتارتسا -5
 نام اس رد دوجوم فعض  اقن ناربج يارب ،تسا هتاهن

 تاديدهت اب ههجاوم  ا يريگولج يارب نام اس توق  اقن  ا هدااتسا ياهدربهار :(ST)يتباقر ياهيژتارتسا -9
   اهقن و اهد هيدهت  ا ي هشان ي اههنا هي     ندناهسر لقادهح ههب ي ارهب يياهدربهار :(SO)يعفادت ياهيژتارتسا -1
 .(55 :0094 ،ليواب  ابخ و ينيما)فعض
  فرهط  ا يي اههي ژتارتهسا ،ي هطيحم ياهد هيدهت  ا ز هيه رپ و اهه  تهصرف  ا هدااتهسا ،فعض و توق  اقن ليلحت اب
  .ديدرگ يباي را SWOT صوصخم لودج رد هک ديدرگ ه ارا نارظنبحاص

 (EE)يجراخ و يلخاد سيرتام ( 
 سي       رتاهم رد تکرهش نتفرهگرارق ههب ههجوت اهب و تآوهس سيرتام رد هتفرگ رارق يژتارتسا هتسد راهچ هب تيانع اب
 ي همک كي ژتارتهسا يز هير ههمانرب سيرتام رد  اختنا و يباي را تهج ار يياهيژتارتسا  ا هتسد نآ ،يجراخ و يلخاد
 .(40 :2094،يبارعا) دنشاب يجراخ و يلخاد ياهناخراهچ سيرتام رد هدشنييعت هقطنم هب  وبرم هک مينيزگيمرب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ددرهگ يم ميسرت 5 هرامش لودج ،(01.5)يجراخ لماوع و (50.5)يلخاد لماوع سيرتام  ا لصاح هرمن هب هجوت اب
   رهش هب اه يژتارتسا نيا هدمع هک دنک يم هيصوت ار يرگشدرگ تعنص يارب يتباقر يژتارتسا تيعضو لودج نيا و
 :دشاب يم ري 

4 
1 

 
 يمجاهت ياهيیتارهسا

5/2 

 22.2 = EFE 
 24.2=EFE 

 تصرت

 ديدهت

 توق فعض

5/2 

 يهباقر ياهيیتارهسا 1

 هناراک هظتاحم ياهيیتارهسا

 

 يعتادت ياهيیتارهسا

 

 يجراخ و يلخاد لماوع سيرتام :2 لودج



 994 ... یرگشدرگ یژتارتسا نيودت

   يصوصخ شخب فرط  ا يرگشدرگ قطانم رد يراذگهيامرس يارب ي اسرتسب -4
   روهظ لاح رد يحاون هعسوت يارب يزير همانرب و يرگشدرگ دوجوم يحاون هب نديشخب دوبهب -5
  اهيياناوت هب هجوت اب اهناتسرهش رد يرگشدرگ ياهبطق يهدلكش و يدرگتعيبط  رط نيودت -9

 و ي هبآ ي اههش رو و ي تماهقا تلاي   ههست ههب ههجوت هژي وهب نارگشدرگ  اين دروم تلايهست و تاناكما شرتسگ -1
   يدرونهوک

  اهب ي هاگهشناد ي اهههتشر داجيا و ي اسگنهرف و نانکاس يارب يرگشدرگ ياهش را تخانش روظنم هب شلات -2
 يرگشدرگ تيروحم

-ت هي لاعف اهب يوحن هب هک ينانکراک و مدرم يارب يراک صصخت ندربلااب فده اب يش ومآ ياهسلاک يرازگرب -5
   دنراد راکورس يدرگتعيبط اب يدرگناهج هطيح رد ييارجا ياه
 يريگميمصت هلحرم

 (QSPM)يمک كيژتارتسا يزيرهمانرب سيرتام هيهت(فلا
 ي بهسن ي اههتيباذج ندومن صخشم و كيژتارتسا ياه هنيزگ يباي را رد عياش رايسب ياهرازبا و اهكينكت  ا يكي
 عقاورد .تسا يمک كيژتارتسا يزيرهمانرب سيرتام ،دريگيم رارق هدااتسا دروم يريگميمصت هلحرم رد هک اهيژتارتسا
 .(51 :5094 ،يبارعا) دنکيم يدنبتيولوا ار اههنيزگ ،سيرتام نيا

  نيهيعت و يسررب يتباقر ياه يژتارتسا بلاق رد هدش صخشم يژتارتسا تيباذج يارب يمک هرمن 5 هلحرم نيا رد
 .دهد يم ناشن 9 هرامش لودج رد هدمآ تسدب جياتن .ددرگ يم

 هرامش
 يژتارتسا

 اهيژتارتسا
 تيباذج هرمن
 يلخاد لماوع

 تيباذج هرمن
 يجراخ لماوع

 نيگنايم
 تارمن

 هجرد
 تيولوا

 شخب فرط  ا يرگشدرگ قطانم رد يراذگهيامرس يارب ي اسرتسب 4
 يتلود ياهتيفاعم و اهكمک ياطعا اب يصوصخ

05.5 49.5 99.5 
4 

 هعسوت يارب يزير همانرب و يرگشدرگ دوجوم يحاون هب نديشخب دوبهب 5
 روهظ لاح رد يحاون

11.5 
54.5 

 
05.5 

5 

 اهناتسرهش يرگشدرگ ياهبطق يهدلكش و يدرگتعيبط  رط نيودت 9
 اهيياناوت هب هجوت اب

00.4 49.5 210.4 
1 

 هب هجوت هژيوب نارگشدرگ  اين دروم تلايهست و تاناكما شرتسگ 1
 و يبآ ياهش رو هب هجوت و نارگشدرگ  ذج فده اب يتماقا تلايهست
  يدرونهوک

04.5 5.5 204.5 
9 

-گنهرف و نانکاس يارب يرگشدرگ ياهش را تخانش روظنم هب شلات 2
 يرگشدرگ تيروحم اب يهاگشناد ياههتشر داجيا و ي اس

14.4 5 40.4 
2 

 مدرم يارب يراک صصخت ندربلااب فده اب يش ومآ ياهسلاک يرازگرب 5
 اب يدرگناهج هطيح رد ييارجا ياهتيلاعف اب يوحن هب هک ينانکراک و
 دنراد راکورس يدرگتعيبط

41.4 44.4 52.4 
5 

  قطاهنم رد ي راذهگهي امرهس ي ارهب ي  اهسرتسب" ي اههي   ژتارتهسا ههک ددرهگيم هظحلام 9 هرامش لودج هب هجوت اب
    دوهجوم يحاوهن ههب نديشخب دوبهب" و "يتلود ياهتيفاعم و اهكمک ياطعا اب يصوصخ شخب فرط  ا يرگشدرگ
   .دندش  اختنا يژتارتسا نيرتبسانم ناونعب ،"روهظ لاح رد يحاون هعسوت يارب يزير همانرب و يرگشدرگ
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   يريگهجيتن
     و توهق  اهقن يياهسانش ههب ،   روهشک ههب نارگهشدرگ راس شهاک رب راذگرثا لماوع يياسانش فده اب هلاقم نيا رد
  و يجراهخ لماوع يباي را سيرتام  ا هدااتسا اب ،نآ رب راذگرثا يطيحم لماوع زين و رضاح لاح رد تعنص نيا فعض
       اههنآ ههنيهب بهيکرت و لهماوع نهيا  ا يرهيگ  هرههب اهب ،سپس .ديدرگ نييعت راد تيولوا لماوع و دش هتخادرپ ،يلخاد
         ،رهظن دروهم فدهه ههب يبايتهسد يارهب اههنآ يريگراهكب ينونک تيعقوم و طيارش هب هجوت اب هک نكمم ياهيژتارتسا
  ناهيم  ا (QSPM  ) يهمک يزهير ههمانرب سي  رتاهم  ا هدااتهسا اب دعب هلحرم رد .دش ه ارا ،دوب دهاوخ رثوم و شخبرثا
   .دندش جارختسا اهيژتارتسا نيرت اذج ،لبق هلحرم رد هدش ه ارا ياهيژتارتسا

 :دناد يم ري  ياهيژتارتسا بيقعت ورگ رد ار روشک يرگشدرگ هعسوت يارب م لا راكهار ،هدمآ تسد هب جياتن
-ت هي فاعم و اههكمک ياطعا اب يصوصخ شخب فرط  ا يرگشدرگ قطانم رد يراذگهيامرس يارب ي اسرتسب -4
.5) ن و اب يتلود ياه 99). 

 (05.5) ن و اب روهظ لاح رد يحاون هعسوت يارب يزير همانرب و يرگشدرگ دوجوم يحاون هب نديشخب دوبهب  -5
     ذهج فدهه اهب ي تماهقا تلاي   ههست ههب ههجوت هژي  وهب نارگهشدرگ  ا هين دروم تلايهست و تاناكما شرتسگ  -9
 ي اههي ژتارتهسا ني رهت بهسانم ناونعب بيترت هب .(204.5 )ن و اب يدرونهوک و يبآ ياهش رو هب هجوت و نارگشدرگ
    ذهج شيازهفا    يهنعي ،ههلاقم نهيا  رد  رهطم فا دهها هب لين يارب ،نياربانب .دندش هديزگرب روشک يرگشدرگ تعنص
  هه ارا نيا  ا شيپ هک لااب تيباذج هرمن ياراد ياهيژتارتسا  ا ناوتيم ،يللملانيب و يلم حطس رد فلتخم نارگشدرگ
  .تفرگ هرهب ،ديدرگ
 عبانم
 يگنهرف ياهشهوژپ رتفد :نارهت .كيژتارتسا يزيرهمانرب همانتسد .(2094 )،دمحم ديس ،يبارعا

 يگنهرف ياهشهوژپ رتفد :نارهت .کرمگ كيژتارتسا يزيرهمانرب .(5094) ،دمحم ديس ،يبارعا

 تيري درم هي ررشن .يژتارتسا نيودت عماج  وچراچ شور هب يژتارتسا نيودت .(0094) ،دمص ،ليواب  ابخ و يقتدمحم ،ينيما

 5 هرامش ،4 هرود ،يناگرزاب

 ،ي  هبارعا دهمحم دي هس و نايياسراپ يلع همجرت ،راثآ ،ارجا ،نيودت .يناسنا عبانم يژتارتسا .(9094)نل ،ملوشم و رتيپ ،رگربماب
 يگنهرف ياهشهوژپ رتفد ،نارهت
 ش ومآ زکرم ، نايرونم سابع همجرت  .يعافتناريغ يتلود ياهنامزاس يارب كيژتارتسا يزيرهمانرب .(2094) ما . ناج ، نوسيارب

 . يتلود تيريدم
 . هراوداي تاراشتنا ،ينيروش يليلخ  ارهس همجرت .كيژتارتسا يزيرهمانرب .(2094) ،نوسنيبار و سريپ

     شهوژهپ رهتفد ،نارههت ،متهاه پاچ ؛يبارعا دمحم ديس و ناي اسراپ يلع همجرت .كيژتارتسا تيريدم .(0494 )،رآ درف ،ديويد
 .يگنهرف ياه
   .هدام رشن ، ينيروش يليلخ  ارهس همجرت .يلماعت يزيرهمانرب .(9094) ، فاكيا ، لسار

 45 هرامش ،ناريا يداصتقا ياهشهوژپ همانلصف .ناريا يتان ريغ تارداص هدننک نييعت لماوع .(9094)سابع ،يرکاش



 420 ... یرگشدرگ یژتارتسا نيودت

 : نارههت .ي ژتارترسا ي زارسهدا ريپ و ي رحارط .(0094)دومحم ،يراو اپ روپنسح و امين ،يديعس ،ديشمج ،يرايرهش نايتلادع
 هشيدنا ناهاگپ تاراشتنا
 دمحم و يبارعا دمحم ديس رتکد همجرت .كيژتارتسا لرتنک .(2094)ارتناموس ،لشوگ و فا ،لكيام ،نتروم تاكسا ؛رتيپ ،ژنرول

 يگنهرف ياهشهوژپ رتفد ،نارهت ،کاكح
 ك هي   نكت  ا هدااتهسا اهب اههيژتارتسا يدنبتيولوا و اکوچ تکرش يارب كيژتارتسا يزيرهمانرب .(4094)نسحم ،يكباچ ييا ريم

   زکرم نارهت دحاو ،يملاسا دا آ هاگشناد تيريدم هدكشناد ،دشرا يسانشراک همانناياپ .ي اف سيسپات
 تاقيقحت رتفد :نارهت .يناسنا مولع رد نآ يبايزرا يگنوگچ و قيقحت ياهشور .(1494)ميرم ،يقار فيس و للهازيزع ،يردان
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