
 
 
 
 

 یرهش یضارا یربراک رییغت یسررب
 1(نارهترهش 1 هقطنم یدروم هعلاطم) 

 نیب قح یدهم
 ناریا ،نارهت ،تلادع هاگشناد ،یزاسرهش دشرا یسانشراک

 2یرابایرد نیدلا لامج دیس
 ناریا ،نارهت ،لامش نارهت دحاو ،یملاسا دازآ هاگشناد ،یرهش یزیر همانرب و ایفارغج رایشناد

 37/12/1396 :هلاقم شریذپ خیرات   7/92/1396 :هلاقم تفایرد خیرات

 هدیکچ
 و ینوکسم قطانم هب تاغاب و یزرواشک یضارا لیدبت و نیمز یربراک رد جرم و جره داجیا ثعاب نارهترهش تیعمج عیرس دشر    

 و  اـهدربراک  دوـجو  اـب  هـطبار رد یا هد ـیدع  تلاکـشم  اـب ار کی هقطنم یدنیآرف نینچ .هدیدرگ نوزومان هعسوت تیاهن رد و یتعنص
 یا  هـناخباتک و یدانسا شور زا هدافسا اب و دشاب یم یلیلحت –یفیصوت عون زا شهوژپ رد قیقحت شور .هدرک هجاوم اهنآ هب یسرتسد
  نوـچ یتامدخ اب یدنب تیولوا هجیتن رد و هدومن لیلحت ار تاعلاطا swot کینکت زا هدافتسا اب و هتخادرپ تاعلاطا یروآ عمج هب

  رـییغت یاتسار رد هک ییاهراکهار زا دشاب یم یراجت و یرهش تازیهجت و تاسیسات ،یرادا ،یشزرو ،ینامرد ،یگنهرف یاه یربراک
 و یتعنص یضارا لاقتنا و ریاب یضارا یربراک زا ندرک یشوپ مشچ اب ناوت یم تسا هجوت لباق کی هقطنم رد یرهش یضارا یربراک
 .دومن ناربج ار هقطنم یهافر تامدخ دوبمک یتامدخ یربراک هب نآ صاصتخا و یماظن
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 همدقم
 بیجن کی هصرع نیا رد ماگشیپ .ددرگ یمرب مهدزون نرق لیاوا هب و تسین نادنچ ایند رد نیمز یربراک تاعلاطم
 تلود ناونع تحت دوخ رثا راشتنا هب تسد یدلایم 1706 لاس رد هک دوب ننوت نوف مان هب یسورپ ییاتسور هداز
 نآ تایصوصخ هک نیمزرس رد هک تشاد رارق هیاپ نیا رب وا ضرف .دز یلم داصتقا و زرواشک اب طابترا رد یوزنم
 تروص نیا رد تفرگ دهاوخ رارق زکرم رد رهش ینوناک و یلصا ی هطقن ،لآ هدیا طیارش تحت تسا تخاونکی اًلاماک
 تاعلاطم هک دوب یو زا سپ (saberifar,1995: 11) دریگ یم ماجنا نآ درگ رب زکرملادحتم ریاود ترص هب رهش طسب
 لصاوف اب ار نیمز یربراک عاونا یداصتقا ی هرهب ننوت نوف دش هتفگ هک هنوگنامه .دش زاغآ یرهش نیمز یربراک
 یرس کی تروص هب ار نیمز یربراک و دیلوت بولطم یگدنکارپ ،راک نایاپ رد و درک نییعت یزکرم رهش زا فلتخم
 تاعلاطم یارب هک تسایفارغج ملع رد یناکم داصتقا ی هرهب هیرظن نیلوا ،هیرظن نیا .دومن صخشم نوناک مه ریاود
 (Shakouie, 2000, 83) تسا هتفرگ رارق راک ساسا نیمز یربراک و ییاتسور یاه یسررب رد مه و هدوب دیفم یرهش
 دیدرگ حرطم اکیرمآ و اپورا رد تسخن ،دیدج یزاسرهش شیادیپ اب هارمه نیمز یربراک هب یا همانرب درکیور
 زا هدافتسا یگنوگچ عوضوم 2136 ههد لیاوا زا یلو ،تشاد یرادا و یسدنهم ،یقوقح هبنج رتشیب هیلوا تامادقا
 و ینابم ،میهافم هیاپرب و تفرگ لکش یدج روط هب ،نیمز یربراک یزیر همانرب صاخ موهفم رد یرهش یضارا
 دش راوتسا دنمفده یاهشور
 هجوت اب نینچمه و یضرا زا هدافتسا هوحن رد توافتم یاه شیارگ و اهورین عاونا دوجو رطاخ هب نونک ات نامز نآ زا
 هدوب یا هدرتسگ تلاوحت دهاش نیمز یربراک هلوقم دنشاب یم یرهش تاعللاطم طابترا رد هک یمولع یاهدرواتسد هب
 یربراک ماظن یریگ لکش ی هوحن هب هک دش حرطم صوصخ نیا رد یا هدمع یاههاگدید و تایرظن هک یروطب .تسا
 اههاگدید و تایرظن اه نآ ماودت .دراد یگتسب اهنآ درکلمع و تردق نازیم هب نآ رد هلخادم یگنوگچ و رهش رد نیمز
 اب هک لوبق لباق یهاگدید ناونع هب «رادیاپ هعسوت» موهفم هک تسا هدیسر ییاج هب هزورما نیمز یربراک دروم رد
 رارق ناریدم و نازیر همانرب قفاوت دروم ،دزادرپ یم نآ زا هنیهب ی هدافتسا یرهش نیمز ی هلوقم هب نیون یدرکیور
 .(Mahdizadeh, 2000: 72) .تسا هتفرگ
 یرظن ینابم
 و رصنع نیرت هدمع ناونع هب و تسا حرطم یزیر همانرب دنیآرف رد یجورخ کی مه و یدورو کی ناونع هب مه نیمز
 ای لمع لماشنیمز یربراک .(Kaiser et al, 1995: 196) دشاب یم رادروخرب یصاخ تیمها زا اه همانرب هیلک یلصا رتسب
 یارب یرتسب ناونع هب دناوت یم و دریگ یم رارق هدافتسا دروم یلحم مدرم طسوت ،اخ یروظنم هب نیمز هک تسا یفده
 نآ یور رب هک یتارثا نینچمه و نآ عبانم زا یشان یاه هدافتسا و نیمز اب اًامیقتسم هک دوش فیرعت یناسنا یاه تیلاعف
 عون کی درکراک و راتخاس رد رییغت ینعم هب مه نیمز یربراک رییغت .(FAO, 1995: 21) ددرگ فیرعت دوش یم هتشاذگ
 Seto) (تسا (یمک رییغت) یربراک نآ تعسو و ییاضف داعبا رد رییغت ینعم هب مه و) یفیک رییغت (نیمز یربراک زا اخ

et al, 2002. 
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 دشر -یعامتجا و یکیزیفویب یاهورین نیب لماعت هدیچیپ هکبش کی هجیتن نآ هب طوبرم تلاوحت و نیمز یربراک
 هک تسا (716 :3096،سیلوسایرب) تسا نامز و اضف رد یداصتقا :یا هلئسم نیرت مهم نآ شنکارپ یهوحن و تیعمج
 نیرت مهم رنرترظن هب (Adger et al, 1994) تسا هدش ریخا یاه نرق رد نیمز یربراک تارییغت باتش شیازفا هب رجنم
 حطس ،یروآ نف ،تیعمج مکارت و هزادنا دننام یتیعمج لماوع :زا دنا ترابع نیمز یربراک رب راذگریثأت لماوع
 مکاح دیاقع و اه شزرا و ،تیکلام ای هلدابم ای شورف و دیرخ متسیس دننام یداصتقا لماوع ،یسایس راتخاس ،اه شراب

(Turner et al, 1995, 18) یربراک تارییغت رتشیب ناراکمه و گربرو یاه هیرظن و یناهج کناب یاه لیلحت قبط رب 
 نیا .دتفا یم قافتا یتعنص و یرهش هعسوت لیلد هب یزرواشکریغ یاه نیمز یارب اضاقت شیازفا یهطساو هب نیمز
 هدنهدرییغت یاهورین نیرت یلصا ناونع هب دنتسه یرهش هعسوت هب هتسباو هک نیمز یربراک هدنهدرییغت یاهورین
 دننک یم افیا اهرهش فارطا رد تشک لباق یاه نیمز تیفیک شهاک رد ار یمهم شقن و دنوش یم هتخانش نیمز یربراک

(Long et al. 2007: 357). یربراک رییغت لیلحت یارب ریگارف و عماج هیرظن کی دوجو موزل هب نیققحم زا یرایسب 
 رظن دم دیاب عماج درکیور نیا هب یبایتسد یاتسار رد هک یلئاسم و اه تیولوا اه نآ زا یدادعت و دنا هدرک هراشا نیمز
 لئاسم نیرت مهم ناونع هب ریز لئاسم هب هک دنتسه یدارفا هلمج زا ناراکمه و نیبملا .دنا هدرک ییاسانش ار دنریگ رارق
 :دنا هدرک هراشا نیمز یربراک یارب ریگارف و عماج هیرظن کی هب یبایتسد یارب اه شلاچ و

 رییغت هسورپ رد اه نآ ندرک لیخد و نیمز یربراک اب اه نآ هیوس ود طباور و هعماج و مدرم راتفر نتفرگ رظن رد (فلا
 ،نیمز یربراک

 طیحم و مدرم نتفرگ رظن رد اب ینامز و ییاضف فلتخم حوطس رد نیمز یربراک هب طوبرم یاه لیلحت ماجنا (ب
 و تسیز
 اب تسیز طیحم و مدرم ،نیمز نآ رد هک یبوچراچ نتفرگ رظن رد روظنم هب اه لیلحت ندوب هنامز دنچ هب هجوت (ج 
 .(Lambin, 2006: 1-8) دنراد لماعت رگیدکی

 یرهش یضارا یربراک رییغت یسررب ترورض -
 و تیمها هزورما .تسا ناباتش ینیشن رهش مهم یاهدمایپ زا یکی ،اهنآ نوماریپ یضارا ماغدا و اهرهش ییاضف شرتسگ
 تسا هتفرگ رارق هجوت دروم شیپ زا شیب یلحم و یا هقطنم ،یناهج سایقم رد نیمز یربراک رییغت لیلحت و یسررب
 طوبرم یتاعوضوم هب نیمز یربراک لیدبت نیا .تسا نیمز زا هدافتسا یزاس هنیهب ،نآ رد یلصا فده هک یا هنوگ هب
 رد رشب یاهراشف اب نیمز متسیس یرادیاپ .دهد یم رارق ریثأت تحت فلتخم یاه لکش هب ار نیمز متسیس هک دوش یم
 نیا میقتسم ریغ و میقتسم ریثأت و لماعت و یناسنا تامیمصت رد ناوت یم ار تادیدهت نیا هشیر .تسا دیدهت ضرعم
 و یعامتجا متسیس اب نآ ندوبن بسانتم و یناسنا یریگ میمصت یگدیچیپ .تسناد تسیز طیحم رد تامیمصت
 دشر ،تیعمج شیازفا اب یمیقتسم ی هطبار نآ هعسوت و نیمز تیمها .تسا هدش رادیاپ هعسوت دیدهت ثعاب یداصتقا

 و یرهش نورد یحاون رد یتعنص و یراجت یاه یربراک شرتسگ .دراد اهرهش یگدنکارپ نازیم و ینیشنرهش
 لکش نیمز یربراک یزیر همانرب زکرمتم ماظن نادقف رد هک هدش یحارط یاه کرهش ات رهش رد ینوکسم یاه یربراک
 رد عیرس تبسن تارییغت بجوم دنریگ یم لکش رگیدکی ریثأت تحت راو هریجنز هک ییاه یربراک رگید و دنا هتفرگ
 یاه یربراک هب یرهش ریغ یضارا لیدبت بجوم تارییغت نیا .ددرگ یم اهرهش رد یضارا تیلباق و اهیربراک عیزوت
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 یزیر همانرب .دهد یم رارق ریثأت تحت ار یلصا رهش نامز نامه رد هکنآ رب هولاع ،تسا یتعنص و یراجت ،ینوکسم
 یاه تیلاعف و یعیبط یاهورین هک تسا هدش صخشم یلک روط هب .دیامن یم لوحت و رییغت راچد ار رهش هدنیآ یارب
 .دنشاب یم یناهج و یلحم یاه سایقم رد نیمز ششوپ و یضارا یربراک رد تارییغت داجیا رد یلصا روتکاف ود یناسنا
 .دنشاب یم زیچان رایسب یناسنا یاه تیلاعف ریثأت تبسن هب یعیبط یاهورین هاتوک ینامز لصاوف رد هک تشاد رظندم دیاب
 نیب رد .تسا رادروخرب نادنچ ود یتیمها زا یضارا یربراک رد رییغت داجیا رد یناسنا یاهتیلاعف هب هجوت نیاربانب
 .دشاب یم یرهش مرف هب نیمز یربراک رییغت ،تارییغت نیرتمهم زا یکی یناسنا یاه تیلاعف

 رثؤم لماوع ات دنک کمک نازیر همانرب و ناریدم هب دنناوت یم نارهت رهش 6 هقطنم رد تارییغت نیا فشک و ییاسانش
 یسررب ،نیاربانب .دنیامن هدافتسا یزیر همانرب فلتخم حوطس رد نآ زا و هدرک ییاسانش ار یضارا ششوپ و یربراک رد
 یوگلا .دوش یم یرهش یاه یربراک یارب هنیهب یوگلا نییعت و رهش یئاضف یوگلا حلاصا بجوم رهش یضارا یربراک
 اتسار نیا رد ات ،دزاس یم حرطم ار یضارا یربراک یزیر همانرب هب زاین ترورض ،یرهش عماوج رد تسیز هنیهب

 .دوش یهدناماس اهرهش رد یضارا یربراک تلاوحت و میظنت یاه تسایس
 ،دراد دوجو ییایوپ ی هطبار یناسنا یاه هاگتنوکس رتسب ناونع هب تسیز طیحم و رهش نیب هکنیا هب هجوت اب نیاربانب
 دهد یم نازیر همانرب تسدب ار یریگ میمصت یارب مزلا رازبا نیمز یربراک تارییغت یطیحم جیاتن هرابرد رتشیب نتسناد
 دننک کرد ار نآ تارثا و رهش هعسوت یاه هنیمز و یربراک یاهوگلا مسیناکم نیب هدیچیپ طباور دنک یم کمک اهنآ هب و
 (pourmohammadi,2001) دشاب یم تیمها زئاح رهش یاه همانرب و حرط هئارا یارب یتارییغت نینچ جیاتن و
 هعلاطم دروم هقطنم ییایفارغج تیعقوم
 ثاریم و یعیبط عبانم ندوب اراد تهج هب نارهت قطانم نیرت بولطم وزج ناریمش هیحان و نارهت یرادرهش کی هقطنم
 و یتموکح – یتلود نابصنم بحاص رارقتسا ناکم نونک ات زاب رید زا نینچ مه .دیآ یم رامش هب یخیرات و یگنهرف
 و هقطنم نیا رد اهزاس و تخاس شرتسگ هب هجوت اب ریخا نایلاس رد .تسا هدوب کیتاملپید و یللملا نیب یاه تیلاعف
 ظفح ،دنک یم دیدهت ار ،اه هرد -دور و زربلا ناتسهوک هژیو هب هقطنم یعیبط طیحم هک ییاه بیرخت و اه یزادنا تسد
 .دراد یتایح ترورض لااب رد هدرمش رب درف هب رصحنم یاه یگژیو
 بیغرت و قیوشت یاتسار رد و اه یگژیو نیا زا یدنم هرهب روظنم هب و رهش نانکاس و مدرم لابقا نتفرگ رظن رد اب

 و هنیهب هدافتسا ،هدش یزیر همانرب یاه یراذگ هیامرس هب هدننک تکراشم دارفا هیلک و ناراذگ هیامرس ،ناگدنزاس
 .دش دهاوخ رجنم هقطنم تیوه ءایحا و ندرک هدنز فده هب تیاهن رد ،تاناکما نیا زا بولطم
 .تسا هتفرگ رارق زربلا یاههوک هتشر یبونج یاه هنماد رد گرزب نارهت هطقن نیرت یلامش رد کی هقطنم یرادرهش
 میرح و رتم 2206 تاعافترا :لامش زا 
 ینیمز یورین راولب ات ییاباب دیهش – سردم هارگرزب و (یدازآ لته یهارود ات) نارمچدیهش هارگرزب :بونجزا 
 هکرد هناخدور فارطا یضارا :برغ زا 
 کچوق یلگنج کراپ و کرکشل هداج :قرش زا 
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 21 میرح باستحا نودب هقطنم تحاسم ،دشاب یم یرهش هلحم 17 و هیحان هد یاراد کی هقطنم یرادرهش
 دشاب یم رفن رازه 022 دودح نآ تیعمج و تسا عبرمرتمویلک 267 دودح هقطنم میرح باستحا اب و عبرمرتمولیک

District 1)). 

 
 نارهت رهش 1 هقطنم تیعقوم -1 هرامش هشقن

(District 1 Tehran) 

 لیلحت و هیزجت شور
 زا شخبرثا دربهار هک تسا نیا روکذم درکیور قطنم .تسا یکیژتارتسا و یلیلحت یزیر همانرب رازبا swot لدم
 شهاک لقادح هب ار اهدیدهت و اهفعض رگید یوس زا و دناسرب رثکادح هب ار متسیس یاهتصرف و اهتوق دیاب یفرط
 .تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کی یحارط و باختنا یارب یبوخ رایسب جیاتن ،دور راک هب تسرد رگا قطنم نیا .دهد
 طیحم زا اهدیدهت و اهتصرف و ینورد طیحم رد اهفعض و اهتوق لیلحت ،عقاو رد .(937 :0096 ،یوسوم و این تمکح)
 کی دناوت یم لدم نیا ور نیا زا .دزادرپ یم یریگ میمصت یارب ینابیتشپ هئارا هب هک تسا دنمماظن ینایرج ،ینوریب
 و یلخاد لماوع نایم بسانت یارب مزلا یاه تسایس ذاختا هب و دهد هئارا یئاهن فده اب لیلحت کی زا هیلوا ۀلحرم

 تخانش هک تسا مزلا swot شور ماجنا رد تیقفوم یارب دوجو نیا اب (Kajanus, 2000: 718) .دزادرپب یجراخ
 یلصا هفلؤم ود یاراد swot لیلحت ور نیا زا .دشاب هتشاد دوجو مکاح یاهدنور و دوجوم تیعضو دروم رد یبوخ
 :تسا ریز حرش هب
 .دنوش یم فیصوت دوجوم تیعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :(IFAS) ینورد طیارش یاه صخاش (فلا

 .دوش یم فیصوت هتخانشان یاهتصرف و دوجوم یاهدیدهت قیرط زا هک (EFAS) :ینوریب یاه صخاش (ب
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 اه یژتارتسا نییعت هوحن و swot سیرتام (1) لودج

 
2006: 9),& mahdavi, Source: (ettekhari 

 شهوژپ یاه هتفای
 رد هک ییاه هبنج ینعی ؛تسا هعلاطم دروم هدودحم یلخاد توق و فعض طاقن یبایزرا و ییاسانش هلحرم نیا فده
 نیا رد ور نیا زا .دشاب یم رظن دم دراد هدنرادزاب ای دعاسم یاه هنیمز یرهش یضارا یربراک رییغت فادها هب یبایتسد
 حرش هب نارهت رهش 6 هفطنم یضارا یربراک رییغت یاهدیدهت و اه تصرف توق و فعض طاقن ،شهوژپ زا تمسق

 .دنریگ یم رارق یبایزرا دروم 9 و 7 هرامش لودج
 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(2) هرامش لودج

 زایتما نزو هبتر (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام

    (S) توق طاقن

 6/2 02/2 7 زاین دروم یاه یربراک تخاس تهج بسانم ریاب یضارا زا هدافتسا ناکما -
 67/2 22/2 9 هقطنم حطس رد تغارف تاقوا نارذگ و یرگشدرگ اب طبترم یاه یربراک دوجو -

 6/2 02/2 7 هقطنم حطس رد اه خاک و اه کشوک عیسو یاه هنهپ و اه هطوحم دوجو -
 6/2 02/2 7 هقطنم حطس رد عیسو زبس یاهاضف و تاغاب دوجو -

 67/2 22/2 9 اه نآ رد یگدنزرس داجیا و (رصعیلو و یتعیرش) یلصا یاه هتسار رد لماعت رپ یاه یربراک دوجو -
 6/2 02/2 7 رظنم و دید دوبهب تهج رد هقطنم یعیبط ضراوع زا هدافتسا ناکما -

 67/2 22/2 9 هقطنم رد کیتاملپید و ینوکسم یربراک هبلغ -
 6/2 02/2 7 نارهت تسد لااب رد نتفرگ رارق لیلد هب هقطنم یطیحم هژیو تیعقوم -

 6/2 02/2 7 مکارت شورف و یزاسون تلع هب هقطنم یرادرهش یلااب ییاز دمآرد ناوت -

    (W) فعض طاقن

 6/2 02/2 7 رواجم یرهش یاه یربراک ریاس اب یماظن عیسو یضارا یربراک یراگزاسان -
 6/2 02/2 7 هقطنم یاه هاگجرفت رد یهافر تامدخ و تلایهست دوبمک -

 67/2 22/2 9 نارهت رهش یزیخ هزرل یلااب لیسناتپ اب هقطنم یاه هزاس بسانت مدع -
 6/2 02/2 7 هدرتسگ زبس یاهاضف و کراپ لیبق زا زاب یاهاضف دوبمک -
 67/2 22/2 9 دیدج و یمیدق یاهانب نیب یرصب طابترا و یگنهامه مدع -

 2/2 6/2 2 هقطنم یخیرات هتسه رد هدوسرف هدرشف یاه تفاب و ینوکسم یلااب مکارت دوجو -
 67/2 22/2 9 یمومع تامدخ و یسرتسد ،یفارگوپوت تهج زا بسانمان یاه ناکم رد یزاس هبترم دنلب -

 10/7 6  لک عمج
Source: authors 

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام :(3) هرامش لودج
 زایتما نزو هبتر (EFE دیدهت و تصرف) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام

    (O) اه تصرف

 02/2 02/2 6 هقطنم زاین دروم یمومع یاه یربراک هب اه ناگداپ و یماظن یضارا لیدبت ناکما -
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 و یرگشدرگ یاه شخب هب اه هیامرس نیا تیاده ناکما و هقطنم رد یراذگ هیامرس هب لیامت -
 یحیرفت یاه یربراک

6 02/2 02/2 

 79/2 16/2 7 یزاس هبترم دنلب و یزاسون ضراوع قیرط زا دمآرد بسک ناکما -
 02/2 02/2 6 یجرفت یلصا زکارم ناونع هب هقطنم رد یهاگجرفت یاهاضف یهدناماس و یحارط ناکما -

    (T) اهدیدهت

 02/2 02/2 6 یزاسرهش طباوض نودب و هیور یب زاس و تخاس -
 02/2 02/2 6 مکارت تاررقم و طباوض رد یگتفشآ -

 02/2 02/2 6 یرادهگن مدع رثا رد یگنهرف و یخیرات یاهاضف نتفر نیب زا -
 79/2 16/2 7 اهزاس و تخاس شرتسگ لیلد هب هقطنم ینغ یاه ششوپ و تاغاب یدوبان -

 02/2 02/2 6 یرهش یاه یربراک رد عبانم و طیحم ،یضارا درب تیفرط هب هجوت مدع -
 02/2 02/2 6 ریخا لاس دنچ رد مکارت شورف لصاح دمآرد هب یرادرهش دمآرد اکتا -

 07/6 6  لک عمج
Source: authors 

 

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(4) هرامش لودج
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاعلاطم یاه شخب

 07/6 10/7 لک عمج
Source: authors 

 یشهوژپ یملع درواتسد
  هدـم  آ تـسدب ددـع .تسا هدش هبساحم نوتس ره لک عمج یجراخ لماوع و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت ساسا رب
 07/6 (EFE  دـیدهت و  تـصرف)  یجراـخ   لـماوع هدـمآ تسدب ددع و تسا 10/7 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 یریگ هجیتن رد و دوش یم هتفرگ رظن رد (تاوس) swot لدم لیلحت و هیزجت رد طسوتم ددع ناونع هب 0/7 ددع .تسا
 ی  هـبلغ  هدـنهد ناشن تسا 0/7 ددع زا رتشیب هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت یم (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
    هدـمآ تـسدب ددـع نوچ (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع یریگ هجیتن رد و .تسا فعض طاقن رب توق طاقن
    رد یـضارا یربراـک رـییغت هک تفگ ناوت یم و تسا اه تصرف رب اهدیدهت ی هبلغ هدنهد ناشن تسا 0/7 ددع زا رتمک
        هـب هـجوت اـب اـما دراد یربراـک رـییغت یارـب ار یدایز تاناکما و تسا بسانم توق طاقن رظن زا نارهت رهش 6 هقطنم
  هـک  دـهد ی ـم ناشن جیاتن تسا هتفرگ تروص نارهت رهش 6 هقطنم رد ریخا لاس دنچ نیا رد اه یربراک رد هک یتارییغت
 .دریگ یم رب رد ار 6 هقطنم یدایز یاهدیدهت

 نارهت رهش 1 هقطنم یضارا یربراک رییغت یاه یژتارتسا .:(5) هرامش لودج
 W فعض طاقن S توق طاقن 

 
 
 

 O اه تصرف

 SO یاه یژتارتسا
 تسیز طیحم تیفیک یاقترا و یزاسزاب ،ظفح −

 یاتسار رد یعیبط رصانع ظفح و دوجوم یعیبط تیوه تیوقت −
 رادیاپ هعسوت

 هقطنم یرگشدرگ و یهاگجرفت زکارم شرتسگ −

 WO یاه یژتارتسا
 ینهذ یاهراگدای و یخیرات رصانع زا تظافح −

 یراگسان لیلد هب یماظن عیسو یضارا یربراک شهاک −
 رواجم یرهش یاه یربراک ریاس اب

               
 اهدیدهت

T 
               

 
             

 

 ST یاه یژتارتسا
 درادناتسا ریغ و زاجم ریغ یاهزاس و تخاس لرتنک −

 رد یراذگ هیامرس و تنوکس یارب دوجوم لیامت هزیگنا شهاک −
 ینوکسم زاس و تخاس هنیمز

 اه یرادرهش یارب دیدج دمآرد نیمأت یدربهار همانرب نیودت −

 WT یاه یژتارتسا
 و ظفح و اهزاس و تخاس لرتنک یدربهار همانرب −
 ینمیا

 یراذگ هیامرس و تنوکس هب شیارگ و شقن فیعضت −
 نکسم ثادحا رد

 هقطنم رد تیعمج شیازفا لرتنک −

 نیب ،یلم سایقم یاه تیلاعف و کیتاملپید شقن تیوقت −
 رترب یاهاضف داجیا و یللملا

Source: authors 
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 یریگ هجیتن و یدنب عمج
 رد نیمز شزرا هفاضا تیاده ،یرهش یضارا زا هدافتسا رد یمومع قوقح هب هجوت ،نیمز یربراک تاعلاطم زا فده
 تهج رد دوجوم یضارا زا هنیهب هدافتسا و یرهش یاه یربراک بسانتم عیزوت و یناگمه هافر و عفانم تهج
 .تساهزاین هب ییوگخساپ

 .دراد هبلغ رصانع ریاس رب و هتفرگارف ار هقطنم حطس یمامت ،رتسب و هنیمز ناونع هب ،ینوکسم یربراک ،کی هقطنم رد
 مهرب نآ هتشذگ مظن هقطنم یحاون نیب رد و تسا هدش یتلاوحت و رییغت راچد ریخا یاهلاس رد ینوکسم ماظن نیا

 تسا هدروآ دیدپ ار یصاخ ییاضف ماظن اه هبترمدنلب هژیو هب و تاقبط بسحرب نامتخاس عیزوت ةوحن .تسا هدروخ
 یسررب .تسا هتخاس لدبم هدرشف رهش هب رهشغاب زا ار هقطنم راتخاس و هتفای هبلغ رگید یرهش رصانع بلاغ رب هک
 دنور همادا هب رجنم هک تسا هقطنم رد زاس و تخاس شیازفا رگناشن کی هقطنم رد نیمز یربراک تارییغت دنور
 ییاسانش مزلتسم دنور نیا اب حیحص دروخرب .دوش یم یتامدخ یاه یربراک و زبس یاضف یربراک یاه هنارس شهاک
 نامتخاس و نیمز تمیق شیازفا اب طبترم یداصتقا لماع رضاح قیقحت رد ،تسا یدنور نینچ داجیا رب رثؤم لماوع
 یربراک تارییغت و نامتخاس و نیمز تمیق شیازفا نیب میقتسم طابترا و یسررب دنور نیا رب رثؤم لماع ناونع هب
 هب نارهت رهش 6 هقطنم یضارا یربراک یوگلا یاه یگژیو نیرتمهم هب ناوت یم هک دش هداد ناشن کی هقطنم یضارا

 :درک هراشا ریز حرش
 یارب (یهدناماس) عماج حرط یداهنشیپ یریذپ تیعمج فقس هب تبسن هقطنم ینونک نانکاس دادعت ندوب رتشیب .6
 نآ
 قوف حرط رد اهنآ یارب یداهنشیپ ریداقم اب سایق رد هقطنم رد یتیعمج (صلاخان و صلاخ) مکارت ندوب رتشیب .7
 عماج حرط یداهنشیپ یاه هنارس هب تبسن هقطنم رد ینوکسم و یتامدخ یاه هنارس لزنت ،نآ عبت هب و رکذلا

 هقطنم یارب (یهدناماس) عماج حرط و (امرفنامرف) عماج حرط یداهنشیپ یاهیربراک زا یشخب ققحت مدع .9
 عماج حرط یداهنشیپ مکارت زا رتشیب ینامتخاس یاه مکارت رد (ینوکسمریغ و ینوکسم) زاس و تخاس هب شیارگ .2
 هقطنم یاهتمسق یخرب رد راگزاسان یاهیراوجمه و لخادت و عماج حرط یداهنشیپ یاه یراوجمه تیاعر مدع .0
 یطیحم تسیز طباوض تیاعر و یکیفارت یاه هکبش لیمکت مدع .1
 لمع کلام تاررقم و طباوض و یلیصفت حرط نادقف و هقطنم یرادرهش هب (یهدناماس) عماج حرط غلابا مدع .2
 نآ اب بسانتم
 همانرب نودب شرتسگ و تاررقم و طباوض یخرب یکیناکم تیاعر و هقطنم یدبلاک شرتسگ رد یرگن عماج نادقف .0
 هقطنم یاهتمسق یخرب

 یرهش تیریدم رصانع زا یکی ناونع هب یربراک رییغت رازبا زا هدافتسا .3
 ینوناقریغ یاهیربراک رییغت زا یریگولج یارب لمع کلام تاررقم و طباوض ییارجا یاهتنامض تیافک مدع- .26
 اًلاثم) رگید یربراک هب یربراک کی یضارا زا یشخب یربراک رییغت رد لمع کلام تاررقم و طباوض تیاعر مدع .66
 (یراجت هب ینوکسم

 طبریذ یاهداهن و اهنامزاس ریاس یفاک یهارمه مدع و یرادرهش تارایتخا و تاناکما نوب یفاکان .76
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