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 چکیده

با علم به اهمیت این موضوع، پژوهش حاضر . روستایی تجسم یافته استفرهنگی و شکلی نوین از توریسم با عنوان توریسم امروزه 

روش تحقیق در این پژوهش که بر مطالعه موردی . در قالب طرح پژوهشی، به مطالعه این مهم در محدودة مورد اشاره پرداخته است

ای و ی تحلیلی مورد نیاز با استفاده از روش مطالعات کتابخانهها هباشد که جهت دسترسی به داداستوار است، توصیفی و تحلیلی می

ونهای مختلف آماری به دست و آزم SPSSنتایج این مطالعه که با استفاده از نرم افزار تحلیلی . میدانی به مطالعه پرداخته شده است

های بومی و سنتی فراوانی در محدودة مورد مطالعه وجود دارد که با توجهه بهه اسهتق ا  و    دهد که امروزه آئینآماده است، نشان می

 ال تهه در ایهن مسهیر، مسهائ  و    . توانهد ایجهاد نمایهد   ی واقعی توسعه پایهدار رردشهگری روسهتایی را مهی    ها هذهنیت مردم محلی، زمین

 .ریزی راه ردی توسعه رردشگری نیز پیشنهاد رردیده استمشکلاتی نیز شناسایی شده است و جهت کاهش آن برنامه
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 مقدمه

 تولیدی و ی اقتصادیها فعالیت از مهمی بخش به فرد،منحصر  و پویا صنعتی عنوانبه امروزه صنعت گردشگری،

 تمام بردارندۀصنعت که در  این (UNWTO,2007,p11)است  داده اختصاص خودبه  مختلف را هایکشور

 و پذیرایی جذب فروشندگان مختلف جهت و کنندگانعرضه گردشگران، از تعامل حاصل روابط و ها هپدید

فرهنگی،  اجتماعی، اقتصادی، وضعیت بر زیادی تأثیرات بسیار، ( al,1995,p9Mcintosh et)است  ازگردشگران

. ) Sadrداشته است... فرهنگی و در میراث گذاریسرمایه جهانی، صلح ای،منطقه تعادل ارزآوری، اشتغال،

) 129p Moussavi,& Kahnmouei,2007, یا گردشگری عواید اقتصادی فراوانی برای کشورها دارد،  یسمتور

در واقع (. Davenport,2006,pp280-292)باشد بخش اقتصادی دنیا می ینتر گسترده که امروزه توریسم،بطوری

تحولات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جهان بعد از جنگ جهانی دوم بویژه در زمینه سهولت تحرک و جابجایی در 

ی ارتباطی و حمل و نقل، افزایش اوقات فراغت، گسترش شهرنشینی، افزایش آلودگی محیط ها هبهبود رارابطه با 

زیست، بهبود رفاه اجتماعی و امکان تخصیص بخشی از درآمد برای اموری غیر از امور روزمره موجب رواج 

ت گردشگری، علاوه بر با توجه به اهمیت صنع,p. (Rezvani,2006 (45شده است یا گستردهگردشگری در سطح 

عوامل فرهنگی، اجتماعی و سیاسی، عوامل محیط طبیعی نیز نقش مهمی را در توسعه گردشگری و همچنین جذب 

کند که این فضا، دارای یک ساختار از یک فضای جغرافیایی استفاده می در واقع گردشگر .کنندگردشگر ایفا می

و ( ، توپوگرافی و جامعه گیاهی و جانوریشناسی اقلیم، زمین) عییطبو  شناسی فیزیکی و طبیعی شامل عوامل زیست

چنین (. Gomez,2005,p573)است همچنین برخی از عواملی است که به وسیله فعالیت انسانها به وجود آمده 

و  مواهبی در تعامل و ارتباط تنگانگ با ابعاد اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی و سازمانی، آموزشی و تحقیقاتی، فرهنگی

. ) (Yousefi,2001,p33زندتوسعه و یا عدم توسعه این صنعت مهم را رقم می یها هینزمقرار دارد که ... تبلیغاتی و 

ی فرهنگ دینی یک ملت و ها هعنوان یکی از مظاهر اصلی باورها و جاذبهای فرهنگی مذهبی، به در این رابطه، آیین

 ها یها و عزادارمختلف به صورت جشن یها دورانته شده و طی عنوان یک جاذبة گردشگری فرهنگی شناخقوم، به

بومی و محلی به عنوان  یگردشگر. )Ghadiri, Ezzati, Hafizizadeh,2009,p75 (انددر میان مردم رایج بوده

خود های گردشگری جهان را بهاز کل جریان درصد 41یکی از موارد شاخص در این زمینه که درحال حاضر بالغ بر 

های گوناگون، همواره کشور ایران نیز با داشتن تمدنی دیرین و فرهنگ (.ICEP,1997,p30)است اختصاص داده 

کانون یکتاپرستی و خواستگاه ادیان بزرگی چون زرتشت، اسلام و مذهب حق طلبی مانند شیعه بوده که برگزاری 

دور دارد و به دلیل پیوند با اندیشه و تفکرات دینی و ی بسیار ها ههای گوناگون در آن، ریشه در گذشتمراسم و آیین

. شودمذهبی مردم، امروزه به عنوان بستر مناسبی برای توسعه گردشگری از ابعاد فرهنگی و محلی شناخته می

Ranjbarian,Zahedi,2008,p29) ( لیکن با وجود اهمیت بسیار گردشگری در توسعه و شکوفایی اقتصادی

ترین سطر کشورهای توریست پذیر قرار ز نظر میزان جذب درآمد گردشگری ناچیز و در پایینکشورها، سهم ایران ا

توان با ش، می. ه 6242 داشته و این درحالی است که به دلیل توجه خاص و تأکید بر این امر در سند چشم انداز

میان  -کوتاه مدت)هدفمند لی و ی اصوها یریزی بالقوه و بالفعل موجود، برنامهها یشناخت و معرفی مناسب توانای

گیری از تجارب کارشناسان متخصص و متعهد توسعه گردشگری و معرفی فرهنگ اصیل ، بهره(مدت و بلند مدت
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. انقلابی در توسعه کشور بوجود آورد , )Nit Bayani,2012,p253)-Stelaghi,Khoshایرانی در جای جای کشور

های مختلف محلی و استانی م گردشگری بومی و سنتی با تأکید بر آئینهای عظیبر همین اساس و باتوجه به ظرفیت

ریزی راهبردی دراین ریزی دراین عرصه، ضرورت و اهمیت مطالعه و برنامههای مدیریت و برنامهو نیز ضعف

ریزی که منجر به تدوین، برنامه Blokabashi,( , 2004,p44)گرددعرصه، بیش از هرزمان دیگر، احساس می

تحقیق حاضر با استفاده از . جهت حصول اهداف تحقیق گردد تفکر استراتژیک و هدایت عملیاتو تثبیت  ختسا

پرسشنامه،  414 یعتوز) یمایشیپای و آوری اطلاعات بر مبنای مطالعات کتابخانهتحلیلی به جمع -روش، توصیفی

های دیگری چون مصاحبه، مشاهده کنار ابزارپرداخته و در ( ، در میان حاضرین6گیری مورگانبراساس جدول نمونه

های مختلف و برقراری ، جهت آزمونSPSSافزار نرمذیل نموده و در نهایت با استفاده از  سؤالاتسعی در پاسخ به 

 .بهره گرفته است های گوناگوندار بین متغیررابطه معنی

 چگونه است؟ محلی منطقه سوادکوه استان مازندران –تنوع و تعداد آئینهای بومی 

 هممای بممومی و محلممی گردشممگری پایممدار منطقممه   تممرین مسممائل و مشممکلات پممیش روی توسممعه آئممین  مهممم

 سوادکوه استان مازندران چیست؟

 های بومی و محلی گردشگری پایدار در منطقه سوادکوه ریزی راهبردی و استراتژیک در توسعه آئیننقش برنامه

 استان مازندران چیست؟

 مبانی نظری 

خارج از محل  ییها مکانکه به  کند یمافرادی تعریف  یها فعالیتسازمان جهانی گردشگری، گردشگری را مجموعه 

و اقامت آنها در محل کمتر از یک  کنند یمزندگی و کار خود به قصد تفریح و استراحت و انجام امور دیگر مسافرت 

که از ایده خرید  4«مصرف» ، مفهومنیز شناختی ادبیات جامعه در ، (Dos Weil,2007,p19)انجامد یمسال به طول 

داری به محور  رود با ورود جوامع غربی به سطوح بالای سرمایه برای رفع نیازهای فیزیولوژیک فراتر می صرفاًچیزی 

ت توریسم به عنوان شکلی از گذران اوقات فراغ در این معنا،. مرکزی در سبک زندگی شهرنشینان بدل شده است

متشکل از  هایی یطمح مبتنی بر مصرف تجربیاتی ازطریق تعامل با زیست»چراکه ، شود تعریف می« مصرف»نوعی 

در سراسر جهان  ها فرهنگ ینتر جالبها، زیباترین مناظر، و  بومی است و ییلاق یها فرهنگحیات وحش، طبیعت و 

فرهنگی  های یامپانتقال »یگر این پدیده با و از سوی د« دهند صحنه نمایش کارکردهای این صنعت را تشکیل می

جغرافیایی گردشگری، مقصدهای  یها کانون ترین یاصلیکی از  .همراه است« زندگی و هویت درباره سبک

در این مقصدهاست که گردشگران با اجتماع و محیط زیست محلی برخورد و تعامل پیدا . باشند یمگردشگری 

 یها هینظراز این رو توجه به . شود یماین تعامل منجر به اثراتی بر جمعیت محلی، محیط خود و گردشگران . کنند یم

 کنند یممهم گردشگری به فهم ما از چگونگی رشد و در برخی موارد افول مقصدهای گردشگری کمک 

(Mason,2011,p34). .هم چنین بیان جهان بینی تجاری نیست، بلکه  صرفاًی ها فعالیتای از گردشگری آمیزه

                                                 
جمعیت منطقه هنگام برگزاری . کنیمگیری مورگان استفاده میکه نه از واریانس جامعه و نه از احتمال موفقیت یا ناموفقیت متغیر اطلاع نداریم از جدول نمونهزمانی-6

 (.باشند نفر می 9444 مراسم

2. Consumption 
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 خود دارد یازهاینفرهنگ و طبیعت را بر اساس  ی دوبارهبیانی که قدرت آرایش  ;تاریخ، طبیعت و سنت است

(Niyazi, Salehi,2010,p75)  گردشگری فرهنگی صورت  یمطالعات چندانی درزمینه 6334تا قبل از دهه

ای از گردشگری  نظر پژوهشگران را جلب کرده و شاخه های اخیر درواقع این رشته فقط در سال. نگرفته است

نشان داده است که ( 6381) و توربان( 6386) های اولیه مانند تحقیق برال پژوهش. شده است جهانی معرفی

ای با بازار در حال رشد است، اما در مورد ساختار این بازارمطالعات کمی  گردشگری فرهنگی و میراث پدیده

با نام گردشگری فرهنگی و مقاصد که شامل افزایش  4464در سال  ی ریچاردزها هافتی. صورت گرفته است

ای معنادار بین گردشگری و فرهنگ و  باشد، در پی یافتن رابطه ی یک مکان با استفاده از منابع فرهنگی میها هجاذب

ی بالقوه و بالفعل به ها هاذبی مدل فرهنگ، توریسم و ج باشد وی با ارائه تأکید ویژه بر مکان پذیرای گردشگری می

در تحقیق خود به نام مدیریت ( 4448)همچنین پریسیلیا بونی فیس . پردازد اش می تشریح موضوع موردمطالعه

بخش و  گردشگری فرهنگی به بررسی مدیریت کیفی گردشگری فرهنگی برای دستیابی به بازدیدهای شادی

که  فصل سوم کتاب به بررسی چگونگی برآوردن نیازها هنگامیوی در . رضایتمند از میراث فرهنگی پرداخته است

یی از انگلستان، هلند، فرانسه و ها هفرهنگی است، پرداخته و با بیان نمون یکشیهدف جذب گردشگران به سوی 

 .چند کشور اروپایی به تشریح تجربه این کشورها در جذب گردشگر در بخش گردشگری فرهنگی پرداخته است

 محدودة پژوهش

طریق  از شرق به دودانگه ساری و از جنوب از از غرب به بابل، شهر، قائم از شمال به کوه مازندران،شهرستان سواد

 . استشده  ی البرز، به استان تهران و سمنان محدودها هخط الرأس کو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نقشه موقعیت فضایی محدودة مورد مطالعه: 1شکل شماره 
(Source: Mazandaran Governorate, 2011). 
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درصد جمعیت آن  21که  نفر بوده است هزار 84224کوه،د ، جمعیت شهرستان سوا6932سال اساس سرشماری  بر

هر چه از  پراکندگی جمعیت، از نظر .(Statistics Center of Iran,2006)  نشین هستندنشین و بقیه شهر روستا

-یکی از بخش 6923 این شهرستان تا سال .شودبه تراکم جمعیت افزوده می رویم،می سمت جنوب به شمال پیش

صورت شهرستان با توجه به موقعیت ارتباطی، و استخراج معادن، به رفت، ولیمی رشماشهر بههای شهرستان قائم

 .است آمدهمستقل در

امامزاده  رامگاه امامزاده زکریا،، آالحق در زیرآببه بقعه امامزاده عبدتوان می شهرستان سوادکوه، از اماکن مذهبی

پل  و برج لاجیم استنیز  از آثار تاریخی مهم شهرستان سوادکوه. و امامزاده حسن اشاره نمود امامزاده صالح یحیی،

 شیرگاه، های مختلف پل شاپور نزدیکآهن ورسک معروف به سه خط طلا، و غارگدوک، سه خط راه ورسک، تونل

سوادکوه با درنظرگرفتن موقعیت  طورکلی، شهرستانبه .باشدو آثار تاریخی شهرستان سوادکوه می ها یاز دیدن

های سارو چشمه ها هرودخان گیاهی انبوه،آب و هوا در تابستان، پوشش جغرافیایی، مناظر زیبای طبیعی، اعتدال

 .نماید زیادی را جذب گردشگرانواند ترود و میشمار میمناطق دیدنی استان مازندران به متعدد، یکی از

 (روستایی منطقه سوادکوه محلی - بومی گردشگری های ناشی از توسعهبررسی فرصت) ها هیافت

H1 :نقش روستایی گردشگری پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین گسترش 

 .دارد

:H0 نقش روستایی گردشگری پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین گسترش 

 .ندارد

( sample T Test -one)تک گروهی /اییتک نمونه tدر این تحقیق برای آزمون فرضیه اول تحقیق ابتدا از آزمون 

جه به شکل لیکرت سنجیم زیرا با تومی 9ی تحقیق را با مقدار ها هاستفاده شده است که میانگین برای هر یک از گوی

باشد نتیجه  تر بزرگ 9آزمون از مقدار  tاختصاص داده شده است و هر چه مقدار  9تحقیق گزینه تا حدودی مقدار 

شود و یا به عبارتی فرضیات تحقیق بصورت زیر بیان می. پذیریمگیریم که فرضیه مطرح شده با اطمینان بیشتر میمی

 پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین ، میانگین نقش گسترشµکه منظور از 

 باشد میانگین نقش گسترش تر بزرگ 9بنابراین هر چه میانگین نظرات از عدد . باشدتحقیق می روستایی گردشگری

با  .خواهد بودبیشتر  روستایی گردشگری پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین

 :رسیمبه نتایج زیر می 6 جدولتوجه به 
 یا نمونهتی تک  -: 1جدول

 ردیف
های بومی در توسعه گردشگری پایدار  یینآگویه های نقش 

 روستایی
 داریسطح معنی درجه آزادی tآماره  انحراف معیار میانگین فراوانی

 444/4 242 423/63 41481/6 33/9 242 های محلی در سفر مجدد گردشگراننقش آیین 6

 444/4 242 493/43 42122/6 93/2 241 های محلی سنتی در جذب گردشگراننقش احیای آیین 4

 444/4 242 486/69 66662/6 3/9 241 های محلی در پویایی فرهنگ بومی یینآنقش  9

 444/4 264 632/62 64942/6 38/9 269 ی خشتیها هخانوجود بافت قدیمی و  2

 444/4 243 984/2 94113/6 92/9 294 های محلی در توسعه گردشگری سواد کوهنقش تنوع آیین 2

1 
ی ها هجاذبهای محلی در توسعة امکانات و تبلیغ نقش آیین

 گردشگری
241 32/9 68692/6 612/69 242 444/4 

 444/4 244 392/9 43163/6 49/9 249 طبیعت و چشم انداز زیبای سوادکوه 3

Source: Research findings 
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 پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین جهت سنجش و بررسی نقش گسترش

-که در سطح سنجش یهگو 3ی توصیفی ذکر شد، این ها هگردشگری در تحقیق حاضر همچنان که در بخش آمار

. پس از گردآوری مورد ترکیب قرار گرفته شده است استای استفاده شدهگزینه 2ترتیبی بر روی یک طیف لیکرت 

و همچنان ( ایفاصله)داری متغیر مذکور، با توجه به سطح سنجش متغیر داری یا عدم معنیدر جهت سنجش معنی

استفاده  تک نمونه-، از آزمون تی(282/4کولموگروف  نتیجه آزمون اسمیرنف) ها هپس از نرمال بودن توزیع داد

 .استشده
 توصیفی تی تک نمونه یها هآمار:  جدول 

 

 

 
Source: Research findings 

 منطقه محلی – بومی هایآیین نقش گسترشتوصیفی حاصل از آزمون تی تک نمونه نشان داد که  یها هآماربررسی 

مورد بحث در تحقیق  سؤالاتاز منظر پاسخگویان و بر اساس گردشگری  پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد

داری میانگین مذکور به اما در جهت سنجش معنی . که در سطح بالایی است. قرار دارد 84/42حاضر در سطح 

 .پرداخته شده است9جدول استنباطی آزمون مذکور در  یها هآماربررسی 
 گردشگری پایدار توسعه در محلی – بومی هایآیین گسترش آزمون تی تک نمونه نقش: 3جدول 

Source: Research findings 

 مازندران استان کوه سواد منطقه محلی –بومی هایآیین نقش گسترش ، میانگین2شکل مطابق اطلاعات موجود در 

با  قرار دارد، همچنین( 46)که در سطح بیشتری از میانگین مفروض  باشد یم 84/42، گردشگری پایدار توسعه در

توان ، میباشد یم 4046که کوچکتر از  40444و سطح معنی داری بدست آمده  834/62توجه به آماره تی بدست آمده 

-فرض خلاف آن رد میگیرد و گفت که فرضیه شماره یک تحقیق حاضر مورد تأیید قرار می 4033در سطح اطمینان 

گردشگری  پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین بدین معنی که گسترش. شود

 .روستایی این منطقه نقش دارد

 "فرضیه دوم"

H1 :محلی – بومی گردشگری صنعت این توسعه ضعف دلایل از محلی، مناطق در موجود هایزیرساخت ضعف 

 .است مازندران استان در

:H0 محلی – بومی گردشگری صنعت این توسعه ضعف دلایل از محلی، مناطق در موجود هایزیرساخت ضعف 

 .مازندران نیست استان در

( Ordinal regression(OR) یبیترتها از آزمون رگرسیون جهت بررسی میزان نقش هریک از موانع و چالش

 .باشدآزمون رگرسیون ترتیبی به شرح شکل ذیل مینتایج حاصل از . استفاده گردیده است
 

 انحراف استاندارد میانگین متغیر مستقل

 4329/1 84/42 گردشگری پایدار توسعه در مازندران استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین نقش گسترش

 46: میانگین مفروض

 اختلاف میانگین سطح معنی داری درجه آزادی مقدار تی متغیر مستقل

 استان کوه سواد منطقه محلی – بومی هایآیین گسترش نقش بررسی

 گردشگری پایدار توسعه در مازندران
834/62 243 444/4 84941/2 
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 محلی-ها در توسعه گردشگری بومینقش هر یک از موانع و چالش رگرسیون ترتیبی آزمون :4جدول 

 Estimate طبقات میانگین شاخص شماره
درجه 

 آزادی

سطح معنی 

 داری

اولویت مشکلات 

توسعه 

 گردشگری

 نتیجه

 رد تأیید

6 
برای مسافران و  ییها هاقامتگاد نبو

 اسکان آنها

62/2 

 

 444/4 6 -243/4 دوم
4 *  

 461/4 6 -462/6 سوم

4 
نا مناسب بودن امکانات و 

 تجهیزات بهداشتی
  * 8 442/4 6 -244/9 اول 8/9

9 
ی حمل و ها هرا یها هشبکضعف 

 نقل روستایی
  * 3 444/4 6 -223/9 اول 83/9

 33/9 گردشگری یها هنقشعدم وجود  2
 464/4 6 -338/6 اول

64 *  
 444/4 6 -942/4 سوم

2 
نبود تابلوها و علائم راهنمایی 

 برای گردشگران
41/2 

 /441 6 -142/4 اول

 444/4 6 -283/9 دوم  * 2

 444/4 6 -261/6 سوم

1 
ش گردشگر از طرف عدم پذیر

 روستاییان
62/9 

 444/4 6 -324/1 اول

64 *  
 444/4 6 -688/2 دوم

 444/4 6 -824/4 سوم

 444/4 6 -292/6 چهارم

3 
عدم آشنایی و آموزش روستاییان 

 در نحوه برخورد با گردشگران
694/2 

 444/4 6 -123/4 سوم
2 *  

 444/4 6 -234/6 چهارم

8 
کمبود بودجه مالی برای 

 روستاهای هدف
  * 3 444/4 6 -982/6 سوم 38/9

3 

عدم تمایل مردم منطقه جهت 

ی در بخش گذار سرمایه

 گردشگری روستایی

62/2 

 444/4 6 -442/4 دوم

6 *  
 444/4 6 -113/6 سوم

64 
رهای سیاحتی و نبود تو

 گردشگری
98/9 

 446/4 6 -424/6 دوم
66 *  

 444/4 6 -421/6 چهارم

66 
، ها هرسانبی توجهی و فعالیت کم 

 ...مطبوعات و 
34/9 

 444/4 6 -363/6 سوم
1 *  

 444/4 6 -269/6 چهارم

64 
-ریزی و سرمایهضعف برنامه

 گذاری
692/2 

 444/4 6 -332/3 اول

 441/4 6 -442/4 دوم  * 9

 444/4 6 -249/6 سوم

Source: Research findings 

مورد بررسی در عدم توسعه گردشگری  هایچالش و شود نقش موانعهمانطوری که در شکل فوق مشاهده می

همچنین، ضریب و جهت تأثیر تمامی این . معنی دار است 42/4محلی روستایی در سطح خطای کوچکتر از -بومی

، احتمال توسعه گردشگری ها شاخصیعنی همراه با افزایش مقادیر این . بر توسعه گردشگری منفی است ها شاخص

اما مرحله بعدی این است که مشخص کنیم سهم هر یک از متغیرهای مستقل در تغییرات میزان عدم . یابدکاهش می

بر . استفاده کرد Estimateادیر برای این کار باید از مق. توسعه گردشگری بومی و محلی روستایی چقدر است

بر عدم توسعه گردشگری  اسکان و مسافران برای ییها هاقامتگا اساس مقادیر این آماره، در مورد نقش متغیر نبود

دهد که با فرض ثابت ماندن تمامی متغیرهای مدل، کاهش یک است و این نشان می -243/4برابر پایدار روستایی 

واحد در توسعه گردشگری  243/4 یشافزاآنها، با  اسکان و مسافران برای ییها هاقامتگا واحد در متغیر مستقل نبود

بررسی میانگین ضعف موجود در منطقه حاکی از آن است . محلی روستایی دهستان کسلیان همراه خواهد بود -بومی
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نقش بیشتری در  2از  62/2 یانگینمروستایی با  گردشگری بخش در یگذار سرمایه جهت منطقه مردم تمایل که عدم

 یرتأثبیشترین  62/2 یانگینمآنها با  اسکان و مسافران برای ییها هاقامتگا عدم توسعه گردشگری دارد و بعد از آن نبود

روستاییان با  طرف گردشگر از پذیرش عدم .باشدرا در عدم توسعه گردشگری در منطقه مورد مطالعه دارا می

 .باشدتوسعه گردشگری منطقه مورد مطالعه دارا مینقش کمتری در عدم  62/9 یانگینم

 ".ساز توسعه گردشگری و تحولات اقتصادی مناطق هدف استریزی راهبردی و استراتژیک، زمینهبرنامه"

 محلی روستایی منطقه کسلیان سوادکوه -عوامل داخلی مؤثر بر توسعه و گسترش گردشگری بومی :5جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت

S1: و نزدیکی به مراکز روستایی بکر و زیبا مجاورت 

S2: مطلوب بودن شرایط آب و هوایی 

S3: دسترسی آسان و مناسب به این نواحی برای گردشگران 

S4: وجود محصولات متنوع کشاورزی و دستی و امکان ایجاد بازار محلی 

S5:  بومی و محلی در منطقه های یینآوجود تنوع در 

S6: برخورد مناسب بومیان با گردشگران 

S7: وجود چشم انداز های زیبا و منحصر به فرد به همراه فضای سبز در روستاها 

S8: وجود اقلیم معتدل در فصول بهار و تابستان 

S9: زایی از طریق مندی فراوان مدیران محلی به فرهنگ توسعه و اشتغالعلاقه

 توسعه توریسم بومی و محلی

w1: برای مسافران و اسکان آنها ییها هامتگااق نبود 

w2: مناسب بودن امکانات و تجهیزات بهداشتی نا 

w3: ی حمل و نقل روستاییها هرا یها هشبک ضعف 

w4: گردشگری یها هنقشوجود  عدم 

w5: تابلوها و علائم راهنمایی برای گردشگران نبود 

w6: پذیرش گردشگر از طرف روستاییان عدم 

w7: آشنایی و آموزش روستاییان در نحوه برخورد با گردشگران عدم 

w8: بودجه مالی برای روستاهای هدف کمبود 

w9: ی در بخش گردشگری گذار تمایل مردم منطقه جهت سرمایه عدم

 روستایی

w10: تورهای سیاحتی و گردشگری نبود 

w11: مطبوعات و ها هرسانتوجهی و فعالیت کم  یب ،... 

w12: گذاریریزی و سرمایهبرنامه ضعف 

Source: Research findings 

 

 محلی روستایی منطقه کسلیان -عوامل خارجی مؤثر بر توسعه و گسترش گردشگری بومی :6جدول 

 تهدیدها هافرصت

O1: آشنایی مردم بومی با نحوۀ زندگی مردمان دیگر 

O2: افزایش رفاه و کیفیت زندگی ساکنان 

O3: ایجاد وسعت نظر و بسط حوزۀ دید مردم 

O4: غنی شدن تجارب فرهنگی افراد جامعه 

O5: افزایش سطح آگاهی و دانش مردم 

O6: های فرهنگی مثبت به سایر مردمانایجاد امکان انتقال ارزش 

O7:        حفظ میراث تماریخی و زنمده نگهداشمتن فرهنمگ محلمی و حفمظ

 هویت فرهنگی حوزه

O8:  لیمح یها سنتاحیای 

O9: توسعة تسهیلات تفریحی و فرهنگی 

O10: های عمومیافزایش فضاها و مکان 

O11:  کمممک بممه افممزایش احسمماس تعلممق خمماطر روسممتائیان نسممبت بممه

 روستا

O12: افزایش اشتغال برای زنان 

O13: کاهش بیکاری و ایجاد اشتغال برای مردم کم درآمد 

O14:  و امکانات موجود در شهرستان ها ساختبهبود زیر 

O15: ارتقای سطح زندگی مردم روستا 

T1 :افزایش ازدحام و شلوغی 

T2 :افزایش جرم و جنایت 

T3 :کاهش کیفیت زندگی جوامع محلی 

T4 :    ایجمماد نمماراحتی و عممدم آرامممش بممرای جامعممه محلممی بممه خمماطر

 گردشگران

T5 :  جامعممه کمماهش دسترسممی بممه امکانممات و خممدمات تفریحممی بممرای

 میزبان

T6 : تفریحی یها هجاذباستفاده بیش از حد گردشگران از منابع و 

T7  : ها هخانوادکاهش انسجام و همپیوندی 

T8 :هاافزایش تقاضا برای خدمات و زیرساخت 

T9 :   تغییمممرات فرهنگمممی نمممامطلوب در رفتمممار سممماکنین در تقلیمممد از

 گردشگران

T10 :ایجاد مشکلات فرهنگی برای مردم محلی 

T11 :تعارض بین جامعه محلی و گردشگران 

T12 :    یهمما فعالیممتافممزایش مشممکلات زیسممت محیطممی بممه واسممطه 

 گردشگری

T13 :روستا های ینزمبر گسترش سوداگری و دلالی  یرتأث 

Source: Research findings 
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 (از دید مردم، مسئولان و گردشگران)(نقاط قوت) swotماتریس تحلیل  :7جدول 

 مسئولین گردشگران مردم swotتحلیل 

 نقاط قوت
مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

s1: و نزدیکی به مراکز  مجاورت

 روستایی بکر و زیبا
389 82/9 662/4 9 244 12/9 641/4 8 32 91/9 43/4 3 

s2: 4 64/4 63/2 31 9 661/4 2 233 1 648/4 14/9 391 بودن شرایط آب و هوایی مطلوب 

s3: ی آسان و مناسب به این دسترس

 نواحی برای گردشگران
326 36/9 6642/4 2 216 34/9 669/4 2 646 48/2 668/4 9 

s4: محصولات متنوع کشاورزی  وجود

 ...و دستی و 
382 3/9 661/4 4 219 42/2 668/4 4 32 8/9 66/4 2 

s5: های بومی و  یینآتنوع در  وجود

 محلی در منطقه
6442 39/9 663/4 6 169 44/2 644/4 6 641 42/2 69/4 6 

s6: مناسب بومیان با  برخورد

 گردشگران
314 34/9 666/4 2 223 86/9 66/4 2 33 88/9 662/4 2 

s7: چشم انداز های زیبا و  وجود

 ...منحصر به فرد به 
833 16/9 648/4 3 233 14/9 642/4 3 34 18/9 641/4 3 

s8: اقلیم معتدل در فصول بهار  وجود

 و تابستان
319 36/9 6642/4 2 243 29/9 644/4 3 34 1/9 642/4 8 

s9: مندی فراوان مدیران محلی علاقه

 ...به فرهنگ توسعه و 
362 26/9 642/4 8 244 36/9 648/4 1 82 13/9 643/4 1 

  6 2/92   6 24/92   6 21/99  مجموع

Source: Research findings 

 (از دید مردم، مسئولان و گردشگران)(نقاط قوت) swotماتریس تحلیل  :8جدول 

 مسئولین گردشگران مردم swotتحلیل 

 نقاط ضعف
مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

w1 : یی برای ها هاقامتگانبود

 مسافران و اسکان آنها
6493 64/2 483/4 9 234 68/2 483/4 4 642 61/2 432/4 6 

w2 : نا مناسب بودن امکانات و

 تجهیزات بهداشتی
389 38/9 484/4 8 219 88/9 489/4 3 34 1/9 48/4 3 

w3 : ی حمل ها هی راها هشبکضعف

 و نقل روستایی
334 82/9 489/4 1 219 31/9 482/4 2 34 1/9 48/4 3 

w4 : ی ها هنقشعدم وجود

 گردشگری
338 33/9 484/4 3 222 8/9 486/4 3 88 24/9 433/4 8 

w5 : نبود تابلوها و علائم راهنمایی

 برای گردشگران
6443 42/2 483/4 2 289 69/2 488/4 2 33 31/9 483/4 2 

w6 : عدم پذیرش گردشگر از طرف

 روستاییان
844 61/9 418/4 64 223 61/9 418/4 66 32 9 413/4 64 

w7 : عدم آشنایی و آموزش

 ...روستاییان در نحوه برخورد
6436 66/2 83/4 4 142 63/2 483/4 9 646 42/2 436/4 4 

w8 : کمبود بودجه مالی برای

 روستاهای هدف
316 38/9 484/4 8 224 86/9 484/4 8 34 18/9 484/4 1 

w9 : عدم تمایل مردم منطقه جهت

 ...ی در گذار سرمایه
6432 69/2 36/4 6 164 44/2 43/4 6 646 42/2 43/4 9 

w10 : نبود تورهای سیاحتی و

 گردشگری
882 26/9 432/4 3 281 93/9 434/4 64 33 4/9 418/4 3 

w11 : بی توجهی و فعالیت کم

 ...، مطبوعات و ها هرسان
383 3/9 482/4 2 224 34/9 482/4 1 644 2 483/4 2 

w12 :ریزی و سرمایهضعف برنامه-

 گذاری
6411 66/2 83/4 4 149 68/2 483/4 4 646 42/2 436/4 4 

  6 11/22   6 38/21   6 68/21  مجموع

Source: Research findings 
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 (از دید مردم، مسئولان و گردشگران()ها فرصت) swotماتریس تحلیل  :9جدول 

 مسئولین گردشگران مردم swotتحلیل 

 ها فرصت
مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

O1: مردم بومی با نحوۀ  ییآشنا

 زندگی مردمان دیگر
361 21/9 41/4 69 264 22/9 414/4 64 89 94/9 423/4 64 

O2: رفاه و کیفیت زندگی  یشافزا

 ساکنان
829 96/9 421/4 62 286 92/9 423/4 62 82 91/9 423/4 66 

O3: وسعت نظر و بسط  یجادا

 حوزۀ دید مردم
6492 42/2 43/4 2 229 32/9 413/4 9 644 48/2 413/4 2 

O4: شدن تجارب فرهنگی  یغن

 افراد جامعه
6442 38/9 418/4 2 214 88/9 413/4 2 644 48/2 413/4 2 

O5: سطح آگاهی و دانش  یشافزا

 مردم
312 86/9 411/4 8 269 19/9 419/4 66 32 8/9 419/4 8 

O6: های امکان انتقال ارزش یجادا

 ...فرهنگی مثبت به 
6442 32/9 413/4 3 224 33/9 411/4 3 32 31/9 419/4 3 

O7: میراث تاریخی و زنده  حفظ

 ...نگهداشتن فرهنگ
323 34/9 419/4 64 249 26/9 416/4 69 31 82/9 412/4 3 

O8: 2 413/4 48/2 644 4 434/4 43/2 281 4 436/4 69/2 6424 محلی یها سنت یایاح 

O9: تسهیلات تفریحی و  ةتوسع

 فرهنگی
332 38/9 418/4 2 229 32/9 413/4 9 32 8/2 48/4 6 

O10: های فضاها و مکان یشافزا

 عمومی
333 8/9 412/4 3 222 33/9 411/4 8 644 48/2 418/4 2 

O11: به افزایش احساس  کمک

 تعلق خاطر روستائیان
313 38/9 412/4 64 224 31/9 411/4 3 646 42/2 413/4 1 

O12: 3 419/4 31/9 32 64 412/4 13/9 262 66 412/4 31/9 326 اشتغال برای زنان یشافزا 

O13: بیکاری و ایجاد  کاهش

 اشتغال برای مردم
6412 61/2 484/4 6 233 63/2 48/4 6 642 4/2 43/4 4 

O14: زیر ساختها و امکانات  بهبود

 شهرستان
6424 41/2 413/4 9 286 49/2 413/4 2 642 4/2 43/4 4 

O15: سطح زندگی مردم  یارتقا

 روستا
6441 33/9 413/4 1 226 82/9 413/4 1 642 61/2 413/4 9 

  6 21/23   6 32/21   6 21/28  مجموع

Source: Research findings 

 

 (از دید مردم، مسئولان و گردشگران)(تهدیدها) swotماتریس تحلیل  :11جدول 

 مسئولان گردشگران مردم swotتحلیل 

 تهدیدها
مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

مجموع 

 هاوزن

میانگین 

 هاوزن

وزن 

 نسبی
 رتبه

T1 :64 413/4 24/9 88 64 413/4 22/9 246 64 413/4 21/9 342 افزایش ازدحام و شلوغی 

T2 :1 433/4 31/9 33 2 48/4 62/2 238 2 48/4 43/2 6414 افزایش جرم و جنایت 

T3 :8 432/4 8/9 32 64 436/4 3/9 244 8 431/4 3/9 336 کاهش کیفیت زندگی محلی 

T4 : ایجاد ناراحتی و عدم آرامش

 برای جامعه محلی به
6441 88/9 432/4 3 143 44/2 484/4 4 646 4/2 486/4 9 

T5 : کاهش دسترسی به امکانات

 و خدمات تفریحی برای
333 8/9 439/4 66 223 39/9 433/4 3 644 61/2 48/4 2 

T6 : استفاده بیش از حد

 یها هجاذبگردشگران از منابع و 
6423 6/2 433/4 1 231 42/2 438/4 2 38 34/9 432/4 3 
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T7 : کاهش انسجام و همپیوندی

 ها هخانواد
362 21/9 413/4 64 241 12/9 43/4 66 81 22/9 411/4 66 

T8 : افزایش تقاضا برای خدمات

 هاو زیرساخت
319 89/9 432/4 64 298 38/9 439/4 3 88 11/9 43/4 3 

T9 : تغییرات فرهنگی نامطلوب

 ...در رفتار ساکنین در 
6644 994/2 489/4 4 192 2/2 481/4 6 38 34/9 432/4 3 

T10 : ایجاد مشکلات فرهنگی

 برای مردم محلی
6438 993/2 489/4 6 299 8/9 432/4 8 643 22/2 488/4 6 

T11 : تعارض بین جامعه محلی

 و گردشگران
6486 4/2 486/4 2 233 62/2 48/4 2 664 2/2 481/4 4 

T12 : افزایش مشکلات زیست

 ...محیطی به 
6486 44/2 486/4 9 233 46/2 486/4 9 642 61/2 48/4 2 

T13 :بر گسترش سوداگری  یرتأث

 روستا های ینزمو دلالی 
6494 44/2 438/4 3 216 32/9 438/4 1 646 42/2 433/4 2 

  6 34/26   6 22/26   6 896/26  مجموع

Source: Research findings 

 تحلیل دیدگاه مردم، گردشگران و مسئولین

 دیدگاه مردم

بومی و محلی در منطقه با میانگین  های یینآدهد که از دیدگاه مردم، مؤلفه وجود تنوع در نشان می SWOT یلتحل

تررین نقاط قوت داخلی و پس از آن وجود محصولات متنوع به عنوان مهم 663/4و وزن نسبی  39/9ای رتبه

. در منطقه مورد مطالعه قرار دارد 661/4 ینسبو وزن  3/9کشاورزی و دستی و امکان ایجاد بازرا محلی با میانگین 

محلی در  و بومی توریسم توسعه طریق از زاییاشتغال و توسعه فرهنگ به محلی مدیران نفراوا مندیدر مقابل علاقه

ترین نقطه قوت داخلی در توسعه صنعت به عنوان کم اهمیت 642/4و وزن نسبی  26/9 یامنطقه با میانگین رتبه

 منطقه مردم تمایل مردم عدمعلاوه بر این از دیدگاه . باشدگردشگری بومی و محلی روستایی منطقه سواد کوه می

ترین مهم به عنوان 436/4 ینسبو وزن  69/2 یاروستایی با میانگین رتبه گردشگری بخش در گذاریسرمایه جهت

 در روستاییان آموزش و آشنایی گذاری و عدمسرمایه و ریزیبرنامه نقطه ضعف داخلی و بعد از آن مؤلفه ضعف

در ردیف بعدی از نقاط ضعف منطقه  483/4و وزن نسبی  66/2 یان رتبهگردشگران با میانگی با برخورد نحوه

 مردم برای اشتغال ایجاد و بیکاری نیز مؤلفه کاهش. سوادکوه در زمینه توسعه گردشگری روستایی قرار گرفته است

اولویت را کمترین  418/4و وزن نسبی  61/9ای روستاییان با میانگین رتبه طرف از گردشگر پذیرش درآمد عدم کم

 و بیکاری اند که کاهشهای بیرونی اظهار داشتههمچنین بومیان در مورد فرصت. در نقاط ضعف داخلی داراست

به عنوان مهمترین فرصت بیرونی و  484/4و وزن نسبی  61/2ای درآمد با میانگین رتبه کم مردم برای اشتغال ایجاد

که درحالی. باشددر اولویت بعدی می 436/4با وزن نسبی  96/2ای محلی با میانگین رتبه یها سنت پس از احیای

عنوان گزینه کم اهمیت به 421/4 ینسبو وزن  96/9ای ساکنان منطقه با میانگین رتبه زندگی کیفیت و رفاه افزایش

همچنین . محلی روستایی توسط مردم بیان شده است -های بیرونی به منظور توسعه گردشگری بومیدر فرصت

به 489/4 ینسبو وزن  993/2ای محلی با میانگین رتبه مردم برای فرهنگی مشکلات اد بر این بوده است ایجاداعتق

گردشگران با میانگین  از تقلید در ساکنین رفتار در نامطلوب فرهنگی ترین تهدید خارجی و تغییراتعنوان مهم
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 -ترین گزینه در مسیر توسعه گردشگری بومیدر تهدیدات خارجی، کم اهمیت 489/4 ینسبو وزن  994/2 یا رتبه

 .شودمحلی روستایی منطقه سواد کوه مطرح می

 دیدگاه گردشگران

های بومی و محلی در منطقه با دهد که از دیدگاه گردشگران، مؤلفه وجود تنوع در آییننشان می SWOT یلتحل

قوت داخلی و پس از آن وجود محصولات  تررین نقاطبه عنوان مهم 644/4 ینسبو وزن  44/2 یامیانگین رتبه

در منطقه مورد مطالعه قرار  668/4 ینسبو وزن  42/2متنوع کشاورزی و دستی و امکان ایجاد بازرا محلی با میانگین 

به  644/4و وزن نسبی  29/9 یا رتبهتابستان در منطقه با میانگین  و بهار فصول در معتدل اقلیم در مقابل وجود. دارد

-ترین نقطه قوت داخلی در توسعه صنعت گردشگری بومی و محلی روستایی منطقه سواد کوه میعنوان کم اهمیت

روستایی  گردشگری بخش در یگذار سرمایه جهت منطقه مردم تمایل علاوه بر این از دیدگاه گردشگران عدم. باشد

-برنامه ترین نقطه ضعف داخلی و بعد از آن مؤلفه ضعفمهم به عنوان 34/4و وزن نسبی  44/2ای با میانگین رتبه

 483/4 ینسبو وزن  68/2ای آنها با میانگین رتبه اسکان و مسافران برای ییها هاقامتگا گذاری و نبودسرمایه و ریزی

 نیز مؤلفه عدم. ستدر ردیف بعدی از نقاط ضعف منطقه سوادکوه در زمینه توسعه گردشگری روستایی قرار گرفته ا

کمترین اولویت را در نقاط ضعف  418/4 ینسبو وزن  61/9 یاروستاییان با میانگین رتبه طرف از گردشگر پذیرش

 اشتغال ایجاد و بیکاری اند که کاهشهای بیرونی اظهار داشتههمچنین گردشگران در مورد فرصت. داخلی داراست

 به عنوان مهمترین فرصت بیرونی و پس از احیای 48/4و وزن نسبی  63/2 یادرآمد با میانگین رتبه کم مردم برای

 و رفاه درحالیکه افزایش. باشددر اولویت بعدی می 434/4با وزن نسبی  43/2ای محلی با میانگین رتبه سنتهای

های در فرصتبه عنوان گزینه کم اهمیت  423/4 ینسبو وزن  92/9 یاساکنان منطقه با میانگین رتبه زندگی کیفیت

همچنین اعتقاد بر این . محلی روستایی توسط گردشگران بیان شده است-بیرونی به منظور توسعه گردشگری بومی

 ینسبو وزن  2/2 یاگردشگران با میانگین رتبه از تقلید در ساکنین رفتار در نامطلوب فرهنگی بوده است تغییرات

 489/4 ینسبو وزن  994/2ای شلوغی با میانگین رتبه و ازدحام ترین تهدید خارجی و افزایشبه عنوان مهم 481/4

محلی روستایی منطقه سواد کوه  -ترین گزینه در مسیر توسعه گردشگری بومیدر تهدیدات خارجی، کم اهمیت

 .شودمطرح می

 دیدگاه مسئولین

بومی و محلی در منطقه با  های یینآدهد که از دیدگاه مسئولین، مؤلفه وجود تنوع در نشان می SWOTتحلیل 

 شرایط بودن تررین نقاط قوت داخلی و پس از آن مطلوببه عنوان مهم 69/4و وزن نسبی  42/2 یا رتبهمیانگین 

 مراکز به نزدیکی و در مجاورت. در منطقه مورد مطالعه قرار دارد 64/4 ینسبو وزن  63/2هوایی با میانگین  و آب

نقطه قوت داخلی در  ترین یتاهمبه عنوان کم  43/4و وزن نسبی  91/9ای رتبه زیبا با میانگین و بکر روستایی

 علاوه بر این از دیدگاه مسئولین نبود. باشدتوسعه صنعت گردشگری بومی و محلی روستایی منطقه سواد کوه می

ترین نقطه ضعف مهم به عنوان 432/4و وزن نسبی  61/2 یا رتبهبا میانگین  اسکان و مسافران برای ییها هاقامتگا

و  42/2 یا رتبهگردشگران با میانگین  با برخورد نحوه در روستاییان آموزش و آشنایی داخلی و بعد از آن مؤلفه عدم
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در ردیف بعدی از نقاط ضعف منطقه سوادکوه در زمینه توسعه گردشگری روستایی قرار گرفته  436/4وزن نسبی 

کمترین اولویت  413/4و وزن نسبی  9 یا رتبهروستاییان با میانگین  طرف از گردشگر پذیرش نیز مؤلفه عدم. است

 تسهیلات اند که توسعةهای بیرونی اظهار داشتههمچنین مسئولین در مورد فرصت. را در نقاط ضعف داخلی داراست

 از کاهشبه عنوان مهمترین فرصت بیرونی و پس  48/4 ینسبو وزن  8/2 یا رتبهفرهنگی با میانگین  و تفریحی

. باشددر اولویت بعدی می 43/4با وزن نسبی  4/2ای درآمد با میانگین رتبه کم مردم برای اشتغال ایجاد و بیکاری

به عنوان گزینه  423/4و وزن نسبی  91/9 یا رتبهساکنان منطقه با میانگین  زندگی کیفیت و رفاه درحالیکه افزایش

محلی روستایی توسط گردشگران بیان شده -توسعه گردشگری بومیهای بیرونی به منظور کم اهمیت در فرصت

و وزن  22/2ای با میانگین رتبه محلی مردم برای فرهنگی مشکلات همچنین اعتقاد بر این بوده است ایجاد. است

و  224/9 یا رتبهبا میانگین  ها هخانواد همپیوندی و انسجام ترین تهدید خارجی و کاهشبه عنوان مهم 488/4 ینسب

محلی روستایی  -ترین گزینه در مسیر توسعه گردشگری بومیدر تهدیدات خارجی، کم اهمیت 4411/4وزن نسبی 

 .شودمنطقه سواد کوه مطرح می

 گیری بحث و نتیجه

فرهنگی برخوردار  -ی تاریخیها هدهد که شهرستان سوادکوه از سابقة طولانی در زمیننتایج مقالة حاضر نشان می

هایی قرار داده است که پذیرای این پیشینه تاریخی غنی و طبیعت بکر، سوادکوه را در زمرۀ مقصدوجود . است

شو، روز خورشید، برگزاری تعزیه در  های باستانی و مذهبی چون تیرِ ماه سیزِدهآیین. باشدگردشگران مختلفی می

شود، از نظر غنائت محتوا شهرستان برگزار می که همچنان در این( عید مردگان)ماه الحرام و بیستِ ششِ عَیید محرم

در یک . جانبه گردشگری و جذب گردشگران از سراسر دنیا باشد تواند بستر بسیار مناسبی جهت توسعه همهمی

سال از وضعیت به ها، سال توان نتیجه گرفت که استقبال از این مراسمبندی از نتیجه مطالعة حاضر، میجمع

ریزی و مدیریت مناسب از تمام ابعاد بویژه از بعد تأمین  شود که این مسئله لزوم برنامهار میی برخوردتر مناسب

-نتایج مطالعات و آزمون. طلبدکننده در مراسم را مینیاز گردشگران و افراد بومی شرکت  امکانات و تأسیسات مورد

که رابطة طوریبه. باشدمطرح شده می یها هی طرح شده، حاکی از تأیید فرضیها ههای مختلف جهت بررسی فرضی

شود، همچنین فرهنگی بومی و توسعه گردشگری در سواد کوه مشاهده می -های مذهبیمعناداری میان برگزاری آیین

ارتباط قوی بین کیفیت و وجود تجهیزات و تأسیسات زیربنایی و میزان رشد و توسعه صنعت گردشگری در منطقة 

سازمان میراث فرهنگی و گردشگری، ) یشهروضوح ضعف مدیریت ای که بهمسئلهمورد مطالعه وجود دارد، 

نتایج حاصل از )نمود را در زمینه ارائة خدمات و جلب رضایت مشتریان آشکار ...( های محلی وشهرداری، ورزش

رهنگی و های دخیل همچون سازمان میراث فتحلیل پرسشنامه در زمینة ارزیابی عملکرد مدیریت شهری و سازمان

همچنین با توجه به مطالعات میدانی (. ، از دیدگاه حاضرین در مراسم...های محلی وگردشگری، شهرداری، ورزش

توان عنوان نمود که ، می(تحلیل پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده)موجود صورت گرفته از این مراسم و شرایط 

های سنتی و ی موجود در منطقه و با مطالعه کامل ابعاد آئینهاتوانند با شناسایی پتانسیلهای مورد اشاره میسازمان

عدم وجود ) یینآهای موجود در برگزاری این فرهنگی که در این مطالعه اشاره شده است، جهت رفع کمبود

های خصوصی و و ارگان ها سازمانسرویس بهداشتی مناسب، وضعیت رفاهی و اقامتی نامناسب، ضعف نظارت 
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ها برای که نخست شاهد رفع مشکلات مربوطه و دوم شاهد حفظ و رونق این آیینطوریم نمایند، بهاقدا...( دولتی و

 .های بعدی و توسعه گردشگری در مقصد باشیمنسل

دهد نشان می SWOT یلتحل .در این تحقیق موضوع مورد مطالعه از دیدگاه جامعه آماری مورد بررسی قرار گرفت

 ینسبو وزن  39/9 یا رتبهبومی و محلی در منطقه با میانگین  های یینآوجود تنوع در که از دیدگاه مردم، مؤلفه 

 و توسعه فرهنگ به محلی مدیران فراوان مندیتررین نقاط قوت داخلی و در مقابل علاقهبه عنوان مهم 663/4

به عنوان  642/4و وزن نسبی  26/9 یا رتبهمحلی در منطقه با میانگین  و بومی توریسم توسعه طریق از زاییاشتغال

. باشدنقطه قوت داخلی در توسعه صنعت گردشگری بومی و محلی روستایی منطقه سواد کوه می ترین یتاهمکم 

روستایی با میانگین  گردشگری بخش در یگذار سرمایه جهت منطقه مردم تمایل علاوه بر این از دیدگاه مردم عدم

 برای اشتغال ایجاد و بیکاری ترین نقطه ضعف داخلی و مؤلفه کاهشمهم به عنوان 436/4و وزن نسبی  69/2ای رتبه

کمترین  418/4و وزن نسبی  61/9 یا رتبهروستاییان با میانگین  طرف از گردشگر پذیرش درآمد عدم کم مردم

 اند که کاهشهای بیرونی اظهار داشتههمچنین بومیان در مورد فرصت. اولویت را در نقاط ضعف داخلی داراست

به عنوان مهمترین فرصت  484/4و وزن نسبی  61/2ای درآمد با میانگین رتبه کم مردم برای اشتغال ایجاد و بیکاری

 421/4و وزن نسبی  96/9 یا رتبهساکنان منطقه با میانگین  زندگی کیفیت و رفاه درحالیکه افزایش. باشدبیرونی می

محلی روستایی توسط مردم بیان -بیرونی به منظور توسعه گردشگری بومی هایبه عنوان گزینه کم اهمیت در فرصت

و  993/2ای محلی با میانگین رتبه مردم برای فرهنگی مشکلات همچنین اعتقاد بر این بوده است ایجاد. شده است

 از لیدتق در ساکنین رفتار در نامطلوب فرهنگی ترین تهدید خارجی و تغییراتبه عنوان مهم 489/4وزن نسبی 

ترین گزینه در مسیر در تهدیدات خارجی، کم اهمیت 489/4و وزن نسبی  994/2ای گردشگران با میانگین رتبه

دهد که از نشان می SWOT یلتحل .شودمحلی روستایی منطقه سواد کوه مطرخ می -توسعه گردشگری بومی

 ینسبو وزن  44/2 یا رتبهبومی و محلی در منطقه با میانگین  های یینآدیدگاه گردشگران، مؤلفه وجود تنوع در 

 فصول در معتدل اقلیم در مقابل وجود. تررین نقاط قوت داخلی در منطقه مورد مطالعه قرار داردبه عنوان مهم 644/4

قوت داخلی در نقطه  ترین یتاهمبه عنوان کم  644/4و وزن نسبی  29/9 یا رتبهتابستان در منطقه با میانگین  و بهار

 علاوه بر این از دیدگاه گردشگران عدم. باشدتوسعه صنعت گردشگری بومی و محلی روستایی منطقه سواد کوه می

به  43/4 ینسبو وزن  44/2 یا رتبهروستایی با میانگین  گردشگری بخش در یگذار سرمایه جهت منطقه مردم تمایل

 پذیرش گذاری و نیز مؤلفه عدمسرمایه و ریزیبرنامه لفه ضعفترین نقطه ضعف داخلی و بعد از آن مؤمهم عنوان

کمترین اولویت را در نقاط ضعف داخلی  418/4و وزن نسبی  61/9 یا رتبهروستاییان با میانگین  طرف از گردشگر

 برای اشتغال ایجاد و بیکاری اند که کاهشهای بیرونی اظهار داشتههمچنین گردشگران در مورد فرصت. داراست

درحالیکه . باشدبه عنوان مهمترین فرصت بیرونی می 48/4و وزن نسبی  63/2 یا رتبهدرآمد با میانگین  کم مردم

به عنوان گزینه کم اهمیت  423/4و وزن نسبی  92/9ای ساکنان منطقه با میانگین رتبه زندگی کیفیت و رفاه افزایش

همچنین . روستایی توسط گردشگران بیان شده است محلی-های بیرونی به منظور توسعه گردشگری بومیدر فرصت

و  2/2ای گردشگران با میانگین رتبه از تقلید در ساکنین رفتار در نامطلوب فرهنگی اعتقاد بر این بوده است تغییرات

و وزن  994/2ای شلوغی با میانگین رتبه و ازدحام ترین تهدید خارجی و افزایشبه عنوان مهم 481/4وزن نسبی 
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محلی روستایی منطقه  -ترین گزینه در مسیر توسعه گردشگری بومیدر تهدیدات خارجی، کم اهمیت 489/4 نسبی

های بومی دهد که از دیدگاه مسئولین، مؤلفه وجود تنوع در آییننشان می SWOTتحلیل  .شودسواد کوه مطرح می

تررین نقاط قوت داخلی در منطقه مورد مهم به عنوان 69/4و وزن نسبی  42/2ای و محلی در منطقه با میانگین رتبه

به  43/4 ینسبو وزن  91/9ای زیبا با میانگین رتبه و بکر روستایی مراکز به نزدیکی و در مجاورت. مطالعه قرار دارد

-ترین نقطه قوت داخلی در توسعه صنعت گردشگری بومی و محلی روستایی منطقه سواد کوه میعنوان کم اهمیت

 ینسبو وزن  61/2 یا رتبهبا میانگین  اسکان و مسافران برای ییها هاقامتگا ر این از دیدگاه مسئولین نبودعلاوه ب. باشد

ترین نقطه ضعف داخلی از نقاط ضعف منطقه سوادکوه در زمینه توسعه گردشگری روستایی مهم به عنوان 432/4

 413/4 ینسبو وزن  9ای ا میانگین رتبهروستاییان ب طرف از گردشگر پذیرش نیز مؤلفه عدم. قرار گرفته است

اند که های بیرونی اظهار داشتههمچنین مسئولین در مورد فرصت. کمترین اولویت را در نقاط ضعف داخلی داراست

-به عنوان مهمترین فرصت بیرونی می 48/4 ینسبو وزن  8/2 یا رتبهفرهنگی با میانگین  و تفریحی تسهیلات توسعة

به عنوان  423/4 ینسبو وزن  91/9ای ساکنان منطقه با میانگین رتبه زندگی کیفیت و رفاه افزایشکه درحالی. باشد

محلی روستایی توسط گردشگران بیان -های بیرونی به منظور توسعه گردشگری بومیگزینه کم اهمیت در فرصت

و  22/2ای با میانگین رتبه محلی مردم برای فرهنگی مشکلات همچنین اعتقاد بر این بوده است ایجاد. شده است

ای با میانگین رتبه ها هخانواد همپیوندی و انسجام ترین تهدید خارجی و کاهشبه عنوان مهم 488/4 ینسبوزن 

محلی  -ترین گزینه در مسیر توسعه گردشگری بومیدر تهدیدات خارجی، کم اهمیت 4411/4و وزن نسبی  224/9

 .شودروستایی منطقه سواد کوه مطرح می

 .گردد یمبا این تفاسیر در این فصل به انواع راهبردهای قابل اشاره در ارتباط با فرضیات تحقیق اشاره  

راهبردهای تنوع بخشی بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی متمرکز است و هدف : stبخشی راهبردهای تنوع

راهکارهایی نیز به منظور تأمیت برخی از . تآن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدها اس

 .ی نواحی روستایی در جهت رفع تهدیدها در ذیل اشاره شده استها ینیازمند

 های خصوصی در زمینه گردشگری بومی و ایجاد زمینه رقابتی در شهرستانگسترش شرکت 

 ی سنتی در روستاهای هدفها هعدم تخریب خان 

  تأمین امنیت ممناطق گردشگری در جهت جلوگیری از بروز تخلفات اجتماعی و سایر تخلفات 

  افزایش امکانات و خدمات گردشگری در مناظر و اماکن تفریحی روستاهای هدف برای رقابت با سایر

 ی مجاور روستاهاها هتفریحگا

 ی معماری و آداب ها یطبیعی و فرهنگی، ویژگی ها هی تبلیغاتی برای معرفی جاذبها هتنوع بخشی و افزایش برنام

 ی مختلفها هو نمایشگا ها هو رسوم منطقه و شرکت فعالانه در جشنوار

  ی مسکن به منظور رفاه بیشتر برای گردشگرانها هپایین آوردن قیمت خدمات و کالا و اجار 

 گذاریهای سرمایهی راهنما و معرفی فرصتها هتهیه دفترچ 
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 .بیرونی استوار است یها فرصتدر این راهبرد تمرکز برنقاط قوت دورنی و  :soتهاجمی -راهبردهای رقابتی* 

راهبرد . های خود را به حداکثر برسانندها خواهان وضعیتی هستند که قادر باشند همزمان قوت و فرصتتمام سیستم

ویش برای گسترش بازار تهاجمی یک راه حل کنشگر است، در چنین وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خ

ی ی موجود به منظور توسعهها یبرداری از برترراهکارهایی جهت بهره. داردتولیدات و خدمات خود گام برمی

 .شودگردشگری بومی در شهرستان مطالعه شده ارائه می

 گذاری بخش خصوصی در منطقهایجاد بستر مناسب جهت سرمایه 

 و رانندگی و نصب علایم راهنمایی ها هبهسازی جاد 

 آموزشهای تعاونی مردمی و همچنین ترویج و استفاده از نیروهای متخصص و با تجربه به منظور ایجاد تشکل 

 ها و جلسات مختلف با مردم منطقهگردشگری از طریق نشست

 بازاریابی و تبلیغات و تهیه برنامه 

 ی بومی و محلی با توجه به فرهنگ غنیها هبرپایی جشنوار 

 های فرهنگی، جهت ایجاد انگیزه و حفظ صنایعدستی محلی و ایجاد انجمن توسعه صنایع 

 های گردشگری در روستا جهت ایجاد کار و جلوگیری از مهاجرتتوجه ویژه به پتانسیل 

 (متل و هتل)و دائم ( کمپینگ)موقت ی ها هگاتلاش به منظور ایجاد اقامت 

 ها هو بلااستفاده توریستی همچون فضای سبز، رودخان ی موجودها هبرداری از منابع و جاذبتاکید بر بهره ،

 در راستای ایجاد اشتغال و افزایش درآمد عمومی... های باستانی و ارتفاعات، آیین

 ی گردشگری، به منظور بهرمند شدن آنها از منافع حاصل ها همشارکت دادن هر چه بیشتر جامعه محلی در برنام

 .ی توسعه گردشگریها هآنها نسبت به گردشگری و در نتیجه حمایت از برناماز گردشگری و ایجاد دید مثبت بین 

 افراد مختلف در روستاهای هدف گردشگری یها یگذار یهسرماسازی مناسب جهت زمینه 

-گیری از فرصتدر راهبردهای بازنگری ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهره: woراهبرد بازنگری * 

یک سازمان ممکن . باشدپذیری نواحی گردشگری روستایی میرفع نقاط ضعف و رفع آسیبهای بیرونی در جهت 

برداری های خود قادر به بهرهی ضعفهایی شود، ولی به واسطهاست در محیط خارجی خود متوجه وجود فرصت

 .گردداز آنها نباشد، به این منظور راهکارهایی در ذیل اشاره می

 ی برخورد با گردشگر به منظور جلوگیری از تعارض بین گردشگران و ردم در نحوهرسانی به مآموزش و اطلاع

 مردم منطقه

  استفاده از توان مشارکتی بومیان منطقه جهت جذب گردشگران و استفاده از توانهای بالقوه محیطی جهت توسعه

 گردشگری و جذب گردشگر

 مطالعه شده برای آموزش مردم و گردشگران به  یهای مرتبط در منطقهی نهادها و سازمانبازنگری و توسعه

 مثبت گردشگری گیری بهینه و هدفمند از منافع و آثارمنظور بهره

 آگاه نمودن بومیان از عواید ورود گردشگر به روستاهای شهرستان 
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 تلاش جهت کسب اعتبارات عمرانی برای جلوگیری از تخریب بافت و معماری روستاها 

  ی گردشگری روستاها هجاذبتبلیغات و شناساندن 

 سازی های سیستم برای کاستن و خنثیهدف کلی راهبردهای دفاعی، کاهش ضعف: wt راهبردهای تدافعی* 

 :شودتهدیدها است که بر این اساس راهکارهای زیر ارائه می

 رای گردشگران و دمات گردشگری روستاها ب ها هی بهینه از جاذبتدوین مقررات و ضوابط ویژه به منظور استفاده

 جهت جلوگیری از تخریب و از بین رفتن این منابع در این نواحی

 فرهنگی و بومی  -مندی پایدار از منابع طبیعی و تاریخیهای مردمی در ترویج، حفاظت و بهرهجلب مشارکت

 گردشگری منطقه

 در مختلف شور مناطق خاص فرهنگ و رسوم و آداب تاریخ، معنوی، آثار احیای و حفظ جهت ریزی برنامه 

 آنها اضمحلال از جلوگیری جهت

 گذاری در صنعت گردشگری بومی روستایی توسط ها در جهت توسعه سرمایهبرگزاری سمینارها و همایش

 سازمان میزاث فرهنگی و گردشگری در منطقه مورد مطالعه

 ی بومی با تاکید بر احیا های موجود در منطقه جهت توسعه گردشگرتدوین بورشورهایی در زمینه معرفی پتانسیل

 بومی های یینآو حفظ 

 سازی و توسعه فرهنگ مشارکت و آگاهی بخشی به روستاییان جهت توسعه گردشگریفرهنگ 

 پیشنهادات

 در و یمرکز البرز هیناح در که است رانیا شمال در مازندران استان یها شهرستان از یکمنطقه گردشگری سوادکوه ی

های آتی یکی از تواند در سالهای موجود در آن میکه با توجه به پتانسیل است گرفته قرار سمنان استان مجاورت

 -سازی منطقه گردشگری بومیمناطق اصلی گردشگری استان باشد که برای رسیدن به این هدف اجرای طرح آماده

-ی اولویتها هاز برنام ی منتهی به این منطقه و احداث محل اقامتی مناسبها همحلی روستایی سوادکوه، اصلاح جاد

ی گردشگری حضور مردم در این منطقه را ها هرسانی مناسب و فراهم کردن جاذبدار بوده، نیاز است با اطلاع

در ذیل سعی گردیده با ارائه برخی پیشنهادات زمینه جهت توسعه گردشگری بومی روستایی بهبود . تر نمودپررونق

 :یابد

 سازی و خلق ها و مشارکت دادن مردم در امر تصمیمبا دیگر ارگان های گردشگریهماهنگی بین سازمان

 های بومی جهت جذب گردشگری جدید با توجه به پتانسلها هاید

 و معرفی به گردشگران محلی -بومی  تدوین تقویم فرهنگی استان برای تعیین زمان و مکان هر جشنواره 

  راستای توسعه گردشگری پایدارحفظ و بازسازی بافت و معماری قدیمی روستاها در 

 گذاری مناسب در بخش فرهنگی و آموزشی مردم جهت برقراری مناسب گردشگران با برگزاری سرمایه

 و تبلیغات گسترده ها هجشنوار
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  ی اقامتی موقت ارزان قیمت در مناطق بکر و ها کمپبهبود تاسیسات و تسهیلات اقامتی و پذیرایی و ایجاد

 طبیعی

 ی جهانگردی بومی روستاها شهرستان سوادکوه به گردشگران از طریق چاپ و ها هناساندن جاذبتبلیغات برای ش

 انتشار پوسترهای مختلف

 های مختلف منطقه به گردشگران غیر یینآها و گیری از اطلاعات بومیان منطقه جهت معرفی مکانتبلیغات و بهره 

 .بومی، جهت ماندگاری بیشتر گردشگران در منطقه

  ی طبیعی منطقه مورد مطالعه و پخش آن از طریق ها هجاذبهای بومی و محلی و های کوتاه از آیینفیلمتهیه

 ای و ملی و در صورت امکان فراملیی منظقهها هسیمای استان و سراسری و ارسال آن به جشنوار

 -ز صنعت اقتصادیبا توجه به نتایج فوق و در اهمیت توجه به توریسم فرهنگی، ضرورت توجه به این بَعد ا

 جانبه پیشرفت همه شاهد تا برداشت را ترقی به رو و بلند هایقدم یافته، توسعه کشورهای با همگام فرهنگی، باید

مندی از هایی است که بدلیل بهرهدر این میان شهرستان سوادکوه در استان مازندران در زمرۀ مقصد. بود کشور

مذهبی بسیار فعال باشد و در جذب  -تواند در مقولة توریسم فرهنگیهای فولکلور، ویژه میفرهنگ و آیین

ها که ریشه در باورها و اعتقادات یک جامعه دارند نقش بسزایی ایفا گردشگران مشتاق به شناخت به دیگر فرهنگ

راوان ف یها هجاذب بودن دارا با شهرستان نتایج حاصل از مشاهدات میدانی بیانگر این حقیقت است که این. کند

ها ریشة بسیاری از آن برد کهای رنج میهای گستردهآن، از محرومیت زیاد تاریخی قدمت و مذهبی تاریخی، فرهنگی،

 این سؤال گردشگری شهرستان، هایپتانسیل در این شرایط و با توجه به. های اقتصادی خانوار استضعف بنیان

رغم برخورداری از امکانات توسعة صنعت شهرستان علی نای که شده باعث عواملی یا عامل چه که شودمی مطرح

 از و بماند؟ بهرهبی مواهب آن از شده، جهان پردرآمد و اقتصادی هایبخش از یکی به امروزه تبدیل که گردشگری

داد؟ باتوجه به اهمیت این مسئله، مطالعه حاضر  شهرستان توسعه در را سودآور و نوپا صنعت این توانمی روشی چه

 .ای محدودۀ پژوهش پاسخ گفته استبه این موارد در راستای توسعه پایدار روستایی و منطقه
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