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 همدقم
 قمعت هب دنک یم راداو ار زیر همانرب ،رهش رب ریذپرثا و راذگ رثا فلتخم دراوم و یرهش نوزفا زور لئاسم هب هجوت
 یاه شور زا بسانم هدافتسا ورگ رد یرهش تلاکشم لح .دزادرپب بسانم یاه شور زا هدافتسا هنیمز رد یرتشیب
 .دشاب یم یرهش فادها هب ندیسر هنیمز رد راکنا لباق ریغ تاموزلم زا یکی حیحص یزیر همانرب و یرهش یزیر همانرب
 رد ظافلا رییغت .تسا سرتسد لباق تیقفوم ،دشاب راوتسا یملع یاه هیاپ رب یزیر همانرب شور هک یدراوم رد
 رکذ دح رد طقف ار دیدج یاه شور زا هدافتسا زیر همانرب رگا .دشاب زاسراک دناوت یمن دوخ یدوخ هب یزیر همانرب
 باختنا تیمها .دش دهاوخن لح رهش تلاکشم ،دنک یوریپ یلبق یاه شور زا ییاوتحم ظاحل زا و دنادب نیوانع
 یتروص رد دهد رییغت ار رهش نینکاس یگدنز ریسم دناوت یم هک یدح ات ،تسا دایز رایسب یزیر همانرب حیحص شور
 هدنیآ و دبای یم شیازفا یدبلاک و یداصتقا ،یعامتجا تافارحنا ناکما دوشن باختنا شخب رثا و اراک یاه شور هک
 داجیا ثعاب ،هعماج رد یلاعت و تفرشیپ حور ندیمد نمض بسانم باختنا کی .دزاس یم هابت ار یدعب یاه لسن
 زا هک یشور ناونع هب کیژتارتسا یزیر همانرب .دهد یم دیون ار ینشور هدنیآ و هدش نینکاس نیب یلدمه و تکراشم
 لایس تیهام .تسا حرطم نیزگیاج ناونع هب دراد یراگزاس یزورما عماوج یلعف طیارش اب ییارجا و ییاوتحم ظاحل
 میت هب بسانم عقوم رد ار تاحیحصت و تارییغت هزاجا حرط هیهت ماگ هب ماگ دنور و کیژتارتسا یزیر همانرب
 نینچمه .دننک یرادرب هرهب نکمم یاه تیفرظ یمامت زا دوب دنهاوخ رداق نانآ هک یروط هب دهد یم یزیر همانرب
 .دوش یم دادملق مهم رایسب دنا هدوب قفوم هنیمز نیا رد هک ییاهروشک و ناریا لخاد براجت یسررب

 و نوزوم یدبلاک دشر هنیمز داجیا روظنم هب ناریا یاهرهش یارب یرهش هعسوت یاهحرط هک تسا ههد هس زا شیب
 هقطنم رد یتبثم تاریثات دنچ ره و دنا هدیدرگ هیهت یدایز یژرنا و هنیزه اب اه حرط نیا .دنا هدش هیهت نآ گنهامه
 دوخ فادها یمامت هب دنا هتسناوتن ددعتم یلیلاد هب اما دنا هتشاد ینامتخاس تاررقم و طباوض تیاعر و اهیربراک یدنب
 مدع نوچ ،یللع هب اه حرط نیاربانب .دییارگ ققحت هب اهنآ یاه حرط و اه همانرب زا یزیچان دصرد اهنت و دنبای تسد
 بیوصت نامز ندوب ینلاوط ،اه حرط هیهت رد نلاوئسم ساسا یب یاه تلاخد ،یتیعمج تاکرح یاه کرحم هب هجوت
 هلسلس ماظن رد رهش هاگیاج تیبثت و فیرعت مدع ،یرهش هعسوت یاه حرط هیهت رد یا هقطنم شرگن نادقف ،اه حرط
 لح یارب یبسانم یاشگهار دنا هتسناوتن ،هریغ و ینوناق طباوض فعض ،اهرهش بلاغ درکلمع هب هجوت مدع و یبتارم
 عماج حرط دنس بیوصت زا هک تسا لاس 26 هب کیدزن .((hatami nejad, 2011: 57 دنشاب یرهش تلاضعم
 اب ینامز هرود نیا رد نارهت رهش اًاصخشم و درذگ یم (1096 لاس بوصم) نارهت رهش (یدربهار و یراتخاس)
 شقن تلاوحت نیا زا کیره و تسا هدوب هجاوم یتوافتم یگنهرف یتح و یعامتجا ،یداصتقا ،یسایس تلاوحت
 اب روکذم حرط دنس یرگنزاب و یبایزرا موزل نیاربانب .تشاد دنهاوخ روکذم حرط تاداهنشیپ ققحت رد ییازسب
 یزیر همانرب فلتخم یاه تفایهر قیرط زا رگیدکی نآ هسیاقم و (نارهت رهش 66 هقطنم) یرادرهش قطانم هب یهاگن

 .((moradi masihi, 2005 دسر یم رظن هب یرورض نکمم ریسم نیرتهب هب یبایتسد تهج
 
 
 



 77 ...یراتخاس یاه حرط هیهت دنیآرف يبایزرا

 نارهت یرادرهش 11 هقطنم اب نارهت رهش نلاک یدربهار یراتخاس حرط یسررب :(1) هرامش لودج
 نارهت یرادرهش 66 هقطنم نارهت رهش عماج حرط

 یملاسا و یناریا تیوه و تلاصا اب یرهش ؛نارهت
 یناهجو دنمشوه ،هیاپ شناد یرهش ؛نارهت

 و عونتم یمومع یاهاضف اب هدنزرس و باداش ،ابیز و زبسرس یرهش ؛نارهت
 هدرتسگ

 و تارطاخم ربارب رد مواقم و اه بیسآ عاونا ربارب رد نمیا و نما یرهش ؛نارهت
 حناوس

 و تیلاعف ،تنوکس یارب بسانم یراتخاس اب مجسنم و رادیاپ یرهش ؛نارهت
 تغارف

 لیدعت اب هارمه ،بسانم یاه تخاسریز و یمومع هافر اب ناور یرهش ؛نارهت
 یدنورهش قوقح هیلک هنلاداع نیمأت و اه یرباربان

 تیزکرم و نردم یداصتقا اب و یناهج و یلم یاهدرکلمع اب یرهشنلاک ؛نارهت
 رهش هس زا یکی لقادح و ،روشک حطس رد یسایس و یشهوژپ - یگنهرف روما

 یبرغ بونج یایسآ هقطنم رترب و مهم
 

 ،مواقم و نمیا ،یرهش دمآرد طسوتم و مک راشقا تنوکس هنهپ“ :یبونج هیحان
 رد یمومع تامدخ و تلایهست یاراد ،رادیاپ طیحم یاهرایعم زا رادروخرب
 سایقم اب یدبلاک و دمآراک یدنب هلحم ماظن هارمه هب نکاس تیعمج اب بسانت

 ”.ناکم سح هدننک تیوقت و یناسنا
 یزکرم عونتم یاهتیلاعف بیکرت اب رهش نلاک زکرم زا یشخب“ :یلامش هیحان
 رادروخرب ،تاعلاطا لدابت و لااک دتس و داد رظن زا قنوررپ ،تنوکس و یرهش

 و تکرح رب دیکأت اب یعامتجا لماعت یارب یرتسب ناونعب یعمج زاب یاهاضف زا
 ناوج ینس هورگ صوصخب هدایپ نیعجارم یگدوسآ

 یلمارف و یلم یتموکح ،یبهذم ،یسایس یاهتیلاعف نوناک و بلق“ :ینایم هیحان
 ”رصاعم رهش رد یونعم تیمکاح سیدرپ زا یا هنومن و وگلا

 
 

 Source: (Strategic structural plan, 2007) 

 یرظن ینابم
 نف رب ینتبم یزاس میمصت و ییارگدرخ رب دیکأت اب و یرهش تلاکشم و یتعنص یراد هیامرس شلاچ هب شنکاو رد
 نازیر همانرب .تفرگ لکش مسیویتیزوپ ینابم بوچراچ رد یزیر همانرب ،مهدزون نرق تسخن یاه ههد زا ،یتخانش
 مظن یارب هک «عماج» ناونع اب ار ییاهحرط هیهت ،تیاهن رد ؛اهشلاچ و تلاکشم لح یارب یرکف نایرج نیا هب هتسباو
 ناینب دش یم هداد یدایز تیمها یدرکراک و یتخانشابیز فادها هب اهنآ رد و تفر یم راک هب نیمز یربراک قسن و
 ۀمه هدنیآ رد ،اهحرط عون نیا هب لسوت اب هک دندوب دقتعم ارگون نازیر همانرب نیا .(Schon 205 :1983,) دنداهن
 تخانش دوش یم یعس ،یلیصفت - عماج یوگلا مان هب رکفت نیا یلمع یوگلا رد .دش دهاوخ لح یعامتجا تلاضعم

 رد یدیلوت دنس نیرت مهم .دوش هئارا عماج حرط و همانرب نآ ساسا رب و لصاح نآ یاهدرکلمع و طیحم زا یعماج
 رارقتسا لحم ،رهش عماج هشقن رد دنک یم هیجوت ار نآ شرازگ کی هک تسا رهش یتآ هعسوت هشقن ،وگلا نیا
 و صخشم ییاهگنر ای میلاع اب یرهش قطانم ینامتخاس و یتیعمج یاهمکارت عیزوت ،رباعم هکبش ،یرهش یاه یربراک
 و اه مکارت ،اه ضیرعت ،اهیربراک تاییزج .دوش یم هیهت عماج حرط ساسا رب هک زین یلیصفت حرط رد دوش .یم داهنشیپ
 یدیلازوا یزیر همانرب“ هب اهدعب یداهنشیپ هشقن تیمها ببس هب یزیر همانرب عون نیا دوش .یم داهنشیپ و نییعت ...
 عجرم یارب ،دش یم یهتنم مهف لباق و نشور دنس دیلوت هب هک ور نآ زا ادتبا رد یزیر همانرب شور نیا .دش روهشم
 2136 ههد رخاوا .(Vilson,2009: 117) تفرگ رارق لابقتسا دروم و تشاد تیباذج یرهش تیریدم و یزیر همانرب
 دیدشت لماع دوخ هکلب دنشخب دوبهب ار دوجوم طیارش دنناوت یمن اهنت هن یرهش عماج یاهحرط هک دش صخشم
 بتکم جیردت هب و داجیا مسیویتیزوپ ینابم رد یدج یاهدیدرت دش ثعاب طیارش نیا هدش تلاک دنا شم یخرب
 ساسا رب .دوش یم دیکأت یبسن دیق اب ”ییارگقطنم “ و ”ییارگدرخ“رب بتکم نیا رد .دوش رادیدپ مسیویتیزوپوئن یرکف
 حلاصا ،دقن نایرج رد هتسویپ هک دنتسه یزیمآ تراسج تاضورفم تیاهن رد ام یاهشناد مامت ،مسیویتیزوپوئن بتکم
 زا شیب هک دوب اهت تسیویتیزوپ هیرظن لباقم رد رظنراهظا نیا (mehdizadeh, 2003: 31) دنریگ یم رارق در یتح و
 .دنتشاد رواب ییارقتسا و یبرجت یاهشور هب دح
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 دنیآرف کی تروص هب یزیر همانرب و دش حرطم مه یرگید یاه یزیر همان رب جیردت هب ،رت یتنس یاه هیرظن اب داضت رد
 اب یداصتقا ـ یعامتجا یزیر همانرب نتخیمآرد هب و دش هتفرگ رظن رد یراذگتسایس ماجنا و تسایس دیلوت رد هتسویپ

 یگشیمه و هتسویپ ینیبزاب رب اه یزیر همانرب عون نیا رد دش یرتشیب دیکأت یتیریدم یاهتیدودحم و یدبلاک بوچراچ
 7 .؛و همانرب یارجا و دیلوت رد ریخأت شهاک 6 .؛فده ود اب ”همانرب یارجا“ و ”همانرب“ دنور و راک ماجنا یگنوگچ
 یرکف یاه نایرج (2136) ههد نیمه زا ،نینچمه .دوش یم دیکأت ریغتم طیارش اب همانرب یاهتسایس تسرد هطبار ظفح
 ثعاب رما نیا .دش یزیر همانرب تایبد دراو ”یتلادع یزیر همانرب“ و ”یتیامح یزیر همانرب“ دننام یدیدج یعامتجا و
 زا .دوش حرطم و ... ”رادیاپ هعسوت“ و ”یعامتجا تلادع ،”یعامتجا هافر“ ،”یگدنز تیفیک“دننام یدیدج میهافم دش
 .(Greed, 1999: 43) دندش هتفرگ رظن رد هدیچیپ ییاهمتسیس ناونع هب قطانم و اهرهش نامز نیا

 یرهش یزیر همانرب رد یدربهار -یراتخاس یاه حرط دربراک -1
 ار عماج یاه حرط یفنلاترب متسیس یروئت و هد هورگ ناوج نارامعم ضارتعا ،اپورا رد مود یناهج گنج زا دعب
 دعب زا عماج یاه حرط رب دراو تاداقتنا .دندومن نآ نیزگیاج ار یراتخاس حرط لدم و دندرک ملاعا هدش خوسنم
 لئاسم هب عماج یاهحرط رد هکنیا زین و عماج یاه حرط رد رهش یدنب میسقت و یدنب هقطنم یدمآراکان لماش یرظن

 یاه حرط رد تیفیک رب تراظن هاگیاج ندوبن صخشم نینچمه ،دوش یم هجوت یدبلاک و یکیزیف هاگن اب اًاتدمع یرهش
 طابترا و دنک یم راک دوخ یارب شخب ره) تسا مجسنم ریغ تاعلاطم :یسانش شور دعب زا نینچمه .دشاب یم عماج
 رظن زا و (یرهش هعسوت هلوقم یگدیچیپ زا یشان) تسا یریذپان فاطعنا ،(.درادن دوجو نوگانوگ تاعلاطم نیب یبوخ
 .دنرادن عماج یاهحرط یارجا و هیهت رد یهاگیاج ،یمدرم تکراشم و تلود ،اهیرادرهش ناوت :یتیریدم - ییارجا

 و ییارجا لماوع و دراد ییارجا تامادقا عماج یاهحرط زا رتشیب یدربهار - یراتخاس یاه حرط تسا رکذ هب مزلا
 ود یدبلاک یاهحرط و اهتسایس نیب طابترا هک میناد یم نینچمه .دنتسه طابترا رد رگیدمهاب رتشیب یلیخ زاس میمصت
 دیکات یتایلمع فادها هب ندیسر تهج یراذگتسایس رب مه و یدبلاک حرط رب مه یراتخاس حرط رد .تسا هفرط
 ،تراظن و یلیضفت یاهحرط هیهت ،یراتخاس – یدربهار یاهحرط هیهت هناگ هس حوطس یاراد اه حرط نیا .دوش یم
 .دشاب یم یرگنزاب و یریگیپ
 .رهش یراتخاس حرط و ناتسرهش یراتخاس حرط :دنوش یم کیکفت تمسق ود رب یلک تلاح رد یراتخاس یاه حرط
 رادیاپ هعسوت یاهتخاسریز و تاطابترا ،تیلاعف ،ناکسا هب طوبرم و تسا هیحان حطس رد ناتسرهش یراتخاس حرط
 و یتعنص یاه هطوحم ،ییاتسور یاه هعومجم اتسور یداه ،رهش یداه و گرزب یاهرهش یراتخاس تایلک و دشاب یم
 لاس زا اهحرط نیا ناریا رد تسا رکذ لباق .دنک یم نیودت ار اهنآ هعسوت یشم طخ و صخشم ار ...و یتسیروت
 نلاک فادها نییعت و نییبت :زا دنترابع یراتخاس یاه حرط ناکرا .تسا هدش لابند نکسم ترازو رد ش.ه 2296
 ای میسرت ،نیودت ،فادها هب لوصح رازبا فیرعت و اهراکهار و اهتسایس نییبت ،(تدم زارد و یمومع یاه هاگدید)
 حلاصا و یبایزرا ،یریگیپ ،تراظن ،تکراشم) یتیریدم لاعف ماظن فیرعت ،رهش یدنب ناوختسا هشقن زا یریوصت هئارا
 ،ییارجا تیریدم و یزیر همانرب نیب یگتسویپ :زا دنترابع یراتخاس یاهحرط ییارجا داعبا نینچمه) رمتسم
 ،یا هطباض یزاسرهش یاجب ییارجا یزاسرهش ،(رهش یریذپ فاطعنا لصا رب دیکات) ایوپ دنیآرف ،یلحم یزیر همانرب
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 یرهش ییارجا ینوناق یاهرازبا رد لوحت ،...و یعامتجا ،یداصتقا ،یملع فلتخم داعبا رد نادنورهش تکراشم شقن
 .(mehdizadeh,2013) تسا

 نارهت یرادرهش 11 هقطنم رب دیکات اب ىدربهار – ىراتخاس یاه حرط هیهت دنیآرف :(2) هرامش لودج

 ىدربهار -ىراتخاــس حرط هیهت :لوا هخرچ
 یعوضوم ،ىعضوم ،هیاپ ىلیصفت یاه حرط و

 (هلاس 0)

 تلاکشم و لئاسم ىسررب و لیلحت ،تخانش
 (نافعنیذ هیلک یراکمه اب) فادها نییعت

 هیلوا زادنا مـشچ هئارا
 ىئاهن زادنا مشچ و رترب هنیزگ باختنا ،اه نآ ىبایزرا ،فـلتخم یاه هنیزگ هـئارا

 رهش ىتآ هعسوت ىاهراتخاس نیودت
 رهش هعسوت ىاهراتخاس ققحت ىاهدربهار هئارا

 (هلاس 0) یعوضوم ،ىعضوم ،هیاپ ىلیصفت یاه حرط و ىدربهار -ىراتخاــس حرط هیهت
 (هلاس 0) یعوضوم ،ىعضوم ،هیاپ ىلیصفت یاه حرط و ىدربهار -ىراتخاــس حرط ارجا

 یرگنزاب :مود هخرچ
 -ىراتخاــس حرط
 یاه حرط و ىدربهار
 ،ىعضوم ،هیاپ ىلیصفت

 (هلاس 0) یعوضوم

 ىطیحم ىدبلاک ،ىگنهرف و ىعامتجا ،ىداــصتقا هعــسوت نازیم هنیمز رد اه هداد ىروآدرــگ
 هدش ىروآدرگ یاه هداد لیلحت

 ىطیحم ىدبلاک ،ىگنهرف و ىعامتجا ،ىداصتقا هعسوت نازیم هب هجوت اب دوجوم تلاکشم و لئاسم ىسررب 
 یتلود و ىمومع ،ىصوصخ یاه شخب ،مدرم تکراــشم نازیم ىبایزرا

 حرط یرگنزاب :موس هخرچ
 یاه حرط و ىدربهار -ىراتخاــس
 0) یعوضوم ،ىعضوم ،هیاپ ىلیصفت

 (هلاس

 (مود هخرچ) اه حرط ىارجا زا سپ هعسوت نازیم ىبایزرا
 فادها ققحت نازیم

 ىئاهن زادنا مشچ قیقدت و ىگنوگچ نییعت
 رهش ىتآ هعسوت ىاهراتخاس قیقدت و ىرگنزاب

 رهش هعسوت ىاهراتخاس ققحت ىاهدربهار قیقدت و ىرگنزاب
 هیاپ ىلیصفت حرط ىرگنزاب

 (موس هلاس 0) ىعضوم یاه حرط هیهت - (موس هلاس 0) ىعوضوم اه حرط هیهت
2007: 9), Source: (Strategic structural plan 

 هعلاطم دروم هقطنم ییایفارغج تیعقوم
 لاسرامآ ساسارب) رفنرازه 007 زا شیب یتیعمج ،راتکه 0276 دودح یتعسو اب نارهترهش هنایم رد هدزای هقطنم
 نابایخ هب قرش زا ،(1) هقطنم و یدازآ و بلاقنا نابایخ هب لامش زا هقطنم نیا .تسا هداد یاج دوخ رد (2396
 (26) هقطنم باون هارگرزب هب برغزاو (16) هقطنم و شوش نابایخ هب بونجزا ،(76) هقطنم و یملاسا تدحو
 .تسادودحم
 و رهش هیشاح رد یا هدودحم راجاق نارود لیاوارد دوش یم هتخانش نارهترهش 66 هقطنم ناونع هب زورما هک یا هدودحم
 زا یکی و یرهش یگدنز نردمرصانع یریگ لکش یارب یرتسب هب رهش یدبلاک شرتسگاب هک دوب ددعتم یاه غاب یاراد
 هبذاج زا بونج و لامش نیب لباقت دیدشت اب نامز لوط رد .دش لدب نارهت یاه هقطنم نیرت نیشن نایعاو نیرت قنوررپ

 .دش داجیا رهش زکرم رد یهاگراک-یراجت-یرادا– یتموکح یا هقطنمودش هتساک هقطنم رد تنوکس
 هب هجوت اب هک تسا هداد یاج دوخ ردار رفن 200007 تیعمج ،2396 لاس یتیعمج رامآ ساسارب 66 هقطنم هدودحم
 صلاخان مکارت زا شیب رایسب و راتکه رد رفن 397 یتیعمج صلاخان مکارت یاراد ،راتکه 12276 ربارب نآ تعسو
 .تسا (راتکه رد رفن 796) نارهت رهش یتیعمج
 هک سایقم نلاک هناد تشرد یاه یربراکدوجو هب هجوت اب ینوکسم تفاب رد ،هقطنم یتیعمج مکارت نیا نازیم

 رلاات یگنهرف یاه هعومجم ،یرسفا هدکشناد ،گنج هاگشناد ،یتموکح سیدرپ نوچمه ،دنرادن نکاس تیعمج
 .تسا راتکهردرفن 209 لداعم ورتشیب رایسب ...ورهش رتائت و یکدور ،تدحو
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 عمجم ،یروهمج تسایرداهن ،یربهر  مـظعم ماـقم تـیب نوچمه ( یتموکح یسایس مهم رایسب زکارم هقطنم حطس رد
 اـب یـصصخت یاـهرازاب ،) یلمارف و یلم یدرکلمع اب هیئاضق هوق  ،یملاـسا یاروـش سلجم ،ماظن تحلصم صیخشت
 یاههاگـشورف و رـشن زـکارم تلاآرازبا ،کاشوپ شورف و دیلوت نوچمه (یرهشارف  و یا هـقطنمارف درـکلمع
 (یتعنص  گرزـب یاهدـحاو ،) یریوـصت و یتوص مزاول شورف و وردوخ یاههاگریمعت و مزاول شورف  ،باـتک
 و یرسفا هدکشناد ،گنج  هاگـشناد ،رـح ناـگداپ هـعومجم (هژـیو و صاـخ یاه یربراک ،) تایناخد هناخراک
 نیرـتمهم و یا هقطنمارف یدرکلمع اب) یباراف و هبزور  یاهناتسرامیب نوچ(یصصخت ینامرد زکارم ،) شترا یکشزپماد
 زا یا هدرتسگ فـیط راوـج رد (یکدور رلاات و رهش رتائت هعومجم (یشیامن  یاـهرنه و یقیـسوم هـئارا زـکارم
 هراشا یاهتیلاعف  زا مادـک رـه رادـتقا و نزو .دنا هتفای رارقتـسا یدـبلاک فـلتخم تایصوصخ اب ینوکسم  یاه تفاب

 یتهج زا هلئسم نیا .تفرگ رظنرد 66  هقطنم یارب ار یدعب کت و بلاغ شقن ناوت یمن هک تسا یدح هب هدش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            .تـسا یرهـش زکرم یاه هزوح هصیصخ
 یاهیربراک هب نیمز زا  هدافتـسا هوحن رظن هطقن زا هقطنم حطس زا دصرد 9.2 دودح دوجوم تاعلاطم ساسارب
 تامدخ و تنوکس اهنآ رد بسانم تیلاعف هک  یئاهشخب .دنراد یاهقطنمارف لقادح یدرکلمع هک هتفای صاصتخا

 عـیزوت یوـگلا یلکروـطب .دـنراد رارقتـسا هقطنم یبونج و ینایم   یاهتمـسق رد “اًامومع تـسا نآ هـب هتسباو
  اـهیربراک عـیزوت زا یا هناشن و (مـه راوـج رد اـهیربراک طلاتخا و بیکرت) تسا یبیکرت  یئوـگلا نیـمز یربراـک
                                                                                                                                                                      .دوش یمن هدهاشم یدنب هقطنم یوگلا ساسارب 
 رد اهنآ رارقتسا ببس اه یسرتسد هب (یهاـگراک و یراـجت “اًاتدمع) یا هقطنمارف و ینوکسم ریغ یاهیربراک تیساسح 
 .دریذپ یم تروص راوجمه ینوکسم تفاب ردرمتسم امایجیردت  روطب اهیربراکنیا شرتسگو هتشگ یلصا یاه هندب
 طابترا رد دـشاب ینوکـسم هـقطنم کـی ناونعب هقطنم هدودحم هب یکتم هکنآ زا لبق هقطنم رد  نیـمز زا هدافتـسا هوـحن
                                                                                                                                      .تسا یخیرات لحارمو نارهترهش یدبلاکشرتسگ لئاسم اب
 یکشزپماد ،یرسفا  هدکشناد ،یماظتنا یورین یهاگآ هرادا ،گنج هاگشناد ،رح ناگداپ :لماش یا هقطنمارف یاه یربراک 
 یاروش سلجم ،هیئاضق هوق   ،یروهمج تسایر داهن ،یربهر تیب هعومجم ،(یماظتنا و یماظن یاه تیلاعف) شترا
 کاشوپ ،باتک شورف یصصخت یاهرازاب   ،(یتموکح و یسایس یاه تیلاعف) ماظن تحلصم صیخشت عمجم ،یملاسا
 و رهش رتائت هعومجم ،تایناخد هناخراک ،(یراجت یاه تیلاعف) هیلقن لیاسو و یکدی مزاول ،یگناخ مزاول ،شفک و
                                                                                                                                   (District 1 Tehran) .دشاب یم                                    ..هبزور و یباراف ناتسرامیب ،یکدور رلاات
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 نارهت رهش 11 هقطنم تیعقوم -1 هرامش هشقن

Source: (District 1 Tehran) 

 قیقحت شور
 یرامآ هعماج .دشاب یم یلیلحت و یفیصوت شهوژپ نیا رب مکاح درکیور یسررب دروم یاه هفلؤم هب هجوت اب
 و هدش یروآ عمج یا هناخباتک و یدانسا هویش هب زاین دروم تاعلاطا و دشاب یم نارهت رهش 66 هقطنم ناسانشراک
 .تسا هدش هدافتسا swot یلیلحت یوگلا زا تاعلاطا لیلحت و هیزجت یارب
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 زا شخبرثا دربهار هک تسا نیا روکذم درکیور قطنم .تسا یکیژتارتسا و یلیلحت یزیر همانرب رازبا swot لدم
 شهاک لقادح هب ار اهدیدهت و اهفعض رگید یوس زا و دناسرب رثکادح هب ار متسیس یاهتصرف و اهتوق دیاب یفرط
 .تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کی یحارط و باختنا یارب یبوخ رایسب جیاتن ،دور راک هب تسرد رگا قطنم نیا .دهد

(hekmatnia and mousavi,2006,293) زا اهدیدهت و اهتصرف و ینورد طیحم رد اهفعض و اهتوق لیلحت ،عقاو رد 
 دناوت یم لدم نیا ور نیا زا .دزادرپ یم یریگ میمصت یارب ینابیتشپ هئارا هب هک تسا دنمماظن ینایرج ،ینوریب طیحم
 یلخاد لماوع نایم بسانت یارب مزلا یاه تسایس ذاختا هب و دهد هئارا یئاهن فده اب لیلحت کی زا هیلوا ۀلحرم کی
 تخانش هک تسا مزلا swot شور ماجنا رد تیقفوم یارب دوجو نیا اب (Kajanus, 2000: 718) .دزادرپب یجراخ و
 یلصا هفلؤم ود یاراد swot لیلحت ور نیا زا .دشاب هتشاد دوجو مکاح یاهدنور و دوجوم تیعضو دروم رد یبوخ
 :تسا ریز حرش هب
 .دنوش یم فیصوت دوجوم تیعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :(IFAS) ینورد طیارش یاه صخاش (فلا

 .دوش یم فیصوت هتخانشان یاهتصرف و دوجوم یاهدیدهت قیرط زا هک (EFAS) :ینوریب یاه صخاش (ب
 اه یژتارتسا نییعت هوحن و swot سیرتام (3) لودج

 
 2006: 9),mahdavi,&  Source: (ettekhari 

 شهوژپ یاه هتفای
 دروم هدودحم یجراخ یاهدیدهت و تصرف و یلخاد توق و فعض طاقن یبایزرا و ییاسانش هلحرم نیا فده
 هیهت دنیآرف یبایزرا یاهدیدهت و اه تصرف توق و فعض طاقن ،شهوژپ زا تمسق نیا رد ور نیا زا .تسا هعلاطم
 یبایزرا دروم 2 و 9 هرامش لودج حرش نهآ هار ات رصعیلو هدودحم 66 هقطنم یرهش یدربهار یراتخاس یاه حرط
 .دنریگ یم رارق

 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(3) هرامش لودج
 ناسانشراک SWOT لیلحت

 زایتما نزو هبتر

 (S) توق طاقن
 ینوکسمریغ و ینوکسم یاهانب رظن زا رصع یلو هار راهچ و نهآ هار نادیم نیب هقطنم ندوب اراد ،یخیرات تیوه و هنیشیپ-
 رصع یلو هار راهچ هدودحم رد یتموکح -یسایس زکارم نیرتمهم رارقتسا -
 نهآ هار هدودحم رد یوق یگیاسمه طباور دوجو -
 اضف و هدوت نیب لداعت داجیا و یعامتجا تلاماعت تیوقت روظنم هب یرهش زاب یاهاضف شیازفا -
 نهآ هار هدودحم اًاصوصخ رباعم هکبش یبتارم هلسلس راتخاس رد یرگنزاب حرط هیهت -
 هژیو و ریسلا عیرس یاهریسم شخب رد یناگمه لقن و لمح یاه متسیس هعسوت -
 همانرب ساسارب نکاس تیعمج یرادیاپو تکراشم رب دیکأت اب هیحان هدوسرف یاه تفاب یزاسهب و یزاسون یاه همانرب هیهت -
 .یزاسون عماج
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 .یرهش تاسیسأتو ینوکسم یاهانب ینمیا بیرض ندرب لااب و حناوس زا یشان یاه بیسآ شهاک یاه همانرب هیهت -
 زکارم نیا ییاجباج هب هطوبرم نیناوقو تسدارف یاه حرط رد هدشن تیبثت یماظن یضارا زا یرادرب هرهب -

7 16/2 79/2 

 (W) فعض طاقن
 نیدایم و اه عطاقت ،رباعم هکبش تلاکشم و ییاسران ریذپ بیسآ و هدوسرف یاه تفاب ناماس هب ان تیعضو

 رصع یلو هار راهچ و نهآ هار نادیم اه یربراک بسانمان یراوجمه و یراگزاسان

 هعلاطم دروم هدودح رد نکاس تیعمج مجح اب بسانت رد یتامدخ یاه یربراک هب نیمز صیصخت مدع
 یهاگراک زکارم اب ینوکسم یاه تفاب لخادت

 یعامتجا تلاماعت هصرع رد یعمج یاهاضف نادقف

 هدننک هدولآ یاههاگراک و لغاشم ظاحل هب طیحم هدنیلاآ یاه نوناک دوجو

 رصع یلو هار راهچ هدودحم رد صوصخ هب گنیکراپ دوبمک تیلاعف و راک زکارم هب ینوکسم یاهدحاو همانرب نودب لیدبت

 ییانبریز تاسیسأت یاه هکبش یگدوسرف یاتسار رد اه همانرب بیوصت و هجوت مدع

 رصع یلو هار راهچ و نهآ هار نادیم نیب یتامدخ زکارم بسانمان شنکارپ

                                    نادنورهش رطاخ  تاقلعت و یخیرات یاه یگژیو ندش هتفرگ هدیدان

 رهش ینوکسم تلاحم رد تیوه دوجو مدع

                                    اه همانرب رد یکیفارت تاشاشتغا دوجو  هب هجوت مدع

                                    BRT  طسوت نابایخ فرط ود نیب لماعت نتفر نیب زا

 هعلاطم دروم هدودحم رد تاعاس یخرب رد یعامتجا یاهینماان دوجو

                                    هدایپ رذگریز ثادحا  اب رصعیلو هارراهچ هدودحم رد هراوس هب یهدتیولوا رد یرگنزاب حرط هیهت مدع

 یاه نارحب زا هک یطاقن رد هیور یب یاهزاس و تخاس و هقطنم یعیبط یاه یگژیو هب یرگنزاب حرط هیهت مدع
 دنتسه رادروخربیعیبط

 رباعم زا یخرب یسدنه بسانمان یحارط

 کیناگرا هکبش مک ضرع رد رورم و روبع تلاضعم

                                    هدودحم رد تیباذج عونت و  روحم فلتخم یاهشخب رد ندوب یناسمه مدع

 هقطنم رد نهآ هار هاگتسیا ندوب یدورو یفنم تاعبت -
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 09/7 6  لک عمج
Source: authors 

 

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام :(4) هرامش لودج
 ناسانشراک SWOT لیلحت

 زایتما نزو هبتر

 (O) اه تصرف
 هلزلز زا یشان یاه بیسآ شهاک و هدوسرف یاه تفاب یزاسون یارب یعمج هدارا و شیارگ -

 رصع یلو هار راهچ هدودحم رد صوصخ هب یخیرات ثاریم هنیمز رد یرگشدرگ یاه تیلاعف هعسوت هب شیارگ -

 تلود طسوت یدنورهش تکراشم و یتلودریغ یاهداهن شرتسگ هب یمومع شیارگ و لابقتسا -

                                                                                                        .یرهش  تاسیسأتو ینوکسم یاهانب ینمیا بیرض ندرب لااب   و حناوس زا یشان یاهبیسآ شهاک یاههمانرب هیهت   -

 نکاس تیعمج یرادیاپ و تکراشم رب دیکأت اب  یبونج هیحان هدوسرف یاهتفاب یزاسهب و یزاسون رصانع ییاضف تیفیک یاقترا -

                                    .ورتم رب دیکأت اب یسرتسد یاههکبش   فارطا رد یناگمه لقن و لمح و یاههنایاپ هعسوت - بتارم هلسلس و راتخاس ءاقترا -

                    .یبونج هیحان اًاصوصخ رباعم  هکبش یبتارم هلسلس راتخاس رد یرگنزاب حرط هیهت -

 اه همانرب یرگنزاب و هیهت رد یرگشدرگ و یهاگجرفت ،یمومع ،زبس یاهاضف هعسوت -
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 (T) اهدیدهت
 هعلاطم دروم هدودحم یاه همانرب هیهت رد مدرم لاعف تکراشم مدع -

 یخیرات شزرا یاراد یاهانب و اهاضف بیرخت و یرادهگن و ظفح ترورض هب هجوت مدع -

 کیفارت زا یشان (ادص -اوه) یطیحم یگدولآ -

 تسدارف یاه حرط رب مکاح یزیر همانرب هاگدید عون -

 اه یربراک بسانمان یراوجمه و یراگزاسان یاتسار رد اه همانرب و حرط رد یرگنزاب مدع-

 اه تفاب هدرتسگ بیرخت لامتحا و یراجت و ینوکسم زاس و تخاس نییاپ تیفیک یاتسار رد اه همانرب و حرط رد یرگنزاب مدع -
 ... و هلزلز عوقو رثا رد
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Source: authors 
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 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(5) هرامش لودج

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاعلاطم یاه شخب
 19/7 09/7 لک عمج

Source: authors 
 

 :نهآ هار نادیم ات رصعیلو نادیم هدودحم رب دیکات اب نارهت رهش 11 هقطنم هدش هئارا یاهدربهار و اه تسایس -1
 نارهت رهش 11 هقطنم هدش هئارا یاهدربهار و اه تسایس :(6) هرامش لودج

سایس
 نیمز یربراک ماظن یاه ت

 رصعیلو روحم زا دارفا یعمج تارطاخ یریگ لکش ردرثوـم یدیلک یاه تیلاعف ییاسانش اب روحم دنمتیوه و یخیرات یاه تیلاعف یایحا :6 دربهار
 هدودحم رد دوجوم شزرااب یخیرات ثاریم زا یتسیل هیهت تیمها رب دیکأت :6 تسایس
 دنمتیوه هینبا رد قباس یاهدرکراک یایحا :7 تسایس
 اه هدودحمیخیراـت تـیوه اـب قباـطم یخیراـت ثارـیم یارب ماود لباق و هنیهب ییاه یربراک قیرزت :9 تسایس
 یرگشدرگو یخیراـت دـنمتیوه یاه هصرع یاه یدورو ناوـنع هـب روحم یرهش یاهاضف فیرعت :2 تسایس
 روحم لوطرد لمکم و راگزاس ،عونتم یاه تیلاعف و اه یربراک قـیرزت و ظفح اب یریذپروضح و یگدنزرس شیازفا :7 دربهار
 .دنک لمع هدنزرس و لاعف بش تاعاس رد روحم لـک هک یوحن هب روحم نوماریپ رد لاعف یاه یربراک و هنابش یاهتیلاعف نزاوتم رارقتسا :6 تسایس
 حرط ییاضف نامزاس یلصا رصانع ناونع هب لااب سایقم یگنهرف یاه یربراک هعسوتروحم زا دودحم نابطاخم هنماد اب یتیلاعف یاههتسار فذح :7 تسایس
 تسایس لااب سایقم رصانع ترواجم رد رارقتسا هب درخ سایقم یگنهرف یاهیربراک قیوشت :9 تسایس
 یمومع هصرع رد تیلاعف زیررس یاراد یاهیربراک تیاده و قیوشت :2 تسایس
 یمومع بطاخم یاراد یاهتیلاعف هب یتلود تارادا فکمه تاقبط یربراک رییغت :0 تسایس
 امیسو ادـص نوـچمه هدودحم رد هنادتشرد و یمومع یاهیربراک هب یدرکلمع یشخب عونت :1 تسایس
 یراجت یربراک هژیو هب مکارترپ یاههنهپ ترواجم رد یمومع و زاب یاهاضف هعسوت :2 تسایس
 هدش فیرعت یاهروحم طسوت راگزاس یاهیربراک یدرکلمع لاصتا :0 تسایس
 .دننک یم نیمأت ار یریذپروضح و یگدنزرس هـک ییاه تیلاعف و اه یربراک ینیزگیاـج و روـحم هـندب زا راگزاسان یاه یربراک فذح :3 تسایس

سایس
کرح ماظن یاه ت

 یسرتسد و ت

 لمح نیون یاه هویش یریگراکب اب یناگمه لقنو لمح متسیس درـکلمع هـب ینایرـش شـقن یاـطعا و یناگمه لقن و لمح متسیس درکلمع دوبهب :6 دربهار
 کاپ و زبس لقنو
 اومارت دننام کاپ یناگمه لقنو لمح یاه متسیسیرـیگرظنرد و وردـنت سوـبوتا هناماـس یناـگمه لـقن و لـمح متـسیس تـیبثت و ظـفح :6 تسایس
 تدمدنلب رد وردنت سوبوتا هناماس یاجب

 ینامز ی هلصافرس شهاک و یناگمه لقنو لمح ناگوان شیازفا :7 تسایس
 لقنو لمح یاه متسیس عاونا یگتسویپ و یزاس هچراپکی :7 دربهار
 یناگمه لقنو لمح متسیس اب نآ یگچراپکی ظفح و هخرچود ی هتسویپ ریسم فیرعت :6 تسایس
 هراوس تکرح یهدناماس :9 دربهار
 یناگمه لقنو لمح و هدایپ عفن هب هراوس تکرح ندرک دودحم :6 تسایس
 نیدایم و اه عطاقت رد هژیو هب ور هراوس یاهریسم یسدنه حلاصا :7 تسایس
 رباعم ینمیا شیازفا روظنم هب هیلقن لیاسو تکرح تعرس طسوتم شهاک :9 تسایس
 نابایخ یروبع شقن شهاک و یرادمهدایپ شیازفا :2 دربهار
 نیدایم و اه عطاقت رد هژیو هب کیفارت یزاسمارآ هب طوبرم تامادقا یریگراکب :6 تسایس
 اهور هدایپ تیفیک یاقترا :7 تسایس
 نابایخ زا یصاخ عطاقم رد (صاخ یاه تبسانم و لیطعت یاهزور رد) تقوم هارهدایپ داجیا :9 تسایس
 هدایپ رباع ینمیا شیازفا :2 تسایس



 58 ...یراتخاس یاه حرط هیهت دنیآرف يبایزرا

سایس
 یدبلاک مرف ماظن یاه ت

 دنمتیوه و یخیرات یاه هناد رواجم هینبا یدبلاک تارییغت و اهزاس و تخاس لرتنک :6 دربهار
 اه یزاسامن رد دنمتیوه و یموب حلاصم یریگراکب :6 تسایس
 هدودحمدنمـشزرا یاه یرامعم یزاسهتسجرب ای و قابطنا رد لامرف و یمجح یاهوگلا زا هدافتسا :7 تسایس
 دنمتیوه و یخیرات هینبا رواجم یاه هناد یعافترا میرح ظفح :9 تسایس
 دنمشزرا هینبا یاـمن طوـطخ اب یگتسویپ و دادتما رد هینبا یاه هنزور و روحم یاه هندب یلاخورپ یحارط :2 تسایس
 رصعیلو روحم رواجم هینبا یامن حرط دییأت یارب امن هژیو نویسیمک لیکشت :0 تسایس
 رصعیلو روحم دبلاکیفیک یاـقترا و تیوه ظفح یاتسار رد روحم یاه هندب یدبلاک تارییغت لرتنک و تیاده :7 دربهار
 یحارط طسوت داب و شبات زا هنیهب هدافتسا :7 تسایس اه نآ یریذپبیسآ مدع و یخیرات ثاریم یاهیگژیو هب هجوت رد یحارط تلاخادم دیکات :6 تسایس
 (و اـهیراذگهدوت ،اه هنزور یریگتهج) یرامعم
 اه نامتخاس شیامرس و شیامرگ تاسیسأت رد کاپ و زبس یاه متسیس زا هدافتسا شیازفا :9 تسایس
 هینبا یحارط رد یعیبط هیوهت زا یرادرب هرهب :2 تسایس
 روحم فارطا دنمتیوه تلاحم دبلاک و تفاب ظفح :9 دربهار
 یسرتسد و تکرح هکبش تیفرظ و یخیرات دـبلاک ظـفح و تلاـحم تـیوه هـب هجوت اب تاقبط دادعت و یراذگهدوت ،هینبا مکارت نییعت :6 تسایس
 رادیاپ و راگدنام ،بوـبحم ،قـفوم عـماوج یریگلکش رد یرهش یاهاضف تیفیک ریثأت نتخانش تیمسر هب :7 تسایس
 یخیرات و یمیدق هینبا یزاس مواقم :2 دربهار
 یخیرات هینبا یزاسمواقم و ایحا تهج هجدوب و ماو صیصخت :6 تسایس
 دوجوم یدبلاک یاه هنیمز هب هجوت اب دیدج هینبا یمجح و یعافترا تارییغت لرتنک :0 دربهار
 رصعیلو نابایخ رد یدبلاک تارییغت لرتنک هژیو هتیمک لیکشت :6 تسایس
 رصعیلو نابایخ یدبلاک هعسوت یارب یعضوم و یعوضوم یامنهار هیهت :7 تسایس 
 رصعیلو روحم یاه هندب یگتسویپ و نامسآ طخ ماجسنا شیازفا :1 دربهار
 رصعیلوروحم یاه هندب یگتسویپ و ماجسنا شیازفا فده اب یراذگ هدوت و یعافترا یاهوگلا نیودت :6 تسایس
 یرهش یامیس و اهامن ،اههرادج رد یگنهامه و متیر داجیا :2 دربهار
 رصعیلو روحم راوجمه یاه هناد یارب یزاسامن طباوض و یرامعم یاهوگلا نیودت :6 تسایس
 صخاش و هژیو هینبا ابراوجمه ای و صخاش و هژیو یاه ناکم رد هینبا یامن دییأت تهج امن هژیو هتیمک لیکشت :7 تسایس
 اه عطاقت ریظن صخاش طاقن رد یمجح یاهوگلا فیرعت :0 دربهار
 اه هندب دبلاک و مرف ییابیز ،ییاـناوخ یاـقترا تـهج روحم یاه جنک و اه شبن ،اه عطاقت یارب یمجح یاهوگلا نیودت :6 تسایس
 یرامعم یاه کبس تهجیب ندرکدودحم نودب ،لااب تیفیک اب یرامعم یاهدنیارف هئارا زا تیامح :7 تسایس
 یطیحم تیفیک یاقترا رد انب یرامعم تیفیک نتخانش تیمسر هب :9 تسایس
 نادنورهش ینهذ دنیآرف یریگلکش رب نآ ریثأت و انب یرامعم تیفیک هب هجوت :2 تسایس
 تایئزجو درکلمع ،یرصب مـظن ،تابسانت ،داوم ،یرامعم راتخاس ،یحارط هفسلف دننام یرامعم یساسا لوصا هب هجوت :0 تسایس

سایس
 یرهش رظنم ماظن یاه ت

 روحم فارطا یخیرات و دنمتیوه هینبا یایحا و یزاسهب ،تمرم :6 دربهار
 نابایخ بولطم رظنم هدننکشوشغم رصانع فذح :6 تسایس
 نآ صاخ درکلمع و شقن اب بسانتم هزوح ره رد تیروصحم بسانم فیرعت :7 دربهار
 نابایخ زا شخب ره رد هعسوت سایقم هب هجوتاب تابسانت تیاعر :6 تسایس
 زاب یاضف هـب هدـش هتخاـس یاـضف تبسن و مجح ،عافترا ،ضرع دننام اههدوت یارب ییاهرایعم هئارا :7 تسایس
 رظن دروم هعسوت هدودـحم رد ییاوـه و بآ تارـییغت و یزادناهیاس ،رون شبات اب طابترا رد ییاهراکهار هئارا :9 تسایس
 ...و هتفر راک هب حلاصم ،یریگتهج هوحن ،نامتخاس لکـش قـیرط زا ییاراک شیازفا و رگید عبانم و یژرنا یزاسهنیهب تهج ییاهراکهار هئارا :2 تسایس
 یرهش یاه هناشنو یرـصب یاهرودـیرک رب دیکات اب هدایپ یارب صوصخب اضف کاردا تردق شیازفا :9 دربهار
 یدربهار یاهدید و دید یاهرودیرک دادتما رد یرصب عناوم فذح :6 تسایس
 (اهور هدایپ و امن یزاسکاپ) یرهش رظنم رد یرصب یاهیگدولآ فذح :7 تسایس
 رصعیلو روحم رواجم هینبا یاهامن یهدناماس و شیاریپ ،یزاسکاپ :2 دربهار
 اهامن رد هرادج و امیس هدننک شوشغم رصانع و تاقاحلا فذح :6 تسایس
 یتاسیسأت تاقاحلافذـح زا سـپ هـینبا تاـسیسأت متـسیس یامن یهدناماس یارب نیزگیاج یاهلح هار هئارا :7 تسایس
 تدم دنلب و تدم نایم ،تدم هاتوک تامادقا عون نییعت :9 تسایس

Source: (District 1 Tehran) 

                                                                                                    یریگ هجیتن و یدنب عمج
 .دنک یم یفرعم دنمشزرا روحم ناونعهب ار رصعیلو هارراهچ ات نهآ هار نادیم روحم ،نارهت یدربهار یراتخاس حرط
 نوچمه هناد تشرد یاهیربراک زا یبیکرت رصعیلو روحم .دراد دوجو یرهش مهم نادیم جنپ ،روحم نیا لوط رد
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 ،امیس و ادص زکرم ،یسوط نیدلاریصن هجاوخ هاگشناد ،تلم کراپ ،یربهر تیب هعومجم ،نهآ هار هاگتسیا
 لیلد هب روحم نیا ،هولاع هب .دنک یم رتشیب ار روحم تیمها هک تسا یاهدش تبث إِیخیرات راثآ و ...و اه ناتسرامیب
 تیاهن رد .تسین رودقم شیارب همادا ناکما و هدش دودحم فرط ود زا ،نارهت لامش یاههوک و نهآ هار هاگتسیا

 حرط ،رصعیلو روحم هدودحم رد نارهت رهش زادنامشچ هناگ تفه یاهروحم ققحت یاتسار رد یدربهار یراتخاس
 رهش یزکرم هنهپ و روحم یهدناماس ،شیرجت نادیم یهدناماس ،تمه ات تلاسر لصافدح رصعیلو نابایخ یهدناماس
 .دیامن یم داهنشیپ ار نارهت یاهتیلاعف نیون زکرم و یر-دنبرد
 و فادها ،اهزادنامشچ نیاربانب .دنک یم روبع مهدزناش و هدزای ،شش ،هس ،کی هقطنم جنپ زا رصعیلو روحم 

 اهدربهار ،فادها ،زادنامشچ هعومجم .دنرثوم نابایخ نیا تیعضو نییعت رد قطانم نیا یلیصفت یاهحرط یاهدربهار
                                   دنتسه ریز حرش هب اهدربهار إِقیداصم ،تسا هدرک هراشا نآ هب یلیصفت حرط هک یدراوم رد و
 هدمآ تسدب ددع .تسا هدش هبساحم نوتس ره لک عمج یجراخ لماوع و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت ساسا رب
 19/7 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع هدمآ تسدب ددع و تسا 09/7 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 یریگ هجیتن رد و دوش یم هتفرگ رظن رد (تاوس) swot لدم لیلحت و هیزجت رد طسوتم ددع ناونع هب 0/7 ددع .تسا
 ی هبلغ هدنهد ناشن تسا 0/7 ددع زا رتمک هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت یم (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 تسدب ددع نوچ (EFE دیدهت و تصرف) مه یجراخ لماوع یریگ هجیتن رد و .تسا توق طاقن رب فعض طاقن
 تفگ ناوتیمتیاهن هک تفگ ناوت یم و تسا اه تصرف رب اهدیدهت ی هبلغ هدنهد ناشن تسا 0/7 ددع زا رتمک هدمآ
 یمیمصت و هدیدرگن هئارا یاهمانرب یدربهار یراتخاس حطس رد رصعیلو هارراهچ و نهآ هار نادیم روحم یارب هک
 تسا هدشن ذاختا
 عضو لیلحتو SWOT لدم زا هدمآ تسدب جیاتن زا هدافتسا اب نینچمه و یفیک یاقترا شجنس و یبایزرا و هعلاطم اب 

 روحم) هعلاطم دروم هدودحم (اهدیدهت و اه تصرف) ینوریب و (توق و فعض) ینورد یلماوع ناوت یم ،دوجوم
 و هدیدرگن هئارا یاهمانرب یدربهار حطس رد روحم نیا یارب هک تفگ ناوت یم ،(نهآ هار نادیم و بونج رصعیلو
 اب طابترا رد روحم مهم شقن و روحم یرهش سایقم هب هجوت اب ندوب ریگارف ظاحل زا نینچمه و هدشن ذاختا یمیمصت
                                   .تسا هدیدرگن ذاختا یمیمصت و هتفرگن تروص یاهعلاطم ،یرهش یاهاضف و اه هلحم ،قطانم ،یرهش یاههیحان
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