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 هديكچ
 دركيور بوچراچ رد هاشنامرک ناتسا يرگشدرگ شخب هنيهب ياه يژتارتسا هئارا و كيژتارتسا يبايزرا قيقحت نيا فده    
 رب تاعلاطا يروآ عمج و هدوب يفيصوت -يليلحت رضاح هلاقم رد هدش هدرب راكب قيقحت شور .تسا يرگشدرگ رادياپ هعسوت
 قيقحت دنيآرف رد .تسا هدش هدافتسا QSPM و SWOT يليلحت ياهرازبا زا و يدانسا - يا هناخباتک و يشياميپ ياه شور يانبم

 رازبا زا هدافتسا اب اه هتفاي هعومجم ،يناديم ياه يسررب و فلتخم عبانم زا هدش يروآ عمج تاعلاطا و اه هداد يسررب نمض
SWOT و ينوريب و ينورد لماوع يدنب تيولوا ،دصقم كيژتارتسا تيعقوم نييعت روظنم هب و ديدرگ يروآ عمجو يدنب هقبط 

 ياه تيولوا QSPM شور زا هدافتسا اب تياهن رد و دش ماجنا فادها ياتسار رد هناگراهچ ياه ي ژتارتسا عون نييعت

 ياه توق اب يرگشدرگ رادياپ هعسوت ياتسار رد هاشنامرک ناتسا يرگشدرگ هزوح دهد يم ناشن جياتن .دش نييعت كيژتارتسا
 هدايپ و ذاختا تروص رد هک تسوربور رت يوق ياهديدهت اب ينوريب طيحم ظاحل هب اما .تس وربور اه فعض هب تبسن يرتشيب

 عماجم رد ناتسا يلحم موسر و بادآ و يخيرات ياه هبذاج تيزم شيامن و ءايحا تهج رد شلات هژيو هب ST ياه يژتارتسا يزاس
 .تفاي تسد يرت بولطم جياتن هب ناوت يم يللملا نيب و يلم

 
 SWOT ،ناريا ،هاشنامرک ،يرگشدرگ :یديلک ناگژاو
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 همدقم
 زا یرایسب رد یرگشدرگ .دور يم رامش هب اه تلم نیب تاطابترا هعسوت نییعت لماوعزا يكی ناونع هب یرگشدرگ

 و اهدرکراک یاراد يهجودنچ يتیلاعف ناونعب و دشاب يم یرشب یاهراک و بسک نیرت هدیچیپ زا يكی ناهج یاهروشک
 لباق یاه تفرشیپ و اهرهش هدنیازف دشر و تیعمج شیازفا اب .(18 :1691،يتلاحم)دشاب يم يناوارف تبثم تارثا
 و ترفاسم هب زاین یاه هزیگنا ،درذگ يم هک زور ره ،يگدنز رصانع ریاس و یژولونكت ،لقن و لمح هكبش رد هجوت

 .(81 :7691،یردیح)دبای يم شیازفا زین یرگشدرگ یاهرفس
 هک نانچ ؛تسا هتشاد یا هظحلام لباق دشر ،شا  ناهج داعبا رد یرگشدرگ تعنص ،یدلایم 1891 ههد رخاوا زا

 1616ههد يط هک دوش يم ينیب شیپ و تسا هدیسر رفن نویلیم 616 هب يللملا نیب نارگشدرگ دادعت 8116 لاس رد
 تعنص هاگیاج رد اذل و هدیدرگ غلاب رلاد درایلیم 8.1 هب هلصاح دمآرد و رفن درایلیم 1 هب یرگشدرگ تیعمج یدلایم
 هدیدپ هباثم هب ،تعنص كی زا رتارف یرگشدرگ تعنص هزورما .((WTO,2006دوش بوسحم ناهج كی هرامش
 لیلحت و قیقد تخانش ((Elliot, 1997:4 .دراد ار دوخ صاخ یاه يگدیچیپ هک تسا يعامتجا و يناهج یایوپ
 :Reid,1995) دروآ مهارف یرگشدرگ تعنص یزیر همانرب یارب ينئمطم یاه بوچراهچ دناوت يم هدیدپ نیا يملع

38). 

 تسا یرگشدرگ دصقم یاه ناكم رد بسانم یاه تخاسریز دوجو نارگشدرگ بذج رد رثؤم لماوع زا يكی
 زا دنناوت يم نارگشدرگ و دنا هدمآ دوجو هب نارگشدرگ یاه هتساوخ نیمأت روظنم هب اه نآ اریز ؛(96: 7691،تخبون)
 یاه ناوت زا هدافتسا و اه تخاسریز نیا رد یراذگ هیامرس اذل و ؛(69 :6691،يگ،یاو ،كاچ)دننک هدافتسا تاناكما نیا
 .(68 :9791،ينامرک غابص)تسا رادروخرب يناوارف تیمها زا ،یرگشدرگ هعسوت روظنم هب هوقلاب

 ،تحاسم عبرم رتمولیک رازه 06 زا شیب اب روشک برغ یرگشدرگ هقطنم نیرت هبذاجرپ زا يكی هاشنامرک ناتسا
 صاخ موسر و بادآ و گنهرف ،يخیرات عونتم راثآ اب روانهپ ناتسا نیا .دیآ يم رامش هب روشک عیسو ناتسا نیمهدزناپ
 يگنهرف و يخیرات ناتسا نیا .دوش يم بوسحم روشک برغ یاه ناتسا نیرت تیعمجرپ زا يكی تیعمج نویلیم ود اب
 یاه هوک و عیسو یاه تشد ،ركب تعیبط نینچمه و شحو یاه هنوگ و ناوارف يعیبط یاه هبذاج و ابیز یاهاتسور اب

 .(90 :8691،رهشریبدت)دشخرد يم روشک برغ رد ينیگن نوچمه زارفارس
 یاه یدنمناوت اب لاس لوصف هیلک رد رگشدرگ بذج یارب تیلباق یاراد و مهم یاه ناتسا زا يكی هاشنامرک ناتسا

 رد یرگشدرگ تعنص یلااب یدنمناوت و ناتسا رد لاغتشا لكشم ندوب زراب هب هجوت اب هک دشاب يم يخیرات و يعیبط
 رادروخرب يیلااب تیمها زا یا هعسوت یاه تیولوا زا يكی ناونع هب ناتسا نیا رد یرگشدرگ هعسوت ،صوصخ نیا
 فلتخم یاه هزوح رد ناتسا یرگشدرگ قطانم رت قیقد يفرعم و تخانش ،قوف بلاطم هب هجوتاب و اتسار نیا رد .تسا
 ترورض كی ناونعب ،زاین دروم یاه تخاسریز زا یرادرب هرهب و هعسوت تهج یزیر همانرب نینچمه و یرگشدرگ
 .تسا يناوارف تیمها زئاح

 هاشنامرک ناتسا رد یرگشدرگ هعسوت بسانم یاهراكهار و اهدربهار زا یریگ هرهب موزل هدش رکذ بلاطم هب هجوتاب
 هدنیازف روط هب(يناسنا و يعیبط)يكیژولوکا یاه هدروآرف و اه هبذاج و يطیحم تسیز یاه يگژیو و طیارش هب هجو اب
 .دوش يم ساسحا
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 ناتسا یرگشدرگ تاناكما و اه یدنم ناوت تخانش هک بلطم نیا كرد و قوف دراوم نتفرگ رظنرد اب هلاقم نیا رد
 هک تسا دربهار نیودت ،يلصا هلاسم دشاب هتشاد نآ تلاكشم عفر و یرگشدرگ هعسوت رب يیازسب ریثأت دناوت يم
 .دیامن عفترم ار صوصخ نیا رد دوجوم تلاكشم و هدروآ مهارف ار ناتسا یرگشدرگ هعسوت یاه هنیمز دناوت يم
  :هک تسا نیا شهوژپ دروم يلصا تلااوس
  ؟تسا مادک هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هعسوت یاه تیدودحم و اه لیسناتپ -

 ؟دنمادک هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هعسوت یاه یژتارتسا -
 ؟ دراد رارق يهاگیاج هچ رد یرگشدرگ تیعضو ظاحل هب هاشنامرک -

 ؟ دراد دوجو هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هعسوت تهج يیاهدربهار هچ -

 فادها ریاس .دشاب يم هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هعسوت یاه یژتارتسا نیودت قیقحت نیا ماجنا زا يلصا فده
 :زا دنترابع قیقحت

  هاشنامرک ناتسا مسیروت يجنس ناكما و اه یدنمناوت عماج يبایزرا  -

 ناتسا یرگشدرگ تیعضو زا ينشور ریوصت هئارا -

 یرگشدرگ هعسوت یور شیپ دوجوم لئاسم لح روظنم هب يیاهراكهار هئارا -

 قیقحت شور
 یاهدركیور رد .تسا هدش هدافتسا يفیصوت -يلیلحت نینچمه و يشیامیپ شور زا قیقحت فادها هب يبایتسد تهج

 اجنآ هب هنوگچ و ؟میتسه اجک نونکا ؟میشاب میهاوخ يم اجک :تسا یرورض يساسا لاوس هس هب نتخادرپ كیژتارتسا
  .(Olsen,  2002:8)؟میسرب میهاوخ يم

 یاه يسررب هب یا هناخباتک و یدانسا یاه يسررب زا هدمآ تسدب یاه هداد و تاعلاطا هب هجوتاب لوا هلحرم رد
 یارب یدعب لحارم رد .تسا هدش هتخادرپ هاشنامرک ناتسا رد یرگشدرگ يلک تیعضو و تامدخ ،تاناكما ،اه هبذاج
 يلیلحت رازبا .تسا هدش هدافتسا SWOT يلیلحت لدم زا بسانم یاه یژتارتسا نییعت و اه هتفای لیلحت و هیزجت

SWOT نیرتهب زا و تسا كیژتارتسا لئاسم نیب هژیو تابسانم و مظن داجیا تهج يساسا یاه شور زا يكی 
 al,2007: 33) Kajanus, 2001:185 ; Yuksel etدوش يم بوسحم طیحم تیاده و لیلحت یارب اه كینكت

McDoland, 1993:143;). و اه تصرف)يجراخ طیحم و (فعض و توق طاقن)يلخاد طیحم روظنم نیدب 

 SWOT لودج بوچراچ رد اهدیدهت و اه تصرف ،فعض و توق طاقن زا يتسرهف و دیدرگ هعلاطم هقطنم (اهدیدهت
 یاتسار رد قیقحت همادا رد .تسا هدش صخشم اه تیولوا ،اه نآ يسررب و لیلحت اب و تفرگ رارق يیاسانش دروم
 هدش لیلحت و هیزجت ،ينوریب و ينرود زیلانآ زا هدافتسا اب ،SWOT جیاتن ،كیژتارتسا یریگ میمصت و تیعقوم نییعت
 هداد صاصتخا زایتما عون ود ينوریب و ين ورد لماوع كیكفت هب كیژتارتسا لماوع زا كیره هب لدم نیا رد .تسا

 تیولوا تهج QSPM كیژتارتسا یزیر همانرب یزاس يمک سیرتام زا هدافتسا اب لدم يجورخ تیاهن رد و هدش
 .(616: 6691،نارگنهآ)تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم رت هنیهب یژتارتسا باختنا و یداهنشیپ یاه یژتارتسا یدنب
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 اه هتفای
 و يناتسهوک لدتعم یاوه و بآ یاراد ناتسا نیا .تسا ناریا روشک یاه ناتسا نیرت يبرغ زا يكی هاشنامرک ناتسا

 ار ناتسا نیا .تسا هدش نیعم مک ناراب اب و لدتعم یدودح ات یاه ناتسمز و كشخ و مرگ یاه ناتسبات تاصخشم اب
 ،برغ نلایگ ،باهذ لپرس ،نیریشرصق قطانم ساسا نیا رب .دومن میسقت ریسدرس و ریسمرگ هقطنم ود هب ناوت يم
 هاشنامرک رهش بونج یرتمولیک 19 رد دنونامثع ناتسهد بونج و هعلقرس ،هلگزا یاه ناتسهد و رهش تفن ،راموس
  .دنوش يم يقلت ریسدرس ناتسا قطانم ریاس و ریسمرگ

 و يطیحم تسیز و يیایفارغج یاضف اب طابترا رد نآ توق طاقن ناتسا يمومع طیارش زا هدمآ لمعب يسررب رد
 .تسا ریز رارق هب يگنهرف طیارشزین
 هقطنم رد بهاذم و ماوقا ددعت •

 (نادمه و ملایا ،ناتسرل ،ناتسدرک)ناتسا راهچ ایوگ هک نانچ ،تسا روشک برغ هقطنم زا يكچوک تکام هاشنامرک
 هک تسا يیاه ناتسا اب یراوجمه لصاح اًاتدمع هاشنامرک رد يگنهرف يگناگدنچ اذل .دنشاب هداد یاج ناتسا كی رد ار
 یا هژیو لكش هب ار  ناتسا یرگشدرگ یاه تیباذج نیا و دنا يناریا هعماج يگنهرف عونت زا يصاخ هولج مادک ره
 .(89 :6691،يمیرک)دزاس يم نوزفا
   يعیبط یاهزادنا مشچ و میلقا عونت •

 رد و هدوب هدافتسا لباق لصفراهچ رد نآ رد یرگشدرگ شخب هک تسا يمیلقا عونت نانچ یاراد ،هاشنامرک ناتسا
 .دراد یرادرب هرهب ناكما فلتخم قطانم رد يعیبط رظانم لصف ره

 .دوش يم بوسحم روشک برغ يطابترا هزاورد ناونعب نآ كیژتارتسا و يیایفارغج رصحنم تیعقوم •

 و يهایگ شحو تایح هب دنم هقلاع نارگشدرگ یریگ هرهب ناكما ،ناتسا حطس رد هدش تظافح قطانم دوجو •
 .دزاس يم مهارف ار یروناج

 هوک اون و وهاش ،هوکدیفس ،وآرپ نوچمه یرگشدرگ فلتخم یاه تیلباق اب و عونتم یاه ناتسهوک دوجو •

 ناكما یاراد هک يبآ عبانم نینچ مه و  ،دنولا و ناوریس ،گرِرمِم ،بایساماگ ،وس هرق دننام ددعتم یاه هناخدور دوجو •
 .دنتسه یرگشدرگ یرادرب هرهب

 یرگشدرگ یاه تیلباق

 مامت) يگنهرف يخیرات ،يعیبط یرگشدرگ ،ۀدر راهچ هب اه هزوح یرگشدرگ دركلمع يترابع هب ای و اه تیلباق
 ربرد ار يهافش و یونعم ثاریم و ماوقا گنهرف ،اه ندمت زا هدنام یاجب رصانع ،هقطنم خیرات لئاسم و لماوع
 .(8691:87 ،رهشریبدت)ددرگ يم یدنب میسقت یراجت يناگرزاب و يحیرفت ،(دریگ يم

 نونکات دادعت نیا زا هک تسا هدش یزاسدنتسم و يیاسانش يخیرات رثا 1199نونکات عومجم رد هاشنامرک ناتسا رد
 يخیرات رثا 66لماش دوخ هک زین نوتسیب يناهج هعومجم و تسا هدیسر تبث هب روشک يلم راثآ تسرهف رد رثا 8991
 ناتسا رد نینچمه .تسا هدش تبث وكسنوی یوس زا يناهج راثآ تسرهف رد روشک يناهج رثا نیمتشه ناونع هب تسا
 تبث روشک يلم يعیبط راثآ تسرهف رد دادعت نیا زا رثا 10نونکات هک دراد دوجو یرایسب يعیبط یاه هبذاج هاشنامرک
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 اب هاشنامرک ناتسا هک تسا هدش تبث يلم راثآ تسرهف رد يعیبط رثا 16 نونکات روشک لک رد تسا ينتفگ .تسا هدش
 ناتسا یرگشدرگ و يتسد عیانص ،يگنهرف ثاریم نامزاس رامآ دحاو)دراد هنیمز نیا رد ار لوا هبتر رثا 10تبث
 .(هاشنامرک

 .تسا ناتسا حطس رد هدربمان یاه هنیمز يمامت رد دركلمع نیرتلااب یاراد هاشنامرک یرگشدرگ هزوح نایم نیا رد
 زا دصرد 6/10 دودح .دنشاب يم دركلمع كی یاراد اه هزوح زا دصرد 6/60 يترابع هب هزوح 99دودح يلک روط هب
 دنرادروخرب یرگشدرگ هناگ هس یاهدركلمع زا هزوح61ای دصرد 8/81و دنتسه هناگ ود یدركلمع یاراد اه هزوح لک
 .(8691:87 ،رهشریبدت)
  :دنوش يم میسقت هتسد هس هب دركلمع كی یاراد یاه هزوح اًاعومجم

 يخیرات اًافرص یاه هزوح.1

 يناگرزاب  یراجت اًافرص یاه هزوح.6

 يعیبط اًافرص یاه هزوح.9

 ناتسا حطس رد هک يیاه هزوح .تسا تشد يهام هزوح هک دراد دوجو يخیرات اًافرص هزوح كی اهنت نایم نیا رد
 هک تسا راموس رهش تفن و یورسخ ،ناخزیورپ یاه هزوح لماش دنتسه يناگرزاب یراجت دركلمع یاراد اًافرص
 ار یدركلمع كی یاراد یاه هزوح نایم رد ار تیلباق نیرتشیب اما .دنراد رارق نیریشرصق یرگشدرگ بطق رد يگمه
 تیلباق یاراد یاه هزوح عون زا یدركلمع كی هزوح 96 دادعت ،دنهد يم لیكشت يعیبط یاهدركلمع یاراد یاه هزوح
 .(8691:86 ،رهشریبدت)دندرگ يم لماش ار ناتسا یاه هزوح لک زا 8/79 عومجم رد هک دنتسه يعیبط یرگشدرگ

 .دنوش يم میسقت هتسد هس هب ناتسا حطس رد یرگشدرگ هناگود یاهدركلمع یاراد یاه هزوح

 يحیرفت و يعیبط یاهدركلمع یاراد یاه هزوح.1

 يحیرفت و يگنهرف يخیرات یاهدركلمع یاراد یاه هزوح.6

 يگنهرف يخیرات و يعیبط یاهدركلمع یاراد یاه هزوح.9

 بطق زا ناساوه هزوحو لوا یاه هزوح عون زا هاشنامرک یرگشدرگ بطق زا رفولین بارس یاه هزوح نایم نیا رد
 ود یرگشدرگ یاه هزوح عومجم زا هزوح86 دادعت نینچمه .دنشاب يم مود یاه هزوح عون زا تاناماروا یرگشدرگ
 .(8691 ،رهشریبدت)دنتسه يگنهرف  يخیرات و يعیبط یرگشدرگ دركلمع هنوگ ود یاراد یدركلمع

 .دنشاب يم هنوگ ود هب ناتسا حطس رد هناگ هس یاهدركلمع یاراد یاه هزوح

 يحیرفت و يگنهرف ،يخیرات ،يعیبط یاهدركلمع یاراد یاه هزوح.1

 یراجت - يناگرزاب و يگنهرف - يخیرات ،يعیبط دركلمع یاراد یاه هزوح.6

 كی اهنت و دنتسه هناگ هس یاهدركلمع یاراد یاه هزوح لوا عون زا ناتسا حطس رد یرگشدرگ هزوح 61يلک روطب
 هزوح كی اهنت هاشنامرک ناتسا حطس رد یرگشدرگ یاه هزوح مامت عومجم زا نایم نیا رد .دشاب يم مود عون زا هزوح
 يخیرات ،يعیبط هناگراهچ یاهدركلمع زا ناتسا یرگشدرگ هعسوت دنیارف رد نآ یلااب سایقم و مجح لیلدب هاشنامرک
  .تسا رادروخرب اًامأوت ،يناگرزاب یراجت و يحیرفت ،يگنهرف
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 هاشنامرك ناتسا یرگشدرگ يعیبط یاه هزوح :1 هرامش هشقن

 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ عماج حرط :عبنم     

 
 هاشنامرك ناتسا یرگشدرگ يخیرات یاه هزوح :2 هرامش هشقن

 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ عماج حرط :عبنم    



 7 ... یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار يسررب

 

 
 هاشنامرك ناتسا یرگشدرگ يناگرزاب یاه هزوح :3 هرامش هشقن

 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ عماج حرط :عبنم          

 
 هاشنامرك ناتسا یرگشدرگ يحیرفت یاه هزوح :4 هرامش هشقن

 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ عماج حرط :عبنم          
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 ناتسا یرگشدرگ یامنرود
 هلمج زا هک تسا هتشاذگرس تشپ ار یرایسب یاه بیشن و زارف ،فلتخم عطاقم رد هاشنامرک ناتسا رد یرگشدرگ

 .درک هراشا هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ رد نآ ریثات و ناریا هیلع قارع يلیمحت گنج هلاس تشه نارود هب ناوت يم
 هب يیاریذپ و يتماقازکارم زا یرایسبو هدش بیرخت اه تخاسریز ،هدوب دوکر تلاح رد یرگشدرگ ،عطقم نیارد
 هتفرگ رارق دنا هدوب گنج اب میقتسم طابترا رد هک يیاه ناگرا رایتخا رد و هداد یربراک رییغت ،گنج طیارش بسانت
 .دندش ناتسرامیب هک يیاه لته لثم تسا

 67 لاس زا يترفاسم تامدخ رتافد داجیا هلمج زا ؛ تسا هتفرگ تروص يبوخ تامادقا گنج زا دعب یاه لاس رد
 .یرهش جراخ يیاریذپ نکاما رب تراظنو دوجوم یاه لته هعسوت و یزاسزاب و اه لته ثادحا،دعب هب

 89 ات 33 یاه لاس يط  هاشنامرك ناتسا هب یدورو نارفاسم رامآ :1هرامش لودج

یدر
 ف

 دادعت لاس
 تبسن دادعت دشر دصرد

 لبق لاس هب
 میقم

 تبسن میقم دشر دصرد

 لبق لاس هب

1 1373 1711254 --------  1821345 ---------  

2 1374 1713658 0.1 1921452 5.5 

3 1375 1795054 4.7 1995841 3.9 

4 1376 1812924 1.0 2002124 0.3 

5 1377 1943251 7.2 2121584 6.0 

6 1378 1985580 2.2 2168521 2.2 

7 1379 2500597 25.9 3152178 45.4 

8 1380 2157634 -13.7 2765487 -12.3 

9 1381 2407424 11.6 2987235 8.0 

10 1382 2587512 7.5 3125478 4.6 

11 1383 2963542 14.5 4515963 44.5 

12 1384 3624578 22.3 5596381 23.9 

13 1385 4675214 29.0 6685212 19.5 

14 1386 5698574 21.9 7251589 8.5 

15 1387 6715425 17.8 9748963 34.4 

16 1388 7246037 7.9 10325411 5.9 

17 1389 7985421 10.2 10875623 5.3 

 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ و يتسد عیانص ،يگنهرف ثاریم نامزاس رامآ دحاو : عبنم
 

 

 

 

 

 



 9 ... یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار يسررب

 

 
 89 ات 33 یاه لاس يط هاشنامرك ناتسا هب یدورو نارگشدرگ رامآ :1هرامش رادومن

 
 رازه 117 و نویلیم كی ،97 لاس رد هاشنامرک ناتسا يجراخ و يلخاد نارگشدرگ رامآ 1 هرامش لودج ساسا رب

 هدیسر رفن 809 و رازه 166 و نویلیم كی هب مقر نیا ناتسا رد تماقا تدم بسح رب هک تسا هدوب رفن 086 و
 رازه 989 و نویلیم ود هب هلاس 11 هرود كی رد  ينعی 96 لاس رد ناتسا نارگشدرگ دادعت اب هسیاقم رد مقر نیا.تسا
 .دهد يم ناشن ار دشر دصرد 97 زا شیب هک هدیسر رفن 608 و

 هدیسر  رفن 989 و رازه 818 و نویلیم راهچ هب 96 لاس رد نارگشدرگ رامآ  زین ناتسا رد تماقا تدم بسح رب
 .دهد يم ناشن ار دشر دصرد 9/701   هک تسا

 لاس هب تبسن هک تسا هدیسر رفن 678 و رازه 068 و نویلیم هس هب 06 لاس رد ناتسا نارگشدرگ رامآ نینچمه
 و رازه 898 و نویلیم 8 مقر نیا زین ناتسا رد تماقا تدم بسح رب و  دهد يم ناشن ار یدصرد 18 شیازفا  ،لبقام
 .تسا رفن 169

 دصرد 99 زا شیب لبق لاس هب تبسن هک تسا رفن 016 و رازه 878 و نویلیم راهچ نارگشدرگ دادعت 86 لاس رد
 .تسا رفن 616 و رازه 868 و نویلیم شش زین تماقا تدم بسح رب و تسا هتشاد دشر

 یدصرد 86 دشر لبق لاس هب تبسن هک تسا رفن 078 و رازه 698 و نویلیم 8 ناتسا نارگشدرگ دادعت 86 لاسرد
 .تسا هدیسر رفن 968 و رازه 186 و نویلیم تفه هب مقر نیا زین تماقا تدم بسح رب و دهد يم ناشن ار

 لبق لاس هب تبسن ار یدصرد 16 دشر رفن 860 و رازه 817 و نویلیم شش اب ناتسا نارگشدرگ دادعت 76 لاسرد
 .تسا هدیسر رفن 989 و رازه 607 و نویلیم 9 هب زین تماقا تدم بسح رب هک دهد يم ناشن

 81 زا شیب لبق لاس هب تبسن هک تسا رفن 79 و رازه 806 و نویلیم تفه ناتسا نارگشدرگ دادعت زین 66 لاسرد
 .تسا رفن 110 و رازه 869 و نویلیم 11 مقر نیا زین تماقا تدم بسح رب و تسا هتشاد دشر دصرد

 رب هک تسا هدش شرازگ رفن 160 و رازه 869 و نویلیم  تفه ناتسا نارگشدرگ رامآ زین 96 لاس تسخن همین رد
 .تسا رفن 968 و رازه 876 و نویلیم 11 تماقا تدم بسح
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 8 هرود كی رد ينعی 66 ات 96 لاس زا هاشنامرک ناتسا  يجراخ و يلخاد نارگشدرگ رامآ تفگ ناوت يم عومجم رد
 (هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ و يتسد عیانص ،يگنهرف ثاریم نامزاس رامآ دحاو)دهد يم ناشن ار یربارب 8/9 دشر هلاس
  نارگشدرگ هنازور هنیزه و تماقا تدم طسوتم

 ریز لودج قیاطم روشک لک رد رگشدرگ ره تماقا تدم طسوتم رضاح لاح رد هدش ماجنا تاقیقحت ساسارب
 :دشاب يم

 نارگشدرگ تماقا تدم طسوتم :2هرامش لودج

لاس  تماقا تدم طسوتم 

0691 99/9 
8691 10/9 
8691 80/9 
7691 98/9 
6691 18/9 
9691 78/9 

 نارگشدرگ تماقا هنازور هنیزه طسوتم :3هرامش لودج

لاس  (لایر رازه)هنازور هنیزه طسوتم 

0691 171 
8691 616 
8691 686 
7691 819 
6691 679 
9691 680 

 4931-89 یاه لاس يط هاشنامرك ناتسا هب نارگشدرگ دورو زا يشان دمآرد دروآرب :4هرامش لودج

 نارگشدرگ دادعت لاس
 تدم طسوتم

 تماقا

 هنازور هنیزه طسوتم

 (لایر رازه)

 تدم يط نارگشدرگ هنیزه عمج

 (لایر نویلیم) تماقا
 تارییغت دصرد

0691 3624578 99/9 171 9099816  - 
8691 4675214 10/9 616 1198199  18.1  

8691 5698574 80/9 686 1176890  18.1  

7691 6715425 98/9 819 6869867  80.1  

6691 7246037 18/9 679 9969179  09.1  

9691 7985421 78/9 680 89880691  79.1  

 ثحب و لیلحت و هیزجت
 لدم هناگراهچ لماوع تخانش ،هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هعسوت یاه تسایس و اهراكهار هئارا روظنم هب

SWOT ریز رد هک دوش يم يقلت ریذپان بانتجا یرما اه تصرف و اه توق دوبهب ،اه دیدهت و اه فعض عفر تهج رد 
 :تسا هتفرگ رارق هعلاطم دروم

 

 

 



 00 ... یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار يسررب

 

   ينوریب و ينورد لماوع يبایزرا
 رد ناتسا هک تسا يیاه دیدهت و اه تصرف يیاسانش یارب ناتسا يجراخ طیحم راثآ يسررب ،هلحرم نیا فده

 و توق طاقن يیاسانش یارب ناتسا يلخاد طیحم شجنس نینچمه و تسا هجاوم نآ اب یرگشدرگ هعسوت اب طابترا
 .تسا فعض

 ره يبسن تیمها بیرض نآ يط هک تسا ينوریب و ينرود لماوع يبایزرا كیژتارتسا لیلحت دنیآرف لحارم زا يكی
 , Morales,1999:12) دریگ يم تروص رکذلا قوف هناگادج طیحم ود بلاق رد كیژتارتسا لماوع زا كی

Masberg). 
 و اه تصرف ينعی يجراخ لماوع ندوب یداع ای یدیلک هب هجوت اب لماع ره يبسن نزو يجراخ لماوع سیرتام رد

 زایتما صیصخت .درک دهاوخ ادیپ صاصتخا (اهدیدهت هب)1 ای 6 زایتما و (اه تصرف هب)9 ای 0 زایتما بیترت هب اهدیدهت
 كی هچنانچ و 0 زایتما ،دشاب يیانثتسا تصرف كی یور شیپ یاه تصرفرگا هک ددرگ يم هبساحم تروص نیدب
 كی  یور شیپ دیدهت رگا تروص نیمه هب و دش دهاوخ هداد رظن دروم لماع هب 9 زایتما ،دشاب يلومعم تصرف
 .تفای دهاوخ صاصتخا رظن دروم لماع هب 1 زایتما دشاب یدج دیدهت كی هچنانچ و 6 زایتما ،دشاب يلومعم دیدهت
 تصرف زا ردق ره هک تسا یروط يجراخ لماوع و يلخاد لماوع يبایزرا یاه سیرتام رد يهدزایتما دنور نیاربانب
 ،نوراک ،نوسیره)دسر يم 1 هب 0 زا و هدش رت مک زایتما نازیم ،دوش تکرح یدج دیدهت تمس هب يیانثتسا

6691:87).  
 بیترت هب اه فعض و اه توق ينعی يلخاد لماوع ندوب یداع ای یدیلک هب هجوت اب زین  يلخاد لماوع سیرتام رد

 هبساحم تروص نیدب زایتما صیصخت .دبای يم صاصتخا (اه فعض هب)1 ای 6 زایتما و (اه توق هب)9 ای 0 زایتما
 هب 9 زایتما ،دشاب يلومعم توق كی هچنانچ و 0 زایتما ،دشاب يلاع توق كی یور شیپ یاه توق رگا هک ددرگ يم
 فعض كی هچنانچ و 6 زایتما ،دشاب يلومعم فعض كی ،یور شیپ فعض رگا و دبای يم صاصتخا رظن دروم لماع
 .دش دهاوخ هداد رظن دروم لماع هب 1 زایتما ،دشاب ينارحب

 ،رطس ره رد يبسن نزو رد تیمها بیرض برض زا يجراخو يلخاد لماوع یاه سیرتام زا كیره رد تیاهن رد
 .(681: 7691،يبارعا)دیآ يم تسدب يبسن تیمها بیرض

 بتارم هب یاه توق اب ينورد طیحم ظاحل هب هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هزوح دهد يم ناشن قیقحت یاه هتفای
 نلاک يطیحم ای ينوریب لماوع ظاحل هب ،لباقم رد .(x= 2.58) تسا رادروخرب اه فعض هب تبسن رت قیمع و رت یوق
 نارحب شوختسد ار هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ هعسوت دناوت يم هک تسوربور یرت یدج یاهدیدهت اب هاشنامرک ناتسا
 یاهدیدهت و اه تصرف هعومجم ،ناتسا نوماریپ تیعضو يسررب و هدش ماجنا تاعلاطم ساسارب .(=6x) دیامن

 هجوت دروم هعسوت داعبا بلاغ رد یرگشدرگ ظاحل زا ناتسا فعض و توق طاقن نینچمه و ناتسا رب رثؤم و دوجوم
 .تسا هدش هئارا 8و 8 هرامش لودج رد هک هتفرگ رارق يسررب و

 

 
 



 1391 ناتسمز ،لوا هرامش ،مجنپ لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف   20

 

  يجراخ لماوع يبایزرا سیرتام  -5 هرامش لودج

  يجراخ لماوع
 بیرض
 تیمها

 نزو
 يبسن

 تیمها بیرض
 يبسن

 (O) :اه تصرف

 69.1 0 61.1 یرگشدرگ شخب رد یراذگ هیامرس و یزیر همانرب هب تلود هجوت شیازفا

 16.1 9 71.1 یرگشدرگ شخب رد ریخا یاه لاس رد هجوت لباق تارابتعا صیصخت

 91.1 9 91.1 روشک برغ رد يتیعمج گرزب بطق دوجو

 69.1 0 61.1 یا هقطنم و يلم يگتسبمه تیوقت تهج رد يلخاد یرگشدرگ جیورت

 61.1 9 81.1 مدرم نیب رد حیرفت و ترفاسم یارب رتشیب هزیگنا شیازفا

 (T) :اهدیدهت

 هب قارع زرم زا نارگشدرگ دورو دیداور رودص یرادا ریس و دوجوم یاه تیدودحم
 ناتسا

1.1 1 1.1 

 61.1 1 61.1 هیاسمه یاهروشک طسوت يلخاد نارگشدرگ بذج

 91.1 1 91.1 يتراظن و یریگ میمصت یاهدنیارف رد يندم و يفنص یاهداهن هاگیاج رد ماهبا

 01.1 6 71.1 رابغ و درگ هدیدپ دوجو

 61.1 1 61.1 روشک هعسوت یاه همانرب و يمومع هجدوب رد لعفلاب هاگیاج نادقف

 61.1 6 81.1 نارگشدرگ دورو اب مدرم يموب و يتنّنس گنهرف نتفر نیب زا

 91.1 1 91.1 يناهج ماظن رد ناریا هیلع يفنم تاغیلبت

 01.1 6 71.1 ناتسا هب نارگشدرگ دورو رثا رد يخیرات راثآ هب تراسخ و يطیحم تسیز یاهدمایپ

 2 _ 1 هرمن عمج

  يلخاد لماوع يبایزرا سیرتام  -6 هرامش لودج

 زایتما هبتر تیمها بیرض  يلخاد لماوع

 (S) :توق طاقن

 81.1 0 01.1 مشیربا هار ریسم رد ندش عقاو و بسانم كیژتارتسا تیعقوم زا یرادروخرب

 61.1 9 01.1  قارع روشک اب ينلاوط كرتشم زرم ندوباراد

 66.1 0 71.1 مسیروتوکا و يگنهرف ،يخیرات ،يعیبط ددعتم یاه هبذاج و عبانم زا یرادروخرب

 81.1 9 61.1 يگنهرف و يموق ،يبهذم عونت

 61.1 0 91.1  يمومع تینما و تابث زا یرادروخرب

 91.1 9 11.1 قارع روشک اب ناتسا يگنهرف ثاریم نامزاس رثوم لماعت

 91.1 9 11.1 يللملا نیب هاگدورف زا یرادروخرب

 61.1 0 91.1 تایلاع تابتع و لاعم یلابرک نوچمه سدقم نکاما هب يسرتسد

 61.1 0 61.1   هژیو یاه صصخت اب قذاح ناكشزپ و زهجم یاه ناتسرامیب زا یرادروخرب

 6.1 0 81.1 گنج زا هدنام اج هب یاه هبذاج و فلتخم یاه نامدای و يتایلمع قطانم ندوب اراد

 06.1 0 81.1 یدرون هرخص و یدرونراغ هنیمز رد درفبرصحنم يعیبط یاه تیلباق زا یرادروخرب

 06.1 0 81.1   یرگشدرگ هنومن یاتسور 01 تبث و دوجو

 81.1 9 81.1 لاعف یزرم یاه هچرازاب دوجو

 81.1 9 81.1 اهاتسور رد يتسد عیانص و يتنس تلاوصحم دیلوت ناكما

 
 
 
 
 
 



 30 ... یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار يسررب

 

 يلخاد لماوع يبایزرا سیرتام :6هرامش لودج همادا

 زایتما هبتر تیمها بیرض  يلخاد لماوع

 (W) :فعض طاقن

 01.1 1 01.1 ناتسا رد مسیروت تدم دنلب زادنا مشچ دوجو مدع

 1.1 6 81.1 یرگشدرگ یاه تخاسریز دوبمک

 81.1 1 81.1 تیریدم رد تابث نادقف و يتیریدم فعض

 71.1 1 71.1 يبایرازاب و تاغیلبت رد یروآونو تیقلاخ دوبن

 61.1 6 11.1 يشزومآ و يگنهرف فعض

 1.1 6 81.1 یرگشدرگ شخب رد صصختم يناسنا یورین دوبمک

 81.1 1 81.1   یرگشدرگ يبایرازاب هزوح رد كیژتارتسا همانرب دوبن

 یاه تخاسریز هعسوت هنیمز رد يصوصخ شخب یراذگ هیامرس فعض

 یرگشدرگ
81.1 1 81.1 

 يلخاد رگشدرگ بذج رد زور یروانف و یژولونكت زا بسانم هدافتسا مدع
 يجراخ و

11.1 1 11.1 

 81.1 6 91.1 يتاعلاطا ماظن ندوب صقان

 81.1 1 81.1 یرگشدرگ هنیمزرد طبترم یاه نامزاس يگنهامه مدع

 9552 _ 1 هرمن عمج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاشنامرك ناتسا رد یرگشدرگ هعسوت ينوریب و ينورد لماوع يبایزرا :1 هرامش لكش

 6691 ،نییوک :عبنم
 یرگشدرگ هعسوت یاه یژتارتسا عون نیرت بسانم ،1 هرامش لكش و ينوریب و ينورد لماوع يبایزرا جیاتن ساسا رب
 يشخب عونت رد ناریگ میمصت يلصا شلات ST یاه یژتارتسا رد .دشاب يم ST عون زا يیاه یژتارتسا هاشنامرک ناتسا

  دشاب يم توق طاقن زا یریگ هرهب قیرط زا ينوریب تادیدهت رثا شهاک و
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   QSPM سیرتام اب یریگ میمصت
 هعومجم هب هجوت اب و قیقحت فادها یاتسار رد بسانم یژتارتسا ناونع هب ST یاه یژتارتسا دییأت هب هجوت اب

 :زا دنترابع حرط لباق ST یاه یژتارتسا ،یرگشدرگ رادیاپ هعسوت یاتسار رد هاشنامرک ناتسا یاه دیدهت و اه توق
 راد تیولوا یاه یدنمناوت ساسا رب یرگشدرگ هعسوت تارابتعا صیصخت ندرک دنمفده .1

 یرگشدرگ نامزاس و طبترم یاه نامزاس نیب رثوم لماعت داجیا .6

 یرگشدرگ يشزومآ و يناسر علاطا تامدخ و یرگشدرگ تاعلاطا هكبش هعسوت .9

 دنتسم یاه همانرب و یاه ناكم زا هدافتسا قیرط زا يگنج یاهروت یرازگرب رد عونت داجیا .0

 يللملا نیب و يلم عماجم رد ناتسا يلحم موسر و بادآ و يخیرات یاه هبذاج تیزم شیامن و  ءایحا .8
 يهاگشیامن هضرع رب زکرمت و يتسد عیانص تیروحم اب یراجت یرگشدرگ رب زکرمت .8
 و اه یژتارتسا زا یدنلب تسیل هئارا ناریا رد هژیو هب یرگشدرگ تاقیقحت و حرط زا یرایسب تلاكشم زا يكی

 یاه تیدودحم اب هراومه ،حرط یرجم اه ناگرا و اه نامزاس هک تسیلاح رد نیا .تسا لئاسم لح تهج اهراكهار
 ،ور نیا زا .دنا هجاوم تیدودحم اب اهراكهار و اه دربهار یارجا رد لامع و دنتسه ور هب ور يیارجا هنیمز رد یرامشیب
 ،هنیهب یژتارتسا باختنا و تیعقوم لیلحت نامز رد ضورفم يشخبرثا نازیم ظاحل هب رثؤم یاهدربهار یدنب تیولوا
 نیا رد ور نیا زا .دزاس يم مهارف رثؤم تامادقا ماجنا و تاداهنشیپ یارجا یارب ار یرت هداس و رت نشور ریسم
 هدش هدافتسا (Quantity Strategic Planning Matrix) كیژتارتسا یزیر همانرب یزاس يمک سیرتام زا قیقحت
 یداهنشیپ یژتارتسا 8 زا كی ره يشخب رثا و تیباذج نازیم نتفرگ رظن رد اب .(876 :9691،يناوضراضردیمح)تسا
(ST) یاه هبذاج تیزم شیامن و ءایحا یژتارتسا ،هاشنامرک ناتسا رد از نورب و از نرود لماوع همه اب هطبار رد 
 رادیاپ یرگشدرگ هعسوت یژتارتسا نیرت بسانم يللملا نیب و يلم عماجم رد ناتسا يلحم موسر و بادآ و يخیرات
 .دوش يم داهنشیپ هاشنامرک ناتسا رد

 

 هاشنامرك ناتسا یرگشدرگرادیاپ هعسوت كیژتارتسا یزیر همانرب یزاس يمك سیرتام :3هرامش لودج

 یژتارتسا

 

 

  ينوریب و ينورد كیژتارتسا لماوع

یرض
یمها ب

لماع ت
یصخت ندرک دنمفده 

 ص
ارابتعا

ت
 

 نیب رثوم لماعت داجیا
اه نامزاس
 

اعلاطا هكبش هعسوت
 ت

 یرگشدرگ

 یاهروت یرازگرب رد عونت
يگنج

 

یامن و  ءایحا
یزم ش

 ت
ادآ و يخیرات یاه هبذاج

 و ب
يلحم موسر
 

یراجت مسیروت رب زکرمت
 

 91.1 1 1 0.1 8.1 8.1 61.1 یرگشدرگ شخب رد یراذگ هیامرس و یزیر همانرب هب تلود هجوت شیازفا

 61.1 1 9.1 7.1 9.1 7.1 71.1 یرگشدرگ شخب رد ریخا یاه لاس رد هجوت لباق تارابتعا صیصخت

 1 6.1 1 91.1 1 1 91.1 روشک برغ رد يتیعمج گرزب بطق دوجو
 1.1 9.1 8.1 6.1 6.1 1 61.1 یا هقطنم و يلم يگتسبمه تیوقت تهج رد يلخاد یرگشدرگ جیورت
 1 6.1 1 6.1 1 61.1 81.1 مدرم نیب رد حیرفت و ترفاسم یارب رتشیب هزیگنا شیازفا
 زرم زا نارگشدرگ دورو دیداور رودص یرادا ریس و دوجوم یاه تیدودحم
 ناتسا هب قارع

1.1 1 8.1 1 1 1 7.1 

 1 8.1 61.1 9.1 11.1 6.1 61.1 هیاسمه یاهروشک طسوت يلخاد نارگشدرگ بذج
 1 1 1 1 8.1 1 91.1 و یریگ میمصت یاهدنیارف رد يندم و يفنص یاهداهن هاگیاج رد ماهبا



 50 ... یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار يسررب

 

 يتراظن
 1 1 1 1 9.1 1 71.1 رابغ و درگ هدیدپ دوجو
 1 1 1 1 1 1 61.1 روشک هعسوت یاه همانرب و يمومع هجدوب رد لعفلاب هاگیاج نادقف
 61.1 7.1 1 9.1 1 11.1 81.1 نارگشدرگ دورو اب مدرم يموب و يتنّنس گنهرف نتفر نیب زا
 6.1 6.1 1 1.1 1 11.1 91.1 يناهج ماظن رد ناریا هیلع يفنم تاغیلبت
 نارگشدرگ دورو رثا رد يخیرات راثآ هب تراسخ و يطیحم تسیز یاهدمایپ
 ناتسا هب

71.1 61.1 8.1 8.1 1 0.1 61.1 

 8.1 9.1 1 1 1 91.1 01.1 مشیربا هار ریسم رد ندش عقاو و بسانم كیژتارتسا تیعقوم زا یرادروخرب
 9.1 8.1 1 1 1 81.1 01.1 قارع روشک اب ينلاوط كرتشم زرم ندوباراد
 و يگنهرف ،يخیرات ،يعیبط ددعتم یاه هبذاج و عبانم زا یرادروخرب
 مسیروتوکا

71.1 6.1 1 01.1 7.1 7.1 6.1 

 6.1 9.1 6.1 71.1 1 8.1 61.1 يگنهرف و يموق ،يبهذم عونت
 8.1 8.1 0.1 9.1 9.1 01.1 91.1 يمومع تینما و تابث زا یرادروخرب
 0.1 9.1 6.1 1 9.1 1.1 11.1 قارع روشک اب ناتسا يگنهرف ثاریم نامزاس رثوم لماعت
 6.1 9.1 1 1 1 6.1 11.1 يللملا نیب هاگدورف زا یرادروخرب
 1 1 91.1 1 1 1.1 91.1 تایلاع تابتع و لاعم یلابرک نوچمه سدقم نکاما هب يسرتسد
 1 1 1 1 1 0.1 61.1 هژیو یاه صصخت اب قذاح ناكشزپ و زهجم یاه ناتسرامیب زا یرادروخرب
 زا هدنام اج هب یاه هبذاج و فلتخم یاه نامدای و يتایلمع قطانم ندوب اراد
 گنج

81.1 9.1 1 0.1 1 1.1 1 

 هرخص و یدرونراغ هنیمز رد درفبرصحنم يعیبط یاه تیلباق زا یرادروخرب
 یدرون

81.1 7.1 0.1 9.1 1.1 1 1 

 6.1 0.1 0.1 8.1 9.1 8.1 81.1 یرگشدرگ هنومن یاتسور 01 تبث و دوجو
 1 1 1 9.1 9.1 8.1 81.1 لاعف یزرم یاه هچرازاب دوجو
 1 9.1 1 8.1 61.1 9.1 81.1 اهاتسور رد يتسد عیانص و يتنس تلاوصحم دیلوت ناكما
 9.1 9.1 1 1 1 11.1 01.1 ناتسا رد مسیروت تدم دنلب زادنا مشچ دوجو مدع
 9.1 1 1 1 1 6.1 81.1 یرگشدرگ یاه تخاسریز دوبمک

 8.1 9.1 1 1 81.1 11.1 81.1 تیریدم رد تابث نادقف و يتیریدم فعض
 6.1 6.1 1 1 1 1 71.1 يبایرازاب و تاغیلبت رد یروآونو تیقلاخ دوبن

 0.1 8.1 1 1 1 1 11.1 يشزومآ و يگنهرف فعض
 6.1 91.1 6.1 0.1 1 1 81.1 یرگشدرگ شخب رد صصختم يناسنا یورین دوبمک
 6.1 7.1 1.1 1 1 6.1 81.1 یرگشدرگ يبایرازاب هزوح رد كیژتارتسا همانرب دوبن

 یاه تخاسریز هعسوت هنیمز رد يصوصخ شخب یراذگ هیامرس فعض
 یرگشدرگ

81.1 6.1 1 6.1 1 81.1 71.1 

 و يلخاد رگشدرگ بذج رد زور یروانف و یژولونكت زا بسانم هدافتسا مدع
 يجراخ

11.1 6.1 1 81.1 6.1 0.1 6.1 

 1 01.1 1 1 1.1 1 91.1 يتاعلاطا ماظن ندوب صقان
 71.1 71.1 1.1 8.1 1 1 81.1 یرگشدرگ هنیمزرد طبترم یاه نامزاس يگنهامه مدع
 81.11 88.61 77.8 99.11 89.8 9.7 _ تازایتما لک عمج

 .دشاب يم كی ات 1 زا كیژتارتسا لماع ره اب هطبار رد كی هبذاج نازیم ساسا رب یژتارتسا ره هب يهد زایتما هوحن
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 یریگ هجیتن
 :دریگ يم رارق لیلحت و هیزجت دروم ریز شخب هس رد جیاتن قیقحت یاه هتفای هب هجوت اب

 :يجراخ و يلخاد لماوع يبایزرا -1
 زا رثکادح یرادرب هرهب روظنم هب (يلخاد و يجراخ لماوع سیرتام) 8 و 8 هرامش لوادج یاه هتفای هب هجوت اب

 جیورت و یرگشدرگ شخب رد یراذگ هیامرس و یزیر همانرب هب تلود هجوت شیازفا) راد تیولوا یاه تصرف
 و (يناتسا و يلم) يتلود تارابتعا بذج هب هجوت (یا هقطنم و يلم يگتسبمه تیوقت تهج رد يلخاد یرگشدرگ
 تیمها رپ رایسب یا هقطنم و يلم يگتسبمه تیوقت هنیمز رد اصوصخ یرگشدرگ هعسوت یاهدرواتسد یور رب دیکات
 هعسوت اب طبترم یاهداهن هیلک تیامح بذج و ناتسا یریگ میمصت و یزاس میمصت دنور رد روضح اذل ،تسا
 .تساه تصرف نیا زا یرثکادح یرادرب هرهب همزلا یا هقطنم و يلم يگتسبمه رب دیکات اب ناتسا یرگشدرگ
 و يتراظن و یریگ میمصت یاهدنیآرف رد يندم و يفنص یاهداهن هاگیاج رد ماهبا) زین تادیدهت نیرتمهم صوصخرد
 هاگیاج زا ماهبا عفر روظنم هب مزلا یاه يگنهامه تسا یرورض (يناهج ماظن رد ناریا هیلع يفنم تاغیلبت نینچمه
 تروص يتراظن-يیارجا یاهدنیآرف و اه تیلوئسم هزوح رد یزاس فافش نینچمه و طبترم یاهداهن و اه نامزاس
 یرگشدرگ دنرب ،يناسر علاطا یاهرازبا زا رثوم هدافتسا و عماج و ماگنهب يناسر علاطا اب تسا مزلا انمض .دریذپ
 .دبای هعسوت و دوبهب يللملا نیب و يلم حطس رد ناتسا

 هنیمز رد درفب رصحنم یاه يگژیو زا یرادروخرب) راد تیولوا توق طاقن هب هجوت اب  زین يلخاد لماوع هزوح رد
 همه و حیحص یرادرب هرهب روظنم هب یزیر همانرب (...و یرگشدرگ هنومن یاتسور 01 تبث ،یدرون هرخص و یدرونراغ
 رایسب ناتسا یرگشدرگ رادیاپ هعسوت نآ دمایپ و راد تیولوا یاه هزوح رد یزاس بطق روظنمب اه تیزم نیا زا هبناج
 دوبمک و يبایرازاب و تاغیلبت رد یروآون و تیقلاخ دوبن) راد تیولوا فعض طاقن رگید یوس زا .تسا تیمها زئاح
 و اه تیزم ظاحل زا مه نازیم ره هب یا هقطنم ره .تشاد رود رظن زا دیابن زین ار (...و صصختم يناسنا یورین
 یریگراكب مدع نینچمه و رثوم تاغیلبت و يبایرازاب مدع تروص رد ،دشاب تیولوا یاراد یرگشدرگ یاه یدنمناوت
 اذل .دیامن لصاح یرگشدرگ شخب هعسوت و رگشدرگ بذج هنیمز رد يقیفوت تسناوت دهاوخن صصختم یاهورین
 صصختم یورین تیبرت تهج تدم دنلب و عماج یزیر همانرب نینچمه و تاغیلبت و يبایرازاب ثحبم هب هژیو هجوت
  .تسا یرورض و هدوب تیولوا یاراد یرگشدرگ هعسوت زاین شیپ ناونعب

 یرگشدرگ هعسوت رب رثوم از نورب و از نورد لماوع يسررب -6
 مهم رایسب ناتسا یرگشدرگ شخب رد یزاس عونت ،ST هورگ یاه یژتارتسا تیولوا و قیقحت یاه هتفای هب هجوت اب

 هب هبناج همه هاگن ترورض رگنایب راد تیولوا یاه یژتارتسا ناونعب اه یژتارتسا زا هورگ نیا باختنا .دوب دهاوخ
 هجوت هنیمز نیا رد رگید هجوت لباق هتكن .تساه شخبریز نیا رد نزاوتم هعسوت و ناتسا رد یرگشدرگ یاه شخبریز
 ریثات زا نكمم دح ات و هدومن لیدعت ار دوجوم تادیدهت تارثا ناوتب نآ هجیتن رد هک تسا يیاه تسایس هب هژیو
  .دومن یریگولج ناتسا یرگشدرگ هعسوت دنور رب اهنآ میقتسم

 
 



 70 ... یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار يسررب

 

 ST یاه یژتارتسا هورگ صوصخ رد هدش يیاسانش یاه تیولوا -9

 و يخیرات یاه هبذاج تیزم شیامن و  ءایحا) ST یاه یژتارتسا هورگ رد راد تیولوا یاه یژتارتسا هب هجوت اب
 يناسر علاطا تامدخ و یرگشدرگ تاعلاطا هكبش هعسوت و يللملا نیب و يلم عماجم رد ناتسا يلحم موسر و بادآ
 انمض .دوب دهاوخ رادروخرب یا هژیو تیمها زا اه نآ زا یریگ هرهب و ارجا تهج عبانم زیهجت (یرگشدرگ يشزومآ و
 تهج هب هدش يیاسانش یاه تیولوا هب هجوت يكی ،یداهنشیپ یاهدربهار ندومن يیارجا صوصخ رد رکذ لباق هتكن
 نیودت زین و هدش يیاسانش یاه فعض قیقد يبای هشیر و هعلاطم یرگید و هدوب دوجوم عبانم زا رثکادح هدافتسا
 ،راد تیولوا یاه یژتارتسا هب هجوت رانک رد تسا رکذ هب مزلا .دشاب يم اه يتساک عفر تهج بسانم یاه لمع همانرب

 یارجا زا نانیمطا لوصح و هعسوت یزاس رادیاپ روظنمب ارجا يبایزرا و لرتنک تهج يمتسیس یریگراكب و يحارط
 ،یا همانرب ره انمض .ددرگ رود رظن زا دیابن و هدوب رادروخرب یا هژیو تیمها زا اه تسایس و اه یژتارتسا حیحص
 ایوپ و یرگنزاب دنمزاین ،يطیحم و يلخاد تلاوحت و رییغت هب هجوت اب یدربهار و نلاک یاه همانرب اصوصخ
 یاه همانرب يشخبرثا رد یرورض یرما یا هرود تروصب هدش نیودت یاه یژتارتسا و فادها یرگنزاب اذل ،تسیزاس
 .دشاب يم هدش نیودت
  عبانم
  ،لوا پاچ ،تمس تاراشتنا :نارهت .یرگشدرگ تعنص یزیر همانرب .(7691)میحر ،یردیح

 هاگآ ،نارهت ،يبارعا دمحم دیس و نایسراپ يلع همجرت 5عماج زادنا مشچ رد یدرگناهج .(6691)يگ ،یاو ،كاچ
 یاه شهوژپ ،«هدناتس -هداد لیلحت زا هدافتسا اب ناریا رد مسیروت یداصتقا تارثا يسررب» .(9791)نایریما ،ينامرک غابص

 يناگرزاب
 و ناریا) یرتماراپان شور زا هدافتسا اب یرگش درگ تعنص يیاراک يسررب .(0691)داوج ،يیاضر و نیسح ،يمظاکروپ

 یداصتقا همانشهوژپ ،(هقطنم یاهروشک
  هاشنامرک يگنهرف ثاریم نامزاس يشهوژپ تنواعمرشان .(1691)هاشنامرک ثاریم یامیس
 يسانش هعماج هورگ ،هاشنامرک يهاگشناد داهج ،ماوقا تاعلاطم .(6691)لیلج ،يمیرک

 و تیریدم شرورپ و شزومآ يلاع هسسوم تاراشتنا ،يلئاس دمحم همجرت ،كیژتارتسا تیریدم .(6691)نییوک نیارب زمیج
 یزیر همانرب

 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ عماج حرط .(8691)رهشریبدت تکرش
  ،لوا پاچ ،رشن نابرهم باتک هسسوم تاراشتنا :نارهت.یدربراك كیژتارتسا یزیر همانرب .(9691)اضردیمح ،يناوضر
 هاشنامرک ناتسا یرگشدرگ و يتسد عیانص ،يگنهرف ثاریم نامزاس رامآ
 یاه شهوژپرتفد :نارهت.كیژتارتسا یزیر همانرب همانتسد .(7691)ينیگچ دنو يماظن گنشوه و هدازاقآ مشاه ،دمحمدیس ،يبارعا

 ،يگنهرف
 .دهز يگنهرف هسسوم تاراشتنا ،لوا پاچ ،كیژتارتسا یزیر همانرب ينابم و لوصا .(6691)يعامسا دمحم ،نارگنهآ

 ،يتشهب دیهش هاگشناد :نارهت .یدرگناهج رب یدمآرد .(1691)نیدلا حلاص ،يتلاحم

 ،يملاسا دازآ هاگشناد رشن :نارهت .اهراكهار و عناوم ناریا رد یرگشدرگ هعسوت .(7691)رقاب دمحم ،تخبون

 .نارهت هاگشناد تاراشتنا :نارهت.يلات زورهب همجرت .كیژتارتسا تیریدم .(6691)ناج ،نوراک و یرفج ،نوسیره
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