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 هدیکچ
 و یدبلاک یاهراتخاس بسح رب .دشابیم رارقرب (...و هیامرس ،لااک ،تیعمج) یددعتم یاهنایرج هراومه ییاتسورو یرهش یاه هاگتنوکس نیب    
    و هیونس سنی دنناوت  ینم انه  نانیرج ننیا (..و رهش ،هیحان ،هقطنم) یهاگتنوکس ماظن ره ییاضف -یدبلاک رتسب هب هدنهد لکش یداصتقا -یعامتجا
    طنس رد ار انه نانیرج رتسب ناونع هب رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپ تیعضو ءادتبا رضاح شهوژپ بوچراچ نیمه رد .دشاب سکعلاب
    ونن سسنس ،هدرک نییعت TOPSIS لدم زا هدافتسا اب و یداصتقا و یگنهرف -یعامتجا ،یطیحم -یدبلاک یاهرایعم قیرط زا هنومن یاهناتسهد
 شهوژپ شور .تسا هداد رارق یسررب دروم GIS رد ییاضف لیلحت اب هنومن یاهاتسور  طس رد ار هیحان یاهرهش و اهاتسور نیب اهنایرج هنمادو
  (راونانخ 330   و اتنسور هماننشسرپ 21 و  هبحانصم لماش) ینادیم و یاهناخباتک تروص ود هب تاعلاطا یروادرگ هویش و یلیلحت -یفیصوت  ون زا
 یطابترا یاهروحم رانک رد یطخ) یرودیرک هعسوت سی ییاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپان ریثأت تحت دهدیم ناشن شهوژپ یاه هتفای .تسا هدوب
 هدش گرزب یاهاتسور زا یدادعت و هیحان رهش راهچرد تیلاعف و تیعمج و تامدخ ،تاناکما زکرمت بجوم هک هداتفا قافتا رهبا هیحانرد (یلصا
        ،هردنمرخ رهنش تمنس هنب سسنسرهبا رهنش هنجوتم لوا هلحرمرد و رودیرک نیا تمس هب اهاتسور تمس زا یاهنایرج یمامت هک یوحن هب ،تسا
       تنیولوا نیرنتمهم دنش هنتفگ هنهنن هنجوت اب .دوشیم فوطعم (هیحان هتفای هعسوت رودیرک رانکردرقتسم) گرزب یاهاتسور و هعلق نیئاص ،جدیه
   یدانصتقا و ،یدانهن -  یعانمتجا ،ینطیحم -  یدنبلاک یانهلیسناتپ هب هجوت اب هیحان رد تامدخو تیلاعف ،تیعمج زکارم شخب زاب هیحان یدربهار
 .دشابیم هدش هدشییدنا یبتارم هلسلس بوچراچرد
 هبا هیحان ،اهنایرج ،ییاضف -یدبلاک رتسب ،یرادیاپ :یدیلک ناگژاو

                                                 
 .دشابیم یتشهب دیهش هاگشناد رد ،(ناجنز) رهبا هیحان رد ییاضف -یدبلاک رادیاپ هعسوت یجنس ناوت :ناونع اب یرتکد هلاسر زا جرختسم هلاقم نیا .1
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 همدقم
    اکان  کی ناونع هب دوخ اقب ظفح یارب دوخ نیوکت دنور رد هراومه ییاتسور و یرهش زا معا یناسنا یاه هاگتنوکس
- هدوکب ...و یروآون ،هیامرس ،لااک ،تیعیمج نوچ فلتخم یاهنایرج بلاقرد رگیدکی اب هطبار یرارقرب دنمزاین ییاضف
   لککش یاهراتخاکس نینچمهو یدرکراک -یراتخاس ظاحل هب ییاتسورو یرهش یاه هاگتنوکس یوهام یاهتوافت ،دنا
   نکیارد .دکشاب       یکم یکباور نکیا هکنمادو فکیک و مکک هدکننک نییعت هیحان ای هقطنم  ی ییاضف -یدبلاک رتسب هب هدنهد
       یکلگنا لکقن  کی یکباور نکیا رد رهکش یارب  بوب سناه نوچ یخرب هک دراد دوجو یفلتخم یاه هاگدید صوصخ
-هقطنم هکبش بوچراچ رد اتسور و رهش نیب یلماعت لقن رب سلاگاد نوچ رگید یخرب و دناهدش لئاق هنوگرامثتساو
   ور نکیا زا دکناد   یکم یرهکشو ییاتکسور هعسوت نیب دنویپ و ندرک یکی ار درکیور نیا هئارا زا فدهو دنراد دیکات یا
      یکلم یطکس رد یرهکش هعکسوت هکب نداد دنویپ قیرط زا هجو نیرتهب هب تسیابیم ییاتسور هعسوت هک دنکیم داهنشیپ
 - یاتکسور یباور رد اهرهش لقنرب یفنم شرگن یاجهب نیون یاهدرکیور عقاورد .(Douglass, 1998:4) ددرگ لابند
   ترورکر رکب (Saidi,2013) راو     اکان و روحماکضف یهاکگن نیکنچمه و (Tacoli, 2006)   هکچرااکی یهاکگناب یرهش
       نکیا رد هکعلاطم دروکم هدودکحم .دکنراد دکیکات یرهش -ییاتسور یاهدنویپ یرارقرب و یباور نیا ییایوپ و یگتسویپ
  ییاکضف -یدبلاک یرادیاپان زورب بجوم ینوریبو ینورد لماوعو اهورین زا یاهعومجم هک دشابیم رهبا هیحان لهوژپ
  ییاکضف –یدبلاک ظاحل هب نآ ییاضف تارثا هک تسا هدش ییاضف یباورو تیلاعف هصرع ناونع هب رهبا هیحان هصرعرد
       هکنیمز رد اتکسورو رهکش ناکیم ییاکضف یربارباکن بجوم هک) ییارگزکرمت :نوچ یدراوم لماش هعلاطم دروم هیحان رد
      یطکس رد یزکیرگ اتکسور هکب رکجنم هجیتنردو ،تامدخو تاناکما نینچمهو لقنو لمح یاه تخاس ریز هب یسرتسد
   ،یروردکیرک هعکسوت ری ثثکت   تکحت رهکش – اتکسورو اتسور -اتسور یباور زا یصاخ عون یریگ لکش ؛(تسا هدش هیحان
   .تکسا هدوکب ...و  (تکسردان یرادا - یکسایس تامیسقت ریثثت تحت) ؛"یا هیحان یگراپود"و لقنو لمح یاه تخاسریز
   ییاکضف یکگتخیر مهرد یعون هب رجنم رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک یرادیاپان دنور رد روکذم راذگرثا لماوع هعومجم
   کی  دادکتما رد   (اتکسور لکش) ه کیحان   تکیعمجرپ یاهاتکسور زا یدادعت و هیحان رهش دنچ ،هک یوحن هب ،تسا هدش
  روکحم   زا نتفرکگ هلکصاف تازاوم هب و دناهتفای رارقتسا (هتفرگ رارق نهآ هارو هارگرزب ،تیزنارت هداج) یطابترا رودیرک
   هکب یرهکش -ییاتسور یباور رب مکاح یاهنایرج رثکا نینچمه .دنوشیم تسرفرجاهم و تیعمج مک اهاتسور ،روبزم
    یرادکیاپ تیعکرو لجنکس اب رراح لهوژپ .دشابیم هیوس  یو هیحان یلصا یاهرهش هجوتمو رودیرک نیا تمس
    رارکقرب اتکسورو رهکش نیب ییاضف -یدبلاک هصرع نیارد هک یفلتخم یاهنایرج یسررب و رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک
  یاکه   ناکیرج یارکب یبکسانم ی    هکصرع رکهبا هکیحان ییاکضف -یدبلاک رتسب ایآ هک تسا لاؤس نیدب خساپ یپ رد تسا
  رد هکک یاهیررف ؟تسا هدرک داجیا یرهش -ییاتسور یباور رد (ییاضف یباور و تیلاعفزا یشخب ناونع هب) هیوسود
  رد هیوکس  ی یاهنایرج یریگ لکش بجوم ییاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپان ؛هک تسا نیا دوشیم حرطم طابترا نیا
 .تسا هدش (ییاضف یباور و تیلاعف زا یشخب ناونع هب) یرهش -ییاتسور یباور

     هویکش رد .تکسا ینادکیم و (یدانکسا) یاهناخباتک تاعلاطم رب ینتبم و یلیلحت -یفیصوت هلاقم نیا رد لهوژپ شور
       نوکنف زا هدافتکسا اکب ینادکیم هویکش .دکنا هکتفرگ رارق یسراو دروم ...و ،تاشرازگ ،دانسا ،اه هلاقم ،اه باتک ،یاهناخباتک
    یراکمآ هکعماج .دکنا  هدکش یروآدرکگ  زلا ی اکه هداد (اتسورو راوناخ) همانشسرپ نینچمه و هبحاصم ،میقتسم هدهاشم
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  دادکعت صخاش قیرط زا و یدنب هیلا شور زا اتسور یطس رد ،تسا هدوب نکاس راوناخ و اتسور یطس ود رد لهوژپ
   هدکش باکخ تنا هکنومن یهاتسور عیزوت روانم هب هدش لنیزگ اتسور 16 لوا  اگ رد ناتسهد رهرد هنکس یاراد یدابآ
    یاکهیدابآ و ،یاکیفارغج تکیعقوم و یلصا هداج و رهش زا هلصاف یاهرایعم زا ،هیحان یاهناتسهد یطس رد لوا  اگرد
    رد (هرد نوکمیم و ساکملا  کنچ) تیعمج لهاک نیرتشیب و (دابآ شونف و اقسریپ) تیعمج لیازفا نیرتشیب یاراد
   دروکم و لنیزکگ  راوناکخ 449   نارکوکک لوکمرف زا هدافتسا اب راوناخ یطس رد .تسا هدش هدافتسا 43-85 ینامز عطقم
      شور زا هدافتکسا لماکش یکمک و (یکقطنم للادتکسا) ی کفیک  تروکصب اه هداد لیلحتو هیزجت .دناهدش عقاو یرگشسرپ
    یاکفلا قکیرط زا زکین  اکه ه مانکشسرپ یایاپو ییاور .دشابیم Gis رد ییاضف لیلحت و Topsis هرایعم دنچ یریگ میمصت
 .تسا هدوب 65/4 راوناخ همانشسرپ یارب و 85/4 اتسور همانشسرپ یارب هک هدش هبساحم خابنورک
 هعلاطم دروم هیحان یفرعم
    تامیکسقت لکیلد هکب ، دکشاب ی کم  اتکسور 45 و  ناتکسهد 7 یزکرم لخب 6 هردمرخ و رهبا ناتسرهش لماش ،رهبا هیحان
   و هدکش ادکج رهبا ناتسرهش یظافحسا هزوح یسو رد هنکس یاراد یاتسور 01 اب هردمرخ ناتسرهش تسردان یسایس
      یکسایس یاکهزرمو دکنراد ناکسکی یکیژلوککا -یطیحم یاهیگژیو هک اجنآ زا اما تسا هداد ار ناتسرهش  ی لیکشت
    نیرباکنب .تکسا رارکقرب ناتسرهش ود نیا ییاتسور و یرهش نانکاس نیب یداصتقا و یعامتجا یاهنایرج دنتسین ینیع
 هدوب لهوژپ نیا هعلاطم دروم (هیحانرد رهبا رهش تیزکرم لیلد هب) رهبا هیحان بلاق رد ناتسرهش ود نیا لک هدودحم
  نوکمیم ،دابآ لنوف ،(هموح ناتسهد) قولراق راجاقراصح ،نیرون ،هورق :یماسا اب هیحان یاهاتسور زا اتسور 16 .تسا
 هوک ،رگرچ ،اقسریپ ،دابآ دیمع (نیجسرد ناتسهد) نیب هدوت ،نیجسرد ،(دور رهبا ناتسهد) دابآ سفق ،سرو هنیک ،هرد
 هرد        اکب ،هینیکسح هکعلق ،(داکبآ تکلود ناتکسهد )  انکشوخ ،ساملا  نچ ، ناویا ،روغآ (هعلق نیئاص ناتسهد) ،نیز
     باکختنا هکنومن یاهاتکسور ناوکنع هب دنا هتفای رارقتسا ناتسهد 7 هنهپ رد هک (دنولا ناتسهد) دنولا (هردمرخ ناتسهد)
 .دناهدش
 شهوژپ یرظن ینابم
   هعکسوت میاداراکپ ،یا   هکقطنم هکبکش درککیور نوچ یاهدرکیور رب ینتبم  یروئت و هیاپ ینابم ظاحل هب رظاح لهوژپ
 و هعسوت (یشم یخ) تسایس .دشابیم (هیاپ درکیور) یدرکراک -یراتخاس لیوپ رکیور و ،یمتسیس درکیور ،رادیاپ
      یکب یداکیز دکح اکت و لقتکسم یاه لخب ناونع هب یرهش و ییاتسور هعسوت ثحب هب نانچ مه یتموکح یاه متسیس
       ندکش یرهکش لاکح رد تعرکس هکب و هکتفر لیپ ندش یناهج تمس هب هک یایند رد .دنزادرپ یم مه هب تبسن طابترا
    و (یکشم یکخ) تکسایس ر د یرهکش -    ییاتکسور یاهدکنویپ رکب دیکات قیرط زا اهیگناگود نیا رب هبلغ هب زاین ،تسا
   یحاوکن نتفرکگ ران رد یاج هب ؛دنکیم ناونع سلاگاد  یام طابترا نیا رد .(Tacoli, 2005: 2) دشابیم یزیر همانرب
 رد ی اکه هکبش زا ییاه لخب ناونع هب ،یرتشیب تقد اب تسیاب یم ،مه زا ازجم و هناگود تروص هب یرهش و ییاتسور
  ،دکیلوت ی اکه  هداکهن     ،(هیامرکس) یکیاراد ،( درکم) دارکفا یاه نایرج ،نآ رد هک یرهش - ییاتسور یاهدنویپ روهظ لاح
    رکان رد ،دکنراد دوکجو اضف لیارآ هوحن صوصخ رد یریگ میمصت و تاعلاطا ،یروانف ،دئاز داوم ،یفرصم یاهلااک
   رکییغت رکب تسا هدیدرگ میسرت سلاگاد یسوت هک یاهقطنم هعسوت دنیآرف رد .(Douglass, 1998:10-11) دنوش هتفرگ
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  یرهکش -   ییاتکسور تاکنایرج زا یا هکعومجم قیرط زا یرهش یاهدرکلمع و اه لقن اب ییاتسور هعسوت و یراتخاس
 - یعامتجا یباور /راتخاس داعبا رد) ییاتسور یاه لقن و اهدرکلمع نییبت نمر دنیآرف نیا رد یو .تسا هدش دیکثت
   ییکحم و اکه      تخاکسریز و عباکنم و یکعیبط ییکحم ،ییاتکسور دیلوت یاه هویش ،(اه لخب) ییاتسور داصتقا ،یداصتقا
         هکررع ،یرهکش یهاکفر تامدکخ ،یزرواکشکریغ یکیاز لاغتکشا داکعبا رد) یرهش یاه لقن و اهدرکلمع و (عونصم
   و تاعونکصم دکیلوت و یروآ  رکف ،ییاتکسور تادیلوت شورف رازاب ، اوداب و « اود یب» یفرصم یاهلااک هئارا ،تادیلوت
 و 0 هیامرکس ،9 اکهلااک ،6 دکیلوت ،1 درم نایرج عون جنپ (یهافر تامدخ و اه تمیق ،دیلوت ،لاغتشا هنیمز رد یناسر علاطا
  دکندرگ  یکم یرهکش –       ییاتکسور هیوککسود و لمکککم دکنویپ ثعاککب دراد داکقتعا هک دیامن یم ییاسانش ار 8تاعلاطا
(Tacoli, 2005: 5-6). ناکیم     هکک تکسا راوتکسا تکیعقاو نیا رب "یدرکراک -یراتخاس لیوپ" درکیور یساسا ضرف  
    ،یحاوکن و قطاکنم ،اهاتکسور ،اهرهش نوچمه ،ییاضف یاه اان اجنیا رد ،ییایفارغج یاه هدیدپ  امت درکراک و راتخاس
  و یگدکنیامن ار   اکان نآ ی اکه تکیلباق نآ زا  لکصاح هعومجم هک تسا رارق رب راکنا لباق ریغ و  نتاگنت دنویپ یعون
  یطاکبترا رد ،تخاس ناسنا ای و یعیبط یاهتخاس زا معا ،یدبلاک یاهراتخاس ،بوچراچ نیا رد .دنکیم ریذپ ققحت
 یعرف یاه اان ناونع هب دوخ اهنیا ود ره هک تسا راکشآ ،هتبلا ؛دنراد رارق یداصتقا -یعامتجا یاهتخاس اب  نتاگنت
     رکیز دراوکم هکلمج زا ییاکهیدنمنوناق رب یدرکراک -یراتخاس لیوپ ،بیترت نیدب .دننکیم لمع ییاضف یلصا  اان
 :تسا راوتسا

   ارکچ و نوکچ یکب یدنویپ نآ (درکراک) یباور ققحت و یریذپ تیلاعف و (نآ راتخاس) هدیدپ  ی ینیع یاهرتسب نیب -
 ؛تسا رارقرب
       ار هاوکخلد یدرکراکک هکنوگ رکه راکاتنا ناوکت یکمن ،ییاضف -یناکم  اان  ی یراتخاس یاه یگژیو هب تیانع نودب -
 ؛تشاد

 -      یراتخاکس لوکحت ،اتکسور و رهکش زا مکعا ،ییاکضف -یناکم  اان تیلک رد) هعسوت ( تبثم ینوگرگد داجیا یارب - 
 .(Saidi, 2013:10-11) تسا یمازلا یدرکراک
   ناوکنع هکب لااک و هیامرس نایرج ،اهنایرج یسررب تهج رراح هلاقم رد یران ینابم هب هجوت اب هک تسا رکذ هب  زلا
 .تسا هتفرگ رارق لیلحت و یسررب دروم یعامتجا نایرج ناونع هب (دارفا) تیعمج نایرج و یداصتقا یاهنایرج
 شهوژپ یاه هتفای لیلحت و هیزجت
  دکناوت یکم نادب هدنهد لکش یاهراتخاس ظاحل هب ییاضف -یدبلاک یارادیاپ تیعرو دش هراشا همدقم رد هک روطنامه
    یکباور رکب مکاکح یاهنایرج هک اجنآ زا .دشاب هتشاد ییاضف یباور و اهتیلاعف یریگ لکش یگنوگچ رب یمیقتسم رثا
  هکب بوچراچ نیمه رد تسا (ییاضف یاهدرکراک) ییاضف یباور و اهتیلاعف زا یمهم لخب نیِّیبم دوخ اتسور و رهش
   نیکب یداکصتقا -یعامتجا یاهنایرج هک یرتسب ناونع هب رهبا هیحان یاضف -یدبلاک یرادیاپ تیعرو لجنس روانم

                                                 
1- People Flow 
2- Production Flow 
3- Commodities Flow 
4- Capital Flow 
5- Information Flow 
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  طوکبرم یاه هصخاش قرط زا هنومن یاهناتسهد یدنبهبتر هب ،دریذپیم تروص نآ رد ییاتسور یاه هاگتنوکس و رهش
 .تسا هدش هتخادرپ سیسپات  ینکت زا هدافتسا اب و ،(1 لودج) یطیحم -یدبلاکو یداصتقا ،یعامتجا یاهرایعم هب

 
 ناتسا و روشک حطس رد هعلاطم دروم ۀیحان ییایفارغج تیعقوم -1 لکش

Source: based on data of Statistical Center of Iran, 2012, drawing the Authors, 2017. 
 اهناتسهد حطس رد رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک یرادیاپ تیعضو شجنس یاهرایعم -1 لودج

 (اهصخاش) رایعم داعبا

جا
مت

عا
-ی

رف 
نه

یگ
 

       ،یکگنهرفو یکعیبط یارکیم ظکفح هکمانرب زا رادروکخرب یاهاتسور ،تایرشنو همانزور هب یرتسد ،تنرتنیا هب یمومع یسرتسد ،زادنا مشچ دنس یاراد یاهاتسور
 دنس یاراد نکاسم دصرد ،شزرا اب تفاب یزاسهب حرط یاراد یاهاتسور ،(یرگشدرگ تیلاعف هعسوت ظاحل هب تیمها) یگنهرف و یعیبط یاریم یاراد یاهاتسور
 زا یرادروخرب ،یرگشدرگ یاهپمک ییاپرب ییارش دجاو یاهاتسور ،یلحم تیریدم اب یدبلاک حرط یرجم یاهاتسور ،تیکلام دنس یاراد یرارا دصرد ،تیکلام
  رد  راکشم یطس ،نارگشدرگ تماقا یارب یصخش یاه هناخ یهدناماس حرط یراد یاهاتسور دصرد ،یناسر علاطا هناماس زا رادروخرب یاهاتسور ،یشزرو نکاما
 .یداوساب دصرد ،ناوج تیعمج ،یریذپ رجاهم ،یتسرف رجاهم یداصتقا -یعامتجا روما رد  راشم ،ینارمع یاه حرط

تقا
داص

 ی

   هکب یکسرتسد ،دنمهقلاع ناناوج یارب یاهفرحو ینف شزومآ لشوپ دصرد ،لقنو لمح یهدناماس حرط زا رادروخرب ،یرگشدرگ یارب هدش یهدناماس یاهاتسور
  دکص   رد ،هدکش یهدناماکس  کچوکو یگتفه یاهرازاب زا یرادروخرب ،تلاوصحم شورف بسانم رازاب هب یسرتسد ،یدیلوت تلاوصحم یرادهگن و یلیدبت عیانص
 خرن ،لاغتشا خرن ،لاعف تیعمج ،ییاتسور ینواعت تکرش دصرد ،دیلوت نابیتشپ یاهدحاو هب یسرتسد دصرد ،ینواعت هاگشورف یاراد ،یسدنهمو ینف رواشم یاراد
 .یراکیب

بلاک
ید

م -
یح

یط
 

 ،هار دازآ ،هارگرزب) یلصا یاه هار هب یسرتسد تیعرو ،عرازم نیب لقنو لمح هکبش یاراد یاهاتسور ،ییاتسور ict هکبش زا یرادروخرب ،اهاتسور رارقتسا تیعقوم
 همانرب یاراد یاهاتسور ،ملاس یتشادهب بآ یاراد یاهاتسور ،یعیبط لحناوس اب هلباقم یهدناماس حرط یاراد ،یناشنشتآ تازیهجت هب زهجم یاه یرایهد ،(نهآ هار
 رباربرد  واقم نکاسم دصرد ،تخوس هاگیاج هب بسانم یسرتسد یاراد یاهاتسور ،یرارا یربراک همانربزا رادروخرب یاهاتسور ،اتسور (یدبلاک) هعسوت هلاس جنپ
 بآ یاراد راوناخ 46 یلااب یاهاتسور دصرد ،هنکس یاراد یدابآ دادعت ،یناشن لتآ هاگیاپ یاراد دصرد ،دنامسپ تیریدم ،هلابز یروآ عمج هناماس ،یعیبط یناوس
 ینامرد یتشادهب زکرم ،رفنرازه 8 ره یازا هب هاگساپ ،قرب یاراد یراوناخ 46 لااب یاهاتسور دصرد ،هتلافسآ هار یاراد یراوناخ 46 لااب یاهاتسور دصرد ،یشکلول
 حرط یاراد راوناخ 46 یلااب یاهاتسور دصرد ،هدش ارجا یداه حرط یاراد راوناخ 46 یلااب یاهاتسور ،رفن رازه 6 ره یازا هب هناخوراد ،رفن رازه 6 ره یازا هب
 .یعیبط عبانم و یطیحم تسیز بیرخت دصرد ،یرارا یربراک رییغت ،یداه
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 یاراد اًاتدمع هک تسه یاهناتسهد هب طوبرم 9 ات 1 هبتر هک درک هراشا دیاب (6) لکش و (6) لودج تاعلاطا قبط رب
  هکب قلعتم هورق و نیرون یاهاتسور لاثم یارب .دنشابیم رهش هب  یدزن و یلصا هار هب  یدزن ییاتسور یاه هاگتنوکس
        ،دابآریکصن ،هینیکسح هکعلق یاتکسورو هکعلق نیئاکص ناتکسهد هب طوبرم دابآدیمع و اقسریپ یاهاتسور ،هموح ناتسهد
  دکنولا و دابآ تلود ،دور رهبا ،نیجسرد ؛نوچاهناتسهد یقبام .درب  ان ناوتیم ار هردمرخ ناتسهد هب قلعتم زیرهکوس
 هیحان هعسوت یلصا رودیرک زا هک دنتسه یاهاتسور یاراد ،دنراد رارق ییاضف -یدبلاک یرادیاپ یدعب یاه هبتر رد هک
 .دنراد هلصاف

 
 ییاضف -یدبلاک یرادیاپ ظاحل هب رهبا هیحان یاهناتسهد ییاضف لیلحت -2 لکش

Source: research findings 2016-2017 
 Topsis کینکت هدافتسا اب ییاضف -یدبلاک یرادیاپ ظاحل هب رهبا هیحان یاهناتسهد ییاهن هبتر -2 لودج

 یرادیاپ حطس هبتر زایتما ناتسهد

 رادیاپ اًاتبسن 1 628.4 هموح

 رادیاپ اًاتبسن 6 748.4 هعلق نیئاص

 رادیاپ اًاتبسن 9 948.4 هردمرخ

 یسوتم یرادیاپ 0 619.4 نیجسرد

 یسوتم یرادیاپ 8 356.4 دوررهبا

 رادیاپان 2 666.4 دابآ تلود

 رادیاپان 7 946.4 دنولا

Source: research findings 2016-2017 

 رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک رتسب رد هعلاطم دروم یاهاتسور و رهش نیب دارفا نایرج لیلحت
      هکعلاطم دروکم یاهاتکسور نیکب یناکسنا ی اکه ه   ورکگ و دارکفا ناکیرج هب طوبرم هک (9) لودج و (9) لکش هب هجوت اب
 ه کیحان  تکیزکرم رد رهبا رهش ینعی  ی یطس هب طوبرم دارفا تاعجارم نیرتشیب هک تفگ دیاب ،تسا هیحان یاهرهشو
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        و یکمئاد ترجاکهم ظاکحل هکب دارکفا ناکیرج نیرتکشیب هتشذگ یاه هد ود یط هک یوحن هب دشابیم (هیحان لوا رهش)
  دکصرد 441  اکه ه       کتفای قکبط .تکسا هدوبرهکش نکیا تمکس هکب (..و جاتحیام و هرمزور وروما تهج) هنازور تاعجارم
    هکب طوکبرم ترجاکهم نایرج نیا .دناهدوب زین ریذپرجاهم هنومن یاهاتسور دصرد 59 و تسرفرجاهم هنومن یاهاتسور
   نیکنچمه و لوا هکلحرمرد هعلق نیئاص و ،دور رهبا ،دابآ تلود ،نیجسرد ،هموح :یاهناتسهد ییاتسور یاه هاگتنوکس
    لکیلد هکب نیروکن و هورق یهاتسور .دشابیم  ود هلحرمرد (هردمرخ ناتسرهش هب قلعتم) دنولا و هردمرخ یاهناتسهد
  نیکب    هدوکت یاتکسور دکعب هکلحرمرد دنا هداد صاصتخا دوخ هب ار دارفا تاعجارم زا مهس نیرتشیب رهبا رهش هب یگیدزن
       هکب دکیاب ریذکپرجاهم یاهاتکسور اکب طاکبترا رد . دکنا  هتکشاد   رکهبا رهکش هب ار یمئاد ترجاهم نی رتشیب راجاق راصحو
 رانکرد اهنآ یریگرارق بسانم تیعقوم رما نیا تلع درک هراشا دابآ لنوف ،اقسریپ ،دابآ دیمع ،هینیسح هعلق یاهاتسور
   هکک دکنراد رارق نیرونو هورق یاتسور ،ریذپ رجاهم یاهاتسور یدعب هبتر رد .تسا هدوبرهش هب یکیدزن و یلصا هداج
  ..دکشابیم نیرونو هورق یاتسور فارطارد ددعتم یتعنص یاهدحاو دوجو و یلصا هداج رانکرد رارقتسا رما نیا تلع
  دوکبن ،(برشو یزرواشک) بآ عبانم لکشم اهاتسور ترجاهم لیلد نیرتشیب اهیسررب قبط درک هراشا دیاب یلک روطب
    درکک هراکشا دکیاب یلصف ترجاهم اب طابترا رد .تسا هدوب تامدخو تاناکما هب یسرتسد نتشادن ،یلغش عونتو لغش
 .تسا هدوب لیصحت یارب رتشیب و مک هیحانرد ترجاهم عون نیا

 رهبا هیحان رد هنومن یاهیاتسورو رهش نیب دارفا نایرج هب طوبرم یاه هتفای -3 لودج

 ناتسهد

 هنومن یاهاتسور

 هار عون هیلقن هلیسو هعجارم لحم نایرج عون

 یریذپرجاهم یسرتسد
 لاس 41 یط

 هتشذگ
 (راوناخ)

 رفرجاهم
 یتس

 لاس 41 رد
 هتشذگ
 (راوناخ)

رجاهم
 (راوناخ) یلصف ت

فر
 روطبرفن) هنازور دمآ ت

 (یسوتم

 (رهبارهش) 1 یطس

 (هردمرخرهش)6 یطس

 نیئاص ،جدیهرهش)9 یطس
 یزکرم یاهاتسورو هعلق

 (هورق لثم

 هیحان زا جراخ 0 یطس

 یمومع

 یصخش

لافسآ
 ت

 یکاخو هسوش

 هموح
 

  * * * *   * 42 - 71 31 هورق
  * * * *   * 48 - 61 81 نیرون
   *    * * 41  5 - قولراق
  *    * * *   26 - راجاقراصح

 هعلق نیئاص
 

  * * *  * * * 40 - 0 86 اقسریپ
  * * *  * * * 48 1 41 49 دابآ دیمع
  * * *  *  * 09 - 7 6 رگرچ
 * * *   *  * 41 - 0 - نیز هوک

 هردمرخ
 

  * * *  * *  42 - 3 48 هینیسح هعلق
  *    * *  8 9 7 - هرد  اب

 دوررهبا
 

  * * *   * * 40 - 8 46 دابآ لنوف
 * * * * *  * * 46 - 61 - دابآ سفق
  * * * *   * 46  21 - سرو هنیک
  * * * *   * 86 1 46 - هرد نومیم

 نیجسرد
 

  * * *    * 86  46 8 نیجسرد
  * *  *   * 46 - 56 - نیب هدوت

 دنولا

  * *   * *  81 6 5 - دنولا

لود
 دابآ ت
 

 * * *  *   * 5 - 8 - روغآ
  *     * * 76 - 81 - ساملا  نچ
     *  * * 46 - 61 -  انشوخ
 * *      * 41  41 -  ناویا

Source: research findings 2016-2017 
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 رهبا هیحانرد (تیعمج) دارفا نایرج ییاضف لیلحت -3 لکش

Source: research findings 2016-2017 

   هنیکسح هکعلق یاتسور هب طوبرمزکرم نیا هب تاعجارم رتشیب ،دراد رارق هردمرخ رهش هک هیحان تاعجارم  ود یطسرد
 تاعجارم دعب هلحرمرد .تسا هردمرخ رهش لصفلاب ذوفن هزوحرد نتفرگ رارقو اتسور نیا  یدزن رایسب هلصاف لیلدب
  .دنکشاب     یکم هردکمرخ رهکش هکب هتکسباو یسایس -یرادا ظاحل هب هک هدوب هرد ابو دنولا یاتسور هب طوبرم رهش نیا هب
         هکب طوکبرم اهرهکش نکیا هکب هدکمع تاکعجارم دکنراد رارق هعلق نیئاص ،جدیه یاهرهش دارفا تاعجارم  وس یطسرد
     نیکنچمه یطکس نکیارد .دکشاب     یکم (...و نکیز هوکک ،رکگرچ ،اقکسریپ ،دابآ دیمع لثم) هعلق نیئاص ناتسهد یاهاتسور
        هکعلقو داکبآ دکیمع ،هورکق یاتکسور هکب ناوکتیم هلمج زا دنتسه دارفا تاعجارم زکرم دوخ هک دراد دوجو یاهاتسور
- یکم ،دوشیم هیحان زا جراخ هب طوبرم هک (9 لکش) تاعجارم  راهچ یطسرد .دومن هراشا اقسریپ تیاهنردو هنیسح
     نیرتکشیب هدکش  اکجنا یاکه  یکسررب قکبط ،دومن هراشا ناجنز تیاهنرد و جرک ،نارهت ،نیوزق ،رادیق یاهرهش هب ناوت
  هدوکب هرد نومیم و سرو هنیک ،دابآ سفق ،نیرون ،هورق یاهیاتسور هب طوبرم هیحان زا جراخ هب ناییاتسور تاعجارم
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        نیکنچمه .تکسا هکتفریذپ تروکص جاودزا و شورکفو دکیرخ ،لیکصحت ،راک یارب تعجارم نوچ یلیلاد هب هک تسا
 01/78      ،دکنراد یکسرتسد یموکمع هکیلقن هلیکسو هب اهاتسور زا دصرد 59/68 اهنت هیلقن هلیسو هب یسرتسد اب طابترارد
      یکط یکصخش هلیکسو قکیرط زا اکهنت دصرد 45/96 و دنراد یسرتسد یصخش مهو یمومع هیلقن هلیسو هب مه دصرد
     یکاکخ هار قکیرط زا اهاتکسور دکصرد 04/31    ییاتکسورو یرهکش زککارم ات هدش یط هار عون ظاحل هب .دننکیم قیرط
 .دنوشیم لصو ییاتسورو یرهش زکارم هب هتلافسآ هار قیرط زا یقبام و هسوشو
 رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک رتسب رد هعلاطم دروم یاهاتسور و رهش نیب لااک نایرج لیلحت
  رکهبا رهش هجوتم لوا هلحرمرد (دیرخو شورف زا معا) لااک نایرج نیرتشیب (0) لودج و (0) لکش تاعلاطا قبط رب
   ناوکنع هکب ) رکهبا     رهکش هکب هتکسباو یاکه  ناتکسهد ییاتکسور ی اکه ه  اگتنوککس هکب طوبرم اهنت هن اهنایرج نیا دوشیم
   هکب یکسایس -یرادا ظاحل هب هک دوشیم زین هردمرخ ناتسرهش هب طوبرم یاهناتسهد هب هکلب دوشیم (ناتسرهشزکرم
-   یکم لککش اکهزرم نیا یارو اهنایرجو تسین ینیع یسایس یاهزرم هک اجنآ زا اما دنتسه هتسباو هردمرخ ناتسرهش
     ناکیرجردرهبا رهکش تمکس هکب زین هردمرخ ناتسرهش ییاتسور یاه هاگتنوکس زا لااک نایرج هک دوشیم هدهاشم دریگ
   تلاوکصحم هکب طوبرم دعب هلحرمرد و (یمادو یعارز) یزرواشک تلاوصحم هب طوبرم لااک نایرج نیرتشیب .دشابیم
       نیرتکشیب یزرواکشک تلاوکصحم هکررعو شورکف اکب طابترارد ،دوشیم (یتسد عیانص ،یتامدخ ،یتعنص) یعارزریغ
  یاکه تکیلاعف هدش  اجنا ینادیم یاه یسررب قبط دشابیم (هعلقنیئاص ناتسهد) اقسریپ یاتسور هب قلعتم (43) دصرد
      هار هکب یکسرتسد ،ناوآرکف  اکخو بآ عباکنم ،زیخلصاح  اخ لیلد هب) قنوررپ رایسب اتسور نیا رد یزرواشک لخب
     هکررع دکصرد نیرکتمک .دکنکیم هبرجت ار یتبثم دشر زین یتیعمج ظاحل هب و دشابیم (لقنو لمح تاناکما و یلصا
 نانکاس هجوت لباق لاغتشا رما نیا تلع هک دشابیم هورق یاتسور هب طوبرم (دصرد 82) یزرواشک لخب تلاوصحم
       زکین تامدکخو تعنکص لکخب هکب یزرواکشک لخب رب هولاع لااک نایرج عقاو رد تسا تامدخ و تعنص لخب رد
   تکلع هکب) یتامدخ  رهش  ی هب و دراد ار یزکرم یاتسور  ی درکراک اتسور نیا رراح لاحرد تسا هدش هدناشک
  لنوکف ،نیرون ،هورق یاهاتسورزج هب یلک روطب .تسا هدش لیدبت (رهبا رهش هب یکیدزنو یلصا هار رانکرد یریگ رارق
    یکعارز رکیغ یاکهلااک نایرج ظاحل هب هک (دنا هتفای رارقتسا یلصا هداج رانکرد اهاتسور نیا همه) هینیسح هعلق و دابآ
     اکب طاکبترارد ار مهکس نیرتکشیب  لااکک نایرج ظاحل هب اهاتسور یقبام ،دنا هداد صاصتخا دوخ هب ار ییلااب اًاتبسن دصرد
      هکیحان  ودرهکش ناوکنعب) هردکمرخ رهکش لااک نایرج ظاحل هب هیحان  ود یطسرد .دنراد یزرواشک تلاوصحم هصرع
   هکعلق نوکچ ) هتکسباو  یاکهناتسهد یاهاتسور هب طوبرم زکرم نیا هب لااک هدمع نایرج هک دراد رارق (ناتسرهش زکرمو
  دکشابیم (...واقسریپ ،رگرچ ،دابآ لنوف لثم) رهبا ناتسرهش یاهناتسهد یاهاتسور هب طوبرم مه و (...،دنولا ،هنیسح
       نکیا (رکهبا ناتکسرهش نکطبرد حلاطکصا هکب) رهبا ناتسرهش لصفلاب هزوحرد هردمرخ رهش یریگ رارق تلع هب عقاورد
 .دشابیم هیحان  ود یطسرد لااک نایرجو تاعجارم زکرمرهش
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 رهبا هیحان یاهرهش و هنومن یاهاتسور نیب لااک نایرج تیعضو هب طوبرم یاه هتفای -4 لودج

 ناتسهد

 هنومن یاهاتسور

 شورف هویش لقن لمح هلیسو شورفو دیرخ ناکم لااک عون

 لوصحم
 یغاب -یعارز

 یماد لوصحم

1یعارزریغ  

 رهبارهش

 هردمرخرهش

 اتسور دوخ

 ریاس
 نیئاص ،جدیه)

 رادیق ،هعلق

 نیگنس یراب

بس یراب
  

 یرابریغ

 یدقن

دم
 راد ت

یپ
ورف ل

 ش

 
 هموح
 

 
 هورق

 دصرد دصرد دصرد    دصرد دصرد دصرد دصرد دصرد دصرد دصرد
48 81 89 47 2 46 01 * * * 05 21 - 

 - 46 45 * * * - 41 41 45 96 71 42 نیرون
 41 46 47 * * - - - - 441 1 69 72 قولراق
 81 49 88 * * - 8 - 81 45 6 96 87 راجاقراصح

 هعلق نیئاص

 - 60 58 * * * 46 81 49 89 41 41 45 اقسریپ
 - 08 20 * * * 40 46 46 46 01 46 82 دابآ دیمع
 5 71 87 * * - 86 41 89 49 2 39 88 رگرچ
 9 99 02 * * - 49 9 76 40 9 68 80 نیز هوک

 ردمرخ 

 1 81 05 * * * 46 21 08 41 80 0 18 هینیسح هعلق
 5 90 50 * * - 46 - 47 41 9 48 70 هرد  اب

 دور رهبا 

 - 81 85 * * * - 41 47 46 86 8 47 دابآ لنوف
 2 56 22 * * - 00 6 - 08 5 40 68 دابآ سفق
 - 76 97 * * - - 8 86 47 7 76 82 سرو هنیک
 5 61 45 * * - 81 - 46 82 91 36 58 هرد نومیم

 نیجسرد 

 61 56 42 * * - - 8 41 85 11 86 07 نیجسرد
 2 60 68 * * - - - 41 43 8 81 45 نیب هدوت

 دنولا

 دنولا
 

28 29 8 49 52 6  - * * 78 39 0 

لود
 دابآ ت

 81 26 38 * * - 41 - - 43 6 76 47 روغآ 
 2 76 72 * * - - 0 11 85 8 10 08 ساملا  نچ
 5 79 88 * * - - 2 61 65 0 59 58  انشوخ
 91 56 38 * * - - 1 0 83 6 76 17  ناویا

Source: research findings 2016-2017 

   شورکف زا مکعا ) اتکسور    یطکسرد لااکک ناکیرج نیرتشیب دوشیم اهاتسور دوخ هب طوبرم لااک نایرج هک  وس یطسرد
   و یزککرم یاتکسور ) داکبآ     دکیمعو (تاکعجارم زککرمو یتامدکخ - یتعنکص  رهش) هورق یاتسور هب طوبرم (دیرخو
      هکک هدکش بکجوم اتکسور ود نکیا (رهش هب یکیدزنو یلصا هداجرانکرد) یریگرارق تیعقوم .دشابیم (تاعجارمزکرم
   هکب هکعلق نیئاص ،جدیه یاهرهش لااک نایرج ظاحل هب  راهچ یطسرد .دریگب لکشزین اتسور دوخ یطسرد لااک نایرج
  نکیا تمس هب لااک نایرج نیرتشیب .دنراد رارق (تیلاعف -تیعمجو تعسو ظاحل هب) هیحان  وس یطس یاهرهش ناونع
       ناتکسهد یاهاتکسورو (...و نکیز هوکک ،رکگرچ ،داکبآ دیمع ،اقسریپ) هعلق نیئاص ناتسهد یاهاتسور هب طوبرم اهرهش
   زا جراکخ اکما (0  لککش )  راکهچ یطسرد لااک نایرج تیاهنردو .دشابیم (...و هرد  اب ،هینیسح هعلق) دنولاو هردمرخ
   رکتارف رادکیق تمس هب لااک نایرج ینادیم یاه یسررب قبط .دشابیم نارهتو ناجنز ،نیوزق ،رادیق رهش هب طوبرم هیحان
 سرو هنیک یدودحات و (رادیق رهش هب یکیدزن یلیلد هب) دابآ سفق یاتسور نانکاس یوس زا اًاتدمع یسایس یاهزرم زا
   ،نیروکن ،هورکق ،هرد نومیم یاتسور هب طوبرم رتشیب نیوزقو ،نارهت ،ناجنز تمس هب لااک نایرج نینچمه و .دشابیم
     تکلع هکب) رکهبا رهکش لااک نایرج یلصا بطق تفگ دیاب یلک روطب .دشابیم دابآ دیمع تیاهنرد و دابآ لنوف ،اقسریپ

                                                 
 ...و یتسد عیانص ،تامدخ ،یتعنص .1



 11 ...يیاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپ لیلحت

     نیگناکیمروطب ینادکیم تاکعلاطم قکبط دومن هراشا دیاب لااک شورف هوحن اب طابترارد .تسا (تامدخو تاناکما زکرمت
   شورکف دکصرد 85/8     و ،راد تدکم تروکصب شورکف دکصرد 68/56  ،یدکقن  شورکف قیرط زا شورف دصرد 78/82
 .تسا هدوب تلاوصحم شورف لیپ تروصب

 
 رهبا هیحانرد لااک نایرج ییاضف لیلحت -4 لکش

Source: research findings 2016-2017 

  تکیلاعف         هکب اکهنت هکک تکسا هدوکب یاهاتکسور اکب طاکبترارد اًاتدمع شورف لیپو راد تدم شورف هک درک هراشا دیاب
        هکب قکلعتم یدکقن شورکف دکصرد نیرتکشیب .تکسا هدوب مک اهنآرد یداصتقا تیلاعف عونتو دناهدوب هتسباو یزرواشک
     هکب اتکسور زا راذکگ لاکحرد هک هدوب نیرون ،دابآ لنوفو ،هینیسح هعلق ،(هورق  رهش) هورق نوچ قنوررپ یاهاتسور
    نیگنکس یراکب هکیلقن هلیسو اب لااک لقنو لمح اب طابترارد .دراد هبلغ رتشیب اهنآرد یرهش یاهدرکلمعو دنشابیم رهش
      ،هورکق ،نیروکن :یکنعی رهکش هکب  یدزن و هیحان یلصا یاه هار هرانکرد عقاو قنوررپ اًاتبسن و گرزب یاتسور لش اهنت
 .دننکیم هدافتسا لااک لمح یارب نیگنس یراب هیلسو زا ،اقسریپ و هینیسح هعلق ،دابآ دیمع ،دابآ لنوف
 رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک رتسب رد هعلاطم دروم یاهاتسور و رهش نیب هیامرس نایرج لیلحت
  یطکس -6  هکعلاطم     دروکم یاهاتکسور دوکخ یطکس -1 :یطس هسرد هیامرس نایرج (8) لودج و (8) لکش هب هجوتاب
          دوکخ یطکسرد یراذکگ هیامرکس هکب طوکبرم هکک  کی یطکسرد .تسا هدش یسررب اهرهش یطس -9 رگید یاهاتسور
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       بکیترت هکب تعنکصو ،نیکمز ،نککسم ،تامدکخ ،(...و یرادمادو تعرز) یزرواشک لخب رد تسا هنومن یاهاتسور
    یراذکگ هیامرکس لکخب اب طابترارد .تسا هتفرگ تروص یراذگ هیامرس دصرد 56.01 ،04.31 ،34.59 ،01.78،96.83
   هیامرکس هکب لیامت ایو هتفرگ تروص ( دنا دنچره) یراذگ هیامرس نیا اهاتسور یمامترد اًابیرقت یزرواشک لخب رد
   طوکبرم هکنومن یاهاتسور دوخ یطسرد یراذگ هیامرس نیرتشیب نکسمو نیمز لخب اب طابترارد .دراد دوجو یراذگ
     لکیلد هکب رکما نکیا تلع هک دشابیم دابآ دیمعو اقسریپ ،دابآ لنوف ،هینیسح هعلق ،نیرون ،هورق :لماش اتسور لش هب
 اهرهش هب  یدزن اًاتبسن هلصافو یلصا یاه هاررانکرد اهاتسور نیا یریگ رارق نینچمه و اهاتسور نیا تیعمجو تعسو
 .دشابیم (هردمرخو رهبا) هیحان مهم

 (رهبا) هیحانرد رهشو اتسور نیب هیامرس نایرج هب طوبرم یاه هتفای -5 لودج

 اتسور ناتسهد

 ناکم مادکرد

 اتسور نیا

 
 ییاه هنیمز هچرد

 رهش رواجم یاهاتسور

 هموح

 هلصاف  ان
 هلصاف  ان ییاه هنیمز هچرد

 ییاه هنیمز هچرد

 ، تعنککص   ،نکککسمو نیککمز * هورق
 تامدخ

  ،نککککسم ،نیکککمز 21 رهبا - - -
 تعنص ،تامدخ

   ،تامدککخ ،نکککسم ،نیککمز * نیرون
 یزرواشک ،تعنص

  ،نککککسم ،نیکککمز 2 رهبا - - -
 تعنص ،تامدخ

 نیمز 41،3 هردمرخ ،رهبا نکسم ،نیمز 81 هورق یزرواشک لخب * قولراق
اجاقراصح
 ر

 نکسم ،نیمز 01،51 هردمرخ ،رهبا نکسم ،نیمز 0،2 نیرون ،هورق یزرواشک لخب *

 هعلق نیئاص

 ،هردمرخ ،رهبا - - - تامدخ ،نکسم ،یزرواشک * اقسریپ
 جدیه

40 
89،61 

 ،نکسم ،نیمز
 ،تامدخ
 یزرواشک

 ،هردمرخ ،رهبا - - - نکسم ،تامدخ ،یزرواشک * دابآ دیمع
 جدیه

80، 
40،71 

 ،نکسم ،نیمز
 تامدخ

 نکسمو نیمز 56 ،99 جدیه ،هردمرخ نکسم ،نیمز 41 دابآدیمع تامدخ ،یزرواشک * رگرچ

 نیز هوک
 نکسمو نیمز 81 ،49 هعلق نیئاص ،جدیه نکسم ،نیمز 11 دابآدیمع یزرواشک *

 یزرواشک
 هردمرخ

 هکککککککعلق
 هینیسح

 ،یزرواککشک ،نکککسم ،نیککمز *
 تامدخ ،تعنص

 ،هردمرخ ،رهبا - - -
 جدیه

 ،نکسم ،نیمز 9،6،7
 تعنص ،تامدخ

 نیمز 89 ،49 جدیه ،هردمرخ نکسم ،نیمز 69 هینیسح هعلق یزرواشک * هرد  اب

 دوررهبا

 ،یزرواککشک ،نکککسم ،نیککمز * دابآ لنوف
 تامدخ

 ،نکسم ،نیمز 6 ،0 هردمرخ ،رهبا - - -
 تامدخ

 ،هردمرخ ،رهبا    یزرواشک * دابآ سفق
 رادیق

 نکسمو نیمز 5 ،89 ،39

 نکسمو نیمز 66 ،51 هردمرخ ،رهبا نکسم ،نیمز 46 دابآ لنوف تامدخ یزرواشک * سرو هنیک
 نکسمو نیمز 61 ،7 هردمرخ ،رهبا نکسم ،نیمز 11 دابآ لنوف تامدخ یزرواشک  هرد نومیم

 نیجسرد

 نکسمو نیمز 81 رهبا - - - نکسم ،تامدخ ،یزرواشک * نیجسرد
 نکسمو نیمز 66 رهبا - - - یزرواشک * نیب هدوت

 دنولا

 نکسمو نیمز  جدیه ،هردمرخ - - - تامدخ ،نکسم ،یزرواشک * دنولا

لود
 دابآ ت

 نیمز 70 ،90 هردمرخ ،رهبا - - - یزرواشک * روغآ
  ککککککنچ
 ساملا

 نکسمو نیمز 89 رهبا - - - تامدخ ،یزرواشک *

 نیمز 28 ،18 هردمرخ ،رهبا - - - یزرواشک *  انشوخ
 نیمز 79 هردمرخ ،رهبا - - - یزرواشک *  ناویا

Source: research findings 2016-2017 



 31 ...يیاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپ لیلحت

  زککرم هک نیجسرد نوچ یاهاتسور ،اتسور دوخ یطسرد نکسم و نیمزرد یراذگ هیامرس اب طابترارد یدعب هلحرمرد
   هیامرکس اکب طابترارد .دنراد رارق (ناتسهد زکرم) دنولا یاتسور نینچمه و ،تسا یرگشدرگ فده یاتسورو ناتسهد
    لماکش هکک دکنا هدوکب اتسور دوخرد تعنص یراذگ هیامرس لحم اهاتسورزا دصرد 56.01 اهنت تعنص لخبرد یراذگ
- یکم یاهاتسور هب طوبرم هیامرس نایرجو یراذگ هیامرس  ود یطسرد .دنوش یم هینیسح هعلقو نیرون ،هورق یاتسور
    و یزککرم و گرزکب یاهاتکسور  اًاتدکمع   هکک اهاتکسور نیا ،دناهدومن یراذگ هیامرس اهنآرد رواجم یاهاتسور هک دوش
   یککیدزن ننکچمهو یلصا یاه هار یاهکبشرانک رد رارقتسا لیلد هب ،دنتسه یتامدخ یاه رهش ای رهش هبراذگ لاحرد
     ادکیپ نککسمو نیکمز لکخبرد یراذگ هیامرس یارب یبسانم اًاتبسن تعیقوم هردمرخو رهبا نوچ هیحان مهم یاهرهش هب
    هتکشادن ار هردکمرخو رکهبا نوچ هیحان گرزب یاهرهشرد یراذگ هیامرس یاناوت هک یدارفا تهج نیمه زاو ،دناهدومن
     لماکش اهاتکسور نکیا .دکننک   یکم باکختنا نککسمو نیمز لخبرد یراذگ هیامرس لحم ناونعهب ار اهاتسور نیا دنشاب
    داکبآ دکیمع ،هورکق :اهاتسور نیارد بیترت هب هک دنوشیم نیرونو ،هینیسح هعلق ،دابآ لنوف ،دابآ دیمع ،هورق یاتسور
 هتفرگ تروص نکسمو نیمز لخبرد یراذگ هیامرس دصرد (27.0) نیرون ،هینیسح هعلقو دصرد (68.3) دابآ لنوفو
     ،هردکمرخ ،رکهبا یاهرهکش بکیترت هب هیحان یاهرهشو اهاتسور نیب هیامرس نایرجو یراذگیامرس  وس یطسرد .تسا
 ،43.12 ،83.45 بیترت هب تعنصو تامدخ ،نکسم ،نیمز لخب اب طابترارد رهبا رهش .دنراد رارق هعلق نیئاصو جدیه
01 و ،78.56          یراذکگ هیامرکس لکحم  ود رهکش ناوکنع هکب هردکمرخ رهکش .تسا هدوب یراذگهیامرس لحم دصرد .56
   لکحم دکصرد 27.0 ،56.01 ،04.31 ،12.70 ،60.17    بکیترت هکب یزرواکشکو تعنص ،تامدخ ،نکسم ،نیمز لخبرد
  تعنکص ،تامدخ ،نکسم ،نیمز لخب رد یرادگیامرس لحم  وس رهش ناونع هب جدیه رهش .تسا هدوب یراذگیامرس
3 و ،56.01 ،56.01 ،78.56 ،99.99 بیترت هب یزرواشکو      نیئاکص رهکش .تکسا هدوکب یراذگ هیامرس لحم دصرد .68
    هیامرکس لکحم دکصرد 27.0  نککسمو یزرواشک ،نیمز لخب هس رد یراذگ هیامرس لحم  راهچ رهش ناونع هب هعلق
 72.0       تامدکخو نککسم ،نیکمز لکخبرد هکک درکب  ان ناوتیم ار رادیق هیحانزا جراخ یاهرهش زا .تسا هدوب یراذگ
    نکیا یلاکها یراذکگ هیامرس لحم دابآ سفق یاتسور هب یکیدزن لیلد هب رادیق .تسا هدوب یراذگ هیامرس لحم دصرد
 یارب ار رتمولیک 81 زارتمک هلصاف اهاتسور زا دصرد 78/56 اهنت اه هتفای قبط دومن هراشا دیاب نینچمه .دشابیم اتسور
     هدکش بکجوم هکیحان زا هکطقن  یرد تاناکما زکرمت .دننکیم یط (رهبا هیحان یلصا رهش) هیحان زکرم هب ندش لصو
        یکسوت هکیحان یلکصا رهکشرد یراذکگ هیامرکسو تامدکخ هب ندیسر یارب مه یرتمولیک 40-48 ینلاوط یاهتفاسم
 .دوش یط ...و ،ساملا  نچ ، انشوخ لثم یاهاتسور نانکاس



 1396 ناتسبات ،موس هرامش ،مهن لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 41

 
 رهبا هیحانرد هیامرس نایرج یاضف لیلحت -5 لکش

Source: research findings 2016-2017 

 یشهوژپ و یملع درواتسد
 -  یراتخاکس یئاکسران لیلد هب هک درک هراشا دیاب لهوژپ یاه هتفای و TOPSIS لدم زا هدمآ تسد هب جیاتن هب هجوت اب
   دوکجو رکهبا هیحان یاهناتسهد ییاضف -یدبلاک یرادیاپ تیعرو لجنس یارب ران دم فلتخم داعبا رد هک یدرکراک
    راکچد زکین دکتفا   یکم قاکفتا نآ رد ییاکضف یباور و اهتیلاعف هک یاهصرع ناونع هب هیحان ییاضف -یدبلاک رتسب ،دراد
     هعکسوت رودکیرک هدودکحم رد ندکش عقاو ددم هب اهناتسهد یخرب رد عقاو یاهاتسور هک دنچ ره .دشابیم یرادیاپان
 و یا   هکنهپ هاکگن هکن و) یا    هکطقن هاکگن  کی رکب رظان هکنآ لیلد هب رما نیا اما دنراد یرادیاپ اًاتبسن تیعرو هیحان هتفای
   قوکس یرادکیاپ و ییایوپ تمس هب ار (ییاضف یاهدرکراک) ییاضف یباور و تیلاعف هصرع هتسناوتن ،تسا (روحماضف
   و رهکش یکباور رب مکاح (ییاضف یباور و تیلاعف زا یمهم لخب ناونع هب) یاهنایرج یسررب طابترا نیمه رد .دهد
  .دکهد یکم رارق دیکات دروم ار (ییاضف یباور و تیلاعف یهصرع) ییاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپان زین هیحان یاهاتسور
      و تکیعمج ،یکگنهرف یعاکمتجا تامدکخ و تاکناکما زکرمت هک داد ناشن ،(تیعمج) دارفا نایرج هب طوبرم یاه هتفای
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     و یرودکیرک هعکسوت  کی هکک هیحان یتشد هنهپ و یلصا یاه هار لوط رد ،نادب هتسباو یاهتیلاعف و تعنص ،تیلاعف
  یارکب هنازور دشو دمآ ،یمئاد ترجاهم ،یلصف ترجاهم) دارفا نایرج هک هدش بجوم ،تسا دروآ دوجوب ار نزاوتمان

   هلکسلس  کی اب و رودیرک نیا تمس هب هیوس  ی اًلاماک هتفای هعسوت رودیرک نوماریپ یاهاتسور زا (...و راک ،تامدخ
   رد هدکش عکقاو  راذکگ لاحرد و گرزب یاهاتسور ات ...و (هردمرخ) هیحان  ود (رهبا) هیحان لوا رهش زا یدومع بتارم
         زککارم لکخب زاکب هکب زاکین هکک تکسا یلاکحرد نیا .دشاب نایرج رد دابآ دیمع ،نیرون ،هورق :نوچ رودیرک نیا لوط
         هعکسوت نکیا اکت تکسا یکطیحم ،یداکصتقا ،یعاکمتجا یاکه  لیکسناتپ هکب هجوت اب تامدخ زکارم و تیلاعف و تیعمج
      رتکسب و دوکش لیدکعت تکسا هدکش (ازفا مه و هیوسود هن) هیوس  ی یاهنایرج داجیا بجوم هک نزاوتمان یرودیرک
  اکیهم (اتسور و رهش نیب فلتخم یاهنایرج هلمج نم) ییاضف یباورو اهتیلاعف یارب یبسانم هصرع ییاضف -یدبلاک
 .دیامن

       زککرمت هکک داد ناکشن رکهبا هکیحان رد هکنومن یاهاتسور و رهش نیب تامدخ و لااک نایرج هب طوبرم یاه هتفای یسررب
  رودکیرک لوط رد عقاو یرهش یاه هاگتنوکس یتامدخ و یتعنص فلتخم یاهتیلاعف قنور رانک رد تامدخ و تاناکما
 یاهنایرج تسا هدش بجوم ،هتفای هعسوت رودیرک نیا لوط رد عقاو گرزب یاهاتسور یخرب نینچمه و هتفای هعسوت
  ناکیرج رتشیب .دشاب فوطعم هتفای هعسوت رودیرک نیا لوط رد دوجوم شورف یاهرازاب تمس هب اًاتدمع لااک هب هتسباو
    هکب شورکف قکیرط زا) ی کعارز      و یزرواکشک تلاوکصحم اکب طاکبترا رد اهرهکش تمس هب ینوماریپ یاهاتسور زا لااک
    تمکس زا لااکک ناکیرج اما .دنراد یدودحم تیلاعف یتعنص و یتامدخ یاهلااک اب طابترا رد هک ارچ دشابیم (اه هطساو
       رکیغ یاکهلااک هکب طوکبرم یهجوکت لکباق دصرد اهرهش تمس هب هتفای هعسوت رودیرک لوط رد عقاو گرزب یاهاتسور
  یاکه      رهکش هکب ندکش لیدکبت لاکحرد رهش هب رتهب یسرتسد و یکیدزن لیلد هب اهاتسور نیا هک ارچ دشابیم یعارز
 .دنتسه یتامدخ
      تکسد هکب رکهبا هکیحان رد هکنومن یاهاتسور و رهش نیب هیامرس نایرج هب طوبرم یاه هتفای یسررب زا هچنآ هب هجوت اب
   لکخب رد لاغتکشا لیازفا ،طابترا نیا رد یرگادوس و نکسم و نیمز تمیق لیازفا لیلد هب هک درک هراشا دیاب ،هدمآ
   رد گرزکب یاتکسور دنچ و رهش راهچ رد) هیحان هتفای هعسوت رودیرک رد تیلاعف و تیعمج زکرمت هطساو هب تامدخ
   و یرورکاماد صوکصخب) ی زرواکشک لخب زا یراذگ هیامرس هک دش دهاشم هنومن یاهاتسور رد ،(رودیرک نیا لوط
    نانکاکس هکک یوکحن هکب    .تکسا هدرکک ادکیپ قوس تامدخ و نکسم و نیمز یاهلخب رد یراذگ هیامرس هب (یرادغاب
     ،رکگرچ لکثم) دکندوب هدکش هتخانش و حرطم رایسب یرادغاب و یروراماد نوچ یاهتیلاعف اب طابترا رد هک یاهاتسور
   رد اکی دکناهدیرخ هزاغم و نکسم ،نیمز رهش رد و هدرک دوخ تاغاب و  اد شورف هب  ادقا اًاتدمع (..و اقس ریپ ، ناویا
    ندکش قورکف مکک لاح رد زور هب زور اهاتسور نیا یدیلوت تشرس عقاو رد .دناهدومن یراذگ هیامرس تامدخ لخب
- لیکسناتپ ءاصحا اب هک تسا یلاحرد نیا .دنوشیم لدب یهاگباوخ -یتامدخ یاه رهش هب تلاح نیرتهب رد و تسا
  یراگدکنام ...و یزرواشک داهج نوچ ییاتسور روما نایلوتم راد همادا تیامح و هعلاطم دروم یاهاتسور یداصتقا یاه
 .دریذپ تروص دناوتیم هیحان رد تیلاعف و تیعمج رت نزاوتم عیزوت و
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 تاداهنشیپ و یریگهجیتن
 ری ثثکت   تکحت هکک داد  ناکشن TOPSIS لدم قیرط زا رهبا هیحان یاهناتسهد ییاضف -یدبلاک یرادیاپ تیعرو یسررب
   نزاوتماکن و یرودکیرک هعسوت  ی تمس هب رهبا هیحان ییاضف -یدبلاک رتسب ارگ تعنص و ارگرهش ،زگرمتم هاگن  ی
  و گرزکب یاهاتسور یدادعت و (هعلق نیئاص و جدیه ،هردمرخ ،رهبا) هیحان رهش دنچ هک یوحن هب تسا هدومن تکرح
   رودکیرک نکیا زا هچ ره و دناهدرک ادیپ هعسوت دناهتفای رارقتسا یلصا یاه هار رانک رد هک رهش هب اتسور زا راذگ لاحرد
  ،ترجاکهم) یدرکراک -یراتخاس ددعتم تلاکشم راچد ییاتسور یاه هاگتنوکس دوریم نوماریپ تمس هب هتفای هعسوت
  نییاکپ ،یزرواشک و برش بآ عبانم لکشم ،یلغش عونت دوبن ،یزرواشک لخب رد دیلوت راتخاس ندنام یتنس ،یراکیب
  و تکیلاعف زا یمهم لخب ناونع هب هیامرس و لااک ،دارفا یاهنایرج یسررب .دنشابیم (...و ،یهاگآ و داوس یطس ندوب
      کی و هکتفای هعکسوت رودکیرک نیا تمس هب نوماریپ یاهاتسور زا اهنایرج نیا یمامت هک داد ناشن زین ییاضف یباور
   هکیحان ییاکضف - یدکبلاک رتسب رادیاپان و نزاوتمان ،یرودیرک هعسوت زین اهنایرج یسررب جیاتن عقاورد .دشابیم هیوس
 .دنکیم صخشم ار رهبا
   دوکبن) یکنورد  راذکگرثا یاهدنور و اهورین ،ریخا یاه ههد یط رد دنچره هک دومن هراشا دیاب یلک یریگ هجیتن  ی رد
  یطکس رد اتسور روما یلوتم یاه هاگتسد یراک یزاوم ،دیلوت راتخاس ندنام یتنس ،اتسور روما رد از  راشم یاهرتسب
      هعکسوت هکب یکشخب هاکگن ،نلاکک  یزکیر   هکمانرب رد یکئارگ زگرمت) ینوریب و (...و ،ینیرفآراک یطس ندوب نییاپ ،یلحم
  ییاکضف  یکباور و  تکیلاعف یارب رادیاپان ییاضف -یدبلاک رتسب و نزاوتمان یاهعسوت یریگ لکش بجوم (...و ییاتسور
   و تاکناکما ،تکی  لاعف و تکیعمج ؛هکیحان لک یطس رد ددعتم یاهلیسناتپ دوجو اب یوحن هب ؛تسا هدش رهبا هیحان رد
  اهاتکسور و ،اهاتسورو رهش یباور رب مکاح یاهنایرج یمامت نینچمه و ،هدش زکرمتم رودیرک  ی لوط رد تامدخ
 ی اکه لی کسناتپ  دوکجو  لکیلد هب لاح نیا اب .تسا نایرج رد هتفای هعسوت رودیرک نیا تمس هب و هیوس  ی رگیدکی اب
  لکیلد  هکب  یطاکبترا  یاهدکنویپ  داکجیا  ناککما  ،یکلم یطس رد هیحان زا یطابترا مهم یاهروحم روبع) یطیحم -یدبلاک
- یتعنکص  هعکسوت  دعاکسم و  عیکسو یتشد هنهپ ،تختیاپ نوچمه یفرصم رازاب هب یکیدزن ،هیحان یطیحم رتسب یگژیو
  یداکصتقا (... و  اتکسور  روکما رد  تکراکشم  هکب  هکقلاع  ،تکیعمج یناوج) یعامتجا (... و زیخلصاح  اخ ،یزرواشک
  هدیکشیدنا  حلاکصا تروص رد (... و ییاتسور ینیرفآراک یریگ لکش و یزرواشک و تعنص دنویپ یارب لااب یاه هنیمز)
  تامدکخ  زککارم و تیلاعف ،تیعمج لخپ زاب و ییاضف -یدبلاک رتسب یرادیاپ ققحت ناکما یدرکراک-یراتخاس هدش
 :دشابیم بیترت نیدب یلصا تاداهنشیپ طابترا نیمه رد .دراد دوجو ییاضف یباورو اهتیلاعف دوبهب تهج زا
  اکب  ییاتکسور ی اکه ه کصرع و  ییاتکسور ی اکه ه کصرع و رهش نیب دیدج یطابترا یاهدنویپ داجیا -1 :یطیحم -یدبلاک
  هناتکسآ   لاکم  اکب  اًافرکص  هکن  یتامدکخ زکارم تیوقت و لخپ زاب -6 ییاضف یباور و تیلاعف دوبهب روانم هب رگیدکی
 یسرتسد یاه هنیزه و هلصاف ،نامز زا تسرد ییاضف لیلحت اب و زکارم تاعجارم هناتسآ زا هتفرگ رب هکلب یتیعمج
  قکیرط زا ( یداکصتقا و یامتجا ،یدبلاک زا معا) اهاتسور روما رد از تکراشم یاهرتسب داجیا -1 :یگنهرف -یعامتجا
  هکعماج  یزاکس  دکنمناوت -6(... و  ینیرفآراکک  لککشت ،هعسوت یاهقودنص ،اهینواعت) دیدج یزاسداهن و یزاس تیفرظ
 اتسور فلتخم روما رد یشخب یهاگآ و شزومآ قیرط زا یلحم
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  شورکف  رازاکب  هکب  یکسرتسد  یارکب  زلا  تادکیهمت -6 ،یزرواکشک و  تعنکص نیب دنویپ یارب یزاسرتسب -1 :یداصتقا
 ریغ و یزرواشک لخب اب یبترم ینیرفآراک یاهتیلاعف هعسوت -9 (...و تاعلاطا یروانف ،یلحم یاه هچرازاب لیکشت)
  اکه ه اگتنوککس  یماکمت  یداکصتقا  یاکهلسناتپ ءاصحا قیرط زا تیلاعف و تیعمج تشادهگن و لخپزاب -0 یزرواشک
 .ییاتسور
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