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 چکیده
ها ضرورت شناخت جامع و تخصصی متغیرها و ماهیت آن شده در پدافند غیرعامل با اولویت اصل بازدارندگی،گانۀ تعریفاهداف پنج

ای پدافند رشتهها و روابط میانشان در علم میانشناخت متغیرهای مؤثر، ماهیت آنکند. هدف کلان این پژوهش، را در این علم بیان می
است. این  شدهغیرعامل است. به دلیل تاثیرمتقابل متغیرها در پدافند غیرعامل، در این پژوهش از روش تحلیل اثرات متقابل، استفاده

ای و مصاحبه به تعریف متغیرها و سپس به ا با ابزار مطالعه کتابخانهتحلیلی و در فرآیند پیمایش میدانی ابتد -مطالعه به روش توصیفی
عنوان یک سیستم و پایداری یا ناپایداری آن با استفاده ارزیابی معیارهای تأثیرگذار، تأثیرپذیر، کلیدی و راهبردی در پدافند غیرعامل به

بندی و سپس تحلیل و معیار، طبقه 94معیار کلان( و )ده گروه پردازد. در فرآیند انجام پژوهش، متغیرها در چهارمک میاز روش میک
بیشترین نسبت تأثیرگذاری به « جغرافیا»مک انجام شد. نتیجۀ تحقیق نشان داد، معیار کلان افزار میکها با استفاده از نرمروابط میان آن

رونق  سیاست داخلی، سواد،»را داراست. معیارهای  بیشترین نسبت تأثیرپذیری به تأثیرگذاری« ساختمان»تأثیرپذیری و معیار کلان 
سیستم در  معیارها نیرتریرپذیتأث« محیط روانی کیفی اجتماعی و معیارهای»و  معیارها نیرگذارتریتأثبه ترتیب  «امنیت اقتصادی، اقتصادی

مربوط به  تأثیرپذیریو کمترین  «کالبد ساختمان»، کمترین تأثیرگذاری مربوط به مورد سنجش معیارهایدر بین  هستند. همچنین
گر، ناپایداری سیستم است. نتایج تأثیرپذیر مستقیم و غیرمستقیم بیان -. پراکنش معیارها در محورهای تأثیرگذاراست« جغرافیای طبیعی»

 کالبدی در پدافند غیرعامل شدیداً تأکید دارد.پژوهش بر اهمیت متغیرهای غیر
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 مقدمه

ها یکی از مسائل مهم در پدافند غيرعامل است چراکه ماهيت و رفتار متغيرها در منشأ شناخت جامع متغيرها و ماهيت آن

های و ناآرامی مردم محورتهدیدات، پيچيده و متنوع است. وقایع و اتفاقات اخير در کشور و منطقه با تأکيد بر تهدیدات 

 ی طيف وسيعی از تهدیدات استنيبشيپ رقابليغپویا، غامض و درمواردی  شيازپشيباجتماعی، بيانگر ماهيت 

(Mashhadi, 2016). های مختلف، تعریف، نقش و رفتار زمان و وقوع تحولات در حوزه باگذشترسد به نظر می

. با مروری کرده استها از طرف دیگر، حل معادلات در پدافند غيرعامل را دشوارتر متغيرها از طرفی و تأثير متقابل آن

-توان نمونهها منعکس گردید، میطور گسترده در رسانهر کشور در حوزة پدافند غيرعامل که بههای اخير دبر وقایع سال

 هایی از رفتار پيچيده، متغيرهای نوظهور و اثرات متقابل متغيرهای مؤثر را در پدافند غيرعامل ردیابی نمود.

شد که مضاف بر تحصيلات و سوابق  ادهکارشناسانی استف ازنظرگيری کاربردی، در فرآیند انجام پژوهش به دليل جهت

رو به دليل تجربه و های کاربردی پدافند غيرعامل نيز برخوردار باشند از اینپژوهشی، از تجربۀ عملی انجام پروژه

گيری قطعی امکان تصميم چراکهمک فازی نبود شناخت کافی کارشناسان جامعۀ آماری، نيازی به استفاده از روش ميک

 دهی حذف شد.)تأثير محتمل( از فرآیند نمره pدر ماتریس وجود داشت و به همين دليل نيز وضعيت  دهیبرای نمره

پدافند غيرعامل مؤثر است؟ و با استفاده از  نگری، چه متغيرهایی درسؤالات این تحقيق عبارت است از: با رویکرد جامع

ذاری و تأثيرپذیری در نسبت با سيستم قابل مک چه ارتباطی بين این متغيرها درخصوص تأثيرگمدل تحليلی ميک

ها درخصوص استخراج است؟ هدف از این پژوهش، شناخت متغيرهای پدافند غيرعامل در مقياس کلان و ماهيت آن

بينی تهدیدات تأثيرگذاری یا تأثيرپذیری است. شناخت ماهيت تأثيرگذاری/تأثيرپذیری متغيرها ابزار ارزشمندی برای پيش

ها و کنترل پایدار سيستم در حوزة علم پدافندغيرعامل است. این پژوهش و نتایج آن بر رویکرد رآمد بحرانو مدیریت کا

 رو، نوآوری، موضوع محوری پژوهش حاضر نيست.کاوی مسائل تأکيد بيشتری دارد از اینیابی و علتنگری، ریشهژرف

 درزمینۀ موضوع مورد مطالعهشده توسط محققین داخلی و خارجی پیشینۀ مطالعات انجام 

و 0درزمينۀ موضوع پژوهش، تحقيقات زیادی در داخل و خارج از کشور انجام شده و ازجمله روش تحليل اثرات متقابل

-. اخيراً نيز روش ميکقرارگرفته است مورداستفادهای های گستردههای اخير در پژوهشدر دهه 5روش تحليل ساختاری

 که ها مورد استفاده بودهنگاری و هم در مبحث شناخت متغيرهای اصلی در پژوهشآینده هم در مباحث مربوط به 3مک

 است.ارائه شده 0شده در این خصوص، در جدول های انجامبخشی از پژوهش

 

                                                           
1Cross impact analysis 

2 Structural Analysis 

3 MICMAC 
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 . پيشينۀ پژوهش0 جدول

Table1. Research background 
 محتوای پژوهش و نتایج پژوهش  سال محقق/ محققان

مک بررسی و سنجش شدند. در نتایج افزار ميکو در مدل تحليل ساختاری در نرم ایمنطقه آمایش کليدی متغيرهای تحليل و شناسایی باهدفدر پژوهشی  0331 صدیقی و همکاران

 تأثيرپذیری/تأثيرگذاریها بر مبنای نظام عامل انتخاب و روابط ميان آن 55عامل مؤثر، پس از غربالگری تعداد  11 انياز م دست آمده از این پژوهش،به

 تشریح شد.

و خبرگی و تنظيم  در محدودة تهدیدات نظامی و به روش مصاحبه عميق سازی پدافند غيرعامل شهری در مقابله با تهدیدات آیندهمؤلفهدر این پژوهش،  0331 و حمزهزادهجعفری

 است.بندی و ارائه شدهدر سه سطح دسته هامؤلفهپرسشنامه انجام و 

دست آمده از این ایران، با استفاده از نظر خبرگان انجام دادند. در نتایج به دفاعی قدرت بر تأثيرگذار پيشران نيروهای نیترمهم تبيين باهدفپژوهشی   0333 نجفی و همکاران

 است.مک تحليل شدهافزار ميکدر نرم متغير انتخاب و 23پس از غربالگری، تعداد  ريمتغ 000 انياز مپژوهش، 

 پیری و همکاران

 

پرسشنامه و روش دلفی، غربالگری و  به کمک های حس مکان در پهنه فرهنگی گردشگری جماران،بندی توجه به شاخصپژوهشی با عنوان اولویت 0333

ماهيت  بندیای با اولویتهای مستخرج از منابع کتابخانهدست آمده از این پژوهش، شاخصمک، انجام دادند. در نتایج بهميکافزار نرم به کمکدرنهایت 

 است.ارائه شده تأثيرپذیری/ تأثيرگذاری

تبيين کردند. در این تحقيق اطلاعات از روش  با رویکرد پدافند غير عامل را شاخص های طراحی و مکان یابی فضاهای شهری دوستانهدر پژوهشی  0011 نیری و سایرینامین

 اند.دهی شدهوزن AHPای آن، شش شاخص تعریف و به روش ميدانی گردآوری شده و برمبن -ایکتابخانه

 

 تحليل وای متغيرهای پدافندغيرعامل را در محدودة تهدیدات مردم محور بر مبنای اطلاعات گردآوری شده از مصاحبه با کارشناسان و منابع کتابخانه 0010 فرد و همکارانآیاتی

 اهميت، ارائه کردند. مراتبسلسلهسلسله مراتبی بررسی و بر اساس 

 های خارجیپژوهش 
Kronfeld, M. J. 2018 با روش تحقيق ترکيبی، "بندی تهدیدها در دوران پس از جنگ سرد و تحول سياست امنيت ملی آمریکاتعریف و اولویت"نامه دکتری با عنوان در پایان ،

 است. پنج متغير اصلی مؤثر بر امنيت ملی آمریکا را بررسی کرده

Kaur, B., Ahuja, L., 

& Kumar 

 های ضد زنان استفاده کردند.تفسيری برای شناخت متغيرهای مؤثر در جرم -مک و تحليل ساختاریاز مدل ميک 2021

Source: Authors, 2021 

 

شده توسط نگارندگان، تمرکز بر های داخلی انجام، پيرو مرور پژوهش0 شده در جدولهای ارائهمضاف بر پژوهش

-های محدود برای تحليل، ویژگی بسياری از پژوهشهای خاص )جغرافيا، منطقه یا موضوعی( و استفاده از مدلمحدوده

 رمشترکيغآوری و امنيت و یا های مشترک ازجمله تابها در زمينهها در حوزة پدافند غيرعامل است. بررسی پژوهش

مک، توانایی استخراج معيارهای افزار ميکنرم به کمکبل که روش تحليل اثرات متقا آن استهمچون گردشگری گویای 

رو پژوهش حاضر تلاش دارد ها را درخصوص تأثيرگذاری یا تأثيرپذیری دارد. ازاینکلان مؤثر و تشریح روابط ميان آن

متفاوت و  نگری به متغيرهای کلان مؤثر در نظام پدافندغيرعامل و از طرفی دیگر، انتخاب مدل تحليلاز طرفی با جامع

 معتبر، خلأهای پژوهشی موجود را پوشش دهد.

 

 

 

 

https://www.ispdrc.ir/article_701307_b00bbb12cd8e9195425af8cda819d6ea.pdf
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 هامواد و روش

 روش تحقیق

است که با رویکرد توأمان  تحليلی -توصيفی نوع از روش و ماهيت لحاظ به و کاربردی هدف،ازلحاظ  حاضر، پژوهش

 پژوهش این در اطلاعات گردآوری پردازد. ابزارکيفی و کمّی به پژوهش پيرامون متغيرهای مؤثر بر پدافند غيرعامل می

پرسشنامه پس از تدوین بوده است. بين خبرگان  پرسشنامه )محدود( توزیع ای، مصاحبه ومطالعات کتابخانه صورتبه

و  شدههيته آزمون مقدمانی( -هانظران )تدوین اوليۀ فرضيهاوليه متغيرها )مستخرج از متون( و انجام مصاحبه با صاحب

 ای بوده است.های بستۀ گزینههای باز و پرسشها و تدوین معيارها و شامل دو بخش: پرسشابزاری برای سنجش فرضيه

ای و نياز به انجام شد: در ابتدا پس از انجام مطالعات کتابخانه دو مرحلهگيری در فرآیند انجام این پژوهش در نمونه

ها )جدول نهایی متغيرها در مرحله سنجش فرضيه ازآنپس)متغيرهای اوليه(،  هااستخراج فرضيه منظوربهانجام مصاحبه 

عامل در گيری، متشکل از متخصصان مبحث پدافند غيرنمونه ۀدو مرحلافزار(. جامعۀ آماری برای هر و امتيازدهی در نرم

-گلوله برفی استفاده شدهگيری غير تصادفی )هدفمند( به روش ، از روش نمونههردو مرحلهداخل کشور است. برای 

 تحليل برآوردمنظور به و شدهداده قرار متخصصين از نفر 02 اختيار در اکسل فایلصورت به ایپرسشنامه است. لذا

مدل  0در شکل   .گرفت قرارمورداستفاده  MICMAC افزارنرم مطابق روش کار در معيارها ميان ارتباط ميزان اثرات،

 ست.امفهومی پژوهش ارائه شده
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 . مدل مفهومی پژوهش0 شکل
Fig.1. Research Conceptual Model 

Source: Authors, 2021 

 کار روش

. این (Gordon, 2008) شددادهتوسعه  0311درسال  3و اولاف هلمر 5تئودور گوردن توسط 0روش تحليل اثرات متقابل

کند. مدل تحليل اثرات متقابل، تکنيکی گيری فراهم میساختار نوینی از تحليل را برای حمایت از تصميممدل امکان 

ای از که این احتمالات درنتيجۀ مجموعه نظر کارشناسان بر اساساست برای ساختن سيستمی سازگار از احتمالات 

امروزه این مدل امکان ساختار نوینی از تحليل را  (.Ishikawa & et all, 1980: 280)گيرد میرویدادهای وابسته شکل

پذیری )کاربرد مدل در دامنۀ بسيار متنوع از مسائل( و کند، به دليل انعطافگيری فراهم میبرای حمایت از تصميم

 ه کاربطور گسترده در اشکال و فرآیندهای متفاوتی یافته برای ارزیابی احتمالات، این مدل بهامکانات کامپيوتری توسعه

 .,.ziari et al) 174:2017)رود می

                                                           
1 Cross-impact method 

2 Theodore Gordon 

3 Olaf Helmer 
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توان گفت که برخی بينی است. میتحليل اثرات متقابل روشی برای قابليت وقوع یک موضوع در یک مجموعۀ قابل پيش

ربط، کنند. حتی بسياری از اتفاقات ظاهراً متفاوت و بیاز رخدادها احتمال وقوع رخدادهای دیگر را کمتر یا بيشتر می

شوند و رخدادهای جدید وقایع ها رخدادهای دیگری را موجب میزیرا آن؛ شوندای را سبب میالعادهرخدادهای فوق

با این توضيحات و . (Salmani et al., 2016)نامند دیگری را به دنبال دارند. این ارتباط ميان رخدادها را تأثير متقابل می

، تحليل آثار (Passive Defense Organization of the country, 2019:6) تهدیدات تيماه در موجود به دليل تغييرات

متقابل، روشی مناسب برای درک روابط پيچيدة ميان متغيرهای مؤثر در پدافند غيرعامل است. وقوع بسياری از تهدیدات 

الظاهر ربطی به علم یهای سطحی، علهای اوليه و یا قضاوتمتأثر از وقوع رویدادهایی است که ممکن است در تحليل

 یک با تشکيل سپس شناسایی، مجموعه یک اساسی و مؤثر عوامل ابتدا روش این در باشند. نداشتهپدافند غيرعامل 

طبيعتاً انتخاب متغيرها در این روش بسيار بااهميت است زیرا که متغيرهای  .شودیم تحليل عوامل این بين روابط ماتریس،

 دهد.منتخب، نتيجۀ کل فرآیند را تحت تأثير قرار می

این روش به  شود.انجام می MIC MACافزار روش تحليل ساختاری، شکلی دیگر از تحليل آثار متقابل است که با نرم

نفعان دربارة جوانب کنندگان و ذیدریافت نظر مشارکت منظوربهکار یا پنهان( دنبال مشخص کردن متغيرهای کليدی )آش

در شناسایی روابط بين متغيرها و درنهایت  بينی ناپذیر یک سيستم است. توانایی این مدلو رفتارهای پيچيده و پيش

برای سهولت تحليل  MIC MACافزار . نرم,.ziari et al) 177:2017است )شناسایی متغيرهای کليدی در تکامل سيستم 

 Godet and).است« 0بندیماتریس ضرایب تحليل اثر متقاطع برای طبقه»است که مخفف فرانسوی ساختاری طراحی شده

Gerber, 2006:185)  آیدمی فراهم کليدی متغيرهای از فهرستی نخست پژوهش، مراحل انجام برای مک، ميک روش در 

 n×n ماتریسی یهاخانه کليدی، متغيرهای تعداد با متناسب باشد. سپس دیگر منابع یا خبرگان نظرات از برآمده تواندیم که

افزار درنهایت متغيرهای کليدی را استخراج و این نرم (.Talebian et al., 2017) شودیم امتيازدهی تأثيرگذار متغيرهای از

 .کندیمها را با سيستم مشخص بندی کرده و نسبت آنرتبه

ست. متغير یا اقابل سنجش شده، تشکيلماتریس در تباطی ى ارهاوهگراد نظر گرفتن تعددر با ها و شاخصمتغيرها  تأثير

دارد. کل سيستم در ندکی نيز دارد، تأثيرگذاری امستقيم ها تأثير شاخصمتغيرها یا ودى از محداد شاخصی که بر تعد

سیرماتریس برط در مربون نظر گرفتن ستودر با  توانیمنيز را  مستقيم یک متغير یا شاخصترتيب، تأثيرپذیری اینبه

ن هر ستوى هادعدع مجموط و متغير یا شاخص مربودهنده تأثيرگذاری نشانهر سطر ى هادعدع مجمو، ینابنابرد. کر

مفهومی دار نمو یکها در آنبا نمایش  توانیها را مه آنبرگيرنددرمحيط و متغيرها م پس تما؛ ستدار تأثيرپذیری آن انمو

 .(Zali&, Mansouri, 2017)داد ( نمایش در محور افقی تأثيرپذیری -در محور عمودی ت )تأثيرگذاریمختصار یا محو

 

                                                           
1 Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classification 
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 هاشاخص و متغیرها

بندی متغيرهاست. به دليل ماهيت کلان متغيرها، این کار بخش مهمی نخستين گام در تحليل اثرات متقابل تعریف و دسته

طور مستقيم بر نتایج تحقيق تأثير بندی، ادغام و یا حذف یک متغير بهانجام پژوهش حاضر است. انتخاب، دستهاز فرآیند 

 ؛خواهد بودناکام  موردنظروجود کاستی و یا نقص در این مرحله، پژوهش از دستيابی به اهداف  در صورتدارد و 

 ل صورت گرفت:بنابراین ضرورت، فرآیند تعریف متغيرها در مراحلی به شرح ذی

روش دلفی و فراوانی  بر اساس، موازاتبهمنابع اسنادی، فهرست اوليه متغيرها تهيه شد و  بر اساسدر مرحلۀ اول 

در حوزة  نظرانصاحبتجمعی، ليست مجزایی از متغيرها تهيه گردید. این عمل به این دليل انجام شد که از تعدادی از 

سوابق حضور در جبهه، تجارب پيشين،  ازجملهاین افراد به دلایلی  آنکهحالو پدافند، منابع مکتوب در دسترس نيست 

ند. در این مرحله از پژوهش، مرور مطالعات گذشته و مرتبط با موضوع، انظرای و غيره، افرادی صاحبنوع فعاليت حرفه

ست اوليۀ متغيرها برعهده آوری ليقابل مشاهده است، نقش مهمی در جمع 5چنانکه بخشی از این منابع در جدول  آن

به شده، فهرست واحدی از متغيرها داشت. در مرحلۀ دوم )غربالگری( به روش مصاحبۀ عميق و با مقابلۀ دو ليست ذکر

. پس از قرار گرفت نظرانصاحبباز در اختيار کارشناسان و ای مکتوب و نيمهنامهفهرست پرسش صورتبهآمد و  دست

گانه شامل گروه )معيارهای کلان(، بندی سهعنوان فهرست نهایی متغيرها در دستهبه 5جدول  نامه اخير،بندی پرسشجمع

ی ازدهيامتمعيارها و ریزمعيارها تعریف گردید. در مرحلۀ آخر پنل خبرگی جهت شناسایی تأثيرات متقابل متغيرها و 

ربه و شناخت کافی کارشناسان پنل خبرگی، مک شد. به دليل تجافزار ميکمک تشکيل و نتایج وارد نرممطابق روش ميک

ی در ماتریس وجود داشت و به دهنمرهگيری قطعی برای امکان تصميم چراکهمک فازی نبود نيازی به استفاده از ميک

 امتيازات از صفر بر اساسی حذف شد و تأثيرات متغيرها دهنمره)تأثير محتمل( از فرآیند  pهمين دليل نيز وضعيت 

 )تأثير شدید( انجام شد. 3تأثير( تا بدون )
 . فهرست متغيرهای مؤثر بر پدافند غيرعامل5 جدول

Table2. List of variables affecting passive defense 
)معيار گروه  معيارها ریزمعيارها منابع 

 کلان(

Buzan, 2019; Nye, 2011;Burton, & White, 

1999. 

 

 

ینظام سياس -احزاب -نظام قدرت -زيآمصلحرهبری   سياسی سياست داخلی 

، همسو، غيرهمسوجوارهمکشورهای   سياست خارجی 

مشارکت -شهری مدیریت -شوراها ریدیپلماسی شه   

 خشونت عدم -حکومت پایداری -ساختار ثبات

یاسيس  

سياسی ثبات  

ماعیاجت مقبوليت -سياسی مشارکت -سياسی آزادی یسياس مشروعيت   

ایدئولوژی -سياسی نفوذ سياسی اقتدار   
 

Buzan, 2019; Asgharian Jedi,2007 
جوارهم کشورهای -جغرافيایی موقعيت جغرافيای  

 سياسی

 جغرافيا

اقليم -دریا -بيابان -هایناهموار عیجغرافيای طبي   
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Coaffee, 2009; Pakzad & Bozorg, 2016. مهاجرت -طلاق -ازدواج -رشد نرخ -جمعيت اجتماعی  معيارهای کمیّ   

اجتماعی مشارکت -اجتماعی اعتماد -اجتماعی سرمایه  معيارهای کيفی 
Nye,2011; Asgharian Jedi,2007 توانمندی تسليحات – تسليحات ميزان مینظا تسليحات  یامنيت -نظامی   

نيروها توانمندی -نيرو تعداد نظامی قوای   

توانمندی  – تجهيزات ميزان یامنيت زاتيتجه   

نيروها توانمندی -نيرو تعداد امنيتی نيروی   

Hart, 2007; Ziari, 2016. عدالت -ییگراقانون - سلامت -اقتدار  نظام حقوقی دستگاه قضا 

عهجام مقتضيات با انطباق -قانون حقوقی ساختار  قانون و مقررات 
Nye, 2011; Catherine et al, 2017; Salmani et 

al, 2016. 
مخاطب با ارتباط -یارسانه سياست  رسانه مدیریت رسانه 

محيط -مجازی فضای -مايصداوس رسانه ابزار   

غاتيتبل -یرساناطلاع -بخشی آگاهی  محتوای رسانه 

هدفمند -جهانی -ملی -محلی یارسانهپوشش    

Nye, 2011; Mankiw, 2020; Salmani et al, 

2016. 
تبادلات -تورم -توليد -اشتغال -یگذارهیسرما اقتصادی رونق   اقتصادى 

یگذارهیسرما امنيت -اشتغال امنيت صنعتی یاقتصاد امنيت   

صنعتی رشد نرخ -صنعتی توليد  توليد صنعتی 

های صنعتیشهرک -هاکارخانه – تجهيزات  -تأسيسات 

 تجهيزات

Haines ,2000; Hashemifesharaki,2017. 

 

کارایی -پاسخگویی -شفافيت-سلامت   نهادى بوروکراسی 

مستقلمهين یهاسازمان -مستقل یهاسازمان  نهادهای مردمی 

سازیباز -بحران مدیریت -پيشگيری -ینيبشيپ بحران مدیریت   

ایپوشش بيمه -انواع بيمه  بيمه 
Mead,1953; Hart,2007; Asgharian Jedi,2007 یدارامانت -ییگوراست  هایارزش 

 اخلاقی

 فرهنگی

نژاد -مذهب -دین  هایارزش 

 اعتقادی

زبان -اسطوره -تاریخ ملی هایارزش   

Nye, 2011; Asgharian Jedi, 2007; Ziari, 

2016. 
آگاهی -مطالعه نرخ -سواد نرخ نظام علمی و  سواد 

هاکتاب -مقالات -نوآوری آموزشی علمی توليد   

تعداد دانش آموزان -کيفيت آموزش پرورش آموزش   

تعداد دانشجویان -کيفيت آموزش عالی آموزش   

افزارنرم -افزارسخت  فناوری 
 Haines, 2000; Ziari, 2016. هاآب -زمين -اتمسفر زیستمحيط  زیستمحيط   

Turner, 2016; Ziari, 2016; Hosseni & 

kameli, 2015; Bently, 2019. 
 

 -داخلی) ریلی -هوایی -دریایی-زمينی هایراه

 خارجی(

هاراه شبکه  تأسيسات 

موبایل -اینترنت -تلفن ارتباطات مخابرات   

آب انتقال -سدها -آب منابع  آب 

ذخایر -انرژی انتقال -انرژی توليد -انرژی منابع  انرژی 

لابفاض دفع -فاضلاب تصفيه -فاضلاب آوریجمع  فاضلاب 

زباله دفع -زباله بازیافت -زباله آوریجمع  زباله و دفع 

 پسماند

کيفيت مسکن -کميت مسکن  مسکن 

تأسيسات و مراکز -بهداشت محيط -نظام سلامت بهداشت و  

 درمان
Rapoport, 1982; Long, 1978; Mead, 1953; 

Pakzad & Bozorg, 2016. 
 -فاعارت -تراکم -نفوذپذیری -منظر نظام -یابیمکان

 معابر

محيط  محيط کالبدی

ساختانسان  

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Stephen+Haines&text=Stephen+Haines&sort=relevancerank&search-alias=books
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خشیب معنا -قلمرو -مکان به دلبستگی -تعلق حس   محيط روانی 
Turner, 2016; Meiss,1990; Asgharian Jedi, 

2007; Ziari, 2016; Hosseni & kameli, 2015. 
سازیمحوطه -همجواری نظام - ورودی -استقرار نظام  ساختمان محوطه 

پذیریمرمت -مصالح -فرم و هندسه -سازه نظام ساختمانکالبد    

Source: Authors, 2021 

 

 و بحث تفسیر نتایجح و شر

مک قابليت تبدیل روابط به افزار ميکدهد که نرممتقابل، روابط بين متغيرها را نشان می اتخروجی مدل تحليل اثر

کند. پذیر میها و نمودارهاى ویژه را داراست و با امکانات خود تحليل آسان روابط و ساختار سيستم را امکانشکل

آثار مستقيم متغيرها و نمودارهاى مربوط به آن  اند: ماتریسافزار دو نوعها و نمودارهاى خروجی نرم، ماتریسیطورکلبه

 .(Zali&, Mansouri, 2017)مستقيم بين متغيرها و نمودارهاى مرتبط با آن و دیگرى ماتریس روابط غير

، بستهوایا ف، تأثيرپذیر هدو  یسکر شامل دووجهیتأثيرگذار،  یهاتيروش دریکی از موقعین در ایابی رد ارزمل مواعو

 (.5)شکل گيرند ار میتنظيمی قرى متغيرها تیو درنهاهرمی ثانویه و ا شامل گسسته مستثنا مستقل یا

 مک. شرح نمودار ميک5 شکل
Fig.2. Description of the Mic-Mac diagram 

Source: Rabbani, 2011 

 

 

موقعيت گيرند. ار میقردار نمودر  ایویژه وقعيتمان تأثيرگذاری و تأثيرپذیری در متغيرها با توجه به ميزاز  یک هر

 است: 3جدول ح به شردار نمودر متغيرها 
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 . موقعيت متغيرها در نمودار3 جدول

Table3. The position of the variables in the diagram 
 توضيحات موقعيت در جدول نقش متغير

کنترل نيستند زیرا خارج از توسط سيستم قابل ،هاستآنبسته به وا سيستمات تغيير، اندسيستم هایترین مؤلفهبحرانی شمال غربی تأثیرگذار

 .سيستم قرار دارند

 برخوردارندسيستم ى کليدان یگرزبه با شدنیلتبدبالایی جهت ر ظرفيت بسيااز  ىخط قطرنزدیک  ریسک -دووجهی

، نداربه نمایش بگذرا  ایشدهيينتعپيش از نکه نتایج از آبيش ، يرپذیرند، تأثباشندتأثيرگذار نکه از آبيش ، ین متغيرهاا ىیر خط قطرز هدف -دووجهی

 سيستم هستند.در ممکن اف هدا یشگرنما

 ندداربالایی ر بسيا تأثيرپذیریو پایين  تأثيرگذاری یجنوب شرق یرپذیرتأث

 ارتباط با سایر متغيرهایب مبدأیک نزد -بجنو گسسته -مستقل

 تأثيرگذارتاحدی  بالای خط قطری -غرب بجنو اهرمی ثانویه -مستقل

 یسک ثانویه عمل نمایندى ریا متغيرهاو ضعيف اف هد، اثانویهم هرصورت ابه توانندیم مرکز ثقلنزدیک  تنظیمی

 

 معیارهامتقابل  راتیتحلیل تأث

مک بررسی و تحليل شده است. بدین متقابل در محيط ميک اثراتروش تحليل  هشده باستخراجمعيارهای  ،در این بخش

به شرح  هاتا وضعيت هر یک از آناستفاده شد  5شده در جدول با متغيرهای تشریح 03×03منظور از ماتریسی به ابعاد 

 :در سيستم مشخص گردد ذیل

 ماتریس تأثیرات مستقیم

شد تا بتوان نتایج حاصل از تأثيرات متقابل، تشکيل تجمعیفراوانی ( براساس MDIدر ابتدا ماتریس تأثيرات مستقيم )

 دهندةنشان متقابلهاى ماتریس و تأثيرات گرافيکی مرتبط با آن را به دست آورد. تحليل اوليه داده یهانمودارها و نقشه

خانه  233د، گزینه براى ماتریس وجود دارد که از این تعدا 5010آن است که با توجه به ابعاد ماتریس، درمجموع 

کل حجم  %1/50اند که این تعداد ماتریس صفر بوده، یعنی عوامل بر همدیگر تأثير نداشته یا از همدیگر تأثير نپذیرفته

خانه ماتریس عدد  012و  عدد دوخانه  133یک، عدد خانه  130ماتریس را به خود اختصاص داده است. از طرف دیگر، 

اند. درجه پرشدگی ماتریس هاى ماتریس را به خود اختصاص دادهانه از خانهخ 0111باشد که درمجموع شامل سه می

اند. داشته طرفه یا متقابلیک شده بر همدیگر تأثيراز عوامل انتخاب %12 است که حاکی از آن است که بيش از 3/12%

 (.0)جدول 
 همدیگر بر هاشاخص و متغيرها مستقيم . تأثيرات0 جدول

Table4. Direct effects of variables and indicators on each other 
درصد 

 تأثیرات

 جمع

 تأثیرات

ملتأثیر محت  

p 

 تأثیر قوى

(٣)  

نه تأثیر میا

(٢)  

ف ضعی تأثیر

(١)  

ر بدون تأثی

(٠)  

تعداد 

 تکرار

ابعاد 

 ماتریس

٣٠/57%  0110 1 031 113 105 111 5 03 * 03 

Source: Authors, 2021 

Source: Rabbani,2011  
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 ماتریس تأثيرات مستقيمنتایج  .7 جدول

Table5. Direct effects matrix results 

ی تأثیرپذیر

 گروه

یریتأثیرپذ  تأثیرگذاری 

 گروه

اریتأثیرگذ  )معیار کلان(گروه   معیارها 

 سياسی 0 سياست داخلی 011 055 30 ٣43

 5 سياست خارجی 21 21

 3 دیپلماسی شهری 10 21

سياسی ثبات 13 11  0 

یسياس مشروعيت 22 11  2 

سياسی اقتدار 11 13  1 

اقتصادی رونق 11 315 11 ٢5٣  اقتصادى 1 

اقتصادی امنيت 12 11 صنعتی  1 

صنعتی توليد 15 11  3 

 -ساتيتأس 15 31

 تجهيزات

01 

 جغرافيا 00 جغرافيای سياسی 11 005 22 1١

 05 جغرافيای طبيعی 02 1

 اجتماعی 03 معيارهای کمیّ 15 053 20 ١77

 00 معيارهای کيفی 11 010

نظامی تسليحات 50 050 05 ١35 امنيتی -نظامی 02   

نظامی قوای 01 25  01 

امنيتی زاتيتجه 33 02  01 

امنيتی نيروی 00 21  01 

 نظام حقوقی 03 دستگاه قضا 01 032 00 55

 51 قانون و مقررات 13 33

 رسانه 50 مدیریت رسانه 15 515 01 ١8٣

رسانه ابزار 30 01  55 

 53 محتوای رسانه 11 01

یارسانهپوشش  21 03  50 

 نهادى 52 بوروکراسی 21 553 23 ٢1١

بحران مدیریت 21 11  51 

 51 نهادهای مردمی 10 11

 51 بيمه 31 33

اخلاقی هایارزش 11 011 21 ١٢٢  فرهنگی 53 

اعتقادی هایارزش 23 05  31 

ملی هایارزش 23 31  30 

 نظام علمی و آموزشی 35 سواد 13 313 11 ٣٣٢

علمی توليد 10 15  33 

پرورش آموزش 11 15  30 

عالی آموزش 15 11  32 

 31 فناوری 10 13

هاراه شبکه 01 050 03 ٣7١  تأسيسات 31 
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ارتباطات مخابرات 11 20  31 

 33 آب 03 10

 01 انرژی 11 11

 00 فاضلاب 30 11

دپسمان زباله دفع 00 12  05 

 03 مسکن 11 21

 00 بهداشت و درمان 51 22

زیستمحيط 50 50 13 8٢ زیستمحيط 02   

ساختمحيط انسان 01 محيط کالبدی 51 051 12 ١1١  

 01 محيط روانی 01 31

 ساختمان 01 محوطه 00 01 33 57

ساختمانکالبد  5 24  24 

Source: Authors, 2021 

 

 

 

 

صنعتی، جغرافيا، نظام حقوقی،  -سياسی، اقتصادی»معيارهای کلان بر اساس نتایج تحليلی این ماتریس، تأثيرگذاری 

و در ميان این متغيرها، معيار کلان  هاستبيشتر از تأثيرپذیری آن «آموزشی و تأسيسات -رسانه، فرهنگی، نظام علمی

اجتماعی، » هایتغيرم .گذاردسيستم تأثير زیادى می برو بيشترین نسبت تأثيرگذاری به تأثيرپذیری را داراست « جغرافيا»

د، بدین معنا که تأثيرگذاری نوضعيتی متفاوت دار «ساخت و ساختمانمحيطی، محيط انسانامنيتی، نهادی، زیست -نظامی

 کمترین نسبت تأثيرگذاری را داراست.« ساختمان»هاست و در بين این متغيرها، معيار کلان تر از تأثيرپذیری آنآن کم

، کمترین تأثيرگذاری مربوط به «سياست داخلی»مربوط به  تأثيرگذاری ، بيشترینمورد سنجش معيارهایدر بين  همچنين

جغرافيای »و کمترین تأثيرپذیری مربوط به « رهای کيفی اجتماعیمعيا»، بيشترین تأثيرپذیری مربوط به «کالبد ساختمان»

 3شکل(. 0)جدول از معيارهای تأثيرپذیر بيشتر است  11/0درمجموع، امتياز معيارهای تأثيرگذار به ميزان  .است« طبيعی

 .دهدین ممستقيم نشاتأثيرات تحليل را در یابی رد ارزموى موقعيت شاخصها
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 مستقيم تأثيرات ماتریس تأثيرپذیری )محور افقی( -تأثيرگذاری )محور عمودی( رمحو در هاآن هجایگا و هاشاخص کندگیا. پر3شکل 

Fig.3. Scattering of indicators and their position in the axis of influence (vertical axis) - dependence (horizontal axis) of the matrix of direct 

effects 
Source: Authors, 2021 

 

 

 داد. تشخيص 5شکل ها در آنبا توجه به موقعيت را  معيارهاضعيت و توانی، مشدره شاا ترشيپکه اردى موبر اساس 
 . نقش معيارها در ماتریس تأثيرات مستقيم1 جدول

Table6. The role of criteria in the matrix of direct effects 

 معیارهاعنوان  نقش معیار

های صنعتی: تأسيسات و تجهيزات. فرهنگی: ارزش -تأسيسات: مخابرات و ارتباطات. رسانه: ابزار رسانه،، مدیریت رسانه. اقتصادی سياست: سياست داخلی. تأثیرگذار

 های اعتقادی، نظام حقوقی: قانون، جغرافيا: جغرافيای طبيعی.ارزش اخلاقی،

 صنعتی: رونق اقتصادی، امنيت اقتصادی، رونق صنعتی. جغرافيا: جغرافيای سياسی. نظام علمی و آموزشی: -سياسی، اقتدار سياسی، اقتصادیسياسی: ثبات  ریسک -دووجهی

 وپرورش، فناوری. تأسيسات: انرژی، مسکن.سواد، توليد علم، آموزش عالی، آموزش

 تماعی.نهادی: مدیریت بحران. اجتماعی: معيارهای کيفی اج  هدف -دووجهی

 ساخت: محيط روانی، محيط کالبدی.امنيتی: نيروی امنيتی. محيط انسان -زیست. نظامیسياسی: مشروعيت سياسی. تأسيسات: آب، فاضلاب، دفع زباله. محيط تأثیرپذیر

 نهادی: بيمه. کالبدی. امنيتی: تسليحات نظامی، قوای نظامی، تجهيزات امنيتی. ساختمان: محوطه، ساختار -نظامی گسسته -مستقل

 ها.های ملی. تأسيسات: شبکه راهفرهنگی: ارزش نظام حقوقی: دستگاه قضا. اهرمی ثانویه -مستقل

 رسانه: محتوای رسانه، پوشش رسانه. نهادی: بوروکراسی. اجتماعی: معيارهای کمی اجتماعی. سياست: سياست خارجی. دیپلماسی شهری. تنظیمی

Source: Authors, 2021 

بر سایر معيارها  مستقيمتأثيرات  شکلین شده است. در ان دادهنشا 0شکل ى موردمطالعه درمعيارهااز فيکی انمایشی گر

 ترینيفضع معيارها شامل تأثيرگذاری چگونگیخوانایی نمودار، از ميان  منظوربه شده است.مشخصسيستم ى معيارها

افزار است، تنها مورد از نرم استخراجقابلکه  تأثيرات ترینیى و قوقو، تأثيرات ميانه تأثيرات، ضعيفتأثيرات، تأثيرات 

 .شده استداده( نمایش تأثيرات ترینیقواخير )
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 هاآن بين بطروا و هاشاخص بين مستقيم . تأثيرات0 شکل

Fig.4. Direct effects between indicators and relationships between them 

Source: Authors, 2021 

 غیرمستقیمتأثیرات  ماتریس

س، سااین ابر ه و ساندو ... ر 2، 0، 3، 5 یهاتوانبه ار فزامتوسط نرها از شاخصهر یک ، غيرمستقيمتأثيرات ماتریس در 

معيار توجه دو ف قابلختلااز امتقابل غيرمستقيم حاکی تأثيرات . ماتریس شودیه مسنجيدها شاخصغيرمستقيم تأثيرات 

ميزان ان تأثيرگذاری و ميزدر به ترتيب  سایر معيارهای کلانمقایسه با در  «نظام حقوقی»سپس و  «جغرافيا» کلان

سياست » یاهشاخصه نبيین. درااستبر سيستم  معيار کلاندو ین ا یبالاان تأثير ست. نتایج بيانگر ميزتأثيرپذیری ا

معيارهای کيفی »ى شاخصهاها و شاخص يرگذارترینتأثبه ترتيب ، «امنيت و رونق اقتصادی ابزار رسانه، سواد، ،داخلی

رد موى موقعيت شاخصها 2 شکل(. 1ول )جد هستندسيستم ها در شاخص يرپذیرترینتأث« محيط روانی اجتماعی و

 .دهدین منشا غيرمستقيمتأثيرات تحليل را در یابی ارز
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 غيرمستقيم تأثيرات سیماتر جینتا. 1 جدول

Table7. Results of the indirect effects matrix 

تأثیرپذیری 

 گروه

تأثیرگذاری  تأثیرپذیری

 گروه

تأثیرگذار

 ی

 گروه  معیارها

 سياسی 0 سياست داخلی 315135 0233201 001303 ١٢731٣8

 5 سياست خارجی 030300 013100

 3 دیپلماسی شهری 501131 511210

سياسی ثبات 511031 501112  0 

سياسی مشروعيت 502211 503331  2 

سياسی اقتدار 515100 513153  1 

اقتصادی رونق 315100 0011520 511110 381٢٣7  اقتصادى 1 

اقتصادی امنيت 531001 511110 صنعتی  1 

صنعتی توليد 511131 510013  3 

تجهيزات -تأسيسات 531011 002110  0

1 

0 جغرافيای سياسی 501011 331130 033321 ٢٢148٠

0 

 جغرافيا

0 جغرافيای طبيعی 021013 51053

5 

0 معيارهای کمیّ 511551 001353 031201 741341

3 

 اجتماعی

0 معيارهای کيفی 500131 301011

0 

نظامی تسليحات 13012 005311 021023 1343٢8  0

2 

امنيتی -نظامی  

نظامی قوای 11352 010313  0

1 

امنيتی زاتيتجه 050210 011500  0

1 

امنيتی نيروی 000311 031032  0

1 

0 دستگاه قضا 010133 010131 021213 ٣٠٠٢٣٢

3 

 نظام حقوقی

5 قانون و مقررات 305003 001135

1 

5 مدیریت رسانه 531101 331033 003331 111٠٠5

0 

 رسانه

رسانه ابزار 331023 015313  5

5 

5 محتوای رسانه 503501 015501

3 

یارسانهپوشش  511055 011321  5
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0 

5 بوروکراسی 011115 135001 513321 3١٠884

2 

 نهادى

بحران مدیریت 500011 531011  5

1 

5 نهادهای مردمی 310055 511311

1 

5 بيمه 005510 031130

1 

اخلاقی هایارزش 501333 130531 013111 44٢74٣  5

3 

 فرهنگی

اعتقادی هایارزش 510110 025111  3

1 

ملی هایارزش 013051 001211  3

0 

3 سواد 315333 0012132 531101 ١٣4٢553

5 

 نظام علمی و آموزشی

علمی توليد 520131 520100  3

3 

پرورش آموزش 511112 521102  3

0 

عالی آموزش 533121 503331  3

2 

3 فناوری 511111 503111

1 

هاراه شبکه 015501 0011530 020125 ١5344٠7  3

1 

 تأسيسات

ارتباطات مخابرات 510221 011301  3

1 

3 آب 013301 512121

3 

0 انرژی 512201 510021

1 

0 فاضلاب 010002 515503

0 

پسماند زباله دفع 031121 511111  0

5 

0 مسکن 500103 011201

3 

0 بهداشت و درمان 31130 033311

0 

زیستمحيط 11250 11250 510001 ٢8١١١8  0

2 

زیستمحيط  

0 محيط کالبدی 31330 512201 531531 718881

1 

ساختمحيط انسان  
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0 محيط روانی 011253 331211

1 

0 محوطه 02113 15112 002151 ٢5٢48٠

1 

 ساختمان

ساختمانکالبد  36657 357651  2

4 

Source: Authors, 2021 

 
 غيرمستقيم تأثيرات ماتریس تأثيرپذیری )محور افقی( -تأثيرگذاری )محور عمودی( رمحو در هاآن هجایگا و هاشاخص کندگیا. پر2شکل

Fig.5. Scattering of indicators and their position in the axis of influence (vertical axis) - dependence (horizontal axis) 

of the matrix of indirect effects 

Source: Authors, 2021 

 :باشدیمیل ذ جدول حبه شرر محوها در آنبا توجه به موقعيت ها از شاخصضعيت هر یک و 2 شکلبر اساس 
 غيرمستقيم تأثيرات سیماتر در ارهايمع نقش .1 جدول

Table8. The role of criteria in the matrix of indirect effects 

 عنوان معیارها نقش معیار

صنعتی: تأسيسات و  -جغرافيا: جغرافيای طبيعی. تأسيسات: مخابرات و ارتباطات. رسانه: ابزار رسانه،، مدیریت رسانه، اقتصادی. سياست: سياست داخلی تأثیرگذار

 های اعتقادی. نظام حقوقی: قانون.ارزش های اخلاقی،ارزشتجهيزات. فرهنگی: 

 صنعتی: رونق اقتصادی، امنيت اقتصادی، رونق صنعتی. جغرافيا: جغرافيای سياسی. نظام علمی و آموزشی: -سياسی: ثبات سياسی، اقتدار سياسی. اقتصادی ریسک -دووجهی

 سيسات: انرژی، مسکن.وپرورش، فناوری. تأسواد، توليد علم، آموزش عالی، آموزش

 نهادی: مدیریت بحران. اجتماعی: معيارهای کيفی اجتماعی. سياسی: مشروعيت سياسی. هدف -دووجهی

 ساخت: محيط روانی، محيط کالبدی.محيط انسان امنيتی: نيروی امنيتی. نهادی: بوروکراسی. -زیست. نظامیتأسيسات: آب، فاضلاب، دفع زباله. محيط تأثیرپذیر

 کالبدی. نهادی: بيمه. امنيتی: تسليحات نظامی، قوای نظامی، تجهيزات امنيتی. ساختمان: محوطه، ساختار -نظامی گسسته -مستقل

 ها.های ملی. تأسيسات: شبکه راهنظام حقوقی: دستگاه قضا. فرهنگی: ارزش اهرمی ثانویه -مستقل

 توای رسانه، پوشش رسانه. اجتماعی: معيارهای کمّی اجتماعی.سياست: سياست خارجی. دیپلماسی شهری. رسانه: مح تنظیمی

Source: Authors, 2021 

 تأثيرگذاریست. چگونگی شده امشخصسيستم ى بر سایر شاخصهاها شاخصغيرمستقيم ( تأثيرات 1شکل )در 

 ارائهتأثيرات قابل ترینیى و قوقو، تأثيرات ميانه، تأثيرات ضعيفتأثيرات، تأثيرات  ترینيفصورت ضعبه هاشاخص
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( نمایش تأثيرات ترینیى و قوقو، تأثيرات ميانهتأثيرات خوانایی، سه مورد اخير ) منظوربهاست که در این نمودار 

 .شده استداده

 

 غيرمستقيم تأثيرات ماتریسمحور افقی( ) تأثيرپذیری -تأثيرگذاری )محور عمودی( رمحو در هاآن هجایگا و هاشاخص کندگیاپر .1 شکل

Fig.6. Scattering of indicators and their position in the axis of influence (vertical axis) - dependence (horizontal axis) 

of the matrix of indirect effects 

Source: Authors, 2021 

 8و  1بحثی پیرامون جایگاه متغیرها در جداول 

ترین دسته از متغيرها، ن جغرافيای طبيعی، سياست داخلی، رسانه، اخلاق و قانون در بحرانیگيری متغيرهایی همچوقرار

کاری، تغيير و سادگی امکان دستگویای وابستگی راهبردی پدافندغيرعامل به این دسته از متغيرهاست. این متغيرها به

جغرافيای طبيعی استقرار( و یا مستلزم صرف زمان )ها در جدول یا غيرممکن است تغيير موقعيت آن ندارند و اصلاح

اخلاق، قانون(. به عبارتی، درصورت اقتدار یک سامانه در این دسته از متغيرها، )بر های زیربنایی و زمانبسيار و برنامه

جبرانی پذیری غيرقابل صورت سامانه از آسيبغير ایندارد و دربخشی قراردفاع غيرنظامی نيز در موقعيت اطمينان

های زیستی، مؤلفۀ اساسی و یابی مجتمععنوان مثال، در طول تاریخ، جغرافيای طبيعی در فرآیند مکانبرخوردار است. به

 است.ساز در مواجهه با تهدیدات موضوع پدافندغيرعامل بودهامنيت
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جدول است. در این ردیف تر از ردیف اول نظامی، یک پله کمریسک، در قدرت دفاع غير -وجهیاهميت متغيرهای دو

متغيرهایی همچون: ثبات سياسی، رونق اقتصادی، جغرافيای سياسی و سواد قرار دارند. این متغيرها نيز همچون 

ها گرچه به اندازه کاری اندکی دارند و اصلاح یا تقویت آنقابليت دست گذارد )ردیف اول جدول(متغيرهای تاثير

 های بلندمدت است.ممکن نيست اما همچنان مستلزم صرف زمان و برنامهغيرمتغيرهای تأثيرگذار بسيار سخت یا 

 بنابراین اقتدار یک کشور در این دسته از متغيرها نيز تأثير راهبردی در سامانۀ دفاع غيرنظامی دارد.

تأثيرپذیری، ها در مقایسه با بعد هدف، نخستين دسته از متغيرهایی هستند که بعد تأثيرگذاری آن -متغيرهای دووجهی

اند. اندرکاران سامانۀ دفاع غيرنظامی، حائز اهميتعنوان متغيرهای هدف برای مدیران و دستتفاوت چندانی ندارد لذا به

هایی برخوردارند. متغيرهایی همچون مشروعيت سياسی، مدیریت بحران و معيارهای کيفی اجتماعی از چنين خصيصه

تر است، لذا امکان تقویت پذیررها در مقایسه با دودستۀ پيشين در جدول، امکانکاری این دسته از متغياصلاح یا دست

تواند نقش مهمی در عنوان مثال معيارهای کيفی اجتماعی میسامانۀ دفاع غيرنظامی با پایش این متغيرها وجود دارد. به

شده در پدافندغيرعامل انۀ تعریفگازميان اهداف پنج« افزایش بازدارندگی»تقویت همبستگی ملی و دستيابی به هدف 

 باشد.داشته

ساخت و بوروکراسی است و این متغيرها شدیداً تحت ردیف متغيرهای تأثيرپذیر شامل متغيرهایی همچون محيط انسان

نگری و گذاری مستقيم و تمرکز بر این دسته از متغيرها، نوعی سطحیدارند. به عبارتی هدفتأثير سایر متغيرها قرار

کاری مستقيم این متغيرها عموماً های به ظاهر ناپيداست. اصلاح و دستها و علتها را دیدن و غفلت از ریشهلمعلو

ها و متغيرهای تأثيرگذار و بالادستی ها، برنامهاست چراکه این متغيرها، معلول و نتيجۀ سياستفایدهناپایدار و حتی بی

 هستند.

جدول و شامل متغيرهایی همچون تسليحات نظامی و ساختار کالبدی  گسسته در ردیف بعدی -متغيرهای مستقل

بنابراین  ها بيشتر است؛ساختمان هستند. قابليت اندکی از تأثيرگذاری در این متغيرها وجود دارد اما ميزان تأثيرپذیری آن

ردیف پيشين( )ثيرپذیر های دفاع غيرنظامی، همچون متغيرهای تأتمرکز بر این دسته از متغيرها باهدف ارتقای شاخص

 چندان مثمر ثمر نخواهد بود.

های ملی و شبکۀ اهرمی ثانویه در ردیف بعدی جدول و شامل متغيرهایی همچون دستگاه قضا، ارزش -متغيرهای مستقل

براین بنا گسسته وجود دارد؛ -ها هستند. قابليت بيشتری از تأثيرگذاری در این متغيرها در مقایسه با متغيرهای مستقلراه

مثال، توسعۀ شبکۀ عنوانتا حدی مؤثر است. به نظامیهای دفاع غيرتمرکز بر این دسته از متغيرها باهدف ارتقای شاخص

شده برای پدافندغيرعامل، در تسهيل مدیریت بحران، تداوم گانۀ تعریفپذیری، ازميان اهداف پنجها ضمن امکانراه

 ؤثر است.پذیری مهای ضروری و کاهش آسيبفعاليت
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 راهبردی معیارهای شناسایی

تأثيرگذار تغيير سيستم و هم بر پویایی و  بودهل کنترو  یکاردستهستند که هم قابل  معيارهایی راهبردی معيارهای

ب محسو راهبردیمتغير  توانیرا نمنيستند کنترل قابللی ، وندداربالایی ر بسياتأثير که معيارهایی ین توصيف اباشند. با 

چنين دوم ناحيه ى قرارگرفته در معيارها، کنيمت فرض یک شبکه مختصاصورت را به معيارهاضعيت دار وگر نمود. اکر

شبکه م ناحيه سودر گرفته ارقر معيارهایین شاخص هستند. ابه تغيير در قاندرت به یزانرو برنامهند دارضعيتی و

 توانندیو نمند دارسيستم در پایينی ر بسيايرگذاری و تأثيرپذیری ، تأثستانيز مشخص دار نمودر چنانچه ت، مختصا

خاصيت ها شاخصبستگی شدید به سایر وا يلبه دلنيز رم ناحيه چهاى شوند. شاخصهاب تژیک محسواسترامتغير 

 يارهایمعت، شبکه مختصااول ناحيه  معيارهایما . اآیندیحساب مبه معيارهابيشتر نتيجه سایر و ند ارتژیک نداسترا

قابل قبولی تأثيرگذاری هم بر سيستم و ند را دارتوسط سيستم مدیریتی ل هم قابليت کنتر، چراکه تژیک هستنداسترا

 1شکلت و . با توجه به توضيحاپردازیمیم معيارهاو سی متغيرها ربه برشده ارائه هایيحتوضند.بدین ترتيب با دار

ماتریس در  هم ومستقيم تأثيرات ماتریس در هم « صادی و نهادهای مردمیرونق اقتصادی و صنعتی، امنيت اقت»معيارهای 

 .شوندیب ممحسوى کليدو تژیک استرا معيارهایشاخص  غيرمستقيم تأثيرات

 
 تژیکاسترا ىمتغيرها . موقعيت1 شکل

Fig.6. The location of strategic variables 

Source: Rabbani, 2011 

 پژوهشی و پیشنهادها گیری، دستاورد علمی ونتیجه

گيری از روش تحليل مرور مبانی نظری با بهره بر اساسنگری شده با رویکرد جامعجدر این مطالعه، معيارهای استخرا

مک بررسی و تحليل شدند. افزار ميکشناسایی عوامل تأثيرگذار، تأثيرپذیر و راهبردی در محيط نرم باهدفاثرات متقابل 

هایی همچون: مک که در زمينهافزار ميکتحقيق با تحقيقات مشابه، روش تحليل اثرات متقابل و نرمدرمقایسه نتایج این 
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متغيرهای ، (Sjadzadeh et al: 2018) های مؤثر بر ایمنی کالبدیمؤلفه، (Piri et al: 2019) های حس مکانشاخص

مطابق  (Kauret al: 2021)های ضد زنان تغييرهای مؤثر در جرم، (CHander et al: 2013)امنيت  مدیریت اطلاعات

شد. همچنين این پژوهش برای نخستين بار در مقایسه با بود در پدافندغيرعامل بکارگرفتهبکار رفته ،0توضيحات جدول 

، (Jalali et al: 2017) اند ازجملههایی که به بررسی متغيرهای پدافندغيرعامل در محدودة خاص پرداختهپژوهش

(jafarizadeh & hamzeh: 2018) های مشابه، زمينۀ عام و کلان پدیدة دفاع غيرنظامی را مدنظر و بسياری از پژوهش

 است.قرار داده

هاى ماتریس و تحليل اوليه داده. دیگرد ليتشک فراوانی تجمعیتدا ماتریس تأثيرات مستقيم بر اساس بدر ابدین منظور 

گزینه براى ماتریس وجود دارد که از  5010جه به ابعاد ماتریس، درمجموع آن است که با تو ةدهندنشان متقابلتأثيرات 

طرفه یا یک بر همدیگر تأثيرو سایر معيارها بر همدیگر تأثير نداشته یا از همدیگر تأثير نپذیرفتند  %1/50این تعداد، 

صنعتی،  -سياسی، اقتصادی»از:  اندعبارت. در ماتریس تأثيرات مستقيم، معيارهای کلان تأثيرگذار اندداشته متقابل

بيشترین « جغرافيا»در این ميان معيار کلان  «.آموزشی و تأسيسات -جغرافيا، نظام حقوقی، رسانه، فرهنگی، نظام علمی

و « سياست داخلی»نسبت تأثيرگذاری به تأثيرپذیری را داراست. بيشترین تأثيرگذاری در معيارهای ميانی مربوط به معيار 

معيار کلان توجه دو ف قابلختلااز امتقابل غيرمستقيم حاکی تأثيرات ماتریس است. « قوانين و مقررات»ار معي ازآنپس

در این ست. ان تأثيرگذاری و تأثيرپذیری اميزدر  سایر معيارهای کلانمقایسه با در  «نظام حقوقی»سپس و  «جغرافيا»

ى شاخصهاها و شاخص يرگذارترینتأثه ترتيب ب «سياست داخلی، ابزار رسانه و قوانين و مقررات»ماتریس، 

های این پژوهش، معيارهای یافته بر اساسهستند. سيستم ها در تأثيرپذیرترین شاخص« ساختار کالبدی زیست ومحيط»

صنعتی، امنيت اقتصادی و نهادهای  -رونق اقتصادی»اند از: يرمستقيم عبارتغراهبردی در ماتریس تأثيرات مستقيم و 

این موضوع بدین معناست که رفتار این متغيرها تأثير راهبردی بر سيستم پدافند غيرعامل دارد و ضروریست  «.مردمی

 ای مورد توجه مدیران و مسئولين قرار گيرند.شده، این متغيرها به شکل ویژهمنظور دستيابی به اهداف تعریفبه

دارد. این موضوع خصوصاً به این  تأکيديرعامل شدیداً ی در پدافند غکالبدريغنتایج این پژوهش بر اهميت متغيرهای 

آنکه پردازند و حالهای کالبدی و زیرساختی میها در پدافند غيرعامل به حوزهدليل حائز اهميت است که عمدة پژوهش

در  ؤثرمتری ميان متغيرهای ، گویای روابط پيچيدهقرار گرفت مورداستفادهروش تحليل آثار متقابل که در این پژوهش 

یتی برای مدیران مأموراین علم است. بر این اساس دستاوردهای این تحقيق در درجۀ اول ابزارهایی برای کنترل حوزة 

کند. برمبنای معيارها و نظام پایداری/ ناپایداری منتج از این ارشد پدافند غيرعامل در مقياس ملی و استانی فراهم می

توانند ضمن اعلام موارد مدنظر به مدیران و م پدافند غيرعامل برخوردار بوده و میتحقيق، مدیران از توانایی پایش سيست

و برمبنای اصل و اولویت  موقعبهکارشناسان زیرمجموعۀ خود، راهبردها، راهکارها و هشدارهای راهگشا را نيز 

 بازدارندگی، اعلام نمایند.
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رانی در ساختار موجود و نيز آتی سيستم برای تمرکز های بحدستاوردهای این پژوهش، تشخيص حوزه کمک همچنين به

در  حوزة فعاليت سازمان و تعریف پروژه و پژوهش از طرف نظام مدیریتی پدافند غيرعامل ميسر است. لذا ابزار مستدلی

 دهد.ربط قرار میهای ذیریزی و تخصيص بودجه و اعتبارات دراختيار دستگاهبرنامه

-دارد. بر تأکيدهای مدیریتی مرتبط ميان نظام مدیریتی پدافند غيرعامل و حوزه 0وارباط اندامنتایج پژوهش همچنين بر ارت

شده خصوصاً هدف بازدارندگی، ضروریست مدیران پدافند غيرعامل، به منظور محقق شدن اهداف تعریف این اساس

اخذ و آثار این متغيرها را بر نظام پدافند غيرعامل در ارتباط  ربطیذهای ها را از سازمانها و نمودار تغييرات آنشاخص

های تأثيرگذاری و متقابل با سایر مدیران و کارشناسان تحليل نمایند.به دليل ماهيت پویای بسياری از متغيرها، نظام

؛ رکنش متغيرهاستروزرسانی پویای نظام اندکرد. این موضوع به معنی لزوم بهتأثيرپذیری نيز بالطبع تغيير خواهد

بود و توجه به این های مختلف، متنوع و متفاوت خواهدو زمان 5هادیگر، نظام اندرکنش متغيرها در زمينهعبارتبه

 سازی مدیران ضروریست.موضوع به دليل تأثير راهبردی بر فرآیند تصميم

تواند های آتی می، پژوهشبوده است با توجه به اینکه در فرآیند انجام پژوهش حاضر، محدوده و مقياس ملی مدنظر

دست ها، قوميت، اقليم، موقعيت جغرافيایی و مواردی ازاینای که مبنای مرزبندی این محدودهبرمبنای متغيرهای محدوده

و اقليم در کشور  کيتيژئوپلگيرد. این موضوع خصوصاً با توجه به تنوع اقوام، نظام است، تحقيقات متمرکزی انجام

 است. توجهقابل
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Abstract 

Introduction: The five goals defined in passive defense - with the priority of the principle of 

deterrence - express the need for a comprehensive and specialized knowledge of the variables 

and their nature in this science. The recent events and happenings in the country and the 

political geographic region, with an emphasis on people-oriented threats and social unrest, 

show the more dynamic, ambiguous and unpredictable nature of a wide range of threats. It 

seems that with the passage of time and the occurrence of developments in different fields, the 

definition, role and behavior of variables on the one hand and their mutual influence on the 

other hand have made solving equations in passive defense more difficult. 

Materials and Methods: Variables interact with each other in passive defense, Therefore, in 

this research, the cross impact analysis method has been used. This study is a descriptive-

analytical method and in the field survey process, first with the tools of library study and 

interviews to define the variables and then to evaluate the effective, influential, key and 

strategic criteria in passive defense as a system and its stability or instability using The MIC 

MAC method pays.In the research process, by reviewing the sources and the opinion of 

experts, the variables were classified into fourteen groups (macro criteria) and forty nine 

criteria, and then structural analysis was performed according to MIC MAC method. 

Results and Discussion: Based on the analysis in this method, in the matrix of direct 

influences, the macro criteria (group) of geography has the highest influence/dependence ratio 

and the macro criteria of building has the highest dependence/influence ratio. Domestic 

policy, literacy, economic prosperity, economic security is the most influential indicators and 

Social quality criteria and psychological environment criteria are the most dependent 

indicators. Also, among the measured criteria, the most influence is related to domestic 

policy, the least influence is related to the Physics of the building, the most dependent is 

related to social quality criteria and the least dependent is related to natural geography. The 

distribution of criteria in the effective-indirect axes directly and indirectly indicates the 

instability of the system. 

Conclusion:In overall discussion and compared to similar studies this research strongly 

emphasizes the importance of non-physical variables in passive defense.The results of this 

research also provide tools to control the mission field for the senior managers of passive 

defense at the national and provincial levels. Also, with the help of the results of this research, 

it is possible to identify the critical areas in the existing and future structure of the system to 
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focus the organization's activity area and define the project and research from the passive 

defense management system. 

Keywords: Passive defense, Variable, Cross impact analysis, MIC MAC method  
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