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 هدیکچ
 هک ارچ ؛تسا یعیبط طیحم اب اهنآ لباقت و ضراعت لصاح و یزورما یاهرهش لئاسم نیرت یساسا زا یکی یطیحم تسیز تلاکشم
 نیا و تسا هارمه یعیبط یاهاضف رب یداصتقا یاه تیلاعف و لقن و لمح و عیانص ،اه نامتخاس طلّلست اب ریزگان ،یرهش ی هعسوت
 نیا ی هجیتن .دوش یم یرهش هدرتسگ یاه یگدولآ زاس هنیمز و تسا هتفای رییغت تعیبط رب رهش یگریچ لکش هب نامز رورم هب طلّلست
 لئاسم اب هزورما هوکربا رهش .دوب دهاوخ متسیسوکا طباور ندروخ مه هب و تعیبط و ناسنا نایم یراگزاسان و لداعت مدع ،دنور
 دوجو ،یرهش بلاضاف عفد متسیس دوبن ،رهش حطس رد محازم و راگزاسان یاه تیلاعف و اه یربراک دوجو :هلمج زا یطیحم تسیز
 ،یرهش یرادیاپ رد هجوت دروم ثحابم زا یکی نایم نیا رد .تسا نابیرگ هب تسد .... و رهش قرش رد اه هلابز عفد میظع زکرم
 شنانکاس همه یناور و یدبلاک ،یداصتقا ،یعامتجا تملاس هب نآ رد هک یرهش متسیس کی هب ،یریذپ تسیز .تسا یریذپ تسیز
 شور .دشاب یم هوکربا رهش یریذپ تسیز راتخاس یاهدربهار یسررب ،شهوژپ نیا یلک فده .دوش یم قلاطا ،تسا هدش هجوت
 SWOT لدم زا هدافتسا اب هک تسا یدروم – یفیصوت عون زا ،تیهام ساسا رب و تسا یدربراک عون زا ،فده ساسا رب شهوژپ
 فعض رب هبلغ یارب هدمآ تسد هب یاه تصرف و اه توق زا ،شهوژپ یاه هتفای هب هجوت اب .تسا هتفرگ رارق یسررب دروم QSPM و
 یمجاهت ) دربهار ،دربهار عون و دنتسه بلاغ ،اهدیدهت رب اه تصرف و اه فعض رب اه توق و هدش هدافتسا یتسرد هب ،اهدیدهت و اه
 .تسا هدش داهنشیپ و یدنب تیولوا QSPM سیرتام ساسا رب اهدربهار ،نایاپ رد .دهد یم ناشن ار (
 
 .هوکربا رهش ،یطیحم تسیز راتخاس ،SWOT لدم ،دربهار ،یریذپ تسیز :یدیلک ناگژاو
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  همدقم

 هدش لیدبت ناسنا یگدنز یفیک و یمک داعبا رب رثؤم لئاسم نیرت مهم هب هزورما ؛یدنورهش و رهش لئاسم

 نیا رصاعم نارود رد اما ،تشاد تیمها نآ ماع موهفم رد رهش زین هرود نیا زا شیپ .(Radcliffe, 1994: 26)تسا
 رهش ،(Newton,2012: 67)تسا هدش کاردا ناصصختم زا یرتارف فیط زین و مدرم زا یرت عیسو فیط طسوت تیمها
 ناوت یم ار رهش هک یا هنوگ هب دروآ یم دوجو هب تعیبط اب ناسنا هک تسا یا هطبار لصاح ،ییایفارغج درکیور رد
 .(lotfi et al, 2009: 102)درک فیرعت تخاس ناسنا یطیحم
 یمک و یفیک تیعضو دوبهب ،یرهش تلاکشم لح فده اب کی ره هک رهش دیدج یاه یروئت هب نتخادرپ ورنیا زا 
 .... و ندش رت بولطم یوس هب رهش دربشیپ ،رهش تیریدم ،رهش طیحم تیفیک ءاقترا ،اهرهش رد نادنورهش یگدنز

 ثحابم نیرتمهم زا یکی ،یریذپ تسیز ساسا نیا رب .( Susanti, 2016: 112 )تسا مهم شیپ زا شیب ،دنا هدش حرطم
 لثم نیون یاه یروئت رگید دننام هک .(( Strong et al, 2006: 24 دشاب یم یرهش یزیر همانرب رد ریخا یاه یروئت و
 هعسوت و یگدنز یارب رت بولطم یرهش نتشاد یوس هب ار ام ،روآ بات رهش ،رادیاپ رهش ،قلاخ رهش ،اناوت رهش
 رد یرایسب یاه شلاچ اب اهرهشنلاک ، نایم نیا رد .( Vanzerr et al, 2011: 285 ( دزاس یم نومنهر ،رادیاپ یرهش
 تبسن هارمه هب تیعمج شیازفا لاح نیع رد ؛ 7دنا هدش هجاوم یطیحم تسیز و یعامتجا ،یداصتقا یاه هنیمز

 زا ،(Bandar Abad, 2011: 93)تسا هتشاد یپ رد اهرهش هنوگ نیا یارب یراب نایز یاهدمایپ ینیشنرهش نوزفازور
 دومن مادقا اهنآ عفر تهج رد و ییاسانش ار دوجوم تلاکشم و لئاسم زا یرایسب ناوت یم اهنآ قیقد یبایزرا اب ور نیا
(Sasanpour et al, 2015: 12). تسا 1یریذپ تسیز ،یرهش یرادیاپ رد هجوت دروم ثحابم زا یکی ،نایم نیا رد 
(Wheeler,2008: 48). لیکشت یطیحم و یعامتجا ،یداصتقا داعبا یگدینت مه رد زا هک تسا یموهفم یریذپ تسیز 
 نایم طباور زا یا هکبش ،نآ ندش هنایارگ لیلقت و ندش یدعب کت زا ندرک یریگشیپ یارب تسیاب یم و دوش یم
 Khorasani) (کی هرامش رادومن )تفرگ رظن رد نآ رد مه ار یریذپ تسیز نوگانوگ یاهورملق هب طوبرم یاهرایعم

et al, 2018: 55).  
 هجوت شنانکاس همه یناور و یدبلاک ،یداصتقا ،یعامتجا تملاس هب نآ رد هک یرهش متسیس کی هب ،یریذپ تسیز
 :لماش دشخب یم ماکحتسا موهفم نیا هب هک یدیلک لوصا .(Sasanpour et al, 2013: 74)دوش یم قلاطا ،تسا هدش
 ،تسیز طیحم .(Shamaeei et al, 2015: 99) دشاب یم ندیشخب تردق و ،جرفت ،تکراشم ،تینما ،تلادع ،یربارب

 و عونتم داعبا و اه یگژیو یاراد ،تسیز طیحم .تسا هدنیآ یاه لسن و رضاح لسن یارب رشب کرتشم هیامرس
 (khanpoor et al, 2019: 59)تسا نوگانوگ
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 نآ داعبا و یریذپ تسیز :1 رادومن

Source: (khorasani et al, 2018) 
 هب هک یگدنز تیفیک .تسا هدش نایب فدارتم تروص هب 7یگدنز تیفیک اب یریذپ تسیز موهفم ،نوتم زا یرایسب رد
 نازرا نکسم ،کاپ یاوه ،اذغ ،اهتخاسریز هب یسرتسد یارب اهنآ ییاناوت اب دوش یم هبرجت رهش کی نادنورهش هلیسو
 ناونع هب زین یریذپ تسیز .( Balsas, 2014: 262 (تسا هدروخ هرگ اهکراپ و زبس یاضف ،رثؤم لاغتشا ،تمیق
 ترابع یرادیاپ یا هنیمز نینچ رد .دوش یم فیرعت هقطنم کی ای رهش کی نانکاس طسوت هدش هبرجت یگدنز تیفیک
  (Rezvani et al, 2008: 81 ) .میلئاق شزرا نآ یارب ام هک یگدنز تیفیک تیوقت ییاناوت زا تسا

 تسیز راتخاس یاهدیدهت و اه تصرف ،توق و فعض طاقن نییبت و ییاسانش ،قیقحت نیا ماجنا زا یلصا فده
 راتخاس یایحا رد اهتصرف هب اهدیدهت و اه توق هب اه فعض لیدبت یارب ییاهدربهار ی هئارا و هوکربا رهش یطیحم
 هیضرف و اه لاؤس ،هدش حرطم فادها هب هجوت اب شهوژپ نیا رد .تسا هوکربا رهش یریذپ تسیز و یطیحم تسیز
 تلااؤس نیا هب شهوژپ ماجنا دنور رد هک تسا نآ رب یعس هک تسا حرطم هعلاطم دروم عوضوم اب طابترا رد ییاه
 و یفیک ،شهوژپ یاضفرب مکاح درکیور .دنریگ رارق لیلحت و یسررب دروم هدش هئارا ی اه هیضرف و دوش هداد خساپ
 ،شهوژپ زاین دروم تاعلاطا یروآدرگ و هدوب یدروم - یفیصوت ،شهوژپ شور .تسا یدربراک نآ عون و هدوب یمک
 تبث یارب ینادیم یاه تشادرب و هدهاشم و کرادم و دانسا زا هدافتسا و یا هناخباتک قیقد تاعلاطم قیرط زا
 لیلحت و هیزجت یارب سپس ،هتخادرپ هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس تیعضو یسررب هب نآ رد و هدوب تاعلاطا
 دروم هوکربا رهش یجراخ طیحم و یلخاد طیحم ،روظنم نیا یارب .تسا هدش هتفرگ هرهب SWOT شور زا اه هتفای
 تسیب دادعت یرامآ ی هعماج اب همانشسرپ ی هلیسو هب هدمآ تسد هب تاعلاطا لیمکت یارب سپس و دش رارق هعلاطم
 دوجوم عضو یهدزایتما و یهد نزو یارب یرهش ناسانشراک و نارگشهوژپ ،یرهش یلعف و یلبق ناریدم نیب زا رفن
 رارق هدافتسا دروم ،( اه تصرف و اهدیدهت ) یجراخ لماوع و ( توق و فعض طاقن ) یلخاد لماوع مامت یارب
 .تسا هدش هتفرگ هرهب اهدربهار یدنب تیولوا یارب QSPM سیرتام زا رخآ رد .تسا هتفرگ
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 هلئسم نایب

 هدروآ ناغمرا هب اهرهش یارب یراب نایز یاهدمایپ ینیشنرهش نوزفازور تبسن هارمه هب تیعمج شیازفا
 ،یطیحم تسیز و یداصتقا ،یعامتجا تلاکشم اب ینیشنرهش دشر هنوگ نیا موادت ،(Mirabzadeh, 2008: 7)تسا
 هب هراشا یریذپ تسیز حلاطصا .(Clarke, 2009: 28)دشاب یم اهرهش یرادیاپان رب یرادشه و تسا نیرفآ نارحب
 کی .( Okulicz, 2012: 30)دراد هعماج نآ دارفا یاه تیفرظ و اهزاین یانبم رب هعماج کی تاموزلم نیمات هجرد
 ,Pacione )دراذگ یمن مارتحا اهنآ یاه هتساوخ هب و تسا انتعا یب هعماج نآ دارفا یاهزاین هب ریذپ تسیزریغ هعماج

 ,lotfi et al)دنریگ یم همشچرس یطیحم تسیز لئاسم زا یرشب عماوج هیلع حرطم تادیدهت زا یرایسب .(305 :2015

2011: 121). 
 هب یبایتسد یارب ار یبسانم رتسب ،اهنآ تیباذج نازیم شیازفا رب هولاع یرهش یاه طیحم رد یگدنز طیارش دوبهب
 رگید و ینیشنرهش ناباتش دشر ،دوجو نیا اب .(Mofidi et al,2009: 41)دنک یم مهارف ،رادیاپ هعسوت نلاک فادها
 :Sasanpour et al,2017)دوش هدوزفا اه هاگتنوکس نیا تلاکشم رب ات هدش بجوم ،یرهش هعسوت اب طبترم لئاسم

 یفاک یناسنا و یلام عبانم دوبن و یرهش ناباتش دشر یاهدمایپ اب هک ناریا یاهرهش زا یرایسب رد زین تیعضو نیا .(95
 یلاع زکارم اهرهش .(Rashidi et al, 2016: 28)تسا کرد لباق یبوخ هب ،دنتسه نابیرگ هب تسد تیریدم دنیارف رد
 ,Song yang ( دنتسه یناسنا یاه تیعمج بذج نوناک و ناگتخیهرف و ناراد هیامرس ،نارکتبم ،نانیرفآراک بذج

 دروم تدش هب ،دنا هتشاد هارمه هب هک یطیحم تسیز یاه بیسآ ببس هب یزکارم نینچ ،لباقم رد .( 206 :2011
 یم بیسآ رپ یاه نوناک ار یزورما یاهرهش ،نارظن بحاص زا یخرب هک یروط هب 7دنا هتفرگ رارق داقتنا و شنزرس
 یایلاب ،یتعنص یاه یگدولآ زا یشان تارطخ عاونا ضرعم رد هراومه ،یزکارم نینچ دندقتعم رگید یخرب و دنناد
 .( Dunstan, 2007: 109 (دنتسه یناهج یامرگ هدیدپ و یطیحم تسیز
 :Shahiwandi,2014) تسا یرهش ۀعسوت یاه هژورپ و اه همانرب ییاغ فده ،یرهش عماوج رد یگدنز تیفیک دوبهب

 زا یا هدمع شخب یرادروخربان بجوم ،یرهش یاههاگتنوکس رد یگدنز بسانمان طیارش رضاح لاح رد اما .(202
  . 1تسا هدش بولطم یگدنز تیفیک زا نانطومه
 هدش هجوت نآ هب 3197 لاس زا هک دشاب یم دیدج یعوضوم ام روشک رد یرهش یریذپ تسیز یسررب
 یگدنز تیلباق هب یبایتسد موهفم هب دوخ یلک و یلصا یانعم رد یریذپ تسیز .(Sasanpour et al, 2012: 38)تسا
 .(Hosseini et al, 2014:19)تسا رادیاپ ناکم ای بوخ یرهش یزیر همانرب تیفیک هب یبایتسد نامه عقاو رد و تسا
 فلتخم داعبا ،هدنزرس یاهطیحم ،لقن و لمح ،یرادیاپ دروم رد یا هدرتسگ یاهثحب یریذپ تسیز موهفم نوماریپ

 هب دنیوگ یم زین قفوم رهش نآ هب هک یرهش یریذپ تسیز هب یبایتسد دهد یم ناشن هک دوش یم ... و هعماج
 Rabbani)دوش یم لماش ار تسیز طیحم و عامتجا ؛ داصتقا داعبا نآ نیرتمهم هک دوش یم طوبرم یفلتخم یاه هزوح

et al, 2007: 254).  
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 نایب هب .دومن فیرعت یتسیز طیحم یلصا یاهدرکراک و تملاس یاقترا و موادت رد ناوت یم ار یطیحم تسیز یرادیاپ
 تیلاعف هک فیرعت نیا اب ،هدنیآ لسن یارب لکش نیرتهب هب نیمز تظافح زا تسا ترابع یطیحم تسیز یرادیاپ ،رگید
 bagheri)دوش ارجا یعیبط طیحم لزنت ای یعیبط عبانم لیلقت نودب دناوتب هک تسا رادیاپ یطیحم رظن زا ینامز اهنت ناسنا

et al, 2019: 21). 
 هدش للاحمضا راچد تعرس هب دنناوت یم یناسنا یاههاگتنوکس ،ددرگ هجاوم للاتخا اب هس نیا زا کی ره درکراک رگا
 نآ بقاوع زا یطیحم تسیز ،یتشادهب لئاسم نازیم نتفر لااب و یعامتجا داضت ،رقف ،تیعمج شهاک هجیتن رد و
 (Khorasani,2018: 201 )دوب دهاوخ
 هوکربا رهش یطیحم تسیز فعض و توق طاقن ،هوکربا رهش ینورد طیحم رد هک تسا نیا هلاقم نیا یلصا شسرپ

 حرطم یرهش یریذپ تسیز هزوح رد ییاهدیدهت و اه تصرف هچ رهش نیا ینوریب طیحم رد و تسا یلماوع هچ
 ؟ تسا یلماوع هچ هوکربا یرهش ی هعسوت هب یبایتسد یارب بسانم یاهراکهار ،هدش هئارا خساپ یانبمرب و ؟ تسا
 ؟تسا مادک هوکربا رهش یطیحم تسیز ی هعسوت یدیلک و ینوناک دربهار دوش یم حرطم شسرپ نیا تیاهنرد و
  :دوش یم حرطم اه هیضرف نیا ،هحورطم تلااؤس خساپ هب یبایتسد یارب

 .تسا توق طاقن زا شیب فعض طاقن ،هوکربا رهش یریذپ تسیز هزوح رد -7
 .تسا اه تصرف زا شیب ،اهدیدهت ،هوکربا رهش یریذپ تسیز هزوح رد -1
 .دشاب یم یعفادت دربهار ، هوکربا رهش یریذپ تسیز یدیلک و ینوناک دربهار -9
 قیقحت یرظن ینابم
 یاج رب یرهش نارکفتم شرـگن و نانکاـس یگدـنز کبـس رد ینیداـینب تارـییغت ،اهرهش ۀۀدزباتش و عیرس دشر
 زا یکی .دش حرـطم نآ اب ههجاوم ای ،دوجوم عضو لیلحت و فیصوت یارب یفلتخم تایرظن هک دش نینچ .تشاذگ
 دوـب (نردم یزاسرهش و یرامعم ) ییارگون ۀۀراگنا اب ارگ یقرت یزاسرهش ،یاوش اوسنارف ریبعت هب اه هیرظن عون نیا
(Schwei,2005: 70)، یزاـسرهش یاه حرط زا یشان یاه نارحب .تسا هدوب یزاسرهش و رهش بلاغ هشیدنا اهلاس هک 
 موهفم هب یهجوت یب ،فلتخم یاهروشک رد اه یربراک کیکفت زا لصاح یاهدمایپ و تلاکـشم نوـچمه ،مـسینردم
 ار یا هزات یاه هاگدید و اه هیرظن ،رگید تلاضعم یرایسب و یناهج گـنج یاه لاـس للاـخ رد یگدـنز تـیفیک
 " 7ناسنا رهش" هیرظن ،دش حرطم ،نردم یاهرهش تلاکـشم اـب هـهجاوم رد هک تایرظن نیا زا یکی .درک حرطم
 ،زاسرهش و رامعم طقف هن ،اهرهش نـیا ناـحارط .دراد رـظن رد هدنیآ یاهرهش یارب هناتسود ناسنا یا هدیا هک تسا
 یاهروشک هب اتدـمع هـک دنا قوقح و داصتقا ،خیرات ،یسانشناور ،یعامتجا مولع نارکفتم زا یا هعومجم هکلب
 یـسدنهم و یـنف هژورپ کی افرص ،رهش هک تسا هشیدنا و هدیا نیا لصاح ،ناسنا رهش .دنراد قلعت نوسکاسولگنآ
 یاه هشیر .(Jacobs,1961: 83) دهد ششوپ ار هعماج کی ندمت یاه هبنج همه دیاب هکلب ،تسین هانپرس نتخاس یارب
 عـماوج دقن رب ،رگن لک یسانش شور زا یریگ هرهب اب هک تفای نایارگ نامرآ یاه هشیدنا رد ناوت یم ار رـکفت نـیا

                                                           
1 - Anthropopolis 
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 تروص .دنا تسد نیا زا نومیس نسود یرناه و نوسدراچیر دراو نیماجنب ،هیروف ،نوآ .دـندرک یـم دـیکأت یتعنـص
 تسج دراواه یاهرهشغاب هیرظن رد ناوت یم ار نایارگ نامرآ تایرظن رـت یـیارجا و رـت هـتفای نامزاس ،رت سوملم
 تارکفت نیا همادا .دوب گرزب یاهرهش نانکاس یگدنز تیعـضو و طیارـش دوـبهب تـهج رد یـشلات هـک درـک وجو
 رظن رد اب یرهش یاضف یهدناماس و رـییغت زا هک تفای زبوکیج نیج یاه هشیدنا رد ناوت یم ار رصاعم نارود رد
 نوچ یعامتجا تلاضعم و لئاـسم رب رثؤم یلماع ار رهش یدبلاک لکش و دنک یم عافد ناور تملاس موهفم نتفرگ
 تسیز اـی ،ریذـپ تسیز یعامتجا هچ اقیقد هکنیا ،دوب دقتعم نووهنیو .(Jacobs,1961: 106)دناد یم ...و یراکهزب
 ،دوـش هدروآرب رتهب ناشیاهزاین هک یعامتجا رد مدرم هک تسا نیا ملسم ردق اما ،تسین نشور لاماک ،تسا رتریذپ

 و رهـش یاه هـشیدنا رد ینلاوـط یخیراـت و هنیـشیپ یریذـپ تسیز تفگ ناوتیم ،ور نیا زا .دنرت یضار و رتداـش
 :Khorasani et al, 2018) تسا هدشن هدناوخ مان نیا هب ،متسیب نرق رخاوا ات دنچ ره .دراد یرهش یزیر همانرب

162). 
  یتاعلاطم قباوس و هنیشیپ
 هک ینامز ؛ددرگ یم زاب 3137 لاس هب لقادح ریذپ تسیز رهش صوصخ رد فیرعت هئارا اب طبترم تاعلاطم ،اپورا رد
 ریذپ تسیز یاهرهش داجیا صوصخ رد ار نایهاگشناد و ناصصختم هاتوک تلااقم زا یا هعومجم Landscape هلجم
 .(Heidari, 2009:127) .درک رشتنم
 یشهوژپ تایبدا رد هک دهد یم ناشن زین یا هقطنم - یرهش یریذپ تسیز صوصخ رد یلخاد هنیشیپ یسررب
 همانرب و ایفارغج و یزاسرهش ریخا یاه یروئت رد ثحابم نیرت نیون زا یکی ناونع هب ؛رهش یریذپ تسیز ،یلخاد
 .(Khorasani, 2012: 74)تسا هدش هجوت نادب 3197 لاس زا و هدش حرطم یرهش یزیر
 هعلاطم :ریذپ تسیز رهش لکش و اضف هعسوت یوگلا لوصا نیودت ) ناونع تحت دوخ هلاسر رد ،( 2397 )دابآردنب
 لماش رهش ییاضف راتخاس رییغت رب راذگ ریثات یاه هفلوم ،( نارهت رهش ود و تسیب و هدزناپ ،کی قطانم یدروم
 یگنهرف و یعامتجا یاه شزرا و یرهش داصتقا تیلاعف ،یخیرات یوگلا ،یعیبط رتسب ،یرهش تیریدم ،یاه تسایس
 .تسا هدومن ییاسانش ریذپ تسیز لکش کی زا هدننک ینابیتشپ یاه ناینب ناونع هب

 عماوج رد یگدنز تیفیک یاقترا تهج نیون یتفایهر یریذپ تسیز هراگنا ناونع اب دوخ هلاقم رد ،( 9397 )ول یسیع
 زا یخرب هک نآ دوجو اب دریگ یم هجیتن ،یا هیحان سایقم رد ( کهک شخب ،مق ناتسرهش :یدروم هعلاطم ) ییاتسور
 ( یگدنز طیارش تیفیک ) یریذپ تسیز ظاحل زا اما ،دنتسه یرتشیب تاناکما و تامدخ و تیعمج یاراد اهاتسور
 و یداصتقا یاه شلاچ عفر نیاربانب ؛دنراد رارق رت تیعمج مک ییاتسور طاقن هب تبسن یرت نییاپ حطس رد
 یریذپ تسیز لماع نیرتیلصا ،یگدنز طیارش رد توافت شهاک و یگدنز تیفیک دوبهب یارب ناییاتسور یزاسدنمناوت

 .دور یم رامش هب ییاتسور یاه هاگتنوکس
 یسررب ار نارهت رهش هن هقطنم رد یرهش هدوسرف تفاب ورملق رد یگدنز تیفیک ،( 2397 )یعراز و دمحاروپ
 و یداصتقا ،یعامتجا ،یدبلاک یاه یگژیو زا تیاضر تیعضو هک دنتسه بلطم نیا نیبم ،هعلاطم نیا جیاتن .دنا هدرک
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 لمح لماوع هک یروط هب دراد اه صخاش نیا رد بسانمان اتبسن تیفیک زا ناشن و تسا رادانعم ،یطیحم تسیز
 هقطنم هدوسرف تفاب زا یدنمتیاضر نازیم رد ار ریثأت نیرتشیب ،یحیرفت یسرتسد و یرهش ییاورمکح ،نکسم ،لقنو
 .دنتسه اراد ار نارهت رهش هن
 دروم ار ناگرگ یرهش یاههاگتنوکس یریذپ تسیز تیعضو ،یا هلاقم رد ،(6397)تسدداب و یرادهد ،نیدلادامع
 یدبلاک و یکیزیف شرتسگ اب وسمه ناگرگ رهش هک دهدیم ناشن شهوژپ زا لصاح جیاتن .تسا هداد رارق هعلاطم
 و یرهش تیعمج شیازفا هک یاهنوگ هب تسا هتفرگ هلصاف یریذپ تسیز بولطم تیعضو زا یرهش یاههاگتنوکس
 هدش یزرواشک یاهنیمز و اهلگنج ،عتارم بیرخت و اهیگدولآ شیازفا ،یرهش تسیز طیحم بیرخت بجوم رهش دشر
 . تسا
 هعلاطم دروم هقطنم

 . دشاب یم عقاو دزی ناتسا هدودحم رد و ناریا زکرم رد هک تسا ناریا یاهرهش نیرت یمیدق زا یکی ،هوکربا رهش
 قِقودص ناتسرهش هب لامش زا ناتسرهش نیا .تسا هدش عقاو دزی ناتسا و تفت ناتسرهش یبرغ بونج رد هوکربا
 هِهدابآ ناتسرهش هب بونج و برغ زا و دزی قِمتاخ ناتسرهش هب قرش زا ،ناهفصا ناتسا اضرهش ناتسرهش و دزی ناتسا
 تاصتخم رد و دشاب یم عبرمرتمولیک 7263 هوکربا تعسو .( کی هرامش هشقن ) تسا دودحم سراف ناتسا

 دازآ یایرد حطس زا عافترا رتم 2337 اب و یلامش هقیقد 62 و هجرد 29 و یقرش هقیقد 13 و هجرد 13 ییایفارغج
 سرگاز یاههوک هتشر هک تسا ناریا یزکرم کشخ تلاف زا یئزج هوکربا تشد ،یفارگوپوت رظن زا .تسا هدش عقاو
 2327 زا رتمک اب هوکربا (ریوک ) هفكَک و دریگ یم رب رد بونج و برغ تهج رد ار تشد نیا یاهتنا یراصح نوچ
 سایقم رد رهش یاوه و بآ .دشاب یم ینابایب کشخ و مرگ میلقا یاراد هوکربا .تسا هزوح نیا لحم نیرت تسپ رتم
 هنماد ،یگدنراب قِیمک ،نآ تاصخشم زا و تساراد ار ناریا یتلاف نورد یریوک قطانم یمیلقا یاهیگژیو ،یمومع
 رهش تیعمج ،1397 لاس رد دزی ناتسا یرامآ همانلاس ساسا رب .دشاب یم یکشخ و دایز شیب و مک یترارح ناسون
 یحاون رد رفن 11237 ،دادعت نیا زا هک دشاب یم رفن 13373 هوکربا ناتسرهش تیعمج .دشاب یم رفن 71639 هوکربا
 یناسنا و یعیبط یایفارغج ظاحل زا .تسا هعیش ناشیا بهذم و ملاسا ،رهش نیا مدرم نید .دنراد تنوکس ییاتسور
 :دنتسه حرطم ،هوکربا رهش رد یددعتم لماوع ،یداصتقا یتح و
 ... و لیسم ،قلاتاب ،دور ،هپت ،هوک دننام یعیبط لماوع :فلا

 ... ،رهش تیعمج دایدزا ،رهش یرادا یاه تسایس ،یریذپ ترجاهم دننام یناسنا لماوع :ب
 ... و اهرهش رد نیمز یزاب سروب و نیمز یرامق تلاماعم دننام یداصتقا لماوع :ج
 طابترا رد یرهش یاهاضف و تساهنآ ییایفارغج و یطیحم طیارش عبات لوا هجرد رد اهرهش ییاضف هعسوت و رارقتسا
 ،تشد ،هوک دننام یعیبط ضراوع اب نآ یراوجمه و اه یراومهان لکش هلمج زا یعیبط طیحم نوگانوگ لماوع اب
 هک یروطب .دنراد یا هدننک نییعت شقن اهرهش هعسوت یاه تهج رد نآ رب مکاح یمیلقا طیارش و هگلج ،هناخدور
 دوخ هعسوت و دشر هب یحاون رگید اب طابترا یرارقرب نمض و هتفرگ لکش یعیبط طیارش نیا زا تیعبت هب اهرهش
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 یاه طیحم ندوب بسانم و دننک یم افیا ار یا هدمع مهس اهرهش هزادنا و شقن نییعت رد طیارش نیا دنهد یم همادا
 .تشاد دهاوخ نانآ هعسوت و یریگ لکش دنور رد ییازسب ریثات یا هیحان تروص هب ییایفارغج
 یمیلقا لماوع زا یخرب ندوب بسانم لصا رد هک دشاب یم نآ تعیبط عبات و رثاتم ،مه هوکربارهش دبلاک یریگ لکش
 رد نکاس تیعمج یاه تیلاعف یارب بسانم یرتسب ،ناتسرهش لامش و بونج رد هژیوب دعاسم زیخلصاح کاخ دننام
 لماوع نیب رد .تسا هدش هوکربا رهش یدبلاک هعسوت ثعاب تیعمج رارقتسا نآ لابند هب و هدروآ دوجو هب رهش
 رد رهش فارطا یاهاتسور هلاحتسا و بذج لماع کیدزن هدنیآ رد و ،رهش هب اهاتسور زا ترجاهم لماع یناسنا
 هب رهش یکیزیف دشر اب ،دش دهاوخ رهش یتیعمج و ییاضف دشر ببس و هتشاد شقن رهش یدبلاک هعسوت دنیآرف
 نآ لابند هب و دنوش یم ماغدا رهش رد هتساوخان دنا هدوب رهش زا رود هب یراگزور هک فارطا یاهاتسور ،دوخ نوماریپ
 لماوع اهرهش یریذپ ترجاهم رانک رد .تسا یفازگ یاه هنیزه مزلتسم اهنآ لح هک دنا هدروآ دوجوب ار یلیاسم
 و رهش یکیزیف راتخاس هعسوت رد یصاخ یاهدنیآرف یط یسایس یاه ماظن .دراد شقن نآ یدبلاک دشر رد مه یرگید
 تخاس دیدجت و ییاج هباج و رییغت هب ،یسایس رییغت هنوگ ره نیاربانب دنرثوم لاماک هعماج ییاضف یبای نامزاس رد
 .دوش یم جتنم یرهش هعماج و اه نامتخاس رد
 هرهب مدع نآ نیرتمهم هک تشاد دهاوخ رب رد ار یددعتم جیاتن دبای همادا هدنیازف تروصب ،زین هوکربا رهش هعسوت رگا
 تسا یزرواشک رب یکتم فارطا یاهاتسور داصتقا هک نیا هب هجوت اب .تسا رهش فارطا یزرواشک نیمز زا یرادرب
 نیمز یزاب سروب ،رهش یدبلاک هعسوت رد رگید مهم لماوع زا .دیامن ریذپ بیسآ ار رهش نیا داصتقا دناوت یم رما نیا
 دیرخ زا ار طسوتم و دمارد مک دارفا و هدش یراجت و یزکرم یحاون رد نیمز تمیق شیازفا ثعاب رما نیا هک تسا
 نکسم نتشاد یارب دنراد هک ینییاپ دمآرد نازیم هب هجوت اب دارفا نیا لباقم رد و دراد یم زاب یزکرم شخب رد نیمز
 زاس هنیمز و .دننک یم یگدنز یارب رهش نوماریپ و یا هیشاح یاه شخب شنیزگ و زکرم زا یریگ هرانک هب مادقا بسانم
 نیا رانک رد دراد یپ رد ار نوزومان تروص هب هاگ رهش دشر و شرتسگ بتارم هب هدش قطانم نیا رد زاس و تخاس
 هبون هب مادک ره ... و رباعم و زبس یاضف ،یشزومآ ،یرادا یاه یربراک رارقتسا و تامدخ یداصتقا تیلاعف لماوع
 دنوش یم رهش یکیزیف دشر ثعاب هک یلماوع رانک رد اما .دنراد و دنا هتشاد رهش یدبلاک هعسوت رب یدایز ریثات دوخ
 هک تفگ دیاب هوکربا ناتسرهش دروم رد .درک دای اهنآ زا دیاب یرهش دشر عناوم ناونع هب هک دنراد دوجو مه یلماوع
 :درک هراشا ریز لماوع هب ناوت یم هنیمز نیا رد رثوم عناوم نیرتمهم زا
 هب مه هعسوت عنام دنناوت یم دوخ هبون هب دندش حرطم هعسوت لماوع ناونع هب هک یزرواشک یضارا ،لثم یعیبط لماوع
 مه هوکربا رهش رد هک دنتسه دراوم نیا هلمج زا مه بیش و نیمز یفارگوپوت ،دنراد هبناج ود یدرکراک ینعی دنیآ باسح
 یاه ششوپ ،قرش بونج و قرش رد رتلااب و رتم 2237 عافترا ،قرش لامش رد لیسم دوجو .دراد ینیع دومن دراوم نیا
 رضاح لاح رد هک .دنیآ یم باسح هب هعسوت عناوم ،بونج و لامش یاه تمسق رد تاغاب و یزرواشک و یضارا یهایگ
 .مینیب یم اه شخب نیا رد ار رهش شرتسگ و هتفر زاس و تخاس ریز هب اهاضف و تاغاب نیا ،یدراوم رد و
 هک یا هنوگ هب .دشاب یم رتمک نآ یئاتسور تیعمج زا ،33 یرامشرس زج هب اه هرود یمامت رد هوکربا یرهش تیعمج
 زونه اما ،دصرد 12 و 12 اب 3197 و 3697 لاس رد نازیم نیا ،دشاب یم دصرد 72 دودح ،نازیم نیا ،3397 لاس رد
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 زا یرهش تیعمج و دسر یم دصرد 66 هب مقر نیا ،3397 لاس رد اهنت ،دشاب یم رتمک نآ یئاتسور تیعمج زا
 .دبای یم شیازفا یئاتسور
 یبونج هیشاح رد .دریگ یم رارق یسررب دروم یزکرم ناریا هعومجم ءزج یسانش نیمز تاعلاطم رظن زا هوکربا رهش
 ،دشاب یم سایرت و نیمرپ تابوسر یاراد هک یقرش بونج -یبرغ یلامش دادتما اب تاعافترا هلسلس کی هوکربا رهش
 هک دوش یم هدید کیفرماتم تلایکشت زا ینومنخر ،کشنه بونج و «شک یلوک» تاعافترا رد .تسا هتفای شرتسگ
  .دشاب یم نیربماکرپ یمیدق گنس یپ اًلاامتحا و صخشم ان نآ نس
 زا رهش عافترا هکیروطب و دوش یم هتساک شعافترا زا قرش تمس هب برغ تمس زا هوکربا رهش ،یفارگوپوت ظاحل هب

 وحن نیمه هب و هتشاد دادتما رهش قرش رد ( دازآ یاه بآ حطس زا ) رتم 2237 زا رتمک ات رهش برغ رد رتم 2237
 .(Statistical Center of yazd, 2018)دوش یم هتساک نآ حطس زا هوکربا هفک تمس هب

 

 

 
 هشقن یامنهار 

 
  روشک و ناتسا ،ناتسرهش رد هوکربا رهش ییایفارغج تیعقوم :1 هشقن

Source: (Statistical Center of yazd, 2018) 
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 قیقحت یاه هتفای

 هعلاطم دروم یاه صخاش
 ،هوکربا رهش یریذپ تسیز تیعضو رتهب لیلحت و نییبت و ییاسانش یارب ،هلاقم عوضوم هب هجوت اب ،شهوژپ نیا رد

 رظندم ،هلاقم نیا رد ،یریذپ تسیز داعبا ریاس و هتفرگ رارق یسررب دروم یطیحم تسیز یاه صخاش افرص
 ره رد اه صخاش سپس و هدش فیرعت ،هوکربا رهش یطیحم تسیز یاه یگژیو ،تیاهن رد .تسا هدوبن ناگدنراگن
 نورد لماوع بوچراچ رد SWOT کینکت زا هدافتسا اب و هدامآ یفیک و یمک تاعلاطا ساسا رب اه راتخاس زا کی
 ات تسا هتفرگ رارق یسررب دروم ،( اه تصرف و اهدیدهت ) یا هقطنم نورب و (توق و فعض طاقن) یا هقطنم
 رهش ) یرهش رادیاپ ی هعسوت یاه دربهار هب فادها بوچراچ رد ار یتآ یزیر همانرب و یهدناماس یاهراکهار
 .دزاس نومنهر ؛ ( هوکربا

 رهش یطیحم تسیز راتخاس رد ( ینوریب لماوع ) اه تصرف و اه دیدهت ( ینورد لماوع ) توق و فعض طاقن

 هوکربا
 ( Strenghts ) توق طاقن (فلا

S1- ورتم و زوس زاگ یاهس وبوتا هلمج زا هوکربا یرهش لقن و لمح یاهی ژولونکت و تاناکما دوجو.  
S2- ؛دعاسم ییاوه و بآ ،یمیلقا طیارش  

S3- هوکربا رهش نوماریپ رد یغاب یضارا دوجو.  

S4- ؛نادنورهش نیب یطیحم تسیز تاركّکفت دوجو  

S5- ؛تسیز طیحم ی هنیمز رد یتلود ریغ یاه نامزاس دایز دادعت دوجو  

S6- ؛ یسکات و سوبوتا هلمج زا یمومع لقن و لمح زا هدافتسا یارب یهوکربا نادنورهش لیامت  

S7- هوکربا یرهش بلاضاف عفد متسیس ی هعسوت و یارجا.  

S8- ؛یرهش زبس یاضف یاه هنارس و حوطس شیازفا یارب اه حرط و اه همانرب دوجو  

S9- ؛هوکربا رهش فارطا رد فلتخم ناتخرد تشاک و داجیا  

-S10 دیبهد و دیلقا دننام اوه و بآ شوخ و ریسدرس یاهرهش اب یکیدزن  

 ( Weakness ) فعض طاقن -(ب
W1- یرهش طیحم تسیز یاه هدنیلاآ نوزفا زور شیازفا و اه هدنیلاآ راشتنا و دیلوت رب قیقد تراظن و شیاپ مدع 

 .هوکربا
W2- هوکربا یرهش بلاضاف عفد متسیس دوبن.  

W3- ؛یرهش گرزب یاهی وج و اه لاناک رد یذوم تاناویح ی هدنیازف دشر  

W4- هوکربا رهش حطس رد محازم و راگزاسان یاه تیلاعف و اه یربراک دوجو.  

W5- یحطس یاهبآ عفد رد اهن ابایخ یاه یوج و اه لاناک ییاراک نادقف و یفاک شیاجنگ دوبن. 



 95 ...یریذپ تسیز راتخاس یاهدربهار يسررب

W6- هوکربا یرهش زبس یاضف ی هنارس و یربراک حطس ندوب نییاپ. 

W7- ؛رهش حطس رد ریذپان دیدجت و یلیسف یاه یژرنا فرصم زا یشان یاه یگدولآ دوجو  

W8- ؛یرهش هعسوت یاه هژورپ رد یطیحم تسیز لئاسم هب هجوت مدع  

W9- ؛یطیحم تسیز لئاسم هب هبناج همه هجوت مدع و یتلود فیعض تیریدم  

W10- ؛یرامیب و یطیحم یگدولآ داجیا و رباعم و اهیوج رد ...و یگناخ ناور یاهدنامسپ دوجو 
 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس IFE سیرتام :1 لودج

 طاقن توق طاقن

 فعض

 عضو زایتما نزو هوکربا رهش یلخاد کیژترتسا لماوع
 دوجوم

 نزو زایتما
 راد

 هلمج زا هوکربا یرهش لقن و لمح یاهی ژولونکت و تاناکما دوجو -S1  توق طاقن

  .ورتم و زوس زاگ یاهس وبوتا 

0.042 3 0.126 

 0.141 3 0.047  ؛دعاسم ییاوه و بآ ،یمیلقا طیارش -S2  توق طاقن

 0.171 3 0.057  .هوکربا رهش نوماریپ رد یغاب یضارا دوجو -S3  توق طاقن

 0.201 3 0.067  ؛نادنورهش نیب یطیحم تسیز تاركّکفت دوجو -S4  توق طاقن

 0.048 3 0.016  ؛تسیز طیحم ی هنیمز رد یتلود ریغ یاه نامزاس دایز دادعت دوجو -S5  توق طاقن

 0.051 3 0.017  ؛ یسکات و سوبوتا هلمج زا یمومع لقن و لمح زا هدافتسا یارب یهوکربا نادنورهش لیامت -S6  توق طاقن

 0.090 3 0.030  .هوکربا یرهش بلاضاف عفد متسیس ی هعسوت و یارجا -S7  توق طاقن

 0.140 4 0.035  ؛یرهش زبس یاضف یاه هنارس و حوطس شیازفا یارب اه حرط و اه همانرب دوجو -S8  توق طاقن

 0.284 4 0.071  ؛هوکربا رهش فارطا رد فلتخم ناتخرد تشاک و داجیا -S9  توق طاقن

 0.228 4 0.057  دیبهد و دیلقا دننام اوه و بآ شوخ و ریسدرس یاهرهش اب یکیدزن S10-  توق طاقن

 طیحم تسیز یاه هدنیلاآ نوزفا زور شیازفا و اه هدنیلاآ راشتنا و دیلوت رب قیقد تراظن و شیاپ مدع -W1 فعض طاقن
 .هوکربا یرهش

0.070 2 0.140 

 0.210 3 0.070  .هوکربا یرهش بلاضاف عفد متسیس دوبن -W2 فعض طاقن

 0.144 2 0.072  ؛یرهش گرزب یاهی وج و اه لاناک رد یذوم تاناویح ی هدنیازف دشر -W3 فعض طاقن

 0.075 3 0.025  .هوکربا رهش حطس رد محازم و راگزاسان یاه تیلاعف و اه یربراک دوجو -W4 فعض طاقن

 0.135 3 0.045 .یحطس یاهبآ عفد رد اهن ابایخ یاه یوج و اه لاناک ییاراک نادقف و یفاک شیاجنگ دوبن -W5 فعض طاقن

 0.142 2 0.071 .هوکربا یرهش زبس یاضف ی هنارس و یربراک حطس ندوب نییاپ -W6 فعض طاقن

 0.056 2 0.028  ؛رهش حطس رد ریذپان دیدجت و یلیسف یاه یژرنا فرصم زا یشان یاه یگدولآ دوجو -W7 فعض طاقن

 0.114 2 0.057  ؛یرهش هعسوت یاه هژورپ رد یطیحم تسیز لئاسم هب هجوت مدع -W8 فعض طاقن

 0.112 2 0.056  ؛یطیحم تسیز لئاسم هب هبناج همه هجوت مدع و یتلود فیعض تیریدم -W9 فعض طاقن

 0.116 2 0.058 ؛یرامیب و یطیحم یگدولآ داجیا و رباعم و اهیوج رد ...و یگناخ ناور یاهدنامسپ دوجو -W10 فعض طاقن

 2.724  1 عمج یدنبعمج

Source: (Research findings, 2018( 

 ( Threats ) اهدیدهت – پ
T1- هوکربا رهش یقفا شرتسگ  
T2- یزرواشک یضارا بیرخت و رهش یکیزیف هعسوت 
T3- اه کرهش شرتسگ هب هجوت مدع  
T4- تسیز طیحم هچراپکی تیریدم دوجو مدع  
T5- رهش قرش رد اه هلابز نفد میظع زکرم دوجو 
T6- ( یرهش بلاضاف و زاگ ،قرب ،بآ یاه هکبش هنیمز رد هژیوب ) یرهش هچراپکی تیریدم دوجو مدع 
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T7- یصخش وردوخ هب دیدش یگتسباو و یمومع هیلقن لیاسو زا هدافتسا مدع  
T8- رهش – اتسور طباور هب هجوت مدع 
T9- رهش یزیخ لیس لیسناتپ ندوب لااب  

T10- یرگشدرگ یطیحم تسیز داعبا هب هجوت مدع  
 ( opportunities ) اه تصرف (ت

O1- یرگشدرگ میظع یاه لیسناتپ دوجو 
O2- فلتخم حوطس رد تسیز طیحم زا تظافح و یتیامح تارکفت دوجو 
O3- یدیشروخ یژرنا هلمج زا ریذپدیدجت یاه یژرنا میظع عبانم دوجو 
O4- یکینورتکلا رهش ققحت و یکینورتکلا یاه متسیس زا هدافتسا یارب بسانم یاهرتسب دوجو 
O5- اهنآ تفایزاب و اه هلابز و اهدنامسپ تیریدم تارکفت ندوب مکاح 
O6- هتفرشیپ و کاپ یاه یژولونکت زا هدافتسا یارب یداصتقا میظع عبانم 
O7- یرهش تسیز طیحم هزوح رد صصختم و دمآراک یاهورین دوجو 
O8- یطیحم تسیز تلاکشم اب دروخرب تهج بسانم یملع شناد دوجو 
O9- و داهن مدرم یاه نامزاس دوجو NGO یرهش تسیز طیحم یاه هزوح رد. 

O10- یرادرهش طسوت اهرهش زبس یاضف یاه هنارس شیازفا یاه تسایس ذاختا. 
 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس IFE سیرتام :2 لودج

 راد نزو زایتما دوجوم عضو زایتما نزو هوکربا رهش یجراخ کیژترتسا لماوع اه تصرف اهدیدهت

 0.128 2 0.064  هوکربا رهش یقفا شرتسگ -T1  اهدیدهت

 0.108 2 0.054 یزرواشک یضارا بیرخت و رهش یکیزیف هعسوت -T2 اهدیدهت

 0.092 2 0.046  اه کرهش شرتسگ هب هجوت مدع -T3 اهدیدهت

 0.112 2 0.056  تسیز طیحم هچراپکی تیریدم دوجو مدع -T4 اهدیدهت

 0.094 2 0.047 رهش قرش رد اه هلابز نفد میظع زکرم دوجو -T5 اهدیدهت

 0.154 2 0.077 ( یرهش بلاضاف و زاگ ،قرب ،بآ یاه هکبش هنیمز رد هژیوب ) یرهش هچراپکی تیریدم دوجو مدع -T6 اهدیدهت

 0.120 2 0.060  یصخش وردوخ هب دیدش یگتسباو و یمومع هیلقن لیاسو زا هدافتسا مدع -T7 اهدیدهت

 0.144 2 0.072 رهش – اتسور طباور هب هجوت مدع -T8 اهدیدهت

 0.110 2 0.055  رهش یزیخ لیس لیسناتپ ندوب لااب -T9 اهدیدهت

 0.124 2 0.062  یرگشدرگ یطیحم تسیز داعبا هب هجوت مدع -T10 اهدیدهت

 0.084 3 0.028 یرگشدرگ میظع یاه لیسناتپ دوجو -O1 اه تصرف

 0.138 3 0.046 فلتخم حوطس رد تسیز طیحم زا تظافح و یتیامح تارکفت دوجو -O2 اه تصرف

 0.165 3 0.055 یدیشروخ یژرنا هلمج زا ریذپدیدجت یاه یژرنا میظع عبانم دوجو -O3 اه تصرف

 0.108 4 0.027 یکینورتکلا رهش ققحت و یکینورتکلا یاه متسیس زا هدافتسا یارب بسانم یاهرتسب دوجو -O4 اه تصرف

 0.141 3 0.047 اهنآ تفایزاب و اه هلابز و اهدنامسپ تیریدم تارکفت ندوب مکاح -O5 اه تصرف

 0.090 3 0.030 هتفرشیپ و کاپ یاه یژولونکت زا هدافتسا یارب یداصتقا میظع عبانم -O6 اه تصرف

 0.093 3 0.031 یرهش تسیز طیحم هزوح رد صصختم و دمآراک یاهورین دوجو -O7 اه تصرف

 0.048 3 0.016 یطیحم تسیز تلاکشم اب دروخرب تهج بسانم یملع شناد دوجو -O8 اه تصرف

 0.084 3 0.028 .یرهش تسیز طیحم یاه هزوح رد NGO و داهن مدرم یاه نامزاس دوجو -O9 اه تصرف

 0.240 4 0.060 .یرادرهش طسوت اهرهش زبس یاضف یاه هنارس شیازفا یاه تسایس ذاختا -O10 اه تصرف

 2.377  1 عمج یدنبعمج

Source: (Research findings, 2018( 
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 زا هک راد نزو زایتما ساسا رب اه تصرف و اهدیدهت و اه توق و اه فعض نیرتمهم ،ود و کی هرامش لودج ساسا رب
 و داجیا S9 لماع ،توق نیرتمهم ،دیآ یم تسد هب هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس زا و اهنآ دوجوم عضو و تیمها
 متسیس دوبن W2 لماع ،فعض نیرتمهم و تسا 211/2 ینزو زایتما اب ؛هوکربا رهش فارطا رد فلتخم ناتخرد تشاک
 یرهش هچراپکی تیریدم دوجو مدع T6 ،دیدهت نیرتمهم .دشاب یم 271/2 ینزو زایتما اب هوکربا یرهش بلاضاف عفد
 ذاختا O10 ،تصرف نیرتمهم و 237/2 ینزو زایتما اب ( یرهش بلاضاف و زاگ ،قرب ،بآ یاه هکبش هنیمز رد هژیوب )
 .دشاب یم 221/2 ینزو زایتما اب ،یرادرهش طسوت اهرهش زبس یاضف یاه هنارس شیازفا یاه تسایس
 زایتما لک هک دهد یم ناشن هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس یجراخ و یلخاد یکیژتارتسا لماوع سیرتام هجیتن
 یم 119/1 ،یجراخ لماوع لودج راد نزو زایتما عومجم و دشاب یم 211/1 ،یلخاد لماوع سیرتام لودج راد نزو
 هرمن .تسا هدش هداد ناشن ود هرامش رادومن رد ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد یژترتسا عون تیعقوم .دشاب
 رد دهد یم ناشن ار یمجاهت یژتارتسا عقاو رد هک دشاب یم +322/2 اه Y روحم یور و +691/2 اه X روحم یور
 .( ود هرامش رادومن ) دراد رارق یلوبق لباق عضو رد و هدوب بسانم تیعضو ،یتیعقوم نینچ

 X= - 1.244 + 1.480 = +0.236 
 Y= - 1.186 + 1.191 = +0.005  

 
 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد دربهار عون تیعقوم :2 رادومن

Source: (Research findings, 2018( 

 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد SWOT هناگراهچ یاهدربهار سیرتام
 :( SO ) یمجاهت یاهدربهار -7

SO1- یگدنیلاآ لقادح اب بسانم تخوس زا هدافتسا و یمومع لقن و لمح متسیس هعسوت. 
SO2- دیلقا و قمروس رهش روحم تمسب هژیوب هوکربا رهش فارطا رد یرگشدرگ یاهاضف داجیا و شرتسگ. 
SO3- یرادرهش و یرادنامرف رد تسیز طیحم تیریدم دحاو سیسات و یرهش تسیز طیحم تاعلاطا کناب لیکشت. 
SO4- یرهش رادیاپ هعسوت اب گنهامه ،هوکربا رهش تسیز طیحم هعسوت عماج یاه همانرب یارجا. 
SO5- درکیور اب یرهش رادیاپ ی هعسوت یاه لدم هیهت رد یرهش تیریدم یصصخت یاه هتیمک تکراشم و تیفرظ زا هدافتسا 

 .یطیحم تسیز
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 :( ST ) ( عونت یاه یژتارتسا ) ییاضتقا یاهدربهار -1
ST1- بآ زا هدافتسا و اه هناخ هیفصت سیسات و فلتخم روما تهج برش لباق بآ فرصم زا یریگولج یاه تسایس ذاختا 

 .یتفایزاب
ST2- هوکربا یرهش تسیز طیحم تیفیک دوبهب و زبس یاهاضف یهدناماس و هعسوت. 
ST3- یصخش وردوخ هب یگتسباو شهاک و یمومع هیلقن لیاسو زا هدافتسا شیازفا. 
ST4- تسیز طیحم ظفح لماع نیرت صخاش ناونع هب داهن مدرم یاهنامزاس و یمدرم یاه تکراشم تسایس ذاختا. 
ST5- ریذپدیدجت یاه یژرنا زا هدافتسا شیازفا و یلیسف یاه یژرنا فرصم شهاک. 

 :( WO ) ( تهج رییغت یاه یژتارتسا ) یقابطنا یاهدربهار -9
WO1- ( اهدنامسپ تیریدم یزاس هنیهب ) ینامتخاس یاه هلاخن و اه هلابز تفایزاب. 
WO2- کاپ و طسوتم و کچوک عیانص یجیردت ینیزگیاج و هدنیلاآ و گرزب عیانص فذح. 
WO3- هعسوت IT و ICT ( یرهش نورد یاهرفس یاهاضاقت لیدعت ) هوکربا کینورتکلا رهش ققحت و. 
WO4- هوکربا رهش میرح و حطس رد زبس یاهاضف و یزرواشک یضارا زا تظافح. 
WO5- هوکربا رهش ینیمزریز بآ یاه هرفس تیوقت و هیذغت و ینیمزریز یاهبآ عبانم یگدولآ زا یریگشیپ. 

 :( WT ) یعفادت یاهدربهار -2
WT1- یزرواشک یضارا و غاب میرح رد اهزاس و تخاس یهدناماس و رهش ییاضف و یکیزیف دشر زا یریگولج. 
WT2- طبترم یاهتیلاعف یهدنامزاس و شیلااپ و هوکربا رهش هدودحم زا جراخ هب اه هدنیلاآ زکارم لاقتنا. 
WT3- یحطس یاهبآ یزاس هریخذ و یروآ عمج و لاقتنا ،یشکهز متسیس دوبهب. 
WT4- هوکربا رهش بلاضاف یروآ عمج یاه هکبش و تاسیسات لیمکت و مامتا. 
WT5- هوکربا یرهش تسیز طیحم هچراپکی تیریدم داجیا و رهش تسیز طیحم عماج یاه همانرب داجیا. 

 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد ST & SO یاه یژتارتسا یلخاد لماوع QSPM سیرتام :3 لودج

Source: (Research findings, 2018( 
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AS 
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So3 
AS 
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AS 
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So1 
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نوزوم زایتما
 IFE 

0.280 2 0.140 1 0.560 4 0.140 1 0.140 1 0.140 1 0.280 2 0.140 1 0.140 1 0.140 1 0.140 W1 
0.210 1 0.210 1 0.210 1 0.210 1 0.210 1 0.420 2 0.210 1 0.210 1 0.420 2 0.210 1 0.210 W2 
0.144 1 0.288 2 0.288 2 0.288 2 0.288 2 0.288 2 0.144 1 0.288 2 0.288 2 0.288 2 0.144 W3 
0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.150 2 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 W4 
0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.540 4 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 W5 
0.568 4 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.568 4 0.142 1 0.142 1 0.142 W6 
0.168 3 0.056 1 0.056 1 0.168 3 0.168 3 0.056 1 0.168 3 0.056 1 0.168 3 0.168 3 0.056 W7 
0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.456 4 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 W8 
0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.224 2 0.112 1 0.112 W9 
0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.348 3 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 W10 
0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.252 2 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 S1 
0.141 1 0.282 2 0.282 2 0.282 2 0.141 1 0.141 1 0.282 2 0.282 2 0.282 2 0.282 2 0.141 S2 
0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 S3 
0.804 4 0.402 2 0.201 1 0.201 1 0.603 3 0.402 2 0.201 1 0.402 2 0.804 4 0.804 4 0.201 S4 
0.096 2 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 S5 
0.051 1 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.051 S6 
0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.180 2 0.090 1 0.090 S7 
0.140 1 0.560 4 0.280 2 0.420 3 0.420 3 0.420 3 0.420 3 0.140 1 0.280 2 0.420 3 0.140 S8 
0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 1.136 4 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 S9 
0.456 2 0.228 1 0.228 1 0.912 4 0.228 1 0.228 1 0.456 2 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 S10 
عمج 2.724  4.055  4.276  3.636  4.018  4.462  4.35  4.337  3.62  3.681  4.281  
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 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد ST & SO یاه یژتارتسا یجراخ لماوع QSPM سیرتام :4 لودج
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Source: (Research findings, 2018( 
 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد WT & WO یاه یژتارتسا یلخاد لماوع QSPM سیرتام :5 لودج

 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد WT & WO یاه یژتارتسا یجراخ لماوع QSPM سیرتام :6 لودج

Source: Research findings, 2018 
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 زایتما
 نوزوم

IFE 

0.128 1 0.128 1 0.128 1 0.256 2 0.128 1 0.128 1 0.384 3 0.256 2 0.256 2 0.128 1 0.128 T1 
0.216 2 0.108 1 0.216 2 0.108 1 0.324 3 0.108 1 0.108 1 0.108 1 0.216 2 0.108 1 0.108 T 2 
0.092 1 0.184 2 0.092 1 0.184 2 0.184 2 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.184 2 0.092 T 3 
0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.336 3 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 T 4 
0.188 2 0.094 1 0.094 1 0.282 3 0.094 1 0.188 2 0.094 1 0.282 3 0.094 1 0.094 1 0.094 T 5 
0.154 1 0.154 1 0.462 3 0.308 2 0.154 1 0.154 1 0.154 1 0.154 1 0.154 1 0.154 1 0.154 T 6 
0.120 1 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.120 1 0.120 1 0.120 1 0.120 1 0.120 1 0.24 2 0.120 T 7 
0.144 1 0.144 1 0.144 1 0.576 4 0.288 2 0.144 1 0.144 1 0.288 2 0.144 1 0.144 1 0.144 T 8 
0.110 1 0.110 1 0.33 3 0.110 1 0.110 1 0.110 1 0.110 1 0.110 1 0.33 3 0.110 1 0.110 T 9 
0.124 1 0.124 1 0.124 1 0.124 1 0.124 1 0.248 2 0.372 3 0.248 2 0.124 1 0.372 3 0.124 T 

10 
0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.252 3 0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.084 O1 
0.414 3 0.276 2 0.552 4 0.138 1 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.138 1 0.276 2 0.138 O 2 
0.165 1 0.165 1 0.165 1 0.165 1 0.165 1 0.330 2 0.165 1 0.165 1 0.165 1 0.330 2 0.165 O 3 
0.216 2 0.324 3 0.108 1 0.324 3 0.324 3 0.108 1 0.324 3 0.108 1 0.324 3 0.324 3 0.108 O 4 
0.282 2 0.282 2 0.141 1 0.141 1 0.141 1 0.141 1 0.141 1 0.141 1 0.141 1 0.141 1 0.141 O 5 
0.090 1 0.36 4 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.090 1 0.090 1 0.18 2 0.36 4 0.090 1 0.090 O 6 
0.279 3 0.093 1 0.093 1 0.093 1 0.093 1 0.186 2 0.093 1 0.279 3 0.093 1 0.093 1 0.093 O 7 
0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.096 2 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.096 2 0.048 O 8 
0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.336 4 0.168 2 0.168 2 0.084 1 0.084 1 0.084 1 0.084 O 9 
0.48 2 0.240 1 0.240 1 0.240 1 0.240 1 0.240 1 0.48 2 0.96 4 0.48 2 0.96 4 0.240 O 

10 
 عمج 2.377  4.124  3.559  4.095  3.783  3.075  3.693  3.845  3.637  3.354  3.53

 عمج   7.604  7.339  7.989  7.153  6.988  7.916  7.925  6.838  6.894  7.137
 لک
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 زایتما
نوزوم  

IFE 

0.140 1 0.280 2 0.280 2 0.140 1 0.560 4 0.140 1 0.140 1 0.140 1 0.140 1 0.280 2 0.140 W1 
0.210 1 0.210 1 0.210 1 0.420 2 0.210 1 0.420 2 0.210 1 0.210 1 0.210 1 0.210 1 0.210 W2 
0.144 1 0.288 2 0.144 1 0.288 2 0.288 2 0.288 2 0.144 1 0.144 1 0.288 2 0.288 2 0.144 W3 
0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.150 2 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 1 0.075 W4 
0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 1 0.135 W5 
0.284 2 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.142 1 0.284 2 0.142 1 0.142 1 0.142 W6 
0.056 1 0.056 1 0.112 2 0.056 1 0.168 3 0.056 1 0.168 3 0.056 1 0.168 3 0.056 1 0.056 W7 
0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.228 2 0.114 1 0.114 1 0.114 1 0.114 W8 
0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 1 0.112 W9 
0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 1 0.116 W10 
0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.252 2 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 1 0.126 S1 
0.141 1 0.141 1 0.282 2 0.282 2 0.141 1 0.141 1 0.282 2 0.282 2 0.282 2 0.282 2 0.141 S2 
0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 1 0.171 S3 
0.804 4 0.402 2 0.201 1 0.201 1 0.603 3 0.402 2 0.201 1 0.804 4 0.402 2 0.201 1 0.201 S4 
0.096 2 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 S5 
0.051 1 0.102 2 0.051 1 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.051 1 0.051 1 0.102 2 0.051 S6 
0.180 2 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.180 2 0.090 1 0.090 1 0.090 1 0.180 2 0.090 1 0.090 S7 
0.140 1 0.420 3 0.280 2 0.140 1 0.420 3 0.420 3 0.140 1 0.140 1 0.280 2 0.420 3 0.140 S8 
0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.284 1 0.568 2 0.284 1 0.284 1 0.284 S9 
0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.912 4 0.228 1 0.456 2 0.456 2 0.228 1 0.456 2 0.228 1 0.228 S10 
عمج 2.724  3.48  3.78  3.894  3.37  3.913  4.223  4.08  3.201  3.54  3.607  
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 ,WT ) یاهدربهار عاونا یارب کیکفت هب هک یدربهار یمک یزیر همانرب ،شش و جنپ ،راهچ ،هس هرامش لوادج قبط

WO , ST , SO ) دربهار ،هدش نیودت ST2 و زبس یاهاضف یهدناماس و هعسوت دربهار اب 273/1 زایتما رثکادح اب 
 لمح متسیس هعسوت دربهار اب 232/1 زایتما اب SO1 دربهار .دوش یم حرطم ،هوکربا یرهش تسیز طیحم تیفیک دوبهب
 اب WO3 دربهار .دوش یم هئارا دربهار نیمود ناونع هب ،یگدنیلاآ لقادح اب بسانم تخوس زا هدافتسا و یمومع لقن و
 یاهرفس یاهاضاقت لیدعت )هوکربا کینورتکلا رهش ققحت و ICT و IT هعسوت دربهار اب موس ی هدر رد 313/1 زایتما
 .( هس هرامش رادومن)دوش یم یفرعم ،( یرهش نورد
 IFE سیرتام کی ی هرامش لودج رد هتفرگ ماجنا یاه یسررب ساسا رب لوا هیضرف ،اه هیضرف نومزآ یسررب رد
 یطیحم تسیز راتخاس یلخاد یدربهار لماوع سیرتام هجیتن .تسین دییات دروم ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس
11 ،یلخاد لماوع سیرتام لودج راد نزو زایتما لک هک دهد یم ناشن هوکربا رهش  مهس ،رادقم نیا زا هک دشاب یم 2/1
 رب اه توق ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد سپ دشاب یم 221/7 فعض طاقن مهس و 212/7 توق طاقن

  .دنتسه بلاغ ،اه فعض
 راد نزو زایتما عومجم هک دهد یم ناشن ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس یجراخ یدربهار لماوع سیرتام هجیتن

 یم 617/7 اهدیدهت مهس و 737/7 اه تصرف مهس ،رادقم نیا زا هک دشاب یم 119/1 ،یجراخ لماوع سیرتام لودج
  .تسین دییات دروم ،مود هیضرف هجیتن رد دنتسه بلاغ ،اهدیدهت رب اهتصرف سپ .دشاب
 اهX روحم یور هرمن اب ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد دربهار عون تیعقوم ،اه یسررب قبط ،رخآ هیضرف رد
 .تسین دییات دروم روکذم هیضرف ،هجیتن رد .دهد یم ناشن ار یمجاهت دربهار +322/2 اهY روحم یور و +691/2
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 Source: (Research findings, 2018) هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد یبیکرت یاهدربهار ییاهن زایتما :3 رادومن

 یشهوژپ و یملع درواتسد و یریگ هجیتن
 هصرع رد مهم و یدیلک یموهفم هب ار  نآ ،ریخا نرق مین یط ،یریذپ تسیز موهفم شرتسگ و دشر ،یریگ لکش
 لکش ناونع هب اهرهش یفیک و یمک شرتسگ ،موهفم نیا رانک رد .تسا هدرک لیدبت یناسنا لئاسم و یناهج ثحابم
 و نامزمه عقاو رد .تسا هدش یرهش یریذپ تسیز یصصخت و دیدج موهفم شیادیپ ثعاب ،رشب یگدنز بلاغ
 و یزیر همانرب تایبدا رد ار دوخ یاج زین یرهش یریذپ تسیز موهفم ،یرهش رادیاپ هعسوت درکیور اب ماگمه
 زورما ی هزادنا هب ینامز چیه رد دیاش نآ شجنس و یریذپ تسیز هب طوبرم ی هطیح .تسا هدرکزاب یرهش تیریدم
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 یصاخ هاگدید زا مادک ره نادرتملود و یعامتجا مولع نادنمشناد ،نانادداصتقا ،یرهش نازیر همانرب . تسا هدوبن عیسو
 رب رد ار یعیسو فیط یریذپ تسیز هب طوبرم یاه صخاش هک دوش یم یشان اجنآ زا رما نیا دنرگن یم هلوقم نیا هب
 لماش ار نوماریپ یدام طیحم و یعامتجا طیحم ،یتشادهب یاه تبقارم ات هتفرگ کاشوپ و هیذغت زا هک دنریگ یم
 .ددرگ یم رثأتم ریغتم نیدنچ زا هک دشاب یم بکرم ریغتم کی یریذپ تسیز موهفم عقاو رد .دوش یم

 ور ،یگداوناخ ینامداش ،تغارف ،یناور یحور راشف ،طیحم ،تملاس عضو ،یگدنز طیارش ،مدرم دمآرد حطس رد رییغت
 هعماج ره .دنک یم نییعت ا ر نآ تارییغت و یگدن ز تیفیک بکرم لکش هب نآ ریظن رگید ریغتم نیدنچ و یعامتجا طبا
 رادروخرب بولطم یناور و ینامسج تملاس زا نآ نادنورهش هک دوب دهاوخ رادروخرب مزلا طاشن و ییایوپ زا ینامز
 هعسوت و دشر فادها یبایزرا و دقن هب یناسنا مولع و یعامتجا مولع نارظن بحاص زا یرایسب رضاح رصع رد .دنوش
 و اهلااک ،تامدخ تیفیک ،هعسوت یعامتجا یاهفده تیولوا رب و هتخادرپ یتعنص و هتفرشیپ یاهروشک رد یداصتقا

 هناسانش هعماج و یناسنا شرگن بیترت نیدب ،دنا هدیزرو دیکأت مدرم یگدنز طیارش و اهزاین اب اهنآ بسانت ترورض
 نلاک یاه یراذگتسایس و یزیر همانرب ،هعسوت هب طوبرم یاه هلاقم و اه باتک ورملق هب یریذپ تسیز ةرابرد

 رسارس رد یریذپ تسیز حطس ندربلااب و هعسوت یارب .دش دراو یبرغ یاپورا یاهروشک هژیو هب و هتفرشیپ یاهروشک
 هب ار یناوارف یاهتیلاعف و اه همانرب ،هتشذگ یاهلاس لوط رد یناهج تشادهب نامزاس دننام یللملا نیب یاهنامزاس ،ایند
 یاه شور و هدافتسا دروم یاهورملق ،هعلاطم سایقم دننام یددعتم یاه هبنج زا تاعلاطم نیا اما .دنا هدناسر ماجنا

 یحاون رد یریذپ تسیز هعلاطم یارب ینوگانوگ یاه شور هک بیترت نیا هب 0دنتسه توافتم یریذپ تسیز شجنس
 هچراپکی تروص هب یریذپ تسیز هعلاطم یارب یعماج بوچراچ نونکات ،دوجو نیا اب .تسا هدش هتفرگ راک هب یرهش
 یریذپ تسیز رگید فرط زا . تسا هدشن هیارا یعامتجا و یناکم ،یکیزیف یاه صخاش رب یکتم و هنایارگ لک و
 یریگ هزادنا اه صخاش عون ود ره زا هدافتسا اب تردن هب و ینهذ یاه صخاش ای ینیع یاهصخاش زا هدافتسا اب بلغا
 رد ،دنیآ یم تسد هب یرهش یگدنز زا نانکاس تیاضر و اه یبایزرا ،تاکرادا شیامیپ زا ینهذ یاه صخاش دوش یم

 نیا رد .دنیآ یم تسد هب هیوناث یاه هداد زا اًابلاغ هک دنتسه هدهاشم لباق قیاقح هب طوبرم ینیع یاهصخاش هکیلاح
  .میهد یم رارق یسررب و یبایزرا دروم ار هوکربا رهش نادنورهش یگدنز یریذپ تسیز فلتخم داعبا ،شهوژپ
 و تسا هتفرگ رارق رتشیب شیاسرف و یدوبان ضرعم رد یعیبط طیحم یاه شزرا و رهاظم ،اهرهش شرتسگ اب 
 رد تیعمج زکرمت . تسا هتفای دومن یعامتجا و یناور تلاکشم و دنا هدش مورحم یعیبط یاه هبذاج زا نانیشنرهش
 لاح رد یاهروشک رد هژیو هب یرهش یاهانبریز و تامدخ دشر نیب بسانت مدع و اهرهش یا هیشاح قطانم و اهرهش
 بآ نیمأت ،هلابز و بلاضاف عفد تلاکشم اب و لیدبت هدولآ و یتشادهب ریغ یاه ناکم هب ار یرهش قطانم هعسوت
 لصاح و یزورما رهش لئاسم نیرت یساسا زا یکی یطیحم تسیز تلاکشم .تسا هتخاس ور هب ور .... و یتشادهب
 و لمح و عیانص ،اه نامتخاس طكّلست اب ریزگان یرهش ی هعسوت هک ارچ ؛تسا یعیبط طیحم اب اهنآ لباقت و ضراعت
 رب رهش یگریچ لکش هب نامز رورم هب طكّلست نیا و تسا هارمه یعیبط یاهاضف رب یداصتقا یاه تیلاعف و لقن
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 و لداعت مدع دنور نیا ی هجیتن .دوش یم یرهش هدرتسگ یاه یگدولآ زاس هنیمز و تسا هتفای رییغت تعیبط
 .دوب دهاوخ متسیسوکا طباور ندروخ مه هب و تعیبط و ناسنا نایم یراگزاسان
 یکی یتسیز طیحم تلاکشم .تسا هدش تسیز طیحم و اه ناسنا یرادیاپان ببس ،زورما یرهش عماوج یاه یگژیو
 وس کی زا زین هوکربا رهش .تسا یعیبط طیحم اب اهنآ لباقت و ضراعت لصاح و یزورما رهش لئاسم نیرت یساسا زا
 هب قرش بونج و لامش هب بونج یطابترا هارهاش ریسم رد یریگرارق ینعی شیوخ صاخ یناکم تیعقوم هب انب

 زا و شا هداعلا قوف یطیحم یاهدادعتسا زین و سراف ناتسا دیبهد و دیلقا ،هدابآ یاهرهش اب ترواجم و قرش لامش
 یاهاتسور و اهرهش زا نارجاهم هدرتسگ موجه دروم ،روشک حطس رد ناباتش ینیشنرهش دنور لیلد هب رگید یوس
 .دشاب یم یزرواشک یضارا و اه غاب بیرخت و رهش یکیزیف هعسوت ،نآ یاهدمایپ نیرتمهم زا هک تفرگ رارق فارطا
 تسیز یاه صخاش افرص ،هوکربا رهش یریذپ تسیز تیعضو رتهب لیلحت و ییاسانش یارب و عوضوم هب هجوت اب
 ناگدنراگن رظندم ،( ... و یعامتجا ،یداصتقا )یریذپ تسیز داعبا ریاس یسررب و هتفرگ رارق یسررب دروم یطیحم
 .تسا هدوبن ،هلاقم
 و دنا هدش فیرعت یطیحم تسیز یاه یگژیو ،ادتبا ،هوکربا رهش تیعضو لیلحت و هیزجت و نییبت و ییاسانش یارب

 رد SWOT کینکت زا هدافتسا اب و هدامآ یفیک و یمک تاعلاطا ساسا رب اه راتخاس زا کی ره رد اه صخاش سپس
 تسا هتفرگ رارق (اه تصرف و اهدیدهت) یا هقطنم نورب و و (توق و فعض طاقن) یا هقطنم نورد لماوع بوچراچ
 رهش) یرهش رادیاپ ی هعسوت یاهدربهار هب فادها بوچراچ رد ار یتآ یزیر همانرب و یهدناماس یاهراکهار ات
 .دزاس نومنهر (هوکربا
 نزو زایتما لک هک دهد یم ناشن ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس یجراخ و یلخاد یدربهار لماوع سیرتام هجیتن
 ،اه فعض رب هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد اه توق هک تسا 211/1 رادقم یلخاد لماوع سیرتام لودج راد
 هدمآ تسد هب یاه تصرف زا هک .تسا 119/1 ،یجراخ لماوع سیرتام لودج راد نزو زایتما عومجم .دنتسه بلاغ
 .دنتسه بلاغ اهدیدهت رب اه تصرف و تسا هدش هدافتسا اهدیدهت رب هبلغ تهج رد یتسرد هب
 IFE سیرتام کی ی هرامش لودج رد هتفرگ ماجنا یاه یسررب ساسا رب لوا هیضرف ،اه هیضرف نومزآ یسررب رد
 یطیحم تسیز راتخاس یلخاد یدربهار لماوع سیرتام هجیتن .تسین دییات دروم ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس
 مهس ،رادقم نیا زا هک دشاب یم 211/1 ،یلخاد لماوع سیرتام لودج راد نزو زایتما لک هک دهد یم ناشن هوکربا رهش
 رب اه توق ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد سپ دشاب یم 221/7 فعض طاقن مهس و 212/7 توق طاقن

 هک دهد یم ناشن ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس یجراخ یدربهار لماوع سیرتام هجیتن .دنتسه بلاغ ،اه فعض
 و 737/7 اه تصرف مهس ،رادقم نیا زا هک دشاب یم 119/1 ،یجراخ لماوع سیرتام لودج راد نزو زایتما عومجم
  .تسین دییات دروم ،مود هیضرف هجیتن رد دنتسه بلاغ ،اهدیدهت رب اهتصرف سپ .دشاب یم 617/7 اهدیدهت مهس
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 اهX روحم یور هرمن اب ،هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد دربهار عون تیعقوم ،اه یسررب قبط ،رخآ هیضرف رد
 رد .تسین دییات دروم روکذم هیضرف ،هجیتن رد .دهد یم ناشن ار یمجاهت دربهار +322/2 اهY روحم یور و +691/2
 .دراد یرتهب یبسن تیعضو ،یجراخ لماوع سیرتام اب هسیاقم رد یلخاد لماوع سیرتام ،عومجم
 و هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس دوجوم عضو دوبهب یارب تسا هدش لصاح QSPM سیرتام زا هک یاهدربهار
 ) :دوش یم داهنشیپ لیذ حرش هب ییاهن زایتما ساسا رب تیولوا بیترت هب یرهش رادیاپ ی هعسوت یوس هب تکرح
 .( تفه هرامش لودج

 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد یبیکرت یاهدربهار :7 لودج
 هوکربا رهش یطیحم تسیز راتخاس رد یبیکرت یاهدربهار ییاهن زایتما تیولوا

7 8.514 ST2- هوکربا یرهش تسیز طیحم تیفیک دوبهب و زبس یاهاضف یهدناماس و هعسوت. 
1 8.094 SO1- یگدنیلاآ لقادح اب بسانم تخوس زا هدافتسا و یمومع لقن و لمح متسیس هعسوت. 
9 7.989 WO3- هعسوت IT و ICT ( یرهش نورد یاهرفس یاهاضاقت لیدعت ) هوکربا کینورتکلا رهش ققحت و. 
2 7.925 WT2- طبترم یاهتیلاعف یهدنامزاس و شیلااپ و هوکربا رهش هدودحم زا جراخ هب اه هدنیلاآ زکارم لاقتنا. 
3 7.916 WT1- یزرواشک یضارا و غاب میرح رد اهزاس و تخاس یهدناماس و رهش ییاضف و یکیزیف دشر زا یریگولج. 
6 7.851 SO4- یرهش رادیاپ هعسوت اب گنهامه ،هوکربا رهش تسیز طیحم هعسوت عماج یاه همانرب یارجا. 
1 7.755 ST1- یتفایزاب بآ زا هدافتسا و اه هناخ هیفصت سیسات و فلتخم روما تهج برش لباق بآ فرصم زا یریگولج یاه تسایس ذاختا 
1 7.679 SO2- دیلقا و قمروس رهش روحم تمسب هژیوب هوکربا رهش فارطا رد یرگشدرگ یاهاضف داجیا و شرتسگ. 
3 7.631 SO5- یطیحم تسیز درکیور اب یرهش رادیاپ ی هعسوت یاه لدم هیهت رد یرهش تیریدم یصصخت یاه هتیمک تکراشم و تیفرظ زا هدافتسا. 
27 7.609 ST4- تسیز طیحم ظفح لماع نیرت صخاش ناونع هب داهن مدرم یاهنامزاس و یمدرم یاه تکراشم تسایس ذاختا. 
77 7.604 WO1- ( اهدنامسپ تیریدم یزاس هنیهب ) ینامتخاس یاه هلاخن و اه هلابز تفایزاب. 
17 7.583 ST3- یصخش وردوخ هب یگتسباو شهاک و یمومع هیلقن لیاسو زا هدافتسا شیازفا. 
97 7.464 ST5- ریذپدیدجت یاه یژرنا زا هدافتسا شیازفا و یلیسف یاه یژرنا فرصم شهاک. 
27 7.339 WO2- کاپ و طسوتم و کچوک عیانص یجیردت ینیزگیاج و هدنیلاآ و گرزب عیانص فذح. 
37 7.153 WO4- هوکربا رهش میرح و حطس رد زبس یاهاضف و یزرواشک یضارا زا تظافح. 
67 7.137 WT5- هوکربا یرهش تسیز طیحم هچراپکی تیریدم داجیا و رهش تسیز طیحم عماج یاه همانرب داجیا. 
17 7.047 SO3- یرادرهش و یرادنامرف رد تسیز طیحم تیریدم دحاو سیسات و یرهش تسیز طیحم تاعلاطا کناب لیکشت. 
17 6.988 WO5- هوکربا رهش ینیمزریز بآ یاه هرفس تیوقت و هیذغت و ینیمزریز یاهبآ عبانم یگدولآ زا یریگشیپ. 
37 6.894 WT4- هوکربا رهش بلاضاف یروآ عمج یاه هکبش و تاسیسات لیمکت و مامتا. 
21 6.838 WT3- یحطس یاهبآ یزاس هریخذ و یروآ عمج و لاقتنا ،یشکهز متسیس دوبهب. 

Source: (Research findings, 2018( 
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