
 

 

 
 
 
 
 
 

  ساسا رب سرادم ناریدم یشخبرثا ینیب شیپ
 نیئوک و نورماک یگتسیاش یوگلا

 
 2هدرمهد هیمس ،1ییاز یتسان رصان
  
 هدیکچ

  صأهلاطو   رشأب نرئشک و نورواک یریسیاش یشرلا  اسا رب  رادو ناریدو یشابریا ی رب شرپ رضاح صهلاطو فده    
     رادأو ناریدأو  ا رأفن 299   رادأهت یا صأقنط یتراصت یررگ صنشمن هشرش صب صک هرشب یریسنمه عشن  ا یفررشت رضاح
   ناریدأو یأشابریا و (2005) نرئشک و نورواک  یریدو یاهتراهو یررگ ه ادنا صوا شسرپ ور قیرط  ا نادها  ییادیبا
     نشرأسرگر و یریأسنمه بیرأض  ا اأه هرار لرلحت و صیز ت یارب  د یترگ رارق صهلاطو ررشو (1291) د ب صقلاع  رادو

    یأشابریا و یییریدأو یاأه  یریأسیاش نرب رار ناشن اه صیتای  دش هرافیسا spss21رازتا مرن کمک اب ناوزمه صناگد چ
  صأک     رار ناأشن زأرن صأناگد چ نشرأسگر لرلحت جیاین  (>10/0p)  شار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار  رادو ناریدو
        یریدأو ویرشأحو یریأشو ورمیأسو  ترأشرپ ویررأت نرب طباور ولری ک ماظن ویشابوررن ونا کراک رشنهب یاه صفلشو
 نی ودأت اه صیتای صب صجشتاب  (>20/0p)دنراررشارب  رادو ناریدو یشابریا ی رب شرپ ییاناشت  ا یریتپ گ هرت ومرت
   یرورأض رأضاح صهلاطو یییریدو یریسیاش یشرلا صیاپ رب  رادو ناریدو یشابریا یاهررادنایسا نرشمن یتارلمع و
    سا
      ناریدزم ،یزشخبرثا ،نیئوزک و نورمازک یگتزسیاش یوگلا ،یتیریدم یاه یگتسیاش :اه هژاو دیلک
 .سرادم
 

 2/2/9491 :صلاقو مریتپ   19/1/9491 :صلاقو  تایرر

 

                                                           
 و(لشئسو هد سیشن) نایسچشلب و نایسرس هارشنار یسا ش ناور و ییربرت مشلع هدکشنار ویش شوم  یریدو یاریکر ورایرایسا -1

n_nastie1354@ped.usb.ac.ir 
 نادها  دحاو یولاسا را م هارشنار یش شوم  یریدو دشرا یسا شراک یش شنار -5

 یشزومآ تیریدم و یربهر همانلصف
 راسمرگدحاو یملاسا دازآ هاگشناد
 1331 زییاپ ،3 هرامش ،مهن لاس

  111-221 صص
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 همدقم
 نازرو ویش شوم یاهناو اس صلمج  ا اهناو اس یوامت  رقتشو یاه کلاو نیریمهو  ا یکی ه وروا
  ناو اأس صک ینازرو ای صجرر  ا  سا ذرانع یناو اس یشابریا  تر رظن  ا   سا نانم یشابریا
  شابرأیا یناو  ناو اس کی دندقیهو لکسرو و یشه ای ورشش یو کیرزن رظن ررشو یاهتده صب
 ودشاب نم  ا رت شرب ای هرشب ربارب یناو اس فادها اب نم یاه  رلاهت هدهاشو لباق جیاین صک  سا
 عبا و ورظن ررشو ناو اس نمرر صک  سا ییرهضو یناو اس یشابریا ررار یو نارب ز ربار نر چمه
    دأبای  أسر هدش نررهت یاهرارهو صب صجشت اب فادها صب دناشیب و د ک فرصو رودحو نازرو صب ار
 رر  (4991  ویرواأس و ی سح) دشاب یو یناو اس فادها ققحت نازرو یناو اس یشابریا نیاربا ب

 یناو اس فادها صب ندرسر یارب صک ی کر نیریمهو یش شوم یاه ناو اس صلمج  ا اه ناو اس دمه
  اأه  ناو اأس و اه هورگ ایسار نیا رر و  سا  یریدو  سا راتگرریثت یشابریا رریر یترانع صب و
  صأب نارید أو دندقیهو کیو  و پار  دنا هرار رارق رظن دو ار یرنهر ورشا نرشمن رت شابریا یارب

  و ازأأس صأب شأقن یناو اأس ذلاکشو و لئاسو اب صهجاشو رر هدنررگ مرمصت ررت نیرت یلرا ناش ع

    ونارأریر و رأن نر  ا لأقن) د  ک یو افیا ناو اس  سکش یأیح اأی و  أرقتشو رر یا هدأ  ک نرأرهت
  طشأبرو یرودح ات ناشت یو وص رهب یرو هرهب صب یباریسر ص رو  رر ار ناو اس ره  سکش  (5491
  ا أرن یناری دأو  صأب ی نشأ ک را أک طرحو رر   سنار ناو اس نم دومراک ررغ یرنهر و  یریدو صب
 رر و  دأ  ک  صأئارا  لئاأسو ی ارأب یا  صأناقلاا یاهلح هار ودنرررب مرمصت  سرر د ناشیب صک  سا
  موزأل ویش شوم یاه ناو اس صنناج صمه مریسگ ونیا رب هولاع .د شاب شراساپ رشا راک لباقو
  نادأ چ ور ی أصصات  صأبر ت  و شأنار یررگرا أکب رر ار د مناشت و رهاو ناریدو  ا یراررشارب

  یریدو یاهیسپ رر ار یرارتا ات رشش یو ملات ه وروا لرلر نرمه صب  (2005 و1رهات)  سا هررک
 وایسار نرمه رر  دشاب صیشار شابریا یرنهر یارب ار م لاً یاه یریسیاش و ییاناشت صک دنرامرب

 صب رششک یزیر صوانرب و  یریدو ناو اس راه شرپ مرشو صسلج نرودصکی رر یرارا یلاع یارشش
 ماظن یرارقرب و ییارجا یاههاریسر  یریدو و یناسنا یوررن ییاراک و یرو هرهب ءاقترا رشظ و
 شی ازأتا و اهییری دأو رر  ذاأنی  راأ یا و  صأصایو و  دأههیو ناری دأو شاصینا و شااینا ششلطو
 هرشمن بیشصت ار ناریدو رررغت و شاصینا وشااینا طباشض ویلغش ءاقترا یارب نا کراک مزررنا

                                                           
1  . Taher 
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  سپ یدصت یارب صیسیاش رارتا ییاسا ش رشظ و صب صک  سا هدوم صوان نریم نیا 4 هراو رر . سا
  صأوانرب و  یری دأو ناو اس ورارتا  قارل و ییاناشت  ورب یاه ص رو  نرشمن مهارت و یییریدو یاه
 ی أراصیاا و ی وشأمع ی اأه  نشأو م ی رازأگرب  صأب   نأسن  دأ ناشت  یأو اههاریسر و رششک یزیر
  صأب ار طی  ارأش دأجاو  رارأتا و  مادأقا ی یأسرپرس و یییری دأو یاه  سپ نانلطوار نرب  ا یییریدو
  رر لشأحت صوانرب  فه  ا یییریدو یاه ماظن حلارا صوانرب ذابشصو) د  ک یترهو لشئسو ذاواقو
  (5991 ویرارا ماظن

     أسا اأهنم یاهر ریأسیاش و  اأهریاناشت  ومرأرن  وشأنار  واأهتراهو  یورأگ رر ناری دأو ی أشابریا
 ار ی ریأسیاش 1    گناریأسورم صأنشمن ناشأ ع صأب   سا هدش فیرهت یفلیاو یاه هشرش صب یریسیاش
   اأب طنترأو یاهی  دأ مناشت و اأه  صأبر ت وقیلاع وییرأصاش ذارأرشصا واأهتراأهو وشنار دعشم و
 ی اأفی    ا صأب طأسشیو دأح  ا رتلاًاأب ی  حطأس رر ر اأأس  یأو  رراأأق ار اأهنم ةدأنرار صأک دنار یو لغش
 رترب ررکلمع ای ررت ةد هر ناشن صک د ک یو صئارا ار ییشرلا یریسیاش وعقاو رر  ر اررپب  رلشئسو
    ا  أسا ذراأنع ی ریأسیاش 5د للک کو رظن  ا  (5491 ونارریر و یمرلست)  سا صلشحو لغش رر
 ا أی و یی   اشأیحو شأنار واأه م را ا أی  اأه مررن واه یرارنارشا واه یگژیو واه هزررنا  ا ینرکرت
  مرافأس ای یررگ ه ادنا لباق رامیعا لباق رشط صب صک یررت یگژیو ره وییاا ش یرایتر یاهتراهو
 9سیزتا أیشب    رشأش هرار ناأشن طسشیو و یلاع نا کراک نرب ندش لیاق زیامت یارب دناشت یو و  سا

 ی    لغأش ررأکلمع صأب صأک د ک یو فررشت ررت کی یا ص رو  یاه یگژیو ناش ع صب ار اه یریسیاش
 وییا ب ری  یاه یگژیو  ا ینرکرت ذرانع ار یریسیاش رس پسا و 9رس پسا  رشش یو طشبرو شابریا
     لغأش رر رأترب ررأکلمع اأب ی ننأس رشط صب صک صاش کی یاه مزررنا و شنار وذافر واهتراهو
  :دأ  ک  یأو ف أی رهت صأنشگ ن أیا ار ی ریأسیاش 2رر ر أسپل و ار أسشل  د نار یو و سا هررک ادرپ طانترا

  رأیا ررت کی لغش  ا یا هدمع شاب رب صک  سا طنترو یاه مررن و ذراهو وشنار  ا یهورگ
  اسا رب و نیاربا ب  (1491 ونارریر و یرشمحو) دنرار یریسنمه یلغش ررکلمع اب و دنراتگ یو
 ی أگژیو   واأهتراهو واأه ییا أناشت  وشأنار صب یریسیاش فیراهت بلغا  فگ ناشت یو  شت فیراهت

                                                           
1ٔ. Armstrong 
2ٔ. McClelland 
3ٔ. Boyatzis 
4ٔ.Spencer 
5ٔ. Lucia & Lepsinger 
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 شقن و  سا طشبرو یناو اس فادها صب صک ررار هراشا ییاه  رحلار و اهرایتر ویصاش یاه
 ی اأهرار هو صأب  دأ ناشت ی أو ص أک ی رارأتا   رأرشصا  اأساسا  دنرار فادها صب یباریسر رر یدرلک
 ی رارأت ا وصیأسیاش  رارأتا وی أ هی ؛رشش یو هدناشا رارتا نم یاه یریسیاش ود بای  سر یشابریا
 یشابریا یاهرارهو صب ررکلمع رر روا نیا و د هر یو صیارا ار یبشلطو یرایتر یشرلا صک د یسه
   (5491 ورفر ا) رشش یو ررنهت

 ی أو ی ریأسیاش ی اأه  صأفلؤو صیارا صب ویریسیاش  ا فیرهت صیارا یاج صب نارظن بحار  ا یارب
  اأه  ذراأهو ویا  صأترح  ذاأوشلهو و   شأنار :نشأچ ییاه صفلؤو صب ناشت یو لاثو ناش ع صب .دن اررپ
  نورأب  وسأفن   صأب راأمیعا) ییر أصاش ی اأه ی أگژیو و(یرکت یاه ذراهو ویرایتر یاه ذراهو)
 وی مأسر ی شأق  ذاأطانترا) یا  صأترح  راأنیعا و(ییارگ لشرا واه م را) ش رب و مررن و(ییارگ
   ررأک هراأشا   (یوشأمع ذرهأش وی مأسرررغ ی شأق  ذاأطانترا) ی وشأمع  راأنیعا و(یا   صأترح ذردأق
 ی أشابریا  ش  أس ی ارأب  ار صااأش     أفه رأریر یا صأهلاطو رر  (5491  ونارأریر و یراریاب)
 یاضعا طسشت ه ادنا صچ ات و یریدو یاه صوانرب :ارجا -1 :دنا هرشمن صئارا ری  حرش صب  یریدو
 ی أو  رارأق  رأب  طاأنترا شابریا ذرشصب دح صچ ات  یریدو : یرنهر -5ودنشش یو ما نا ناو اس
 نازرو صچ ات :راریاا ضیشفت -9ودهر یو لاقینا اضعا صب ار ناو اس یژتاریسا و  ادنا مشچ و د ک
  وناو اأس  یری دأو  وه ادأنا   صأچ اأت :صیاورس  شگ اب -9 ودیامن یو راتگاو ار فرلاکت و یریدو
  صیأشار نارار  ماهأس ی ارأب یلشنق لباق  شگ اب ات رررگ یو راکب ار یناسنا و یکیزرت ویلاو عبا و
  صباأشو و ذوافیو یاه ذراهو یررگراکب صب رراق  یریدو دح صچ ات :صراهت  یریدو -2 ودشاب
 ار  نارأریر ی اأه ارن ص أک  دأ ک یو ملات صنشرچ  یریدو :مزررنا -2 و سا صراهت لح یارب
 م را یبا أی را و کرر یارب صنشرچ  یریدو :ماراپ -2ورششب اهنم نرروم رب بجشو و دمهفب

     ش  أس یارأب عواأج یاأهشرلا  ا یکی  (5005 ویش یرک و ر ییرک) د ک یو ملات نارریر یاه
 رضاح صهلاطو رظندو صک دشاب یو (2005) 1نرئشک و نورواک یریسیاش یشرلا وناریدو یریسیاش
 : سا هدش صیترگ رظن رر ناریدو یارب ری  یاهرریسیاش شرلا نیا رر  دشاب یو زرن

 -5 ؛لاًاأب  ررأکلمع و ناور ررکراک اب وم س و وشابریا یاه مرت راک لرهست :5اه مرت  یریدو-1
  وصأنارواح  ررشا اأب  رأب  لمیأشو ی ررأت  نرأب  طأباور یشابریا لرهست :1یررت نرب طباور  یریدو

                                                           
1ٔ. Cameron & Quinn 
2.ٔManaging teams  
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 ی ارأب  رارأتا  صأب کمک :5نا کراک ی اسهب  یریدو -9 ؛یررت نرب ذلاکشو لح و نرار مشگ
  یریدو -9 ؛یررت ی اسهب یاهیررت نرروم  سر صب و واه یریسیاش مریسگ وررکلمع رشنهب
 ی اأه  هدأیا  راأ یا  لرهأست و  ندأش ریقلاا واه ص یزگ صهسشت ویرومشن صب رارتا قیششت :9یرومشن

  ا نشور ی ادنا مشچ  ا نا کراک نررک هاگم یارب طانترا یرارقرب :9هد یم  یریدو -2 ؛دیدج
   ترأشرپ ی شأس صب یررگ  هج جیورت :2رمیسو  ترشرپ  یریدو -2 ؛نم ققحت لرهست و هد یم
 :2 باقر  یریدو -2 ؛نانم یراک یگدن  یط رر رارتا رر هدن اس رررغت و یریتپ فاطهنا وموادو
 صب ندرشاب وررن -9 ؛انقر  ا نیترگ یشرپ  هج رر یمجاهت شیارگ و ییباقر یاه  رلباق جیورت

  راأک و  رارأسب  شأششک ونررک لمع یش ک شرپ یارب رارتا رر لیامت و هزررنا را یا :2نا کراک
  صأئارا و  ناأنم  نررأک  رأرگرر وی رشأحو ی ریأشو  جیورأت :9ی ریأشو  رأب زکرمت  یریدو -4 ؛یدج
 صب کمک :(یریتپ گ هرت) 4یریتپ صهواج  یریدو -01 ؛نانم راظینا  ا رتارت ییرفرک اب ذاودا
 و  یناو اأس  گأ هرت ورور  یأو  راأظینا  ناأنم  ا  صأک  صأچنم  ا  ی أشور کرر صب یباریسر رر رارتا
 نرمضت :10لری ک ماظن  یریدو -11 ؛یراک طیارش اب رارتا  انطنا یرنشرچ و ناو اس یاهرارهو
   أحت ار  ررأکلمع و  اهدأ یارت صک د یسه یا صنشگ صب اه ش  س و یررگ ه ادنا واه مور صک یا

  نرأب رر  وناو اأس نورر رر  یر هاأمه  جیورأت :11 یر هاأمه   یریدأو -51  ؛دأ هر  رارأق  لرأی ک
 و نورواک) نم طرحو و ناو اس نرب ذاعلاطا مرهست و ؛ناریدو نرب رر و نم  ا  راا یاهدحاو
  (2005 ونرئشک

 یررنهار رکفت یریدو رگا  ررار رارق لئاسو صمه  أر رر نم یاه یریسیاش و  یریدو ه وروا
  رراأق  زأگره  ودأ ک کرر عی رأس ر أکفت  اأب ار بسا و یاهشور و اهراکهار دناشین و دشاب صیشادن
  و یرشأمحو) د ک  یاده بسا و یاهشور یررگراکب و فادها ققحت صب ار ناو اس رشب دهاشان

                                                                                                                                      
1.ٔManaging Interpersonal Relationships 
2.Managing the Development of Othersٔ 
3.Managing innovationٔ 
4.ٔManaging the future 
5.ٔManaging continuous improvement 
6.ٔManaging competitiveness 
7. Energizing employees 
8 . Managing customer service 
9 . Managing acculturation 
10.ٔManaging the control system 
11.ٔManaging coordination 
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 ی اأه  ناو اأس هژ أیو  صأب و  ناو اأس  رأه رر نا أکرا نی رأیمهو  ا  یأکی وناری دأو  (1491 ونارریر
  دنرار ییازس صب شقن ناو اس فادها ققحت و اهییرشوثو ما نا رر صک د یم یو رامش صب یش شوم
 رر  رشش یو صیشاتگ نم ناریدو شاسح صب ناو اس کی یاهیسکش و اهیرقتشو هراشمه وور نیا  ا
  هدأش  صأ یراهن  رأیمک  اهناو اأس رر یا  صناواأس مررن صک صهسشت لاح رر یاهرششک رر ونارو نیا
  ا ص أک یناری دأو  واهناو اأس ن أیا رر    أسا  راررشأارب ی ریأشرب   أرمها  ا ناری  دأو شأقن و سا

 ی أو   شأس ی لاأهت و  دأشر   مأس صب ار ناو اس ود شاب راررشارب (یریسیاش) ششلطو یاهرگژیو
  دن اأس یو یراج میسرس رر ار یرلاًاس صیسیاش و یریسیاش و دنرب یو لاًاب ار نم ررکلمع ود هر
   صأب و ناوارأت درکات یرورپ صیسیاش گ هرت صب زرن ملاسا نرنو نیر  (9491 و قادر و یمیرکرشپ)
   یأو رامأش صب ییاه  ناوا واهیرلشئسو و اهنص و   سا هرشمن یرای  مرافس ناریسیاش یرامگراک
     نم لأها صأب ار اأهیناوا صأک د ک یو روا ار امش دنوادا انامه ودنشش راتگاو شلها صب دیاب صک د یم
   (92 صیم واسن هرشس) در ک راتگاو
  رأب ناریدو یریسیاش رار ناشن (9491) راژن  هیرش و دنشهپس صهلاطو وعشضشو ص رشرپ یسررب رر
  قادر و یمیرکرشپ صهلاطو  ررار رارا هو و  نثو رریثت نا کراک یلغش  یاضر و یناو اس دههت
 صترح یریسیاش ویش را یریسیاش :صفلشو صس صب دیاب یریسیاش ش  س یارب صک رار ناشن (9491)
 یارار وی أش را ی ریأسیاش  صأفلؤو وصفلؤو صس نیا نارو رر  رشمن صجشت ییرصاش یریسیاش و یا
 ن رأرنت ی دأهب ی اأه  صأنترو رر یا صترح و ییرصاش یاهرریسیاش و  سا یگد  ک نررنت نیریشرب

  ناریدأو یاه یریسیاش نیریمهو رار ناشن (9491) ناراکمه و رن نر صهلاطو .دنرار رارق یگد  ک
  وراأنیعا وش  أرب و  مرأرن ویرکت و یرایتر یاه ذراهو ویا صترح ذاوشلهو و شنار  ا د ترانع
 و ی راأقیعا ی اأه م را  صأب  صأجشت و یری تأپ  ر لؤأسو وی رازأگ  ودا وییرصاش یاه یگژیو
      رشأأط صأب ییرأصاش یاأأه یأگژیو صأک رار ناأشن (5491  ) ناراأأکمه و یراأریاب صأهلاطو  ی أقلااا
  ا شرب برترت صب ی رب عقاو و رررغت  شش ویناسنا طباور و ررار صطبار ناریدو یشابریا اب یرارا هو
          ناراأکمه و یرشأمحو صأهلاطو   أسا طنترأو ناریدأو یأشابریا اأب ییرأصاش یاه یگژیو ریاس
          یاأه یریأسیاش صأب یأش شوم یاأه هورأگ ناریدأو رأظن  ا یریأسیاش نیرتلاًاب رار ناشن (1491)
 یرواس و ی سح صهلاطو   سا طشبرو یسارس یاه یریسیاش صب یریسیاش نیرت نریاپ و ییرصاش
 ی أشابریا نر        أب و د یأسه صنارأسپ  رادأو  ا رأت شابرأیا صأناریار  رادأو صک رار ناشن (4991)
 (نار أربر ص أرحور و ی لغأش  ی اأضر وی  ناو اأس دأههت ویرومشن) نم یاه صفلؤو و  رادو یناو اس
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 اب یررت یریسیاش نرب صک رار ناشن (0105) نارریر و 1یرایاررت صهلاطو  ررار رشجو رارا هو صطبار
 ی اأه  یریأسیاش نرب رار ناشن (4005) 5کراپ و نرش صهلاطو  ررار رشجو صطبار یلغش ررکلمع اب
  صأطبار  یأهمج ررکلمع و یهمج یاه یریسیاش نرب اوا ررار رشجو صطبار یررت ررکلمع و یررت
      واأه مرأت لرکأشت صأک رار ناأشن (4005    ) گأناو و وااأرک نشجاشأسکیا صأهلاطو   ررادأن  رشأجو یا
        ناریدأو  أرقتشو یارأب یأمهو یاأه یریأسیاش وصیأسشرپ یررگرای و ءارجا ویر هامه وذاطانترا
    و یطاأنترا یاأه ذراأه    و رأرغیو راأهچ اأه صأیتای (9005  ) ناراأکمه و  ألشگرشب صهلاطو رر   سا
 ذراهو و یررن نورر و یرومشن ورمیسو یررگرای و یریتپ  انطنا و یگدرچرپ  یریدو وهرکاتو
  رار ناشن ناریدو یریسیاش یارب ار یرنهر
  ار م لاً یاأه یریسیاش صک مریسه یناریدو د و ارن ومریسه  رادو یشابریا شیازتا ناهاشا رگا
  لأح ی ارأب   ود أشاب دأ و هرهب یریشرب یصصات و یا صترح یاهتراهو و اهریاناشت  ا ود شاب صیشار
  زأکارو ناری  دأو  دأنریتپب ار ی ریأشرب  ر لشئأسو   ود أشاب صیأشار یرییشق یاه هزررنا ویراج لئاسو
 رر ار یررگرای و یهررای یاهد یارت صمه  یاده  رلشئسو ویش شوم نارنهر ناش ع صب یش شوم
 وی ناو اأس  نایأسرارت  اأب مر قیأسو طانترا نیشار لرلر صب و دنرار هدهع رب مرورپ و م شوم ماظن
  ناریدأو ونیاربا ب  دنراررشارب یررنهار یناو اس هاریاج  ا واهنم یارلوا و نا شوم شنار وناملهو
  راررشأارب م لاً ی ا صأترح ی اأه ی ریأسیاش و اه  رحلار  ا وناریدو ریاس  ا شرب دیاب  رادو
       اتأل  رشأش یأو ششأسحو اهرشأشک نیریناشأج  ا یکی وییرهمج رایااس ظاحل  ا او رششک  د شاب
  اأ نم  ا  رروم مهارت ار صهواج  ترشرپ ذانجشو دناشت یو  اس هد یم و  اسح رشق نیا صب صجشت

  رادو رشجو رششرو هراهن رار ب  رادو رر صهواج  ا شاب نیا یملع و ییرصاش یاه صیاپ صک
  دأ و ارن دومراک یش شوم ناریدو صب  رادو نیا نیشار یارب و دیم یو رظن صب یرورض شابریا
  اأب  شابرأیا  ناریدأو  نرأب  راراأ هو ی ا صأطبار  رأراا  ذاأهلاطو  (5491 ونارریر و یراریاب)  سا
 .(9491     وررأت یردأرح و یهلادأنع) دأ هر یو ناشن نا شوم شنار یلرصحت  ترشرپ و یشابریا
 صوانرب یارجا رب رظان و اه صوان نرئم یر و و اه صوا شاب هد  ک شگ اب طقت دیانن ویش شوم ریدو
 و  مرورأپ و م شوم فادها ققحت  هج رر یش شوم رشوا  یاده وا ةدمع دفرظو صکلب دشاب
 ما نا صک (9991 وییانطانط و یرنرهب)  سا صهواج رر نا شوم شنار ررکلمع و یررگرای دهسشت

                                                           
1 ٔ.  Tiraieyari 
2ٔShin & Park  
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          ناو اأس   أسا م لاً یاأه یریأسیاش و ذراأهو نیأشار یورأگ رر یا صأفرظو نرأ چ ریهب صچ ره
 رشا شششپ  حت قطا و  رادو ناریدو یشابریا یسررب د و ارن زرن نادها  مرورپ و م شوم
  صأک دشاب یو  رادو ناریدو  رحلار و یریسیاش  ا یهاگم د و ارن ایسار نیا رر و رشب دهاشا
      رادأو ناریدأو صأب  رادأو ناریدو وذاناکوا و ناو   یرودحو صب صجشت اب ورضاح شهوژپ رر
   ناریدأو یأشابریا ی رب شرپ صهلاطو نیا یلرا فده نیاربا ب  دندش رودحو نادها  رهش ییادیبا
   سا نرئشک و نورواک یریسیاش یشرلا  اسا رب نادها  ییادیبا  رادو
 شهوژپ شور
  رهأش ییادیبا  رادو ناریدو صرلک نم یراوم صهواج صک  سا یریسنمه-یفررشت رضاح شهوژپ
 -     یتراأصت یرأرگ صأنشمن هشرأش صأب صک رشب رفن 2219 م ح صب 9491-94 یلرصحت لاس رر نادها 
     صأنشمن ناشأ ع صأب صأنشمن ناش ع صب رفن 299 رادهت نارکشک یررگ صنشمن لشورت  اسا رب و یا صقنط
 رازبا (فلا :دش هرافیسا ری  صوا شسرپ ور  ا ذاعلاطا یروم عمج یارب  د یترگ رارق صهلاطو ررشو
 صأأفلشو 51 بأألاق رر رازأأبا نأأیا :(2005) نرئشأأک و نورواأأک 1 یریدأأو یاأأهتراهو یرأأرگ ه ادأأنا
        ولرأی ک ماأظن ویأشابوررن ویرأرن هدأ یم وناأ کراک رشأنهب ویر هامه ویریتپ  باقر ویرومشن)
  صأب یا صیشگ 2 (یریتپ گ هرت ومرت  یریدو ویرشحو یریشو ورمیسو  ترشرپ ویررت نرب طباور
      ا ذرأکرل یا صأ یزگ ج أپ فأرط  اسا رب صوا شسرپ  ر اررپ یو یییریدو یاه یریسیاش یسررب

   اأت مفلاأاو لاواک=1  ا زرن نم یراتگ هرمن هشرش   سا هدش مرظ ت مقتاشو لاواک ات مفلااو لاواک
 صچره  رشب دهاشا 009 نم رثکادح و 02نشو م نیا رر هرمن لقادح  رشب دهاشا مقتاشو لاواک=2
  صوا أشسرپ(ش   سا صسردو  یریدو ریشب یریسیاش و  رحلار صناشن دشاب ریکیرزن 009 صب هرمن
 یشابریا ش  س صب صیشگ 09 بلاق رر صوا شسرپ نیا :(1291) د ب صقلاع  رادو ناریدو یشابریا
  رارأسب ات مک رارسب  ا ذرکرل یا ص یزگ ج پ  ارقو  اسا رب صوا شسرپ  ر اررپ یو  رادو ناریدو
      رشأب دأهاشا راأی  رارأسب =2  اأت مک رارسب =1  ا زرن نم یراتگ هرمن هشرش   سا هدش مرظ ت رای 
   دأشاب رأیکیرزن 021  صأب هرمن صچره  رشب دهاشا 021 نم رثکادح و 09نشو م نیا رر هرمن لقادح
  یأیاور مور    ا اأه صوا أشسرپ  یأیاور نررهت یارب  دشاب یو صسردو  یریدو ریشرب یشابریا صناشن
   هارأشنار یأش شوم  یر     یدأو هورأگ درتاأسا طأسشت اأه صوا شسرپ ایسار نیا رر  دش هرافیسا اشیحو

                                                           
1 . Management Skills Assessment Instrument (MSAI) 
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  ناأمه   اأه صوا أشسرپ  صأک د أیررگ لراح نا رمطا و د یترگ رارق دریثت ررشو نایسچشلب و نایسرس
    نرأرهت یارأب  د أشاب ی أو  راررشأارب م لاً  راأنیعا  ا و د   س یو ار ررشهوژپ رظن ررشو صصرصا
 ش  س صوا شسرپ یارب هدوم  سدب بیرض رادقو صک دش هرافیسا ماننورک افلم بیرض  ا ییایاپ

  بیارأض نیا  رشب (122/0)  یریدو یشابریا صوا شسرپ یارب و (492/0) یییریدو یاه یریسیاش
   و صأیز ت یارأب  دنراررشارب م لاً ییایاپ  ا هرافیسا ررشو یاه صوا شسرپ صک  سا نم هد هر ناشن
         اأب ناأوزمه صأناگد چ نشرأسرگر و نشأسررپ یریأسنمه بیرأض یطان یأسا راوم  ا اه هرار لرلحت
  دش هرافیسا spss21 یراوم رازتا مرن  ا هرافیسا
 اه هتفای
       ا لوا صألحرو رر و رادأو ناریدأو یأشابریا اأب یییریدو یاه یریسیاش نرب صطبار یسررب یارب

   سا هدش هرروم 1 لودج رر نم بیارض صک دش هرافیسا نشسررپ یریسنمه بیرض
 یشخبرثا و یتیریدم یاه یگتسیاش لباقتم یگتسبمه بیارض .1 لودج

 r Sig ریدو یشابریا

 000/0 992/0 یرومشن

 000/0 992/0 یریتپ  باقر

 000/0 292/0 یر هامه

 000/0 2/0 نا کراک رشنهب

 000/0 912/0 یررن هد یم

 000/0 952/0 یشابوررن

 000/0 429/0 لری ک ماظن

 000/0 922/0 یررت نرب طباور

 000/0 509/0 رمیسو  ترشرپ

 000/0 922/0 یرشحو یریشو

 000/0 922/0 مرت  یریدو

 000/0 922/0 یریتپ گ هرت

 000/0 259/0 یییریدو یاه یریسیاش

 صفلشو و یییریدو یاه یریسیاش نرب یریسنمه بیارض مامت صک دهر یو ناشن 1 لودج یاه صیتای
 و      أنثو صأطبار رشأجو نیارباأ ب و(p<10/0)     أسا راراأ هو و  أنثو  یریدو یشابریا اب نم یاه
     اأب : أسا هو نأیا صأب صک رررگ یو دریثت  یریدو یشابریا اب یییریدو یاه یریسیاش نرب رارا هو
    رر  دأ ک یأو ادأرپ شیازتا زرن  رادو ناریدو یشابریا ویییریدو یاه یریسیاش حطس نیتر لاًاب
  اأب    یییریدأو یاأه یریأسیاش     نرأب راراأ هو و  أنثو صأطبار رشجو صب نررب یپ  ا سپ و مور صلحرو
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   صأیتای صأک دش هرافیسا ناوزمه صناگد چ نشرسرگر  ا صطبار نیا ررومرب  هج و یریدو یشابریا
   سا هدش مرازگ 5 لودج رر نم یاه

 تیریدم یشخبرثا و یتیریدم یاه یگتسیاش ه بار نییبت یارب نویسرگر لیلحت هصلاخ .2 لودج

 ررادنایسا ررغ بیارض ررغیو
 بیارأأأأأأأض

 t Sig ررادنایسا

B Std. Error Beta 
 929/0 999/0 920/0 220/0 490/0 یرومشن

 199/0 915/0 910/0 920/0 110/0 یریتپ  باقر

 912/0 449/0 190/0 420/0 450/0 یر هامه

 000/0 192/9 21/0 590/0 921/0 نا کراک رشنهب

 941/0 909/1 290/0 20/0 920/0 یررن هد یم

 100/0 499/9 21/0 590/0 991/0 یشابوررن

 500/0 251/9 440/0 90/0 251/0 لری ک ماظن

 000/0 251/9 905/0 120/0 15/0 یررت نرب طباور

 000/0 929/2 909/0 20/0 229/0 رمیسو  ترشرپ

 900/0 944/5 21/0 520/0 221/0 یرشحو یریشو

 900/0 994/5 911/0 590/0 951/0 مرت  یریدو

 200/0 222/5 921/0 920/0 991/0 یریتپ گ هرت

000/0    Sig=99/94   f=      222/0   r2=        229/0 r= 

 
      رفأر صرأت نیارباأ ب و  أسا راراأ هو 10/0 ریمک حطس رر f رادقو 5 لودج یاه صیتای  اسا رب
 (r    ) صأناگد چ یریأسنمه بیرأض رادأقو  رشش یو رر 44/0 نا رمطا اب " سرن رارا هو نشرسرگر"
2 اب ربارب زرن (r2) نررهت بیرض و 229/0  ررغیو ذارررغت دررر 2/22 صک ا هو نیا صب ودشاب یو 22/0
    رراو (یییریدأو یریأسیاش یاأه صفلشو) نرب شرپ یاهررغیو  اسا رب ناشیرو ار (یشابریا) کلاو
     مأه  دأنا هدأیرررن ظاأحل صهلاطو نیا رر صک  سا ییاهررغیو ریاس صب قلهیو صرقب و رشمن نررنت هدش
 44  ناأ رمطا اب " سا رفر اب ربارب ایب بیارض" رفر صرت β بیارض یرار ی هو صب صجشت اب نر چ
       ترأشرپ یاأه صأفلشو بأرترت صأب یییریدو یاه یریسیاش یاه صفلشو نرب  ا و رشش یو رر دررر
 β     رادأقو اأب یرشأحو یریأشو وβ (905/0)  رادأقو اب یررت نرب طباور وβ (909/0) رادقو اب رمیسو
   اأب یأشابوررن وβ (921/0)   رادأقو اأب یریتپ گ هرت وβ (21/0) رادقو اب نا کراک رشنهب و(21/0)
  نیریأشرب وβ (440/0)    رادأقو اأب لرأی ک ماظن و β (911/0) رادقو اب مرت  یریدو وβ (21/0) رادقو
   دنرار  رادو ناریدو یشابریا رب ار رریات
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 یریگ هجیتن و ثحب
 صطبار  رادو ناریدو یشابریا و یییریدو یاه یریسیاش نرب صک رار ناشن صهلاطو نیا یلرا صیتای
           ی اأسهب یاأه صأفلشو صأک رار ناأشن زأرن نشرأسرگر لأرلحت جیاأین  ررار رشأجو یرارا هو و  نثو
    یریدأو ویرشأحو یریشو ورمیسو  ترشرپ ویررت نرب طباور ولری ک ماظن ویشابوررن ونا کراک
   یاأه صأی       تای  دأنراررشارب  رادأو ناریدأو یأشابریا یأ رب شرأپ ییاأناشت  ا یریتپ گ هرت ومرت
   ناراأکمه و یرشأمحو و(5491  ) ناراأکمه و یراأریاب و(9491 ) راژأن  هیرش و دنشهپس ذاهلاطو
   کراأپ و نرأش و(0105  ) نارأریر و یراأیاررت و(4991 ) ناراأکمه و ی رأینلاک  رشپرهاأط و(1491)
   دأهر یأو ناشن زرن (9005) ناراکمه و  لشگرشب و (4005) گناو و واارک نشجاشسکیا و(4005)
  ررار رشجو صطبار ناریدو یشابریا و ررکلمع اب یییریدو یاه یریسیاش نرب صک
       یراراأ هو  أنثو صأطبار  رادأو ناریدأو یأشابریا اب یرومشن  یریدو نرب صک رار ناشن اه صیتای
  صأب  ییباأقر   أیزو  اأنقر صب  نسن ر اس یو رراق ار اه ناو اس اه ت صن یرومشن رشهظ  ررار رشجو
 و1  اأکرپ) دأ ک  یأو  صأئارا  یناو اأس  ررأکلمع ی اأقترا ی ارأب ار ی د ورشأس رازبا صکلب دنروم  سر
  اأب شابریا و قتشو ناریدو صک د ک یو رای ییوراج یاصع ناش ع صب یرومشن  ا ررشفواو  (5005
    أررت قألا صب نم رب هولاع صکلب دنشش یو قئات اه  یرودحو و ذلاکشو رب اه ت صن نم رب صرکت
      صأک دأ  ک یأو ناأرب زأرن رگشئاو و رراکیر  د یم یو رب اهنم  ا دومراک یراررب هرهب و دیدج یاه
 یراصیقا یاه هار ب و اه  کرش مامت صک  سا هد یم راک و بسک یارب ریتپانزیرگررسو یرومشن
  یرومشأن  ا ناشت یمن رریر ه وروا  دناشا یو رشا یشس صب ار رادیاپ و قتشو یتاودا و یدرلشت
 رامش صب نیرار ب و یتارح ذرورض کی ار نم دیاب نم  ا رتارت صکلب ررک رای  ررت کی ناش ع صب

  رر و اأه ص یزه شهاک قیرط  ا ناو اس ییباقر  یزو و ناشت شیازتا بجشو رومشن ناریدو  رروم
        دأنررگ یأو ناو اأس ذرهأش و یأشابریا و ییاراأک و ذاودأا و ذلاًشصحو ریهب  رفرک ص رین
   أهج رر ار  رشأا ملات مامت دیاب اه ناو اس ناریدو نیاربا ب  (2991 ویرارو نسح و یناورهق)
   (2005 ویناش و لاریک) دنررگراک صب یرومشن و  رقلاا ی اس ص یراهن و قیششت ورا یا
   رشأجو یراراأ هو  نثو صطبار  رادو ناریدو یشابریا اب یریتپ  باقر نرب صک رار ناشن اه صیتای
    أسا یری  تأپ  أباقر  ذردأق  ا یراررشارب و وروا قتشو یاهناو اس یاهرگژیو  ا یکی  ررار

                                                           
1 . Pyka 
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     ویناأسنا عأن و  ا  ألو اأی ناو اس کی هرافیسا یرنشرچ و یرو هرهب اب فراریو ار یریتپ  باقر
 یی اأناشت و(9491     وناراأکمه و یواأسحدن   ا لأقن صأب 2005  ورترشأپ) رشا یهرنط عبا و و صیاورس

 نرروم   أسدب وناو اس یاه صیاورس  ا  ظتاحو وراک و بسک رر یراگدناو  هج رر ناو اس
    و نارأن نر  ا لأقن صأب 2441 و1 نافیأسا و   سرأپ) هدأ یم رر  اهلغأش نرمضت و واه صیاورس  شگ اب

      عأن و نیرأیمهو سأپ د یأسه یتاودأا یاهناو اس  رادو صک ا نم  ا  د نار یو (1491 وناراکمه
 یار     أب مرأظع یأهن و ناشأ ع صأب شنار و وروا ییباقر یارنر رر  دشاب یو شنار واهنم یریتپ  باقر
  نرشأب د مش را ونرشب شارمک ونرشب درلقت لباقررغ  (9005 ونچ) دیم یو شاسح صب ییباقر  یزو
     و اأهررکیور رشأهظ اأب هارأمه ویشنار یاه ییارار نیا یاه یگژیو  ا نرشب نیزریاج لباق ررغ و
   و وناو اأس صأب ارگ شنار هاگدیر ورشهشوان ییارار ویرکت صیاورس وشنار  یریدو نشچ یمرهافو
  عباأ و هد یازت  رمها یایشگ یرمه وییارجا ناراکردنا  سر و نارهارشنار ذاقرقحت ذرثک زرن

     صأک د یأسه ییاأهنم شابرأیا و قتشو ناریدو  (5991 ورار یهناق) د شاب یو اه ناو اس رر یشنار
          یتاأرلمع یاأه  أرلاهت بألاق رر رادأیاپ ذرشأر صأب ار رشأا ناو اأس یشنار یاه صیاورس د ناشیب
       وگارر) دأ بای  أسر یرتلاًاأب یرو هرأهب صأب و د ناأسرب ما نا صب ار رشا فادها ات د ک  یریدو
9005)  
  ررار رشجو یرارا هو  نثو صطبار  رادو ناریدو یشابریا اب یر هامه نرب صک رار ناشن اه صیتای
 را اب ییباقر یاه  ررت  ا هرافیسا و ررکلمع رشنهب یارب یرارسب یاهراشت اب اه ناو اس ه وروا
  ر اس صجاشو رطا اب ار اه نم یشابریا و اقب دناشت یو مئلاع نیا صب صجشت مدع صک د یسه صجاشو
 و عبا و هارمه صب وذلاًشصحو ای راک و بسک د چ ای ور صک رشش یو را یا یناو  مه ییازتا مه
 و  بأسک ل أک ررکلمع صک یشحن صب ود شاب رریدکی هد  ک  یشقت و لمکو وناشیاه یریسیاش
 اهراک و بسک نم کت کت ررکلمع یرنج عمج  ا ریشرب وطنترو ذاودا و ذلاًشصحو و راک
  ودأبای ی أو   أرمها شر أپ  ا شر أب ص أک یز أرچ وب أرترت ن أیا صب  (2005 وناراکمه و رکلاو) دشاب

 و  حشطأس رر ص أک   أسا ی عشأضشو ی  ر هاأمه   أسا ی ناو اأس نشگانشگ ررا ع نرب یر هامه
  ولشأسشب و نیشلا أک )  أسا صیترگ رارق رارسب صجشت ررشو یناو اس و یررت نشگانشگ یاه  رلاهت
 و  ذاوادأقا  ریاأس  صأک  رشأب  دأهاشا  رقتشو اب مأشت یناو  ناو اس کی یژتاریسا یارجا  (2005

                                                           
1 . Pace & Stephan 



 110                                                                                         راکمه و ییا  ییسان /    رب  رادو ناریدو یشابریا ی رب شرپ

 

     أسا حأضاو رأپ  (1491 ویدأها  و یهرتر) دشاب گ هامه و شس مه نم اب ناو اس یاه  رلاهت
 رر أک  دأ هاشا  لأمع رتارا أک و  رأت  شابرأیا  ودأ بای یو  سر یر هامه صب صک یناو  اه ناو اس
  (9491 ویبارعا و یضارت)
          أنثو صأطبار  رادأو ناریدأو یأشابریا اأب یناأسنا و یررأت نرب طباور نرب صک رار ناشن اه صیتای
 و  دأنرار  رادأو صفرظو ناریدو صب  نسن یریهب ررکلمع رادو صطبار ناریدو  ررار رشجو یرارا هو
 یاه ذراهو  ا ییزج یرادو صطبار عقاو رر   سا راررشارب یریهب یشابریا  ا زرن اهنم ناو اس
  بألغا زرن نا کراکو و سا هارمه ناو اس یشاب ریا اب یرارا هو رشط صب صک  سا  وروا ناریدو
  بأجشو ی تاأطانترا ی اأهتراهو  رشأنن  (9005  ونمأسورگ) د هر یو حرجرت ار رادو صطبار ناریدو
   یاأه صأیتای  (2005 وزر تاأو)  دأهر یو شهاک ار یشابریا و یاهن رر و رشش یو اه ص یزه شیازتا
 یررگ مرمصت ی هی رششن  یاعر یناسنا طباور لشرا یناو اس رر هاگره رار ناشن (2005) نمیت
 ویرو  هرأهب وررار  رارأق یرا أی  یاه صیور و نرناشق ذراظن  حت ونا کراک رایتر ودشاب زکرمیو
 نیا  ا  دبای یو شیازتا یراک هورگ هرابرر یف و مررن وصیتای شهاک  رقلاا و یلغش  یاضر
  دأ رو  ی طاأنترا ی اأه  ذراأهو  دأشر صلمج  ا ویناسنا یاه ذراهو رشنهب اب د ناشت یو ناریدو ور
   (1491 وناراکمه و یرظن) د یامن مهارت ار یناو اس فادها ققحت و ریؤو  یریدو
   یراراأ هو  أنثو صطبار  رادو ناریدو یشابریا اب رمیسو صهسشت و دشر نرب صک رار ناشن اه صیتای
 ار نم رر أکلمع  ودأ هر یو  شس یلاهت و دشر  مس صب ار ناو اس شابریا ناریدو  ررار رشجو
   و یمیرکرشأپ) دن اأس ی أو ی راأج  میأسرس رر ار ی رلاًاأس  صیأسیاش و ی ریأسیاش و  دأنرب ی أو لاًاب

       ترأشرپ و دأشر رشأظ و صأب ار یناو اأس لشحت و رررغت هراشمه شابریا ناریدو  (9491 و قادر
     صأب شابرأیا ناریدأو دأ  ک یو نارب (9991) یرها یاباب و نارئاضر  د هر یو رارق رظندو ناو اس
  ودأنک ر یأی غأت ری اأب      صأچ دأ  ک صاأشو دأیاب هراشأمه ناو اس موادو  ترشرپ و دشر رشظ و
 رییغت ریاب صنشرچ و(اهررنهار یحارط) ودبای رییغت ریاب صچ صب و(صلثسو لیلحت و  اا ش)

    صأک  أسا ررأنهار ی عشأن  ناو اأس لشحت دندقیهو لب و چنرت  (اهکیذکات رربراک) ودنک
 و  اأه هی رأظن و ی هورأگ ی اأه  یأیای شأپ  ا  صلأراح ی اأه ی هاأگم و  اأه  شأنیش رب نم  اسا

 و  لأح ار  ناو اأس  رر رشأجشو یناسنا مهو لئاسو  ا یرایسب دناشت یم هک  سا اهرربراک
  لاًاینأسن ناری دأو راک  ورشأنن راک رر ی لشأحت و ر یأیغت رگا د ک یو ناش ع ز ربار  دنک لصت

 و ررک ی مأن ی  رأت  اررأت  اأب   ورأوا اری   ؛رشأب لک شأو  نودأب ی یر  صأوانرب و  رشأب هراس
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   ورشأب ذاأنی  اأب طی حأو هک  اأ نم  ا   دأش یم  لأح  ین ناو اس یحارط صب طشبرو لکشو
  دأوایپ اری   ؛رشأب هراس ذدش صب یریگ میمصت ورشط نیمه  رشنن  یبطت صب ی این
 ناریدو راک  رشب ینیش میپ لباق نی ی صب شیرق ذیعطق اب یریگ میمصت ره
 نای ریأشو  رأگا  ودأنررک ی مأن ی فرأهو ری دأج  ذاودأا و ذاری  لشأت اأنقر  رأگا  رشأب هراس
 وررک ی مأن ر یأی غأت هاگ چیه  لور ذاررقو رگا ودنررک یمن حرطو ه ات یاه  ساشارر
  رشأب ناسکی صشیمه نانکراک یاه این رگا ای وررک یمن ی رت هاگ چیه یروا ت رگا
  اأب ی رواأ ت و  شأنار  صألمج  ا  رأشب ی گدأن   راأهبا یمامت ه وروا  (2991 وراصع شمع یجاح)
 یاینر رر   أبای  رأوا  صأناگی رکارر ریبهت صب و د یسه لشحت لاح رر د ناو یش یشایش
  یأیایشپ و اقب یارب صکلب رشا موادو  ترشرپ یارب اه ت صن اهناو اس نیاربا ب   سا رییغت  وروا

  (2991 ویفینح و یرفهج) د یسه یمیار و رمیسو ذارییغت و یرومشن صب ریزگان رشا
   رادأو ناریدو یشابریا اب (ناهف یذ صب صجشت) یرشحو یریشو  یریدو نرب صک رار ناشن اه صیتای
 و دنرار صجشت ناهف یذ اب طانترا لرا صب صشرمه شابریا ناریدو  ررار رشجو یرارا هو  نثو صطبار
 یعشن صسردو رشوا رر رارتا صرلک یهمج  کراشو  د هر یو  کراشو اه یررگ مرمصت رر ار اهنم
   رشأنهب رشأظ و صب و (2991 ورشپ یروار) رررگ یو بجشو ار یرلاًاس مررو و یسارکشور مریسگ
   رشأط صأب (ناگدنررگرای و نیدلاو وناملهو) ناهف یذ یوامت دیاب مرورپ و م شوم یهقاو صهسشت و
    د أشاب صیأشار  کراأشو    صأسردو رر یررگراأی و سیردأت   صأب طنترأو  یاأهیررگ مرمصت رر یهقاو
    صأسردو رر یألحو صأهواج و نیدلاو  کراشو وشابریا  رادو رر  (0005 ونارریر و ررشفلشو)
       ذارأیا دنشأش یأو یأحارط نیدألاو  کراأشو اب صک ییاه صوانرب  (1005 ولشار و یلرک)  سلاًاب
  نرأ چمه  (5105  ویمناأسابوا و 1ی   مناأسابوا) دأنرار نا شأوم شنار یلرصحت ررکلمع رب یرت راب
           دأ  ک یأو رارأقرب طاأنترا نا شأوم شأنار اأب ی شأوم شأنار یاهارشش قیرط  ا شابریا ناریدو
 و د یشار  نثو رظن ی شوم شنار یاهارشش یدومراک صب نا شوم شنار دهر یو ناشن ذاهلاطو
  وناراأکمه و    راژأن یناحنأس) دأنرشب  دأ و  صأقلاع روکتو یاهارشش یاه صوانرب رر ذکراشو صب

2991)  
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  ررار رشجو یرارا هو  نثو صطبار  رادو ناریدو یشابریا اب یشابوررن نرب صک رار ناشن اه صیتای
   قأقحت ار یناو اأس فادها د ناشت یمن یضاران ناد وراک صک د ک یو درکثت یشزررنا یاه یرشئت
   یأو رشأا راک اب صطبار رر مزررنا و نا ره دقات ینا کراک نر چ اری  (9005 و1فو شرن) د شانب
      راأک هزأررنا اأب و دنشأش صأیاررنا رب صک دنرشن و رتلاًاب یلغش ررکلمع بسک یارب ناملهو  د شاب

  فودألاب) رشش یو صسردو یلک یشابریا رب یررت  رقتشو یراتگرریات ثعاب هزررنا را یا  د  ک
  صأکلب دنراررشا رب ییلاًاب صرحور  ا اه ت صن دنا صیاررنا رب صک یوار ه ناملهو  (5005 وسنوارک و
  دأ هاشا یریهب لواهت یررگرای-یهررای د یارت رر و صیشار یریهب ررکلمع مه اهنم نا شوم شنار
  د یسه رشا ناملهو نیاررنارب ردررر هراشمه شابریا  رادو ناریدو ور نیا  ا   شار
   رشأجو یراراأ   هو  أنثو صأطبار  رادو ناریدو یشابریا اب مرت  یریدو نرب صک رار ناشن اه صیتای
       و شابرأیا رأنهر و ریدأو کأی  ا  أسیاب یأو اه مرت صمه صک د ک یو نارب (5005) نمکه  ررار
  یاده یبشا صب ار یمرت نارو و یمرت نورر طباور دشاب رراق صک یریدوود شاب راررشارب دومراک
  ا یکی یرنهر و  یریدو و اسا نیا رب  دهر  شس فادها صب لرن ررسو رر ار مرت ءاضعا و هرشمن
 صب مرت ریدو ادیبا ومرت رتریشو  یاده یارب   سا شابریا یاه مرت ررا ع نیرت یتارح و نیریمهو
   فادأها صأب لرن و رشا فیاظو ما نا  هج م لاً ییاناشت و ذردق  ا اهنم صک د ک یو ءاقلا ءاضعا
  ضیشأفت   ا رأتارت یزرچ اهنم یاه ید مناشت صک د ک یو صرجشت ار ءاضعا مرت سپس ودنراررشارب
  م لاً مزأررنا ولمع راریاا وفیاظو وذاعلاطا وعبا و و یاهن رر و دشاب یو اهنم صب فرر راریاا
     د أشاب قأقحت ار یناو اأس فادأها شابریا ذرشر صب د ناشیب ات دهر یو رارق رارتا راریاا رر ار
 م س و مرت کی  د هر یو رارق رظندو ار یمرت ما سنا شابریا ناریدو  (1105 ونارریر و شکیر)
      یاأه  أرلباق و اأه یدأ مناشت رأب صرکت اب ررار نا رمطا و  سا راررشارب ییلاًاب سفن صب رامیعا  ا

      مرأت صأک  أسا  ألع نأیا صب روا نیا ودناسرب ما نا صب  رقتشو اب ار صلشحو فباظو دناشت یو رشا
  صأب ار    نم یاأضعا صأک رشأش یو د و هرهب (ناو اس ریدو فرط  ا) یدرفو یاه مزرناکو  ا م س و
      و لأرب) دأ ک یأو صأچراپکی و گأ هامه مه اب ار ناشیراک یاه  رلاهت و هرشمن کیرزن رریدکی
   (9005 وناراکمه

                                                           
1 - Nyozov 
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       یراراأ هو  أنثو صأطبار  رادأو ناریدأو یأشابریا اب نا کراک ی اسهب نرب صک رار ناشن اه صیتای
   یورأرن ی اأسنهب یارب و  سا نم یناسنا یوررن ی اسهب یورگ رر صسردو یشابریا  ررار رشجو
  نارأنهر وهدنررگرای ناو اس کی رر  د  ک درکات یناو اس یررگرای رب دیاب  رادو ناریدو یناسنا
 صبرارتا ا نم رر صک  سا ییاه ناو اس نیااس اهنم  رلشئسو  د یسه ملهو و رظان وحارط وشابریا

 و اهناورم نررک رت فافش واه یگدرچرپ مهت و  اا ش  هج رر ار رشا یاه ییاناشترمیسو رشط
       ونارأنهر صأک  أسا یأ هو نادأب نأیا  د هر مریسگ وکریشو ی هذ یاه لدو صب ندرشاب صهسشت
    هشأحن وذارأررغت رأصع رر  (2991     وناراأکمه و راژأن یناحنأس) د یأسه نا کراک یررگرای لشئسو
  یریدو یاه مور د ناشت یمن صک یسرادو  دنا صیسشرپان ذارررغت صرهو رر  رادو رر  یریدو
   رادأو رریر  ا ای و دنرشا یو  سکش یش شوم رظن  ا ای ود  ک رارقرب هارش شوم رر ایشپ و شن

     دأنرشا یأو  أسکش د هر صوارا نررک رررغت صب و د  ک رررغت د ناشین صک یسرادو  د ناو یو بقع
     ویهاأش کألو و یأس یأ ب) د  ک بسک ار موادو یررگرای دیدج ذراع دیاب ناریدو و رارتا صمه
9991)   
 رشجو یرارا هو  نثو صطبار  رادو ناریدو یشابریا اب لری ک و ذراظن نرب صک رار ناشن اه صیتای
 یتا أرح  ا ار ناریدو لری ک عضشو صلمج  ا ناو اس رر مکاح یاضت و یناو اسوّشج ه وروا  ررار
  دأناشت ی أو ص أک د  ک یو یقلت یناو اس و یرایااس ی اسهب هار رر لئاسو نیرت یرورض و نیرت
  دأهر شی ازأتا ار نا کراک ررکلمع وایسار نیا رر و هدیررگ ناو اس رر ریشرب یرو هرهب صب ر  و
  اأوا دشانن نایسرری  ررکلمع لری ک ا رتراششر ریدو فیاظو  ا کی چره دیاش  (0991 ویباررو)
  عأقاو رر  (9005و1   یراأاا  و شرأشا) دأ ک ک أمک ریؤو یراک یوررن را یا صب دناشت یو اییاهن

  لاسر یارجا و فیاظو ما نا یارب نا کراک مزررنا کیرحت ررکلمع یبارش را یلرا فده
   اأسا   رأب  شأقح شی ازأتا و  م شأوم ی ارأب  شاأاینا  وصألشحو ی اأهراک واهاقترا   سا ناو اس
  (5005   وگرأب سناشأس و 5  گرأب سناشأس) د أیامن  کأیرحت ار مز أررنا نیا دناشت یو یبارش را
 یاه ارن و ذشق طاقن هرابرر یتاعلاطا وایاپ و اور ررکلمع یبارش را و لری ک اب شابریا ناریدو
 و  هدنشأش یبار أش را  ذشأق  طاأقن   أیشقت  هج رر ذاعلاطا نیا رگا  د  ک یو مهارت نا کراک

                                                           
1 . Ashish & Zachary 
2 . Swansburg 



 110                                                                                         راکمه و ییا  ییسان /    رب  رادو ناریدو یشابریا ی رب شرپ

 

 ورر أرگ  رارأق  هرافیأسا ررشو  سا  ارن صک ییاه ص رو  رر  ترشرپ نررک مهارت یارب یزیر صوانرب
  (5005 ویناو) رشش یرو هرهب و مزررنا وررکلمع رشنهب ثعاب دناشت یو
             أنثو صأطبار ناریدأو یأشابریا اأب (یریتأپ گأ هرت) یریتأپ صأهواج نرأب صأک رار ناشن اه صیتای
      صأب اأی و دأ  کن ادأرپ  اأنطنا یناو اس نورر یاهد یارت اب د ناشین صک یرارتا  ررار رشجو یرارا هو
 صب یراراتو  اسحا و سا صیتررن ما نا حرحر ذرشر صب اهنم رر یناو اس یریتپ صهواج یررنهت

       وزأیرپ)  أسرن شأاب  یاأضر یررأت  رلشأسو  اسحا و(4005 ورکلاو) د هر یمن ناشن ناو اس
   صأب یراأقیعا و (2005      و شرتاأو) دأنرادن  أسور ار ناأشراک دیاأش و دیاب صکنا چ رارتا و (0105
       وررأکلمع رر للایأاا صألمج  ا یأف و یاهدأوارپ وصأ رین رر  دنرادن ناو اس یاه م را و فادها
    لاأننر صأب ار ناو اأس رر ی یرتمراک و ییاراک ندوم نریاپ وراک رر  نرغ ولغش کرت یارب اضاقت

     ناشأ ع صأب ار یأشابریا وشابرأیا ناریدو نر چمه  (9491 وناراکمه و ناریقرقح)  شار دهاشا
 هرهب اهناسنا عفن صب ناکوا ره و  ررت ره  ا نم رر صک د  ک یو یقلت یناو اس مهو م را کی
 ویمظا أک رشپ) دنشأش ی أو  راأ یا رشجشو عبا و  ا یهجشت لباق یاه  ررت و دش دهاشا یراررب

9991)  
  رشأجو یرارا هو  نثو صطبار  رادو ناریدو یشابریا اب هد یم  یریدو نرب صک رار ناشن اه صیتای
 شابریا ررصب نارنهر یلرا درکات  د  ک یو مرسرت ار یناو اس  ادنا مشچ شابریا ناریدو  ررار
 رشظ و صب رنهر طسشت اهنم ی اسد مناشت و ناوررپ صب نم لاقینا و یهر طانترا و ادنا مشچ را یا رب
       ادأنا مأشچ یور رأب ثأحب یلأرا رشحو و نشناک نیاربا ب   سا  ادنا مشچ نیا یارجا و قرقحت
   ومأس ت ذردأق  ا لوا صجرر رر صک د یسه یرارتا ررصب نارنهر  (2005 ونارریر و ریرپسا)  سا
 یتواأأکذ و مشأأه ناأأ چ  ا اأأهنم  دأأنراررشارب هدأأ یم صأأب  نأأسن ی اررپریشأأصت و یرأأرن هدأأ یم
 مشچ نیودت صب مادقا طرحو یکیژشلش کت و یر هرت ویراصیقا بناشج صب صجشت اب صک دنراررشارب
 رر  (2005وگربز رو و یلیسو) د یامن یو ناشناو اس یارب شاب ماهلا و ارگ عقاو وحرحر ی ادنا

  یأو هزررنا را یا نا کراک رر و سا ناو اس ذاوادقا یام هار  ادنا مشچ وشابریا یاه ناو اس
  ادنا مشچ ونیاربا ب   سا مارمه نم  ادنا مشچ اب یاو اس یاهد یارت صک د ک یو نرمضت و د ک
  ر اس یو مارمه و دحیو مه اب ار ناو اس یاضعا صک رشش یو هدیر کریشو فده کی ناش ع صب

 و ناو اس فادها صک یرشط صب ودنرار  هج و فده  ا ی شور سح شابریا و قتشو یاهناو اس
      لأئان نم صأب هدأ یم رر ناو اأس صأک یزرچ  ا ی ادنا مشچ و د  ک یو فیرهت ار یررنهار دراقو
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   یناو اأس  أیرشواو صک ییاهناو اس رر لاًشرا  (2991 وینابرق و یدسا) د  ک یو صئارا دش دهاشا
   هدأ یم ریشأصت اب رشب د هاشا رراق یناو اس  یرشواو  ا نشور یکرر اب رارتا دنرار یشق و نشور
    دن اأس کأیرزن هدأش نررهت فادها صب ار ناو اس و د هر لکش ار ناو اس یلهت رایتر وششلطو یا
   (2005 و1ارتشبایناک)
      یارأب صأک رشأش یأو راه أشرپ      مرورأپ و م شأوم ناو اأس ناریدأو صأب صهلاطو نیا جیاین  اسا رب
    هرور ودأ  ک مادأقا  رادأو  یاده یارب صیسیاش ناریدو شاصینا قیرط  ا  رادو ریهب یشابریا
  رازأگرب   رادأو ناریدو یا صترح یاه  رحلار و شنار حطس یاقترا فده اب یش شوم یاه
   ارأحا ی اأه یریسیاش و اه  رحلار صب و رادو ناریدو یاقترا و عرترت ماظن یارجا رر ورررگ
    ورأضاح صأهلاطو یتریدأو   یریأسیاش یشأرلا ص أیاپ ر  أب ورررأگ یتا أک  صأجشت  اأهنم  طأسشت  هدأش
   رشش یتارلمع و نیودت  رادو ناریدو یشابریا و ررکلمع یاهررادنایسا
 ینادردق و رکشت
       ناریدأو یأشابریا یأ رب شرأپ ناشأ ع  أحت  دأشرا  یأسا شراک  صأوان نایاپ  ا  رایسو صلاقو نیا
     اأ  یا رر صأک دأشاب یأو ن     رئشأک و نورواأک یریأسیاش یشأرلا  اأسا رب نادها  ییادیبا  رادو
          اأو اأب ردأر صهأس اأب صأک صأهلاطو ررشأو ناأملهو ذامح   ا صک د  رب یو م لاً رشا رب ناگد سیشن

   د یامن رکشت و ریدقت دنرشمن یراکمه

  عبانم
  ربرت ناو اس ناسا شراک رر یناو اس یرچراپکی و  یرشواو نرب صطبار  (2991)  ح م وینابرق وح ویدسا

  42-42:(9)21 وکیپملا وناریا یولاسا یرشهمج یندب
 ی أیلور صطسشیو  رادو ناریدو یشابریا یاه یگژیو یسررب  (5491)  یررب ف ن وا ویمرلس وا ویراریاب

  221-921 و(95) 2ویشزومآ یاه ماظن رد شهوژپ وبسا و یژتاریسا صئارا و نارهت رهش
   رادأو ناری  دأو شأنار  یریدو رب هدنررگرای ناو اس شقن یسررب  (4991)  ع یهاش کلو وپ ویس ی ب

 991-291:(5)1 ویشزومآ تیریدم تاقیقحت ولوم نایسرهش صنارسپ صطسشیو
 یرو  هرأهب و یناسنا طباور لشرا  یاعر نارو صطبار یسررب  (9991)  م ویررجلارو ینارزی وح وینارشت

  001-22:(45)9ویشزومآ یاه یروآون ونارهت رهش صناریار یاه نایسرربر ناریدو

                                                           
1 - Kantabutra 
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 دقط و یملاسا را م یاههارشنار ناریدو ررکلمع و مررن و(2991)  ف ویفینح ؛ پ ویرفهج
 و  شزناد و بأسا و  یأکاررا  ششچراأچ  دأئارا و ر یأی غأت ذیری دأو یاه صفلؤو و راهبا یا نورب 9
 9 و (ناهفزصا) ناگساروخ دحاو یملاسا دازآ هاگشناد یتیبرت مولع رد شهوژپ
(21): 29-22  

 و(9) و  یزشزومآ تیریدزم تاقیقحت ویش شوم ناریدو  ارن ررشو یاه  رحلار  (4991)  ر ونارناهج
151-191  

  02-4:(2) 4 ویماظتنا شناد واجان ناو اس رر لشحت و رررغت  یریدو و(2991)  ذ م وراصع شمع یجاح
 هرافیسا اب صروورا رهش کی صرحان صطسشیو  رادو یناو اس یشابریا یسررب  (4991)  م ویرواس وم وی سح

  955-105 و(15)9 وینامزاس گنهرف تیریدم وزنشسراپ لدو  ا
     رلوؤأسو رأب یناو اأس یریتپ صهواج رریثت یسررب  (5491)  گ ویرارو وع   ورت نارمشاه وم وناریقرقح

  24-12:(9)95ویدربراک یسانش هعماج و(هاشناورک  فن  کرش صهلاطو ررشو) نا کراک یعامیجا

 رر  أأرفرک ناریدأأو یأأشابریا رر یرورأأض یاأأه ذراأأهو  (2991)  ع ویلغأأش و  ویرأأروا وی ویدأأرمح
  945-495 و(9)2 وشیاپ ویکشزپ مشلع یاه هارشنار

    و یزشخب رزثا ازب ینامزاس تلادع نیب ه بار  (5491)  ر وشاب کرن وا ویکاا ش یرتم وم ورما
     دأشرا یأسا شراک صأوان ناأیاپ ونادهاز رهش سرادم یندب تیبرت ناریبد یلغش یگدوسرف
    فت دحاو یولاسا را م هارشنار

   راأیم :نارأهت  ولوا پاأچ وشرورپ و شزومآ رد یزاسدرادناتسا رب یدمآرد  (5491)  ح ورفر ا
  رراهو

  تیریدزم  تازعلا م واههار ب یریتپ  باقر یررگ ه ادنا  (1491)  م   ویدمحاررو وک وهرا  حربذ
  401-94و(01) ویدربهار

 ءاقترا رر شنار  یریدو راهبا رریات نازرو یسررب  (9491)  ن ولرلارشپ و  ورشپ یناریشم وح ویواسحدن 
 دازآ هاگشناد یتعنص تیریدم همانلصف  وطأسشیو و کچشک یاه ناو اس یریتپ  باقر ذردق
  59-25:(5)4 وجدننس یملاسا

  رادو ی شوم شنار یاهارشش ررکلمع یبای را و(2991)  ح ونررلع ور ویدنره یرفهج  وم وراژن یناحنس
  24-19و(95) 91وراتفر روشناد وییکراشو یاه صیرمک صب نا شوم شنار شتج رر ییام هار

 ی وزگلا ی رزظن ی نازبم)  هدزنریگدای نامزاس  (2991)  ع ویشاب  شی وش ویئاهش وم وراژن یناحنس
  نورطسی ذاراشینا :نارهت ولوا پاچ و(شجنس و قیقحت



 9491 زریاپ /مشس هرامش / مهن لاس/ یش شوم  یریدو و یرنهر صوان لصت                                                                         110

 

 ی  ناو اأس دأههت و ی لغأش  یاضر رب یییریدو یریسیاش رریثت یسررب  (9491)  ع وراژن  هیرش ور ودنشهپس
 و(9)51 و   ینامزازس یزگنهرف تیریدزم و راأبم مرا یاه هارشنار نا کراک و یملع  ئره یاضعا

202-952  
   رادأو  ناریدأو  یریأسیاش  رریثأت  یأسررب  (4991 )  ح ودأنورا یر وم   ویدها  وح ویرینلاک رشپرهاط

  291-211 :(11)91ویشزومآ یاهماظن رد شهوژپ ونانم ررکلمع رب رورور نایسرهش

  یروآوزن  و رادأو ناری دأو ی أشابریا  اأب ی ناو اأس مشه دطبار  (9491)  ر وررت یردرح وش ویهلادنع
  59-22و(02)91ویشزومآ یاه

 نم رر یثأت و ناو اس ررا ع اب یناسنا عبا و یژتاریسا یر هامه یشرلا  (9491)  م   ویبارعا وم ویضارت
  595-525و(5)4 ویماظتنا تیریدم تاعلا م وررکلمع رشنهب رب

  92 صیم واسن هروس ومیرک نمرق
  91-4:(591و 191)41وتیریدم همانلصف ویرومشن  یریدو  (2991)  ح وسگرن یرارو وم ویناورهق

      و یأللملا نرأب یاأه صااأش صأب  یا ع اب یلاع م شوم ناریدو یاه  رحلار یسررب  (2991)    ویرانل
  نارهت ذاقرقحت مشلع دحاو را م هارشنار ویریکر صوان نایاپ وبسا و یکاررا ششچراچ صئارا

        یاأه هورأگ ناریدأو یا صأترح یاأه یریأسیاش یأسررب  (1491)  ی ویردرح وا ویدباع و ح ا ویرشمحو
  54-42 و(1)25 وهعسوت و تیریدم دنیارف ویش شوم

  شششم رهش :نارهت و(یژتارتسا و ینابم) تیریدم .(0991)  ح ویباررو
  ذاأطانترا و یطانترا یاه ذراهو ذاریا  (1491)  ح ویمساق وف وییش  گ فرشا وم ویناسحا ور ویرظن

 9و یزشزرو تیریدم تاعلا م و شأرلا صئارا و ناریا یش رو ناریدو یناو اس یشابریا رب یررت نرب
(21):221-921  
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