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  چكيده

آزاد  هـاي  دانشـگاه هاي آموزشـي   پژوهش حاضر با هدف بررسي ميزان برخورداري تفكر استراتژيك مديران گروه    
حجـم نمونـه بـر اسـاس جـدول مورگـان و        بود ونفر  128. جامعه آماري اين تحقيق ه استانجام شد 10اسلامي منطقه

هـا از   بـا اسـتفاده از روش تصـادفي سـاده انتخـاب شـد. بـراي گـردآوري داده         نمونـه  نفر برآورد گرديـد و  96جرسي 
ي هـا  بدسـت آمـد. داده   95/0. ضريب پايايي پرسشنامه بـر اسـاس آلفـاي كرونبـاخ     شدپرسشنامه محقق ساخته استفاده 

نتـايج تحقيـق نشـان داد كـه دانـش و اطلاعـات        .مـورد تجزيـه و تحليـل قـرار گرفـت      Fو  tآزمـون  تحقيق بر اسـاس  
 .در حـد بسـيار بـالايي اسـت     10هاي آزاد اسـلامي منطقـه    هاي آموزشي دانشگاه ريزي استراتژيك مديران گروه برنامه

هـاي   ريزي استراتژيك مـديران گـروه   ميزان برخورداري از دانش و آگاهي برنامهافزون بر اين تحقيق نشان داد كه بين 
ها تفاوت معناداري وجود دارد. ولي بين ميزان دانش  بر اساس مدرك تحصيلي و تفكيك دانشكده 10آموزشي منطقه 
معنـاداري وجـود   هاي آموزشي بر اساس مرتبه علمي و جنسيت تفاوت  ريزي استراتژيك مديران گروه و آگاهي برنامه

  ندارد.
هاي آموزشـي، اعضـاي هيئـت علمـي دانشـگاه آزاد       تفكر استراتژيك، مديران گروه :ها هواژ كليد

  استراتژيك. ريزي برنامهاسلامي، 
  1/9/1390پذيرش مقاله:       12/6/1390دريافت مقاله: 
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  مقدمه  
تگـان بيكـار و افـزايش    باتوجه به مقولاتي از جمله بحران در منـابع مـالي، افـزايش دانـش آموخ    

به ايـن نكتـه اشـاره     تقاضاهاي اجتماعي و حتي مشكلات تصميم گيري در قراردادهاي بزرگ بايد
تـوان در نظـام آموزشـي و حتـي جاهـاي ديگـر تحـول ايجـاد كـرد،           ميكرد كه با تغييرات جزئي ن

موزشـي در  ي اجتمـاعي و اقتصـادي و نقـش و مسـئوليت نظـام آ     هـا  همچنين با توجه به آينده نظـام 
استراتژيك در نظام آموزشي و شناخت و تسلط  ريزي برنامهپاسخگويي به نيازهاي جامعه ضرورت 

ريزي استراتژيك، امري ضروري و اجتناب ناپذير است (كـافمن و   مديران آموزشي نسبت به برنامه
  ).9،ص1385، 1هرمن

عه، توجـه بـه دانـش    كشـورهاي توسـعه يافتـه و در حـال توس ـ     هـاي  ويژگيترين  يكي از برجسته
باشد. در ايـن ميـان    مديريت به عنوان يكي از عوامل مهم در توسعه و رشد اقتصادي و اجتماعي مي
و تـلاش   ريزي برنامهآنچه به عنوان اصلي ترين كاركرد مديريت هر كشور مورد بحث است، همانا 

ديگر كاركردهاي علم  بيني شده در آن است. البته بايد خاطر نشان ساخت براي نيل به اهداف پيش
اسـت.   ريـزي  برنامـه مكمـل امـر    2مديريت نظير سازماندهي نيروي انساني و مديريت منـابع انسـاني  

هـا، از چنـان خصوصـيتي     رخدادهاي چند دهه گذشته همراه با نيازهاي جديد حـادث در ايـن سـال   
ايـن رخـدادها و    تـوان بـا   مـي متداول و غيـر منعطـف ن   ريزي برنامهبرخوردارند كه با صرف تكيه بر 

بلنـد   ريـزي  برنامـه نيازها مقابله كرد از آن رو از سه دهه قبل توجه مديران و صـاحبنظران بـه سـمت    
اي از  استراتژيك جلـب شـده اسـت كـه آن عبـارت اسـت از مجموعـه        ريزي برنامهمدت و به ويژه 
م وظـايف  ي كار و ابزار كه براي كمك كـردن بـه مـديران و رهبـران جهـت انجـا      ها مفاهيم، روش

تـوان اقـدامي سـازمان يافتـه بـراي اتخـاذ        مـي اسـتراتژيك را   ريـزي  برنامهطراحي شده اند. در واقع 
از توانـايي آن در   ريـزي  برنامـه وانجام دادن اقدامات بنيادي تعريف كرد .اهميت اين نوع  ها تصميم

ها را  كه پيرامون آن ها براي ارائه عكس العمل موثر نسبت به اوضاع تغيير يافته اي كمك به سازمان
  ).24،صهمان( شود مياحاطه كرده است ناشي 

هاي اخير منجر بـه كـاهش منـابع مـالي بـراي       هاي ناشي از تحولات سياسي جهان در سال بحران
هاي آموزش و نيز محدوديت اشتغال براي دانش آموختگان آن شده است. كشـورهاي جهـان    نظام

                                                 
١ Kafman & Herman 
2 Human Resources Management 
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نـاگون و بيشـتري روبـرو هسـتند. افـزايش جمعيـت در       سوم در مواجه ايـن تحـولات بـا مسـايل گو    
ي اخيـر گرديـده اسـت. بـه     ها كشورهاي در حال توسعه باعث افزايش تقاضا براي آموزش در سال

% 70) بـيش از  1360-1370طور مثال در كشور ايران نرخ رشد دانش آموختگان درمدت ده سال (
برابر افزايش يافته اسـت امـا بـه     6ه بيش ازبوده و تعداد دانشجويان آموزش عالي نيز در اين مدت ب

، هـا  استراتژيك به منظور اسـتفاده از آن در سـازمان   ريزي برنامهعلت عدم آشنايي مديران نسبت به 
هـاي   ، تربيـت معلـم و تـدوين برنامـه    هـا  سرعت رشد عوامل آموزش نظير كلاس درس و تجهيز آن

  .)10، ص هماندرسي متناسب با رشد تقاضا نبوده است (
هاي  يكي ديگر از مسايل موجود در مواجهه با تغييرات اقتصادي جهان، دشواري در تامين هزينه

است به عنوان مثال نتايج تحقيقي كـه تحـت عنـوان تحـول      1آموزشي در كشورهاي در حال توسعه
دهد كه هزينـه نظـام آموزشـي     ميي مالي آموزش و پرورش ايران انجام شده است نشان ها شاخص
% 1/22% بـه  8/10از  1370تـا   1350يهـا  ي دولـت در ايـران در فاصـله سـال    هـا  كل هزينه نسبت به

افزايش يافته است اما هزينه سـرانه آمـوزش بـه قيمـت ثابـت كـاهش يافتـه اسـت .همچنـين نسـبت           
% بـوده، در سـال    2/4برابـر  1350ي نظام آموزشي كشور به توليد ناخالص ملي كه در سـال  ها  هزينه
% كاهش يافته است (عسگري 9/3به 1370زايش يافته است ولي اين نسبت در سال %اف5/5به  1360

  ).1373و محسني نيا،
رشد سريع آموزش عالي باعث افزايش سطح سواد جمعيت فعال و نـه افـزايش سـطح اقتصـادي     
گرديده است بنابراين مديران و برنامه ريزان آموزشي در اين باره با مسايلي از قبيل بيكـاري دانـش   

ي آموزشـي بخـش غيـر متشـكل     ها ، نيازها موختگان، تورم مدارك تحصيلي و كاهش مزاياي آنآ
اقتصادي و تغييرات سريع تكنولوژي و رويارويي با تكنولوژي دانش مواجهـه انـد كـه بـراي پـيش      
بيني، پيش گيري و چاره جويي اين مسايل نياز به آشنايي مديران و برنامه ريزان آموزش بـا ادبيـات   

آموزشـي توسـعه    ريـزي  برنامـه گـردد. در فراينـد    مـي استراتژيك بيش از پيش احساس  ريزي هبرنام
و كيفي نظام آموزشي بايد به موازات يكديگر مورد نظر قرار گيرنـد. در حاليكـه در    ميي كها  جنبه
قـرار   مـي ي كها ي كيفي تحت الشعاع هدفها آموزشي امروزه مديران ما معمولاً هدف ريزي برنامه
و احتمال عملي بـودن و بـه اجـرا درآوردن     ها  ه و برنامه ريزان و مديران بيشتر به انتخاب گزينهگرفت

                                                 
1 Developing countries 
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اسـتراتژيك در بـين    ريـزي  برنامـه كه اين مسئله نيز مبين عدم آگاهي نسبت بـه   كنند ميتوجه  ها آن
  ).12، ص 1385مديران آموزشي است (كافمن و هرمن، 

و موسسات آموزش عالي نيز از اين امـر مثتثنـي نيسـتند. بـر      اه با توجه به آنچه گفته شد دانشگاه
واحـد دانشـگاهي (دامغـان، سـمنان،      10كـه شـامل   10آزاد اسلامي منطقه هاي دانشگاههمين اساس 

شاهرود، گرمسار، آزاد شهر، بندرگز، علي آباد كتول، گرگـان، گنبـد، مينودشـت) و در برگيرنـده     
برنامه مداري و شورا محوري را بـه عنـوان مهـم تـرين      1388در سال  ،باشد ميگروه آموزشي  128

دقيق راهبـردي و عمليـاتي، اسـتراتژي     ريزي برنامهاستراتژي خود تعيين كرد و در صدد است كه با 
تحقق اهداف خود را جامه عمل بپوشاند (شـوراي مشـترك روسـاي واحـدها و معـاونين آموزشـي       

  ).1388، 10منطقه
 ريـزي  برنامـه راتژيك پيامـدي مـوثر و مسـتقيم در سياسـتگذاري و     از آنجا كه داشتن تفكـر اسـت  

، بنـابراين در صـورتيكه   باشـد  مـي آموزشي دانشگاه دارد و از طرفي از اركان مهم و مـوثر دانشـگاه   
ي آموزشـي از تفكـر اسـتراتژيك برخـوردار باشـند، در تحقـق اهـداف و ارتقـاي         هـا  مديران گروه

در صـدد بررسـي    مقالـه خواهند داشت. بر همين اسـاس ايـن   عملكرد دانشگاه نقش موثر و سازنده 
  .باشد مي10اسلامي منطقه  آزاد هاي دانشگاهي آموزشي ها ميزان تفكر استراتژيك مديران گروه

ي اطلاعاتي، به برخـي از تحقيقـاتي   ها ها و بانك هاي به عمل آمده از كتابخانه با توجه به بررسي
  :شود ميرد، اشاره كه با زمينه موضوع تحقيق ارتباط دا

) در مقاله اي پژوهشـي تحـت عنـوان تفكـر اسـتراتژيك و بهـره بـرداري از        1387سميعي نصر (
بصـيرت و فهـم از وضـعيت موجـود و     «كـه تفكـر اسـتراتژيك يـك      تبيـين كـرده اسـت     ها  فرصت
 يهـا   كنـد تـا واقعيـت    اين بصيرت كمك مي. ايشان معتقد است كه است» ها  برداري از فرصت بهره

ي هـا  بازار و قواعد آن به درستي و به موقع شناخته شود؛ و براي پاسخگويي به اين شـرايط راهكـار  
سازد تـا بفهمـد چـه عـواملي در      بديع و ارزش آفريني خلق شود. تفكر استراتژيك مدير را قادر مي

نـد؟  آفري دستيابي به اهداف مورد نظر موثر است و چگونه اين عوامل موثر براي مشـتري ارزش مـي  
پـذيرد كـه در    اين تفكر از طريق فهم صحيح قواعد بازار و پاسخگويي خلاقانه بـه آن صـورت مـي   

محيط ناپايدار و متحـول كسـب و كـار امـروز بسـيار حـائز اهميـت اسـت. زيـرا بـدون ايـن تفكـر،             
  ي تدوين شده اثربخش نخواهد بود.ها  ي سازمان براي دستيابي به استراتژيها تلاش
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) در مقاله اي پژوهشي تحت عنوان تفكر استراتژيك زمينه سـاز نـوآوري   1387مشهدي كردي(
استراتژيك در دو سطح فردي و سـازماني بـا    ريزي برنامهكه ميزان آگاهي مديران از كند  مياشاره 

كند از يك سو باعث درك بهتر كاركنان از سـازمان،   ميدور انديشي خاصي كه ايجاد  جامعيت و
و تعامـل   و از سوي ديگر زمينه ارتباطـات  شود ميي مكرر آنان ها  خلاقيت فعاليت و منجر به محيط

خلاقيـت كاركنـان در    بيشتر بين مديران و كاركنان را فراهم آورده و باعث بهره برداري از نبـوغ و 
  گردد. ميسازمان 

 هـا  خلاقيت و نقش آن -فن آوري-اي تحت عنوان مديريت دانش ) در مقاله1387( ميعبدالكري
ي شـگرف را مهـم جلـوه داده و همچنـين مـديران را بـه انجـام        هـا  هبود كارايي، نياز فن آوريدر ب

كـه رسـيدن بـه ايـن      كنـد  مـي تاكيـد  خواند و  مي ي مداوم در كليه ابعاد كسب و كار فراها پيشرفت
بخش پايـاني  اهداف مستلزم مديريتي واقع گرا و غير احساسي و در عين حال روشنفكر است و در 

 ريـزي  برنامـه در مـواقعي كـه پـاي نـوآوري در ميـان اسـت وجـود يـك          گيـرد كـه   مـي  تيجهن مقاله
  .باشد ميمطرح  ،باشد مياستراتژيك به همراه مديريت فعال كه داراي تفكر استراتژيك 

در ) در تحقيقي با عنـوان ارتبـاط اسـتراتژيك مـوثر بـر نـوآوري سـازماني        1386نصيري واحد (
در ايـن سـازمان   انجام داده است و بـه ايـن نتيجـه دسـت يافـت كـه       شركت توليدي ترانسفورماتور 

نوآوري سازماني و ارتباط استراتژيك در حد كمتر از متوسط وجود دارد، لذا ضـروري اسـت كـه    
  مد نظر قرار گيرد. ها شود و در تصميم گيري ها توجه ويژه به آن

در  هـا   مناسـب و اسـتراتژي  ي ها راهكار آميخته ) در تحقيقي تحت عنوان انتخاب1386واعظي (
به اين نتيجه دست يافت  AHPواحد دامغان با استفاده از تكنيك  ميبقا و توسعه دانشگاه آزاد اسلا

مبتني بر فن آوري اطلاعات برترين اسـتراتژي بـراي بقـاء و توسـعه      مياستراتژي نخبه پروري علكه 
ق آميختـه اي از هشـت راهكـار اصـلي     دانشگاه آزاد اسلامي واحد دامغان بود. بر اساس نتايج تحقي

  براي تحقق استراتژي مذكور شناسايي و انتخاب شد.
) در مقاله اي پِژوهشي تحت عنوان پياده سـازي تفكـر اسـتراتژيك در مـديريت     1385احمدي (

كه با ايجاد يك روند جديد در ساختار اقتصـادي جهـان، و بـا تكيـه بـر       كند ميتبيين زنجيره تأمين 
جهـت   هـا  باهم و همسوسازي آن ها استراتژيك و تفكر استراتژيك و مقايسه آن ريزي هبرناممفاهيم 
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بايد مورد توجه ابزار رقابتي قدرتمند، تفكر استراتژيك در مقوله مديريت زنجيره تامين  ايجاد يك
  جدي قرار گيرد.

ران ) در تحقيقي تحت عنوان تدوين الگوي مديريت استراتژيك آموزش عالي اي1384قهرماني(
بيان نمود كه ادبيات آموزش عالي نشانگر ضرورت روز افزون وجود نگرش جامع و بلند مـدت در  

و مديريت دانشـگاهي و مراكـز آمـوزش عـالي اسـت. بـر همـين اسـاس اسـت كـه در            ريزي برنامه
ي مختلـف  هـا   ي تحصـيلات تكميلـي در حـوزه   هـا   و رشـته  هـا   ي اخير علاوه بـر توسـعه دوره  ها سال

معتبــر جهــان، ســمينارها و  يهــا  دانشــگاهو مــديريت توســعه آمــوزش عــالي در اكثــر  زيريــ برنامــه
 هـاي  دانشـگاه ي تخصصي در زمينه ارزيابي جهاني، منطقه اي و محلي از سوي يونسكو و ها نشست

معتبر بين المللي برگزار شده اسـت. وي اشـاره كـرد عليـرغم اهميـت و ضـرورت مـذكور تـاكنون         
تراتژيك در آموزش عالي ايران ارائه نشده است. بر همين اساس ضرورت الگوي جامع مديريت اس

بوده است كه تدوين و ارائه الگوي مناسب مديريت استراتژيك آموزش عالي ايران مورد مطالعه و 
سئوال پژوهشي مطرح شده است براي پاسخگويي بـه   5پژوهش قرار گيرد. در اين تحقيق مجموعاً 

نفر از اعضاء هيئت  220راجعه و مطالعه منابع علمي و پژوهشي، نظرات سئوالات مذكور علاوه بر م
علمي، مديران، متخصصان و ذينفعان آموزش عالي كشور نيز جمع آوري شـده اسـت. بـراي جمـع     

ي تحقيق از پرسشـنامه محقـق سـاخته اسـتفاده شـده اسـت. همچنـين در ايـن         ها آوري نظرات نمونه
 6 بـا اسـتراتژيك   ريزي برنامه و وزش عالي ارائه شده استپژوهش، الگوي مديريت استراتژيك آم

  مورد تاكيد قرار گرفته است.مولفه فرعي 
) پژوهشي تحت عنوان آگاهي و نگـرش مـديران دانشـگاه علـوم پزشـكي ايـران       1382عابديني(

. اين پژوهش به روش مقطعي بـر روي  انجام داده استنسبت به تدوين و كاربرد برنامه استراتژيك 
نفر مدير ارشد و مياني دانشگاه علوم پزشكي ايران صورت پذيرفت. از  78امعه آماري شامل كل ج

نفر حاضر به همكـاري در ايـن تحقيـق شـدند. ابـزار انـدازه گيـري آگـاهي و نگـرش           60بين آنان 
مورد تجزيه و تحليل  SPSSپس از جمع آوري با استفاده از نرم افزار  ها پرسشنامه بوده است. داده

ميزان آگاهي مـديران مـورد مطالعـه از نحـوه تـدوين برنامـه        نتايج تحقيق نشان داد كهر گرفت. قرا
به تـدوين   ها نسبتاً قابل قبول بود و نگرش آن 10از حداكثر امتياز  8/5استراتژيك با ميانگين نمرات 

بـه عبـارت    مطلـوب بـود.   10از حـداكثر امتيـاز    27/8و كاربرد برنامه استراتژيك با ميانگين نمرات 
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نتيجه گرفت كه در حال حاضر زمينه براي بكارگيري برنامـه ريـزي اسـتراتژيك در دانشـگاه     ديگر 
علوم پزشكي ايران و واحدهاي تابعه آن در حد بالايي فراهم نمي باشـد. امـا در صـورتيكه عوامـل     

ت و بازدارنده بكارگيري برنامه استراتژيك همچـون حاكميـت نظـام متمركـز در مـديريت بهداش ـ     
درمان كشور حـذف و عوامـل پيشـبرنده آن ماننـد سيسـتم اطلاعـات مـديريت و آمـوزش مـديران          
تقويت گردد احتمال موفقيت بكارگيري اين نوع برنامه ريزي در دانشـگاه علـوم پزشـكي ايـران و     

  واحدهاي تابعه آن افزايش چشم گيري خواهد يافت.
دهاي مديريت منابع انساني دانشگاه تهران ) در پژوهشي با عنوان مقايسه كاركر1381عباس پور(

بـه ايـن   با آخرين كاركردهاي مديريت استراتژيك منابع انساني و طراحي و تبيين مدل فرايند بهينه 
ي دروني و كاهش ها كه دانشگاه بايد سرمايه گذاري اصلي خود را بر روي قوت نتيجه دست يافت

يـت قائـل شـدن بـراي پيـاده سـازي اسـتراتژي        مخاطرات و تهديدات محيطي متمركز سازد و با الو
ي لازم براي ايجـاد تحـول و بهبـود سـازماني در نظـام مـديريت       ها ) زمينهSTتحليل گر (استراتژي 

منابع انساني دانشگاه را به عنوان دانشگاه مادر و نماد نظام آموزش عالي و بر پايه رسالت، اهداف و 
  ي اصلي آن مهيا نمايد.ها استراتژي
) در مقاله اي تحت عنوان تفكـر اسـتراتژيك و مـديريت دانـش در     2007همكارانش( و 1جفري
 تاكيـد  هـا  . آنكننـد  مـي  معرفـي ي واقع در كشور آمريكا، تعـدادي از عناصـر كليـدي را    ها سازمان

 توانند قابليت تفكر استراتژيك در افـراد را  مييي كه ها  و تحليل بيشتر، موقعيت كه تجزيه كنند مي

توسـعه مـديران و بهبـود     بـراي  هـا  موقعيـت ايـن   ازتواننـد   مـي  ها و سازمان سازد ميمعلوم  ،بالا ببرند
مـورد روابـط بـين تفكـر اسـتراتژيك،       بـه طـور خلاصـه در    مقالـه ايـن  اسـتفاده كننـد.   يشان ها  شغل
كند كه تفكـر اسـتراتژيك    ميو پيشنهاد  كند مياستراتژيك و استراتژي ابتكاري بحث  ريزي برنامه
 مـديريت  همچنين .تواند به طور موثر به تغييرات محيط تجاري امروز پاسخ دهد ميو مناسب موثر 

مهم در افزايش و بهبود تفكر استراتژيك از طريق بالا بـردن تجربـه و    عامل به عنوان يك را دانش
  داند. مي، نسبت به واحدهاي سازمان و نقاط تصميم گيري بصيرت

ي اجرايـي در آمـوزش رده بـالا در    هـا  وهشي با عنوان تفـاوت ) در مقاله اي پژ2007( 2وارنينگ
گيـرد كـه    مـي ي اسـتراتژيك، نتيجـه   هـا  از گـروه  ميكشور آلمان و تجزيه و تحليل عل هاي دانشگاه

                                                 
1 Jeffrey 
2 Warning  
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ي متفـاوت در بخـش آموزشـي بـراي     هـا  باعث موقعيت ها تفاوت در اعمال استراتژيك در دانشگاه
ي مشـابهي ايجـاد نمـوده    هـا  ي مشابه، موقعيـت ها تراتژيشده است. در حاليكه دنبال نمودن اس ها آن

 73كه تاثير گذار بر ساختار و عملكرد درون سيستم بوده اسـت. بـا اسـتفاده از اطلاعـات در مـورد      
ي استراتژيك كه پايه گذار ها يابد كه وجود گروه ميدانشگاه عمومي در آلمان به اين نتيجه دست 

در بهينه نمودن  ها متغيرهاي معمول استراتژي و نحوه اجراي آنمسايل اجرايي هستند الزامي بوده و 
  .باشد ميمورد توجه  ها گروه

) در مقاله اي تحت عنوان تحليلي استراتژيك و بحثي منتقدانـه از تغييـر مـديريت    2006( 1پاركر
نه دستخوش تغييرات بزرگي در حيطه و زمي ها كند كه دانشگاه ميدانشگاهي در كشور استراليا بيان 

، ساختارها از اواخر قرن بيستم شدند او بطور منتقدانه اي بـه بررسـي و آزمـايش برخـي از     ها فعاليت
ــاب آن  ــرات و بازت ــن تغيي ــاد اي ــا ابع ــاي آكادميــك  در خصــوص اداره دا ه ــام كاره ــگاه و انج نش

در  كند كه اين تحقيق تجربه اي تحليلي و انتقادي ازتغييرات بـزرگ  پردازد.و در آخر تاكيد مي مي
ي دانشگاه را به اطلاع رسانده و يك آشفتگي محيطي را بطور مستقيم كه برخـوردي بـر   ها عملكرد

روي نمونه اصل طرح دانشگاه كه شامل بر هدايت و گرداننـدگي پاسـخگويي و توضـيح پـذيري،     
سازد. او بكـارگيري اسـتراتژي جزئـي و كـاربردي      ميرا آشكار  باشد ميارتباطات و تصميم گيري 

يت و تغيير مسير بنيادي و فرايند وار براي پايه گذاري و توسـعه پلـي بـين سـاختار مـديريتي و      مدير
  دوباره قدرت بخشيدن به مسايل آكادميك و دانشگاهي را پيشنهاد نموده است.

) در مقالـه اي پژوهشـي تحــت عنـوان يـك پايـه و بنيـاد بــراي       2005و همكـارانش (  2مارتينسـنز 
ي اطلاعاتي اشاره كرده و وجـود كـارت   ها ي اطلاعاتي، به سيستمها تممديريت استراتژيك از سيس

ــه امتيــازات ( ــوان يــك وســيله جهــت حمايــت از تصــميمات در مــديريت    BSC(3موازن ــه عن را ب
گيرد كـه يـك سيسـتم اطلاعـاتي تـوازن       ميدانند .همچنين اين تحقيق نتيجه  مياستراتژيك الزامي 

يسـتم مـديريت اسـتراتژيك باشـد البتـه بـه شـرطي كـه اولاً         تواند يك پايـه اصـلي بـراي س    مييافته 
ي مشخص و دقيق مورد توجه قرار گيرد و ثانياً استانداردهاي مناسب شناخته شـود و در  ها راهنمايي

  آخر بتوان بر مشكلات و موانع كليدي در مسائل اجرايي، فائق آمد.

                                                 
1 parker 
2 Martinsons  
3 Blanced Score card  
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استراتژيك پاسخگويي  ريزي مهبرناي ها ) در تحقيقي با عنوان نگرش2004و همكارانش ( 1آلتن
نمايد كه جهت ارتقاء و بهبـود درك   ميپژوهشي در رويارويي با آن است، بيان  يها  دانشگاهبراي 

در امر پژوهشي و پاسخ دادن به اينكه چگونه بايـد مـديريت    ها  و فهم از مسئله مواجه شدن دانشگاه
دانشگاه پژوهشي صـورت گرفتـه    9اجرايي ي ها يي كه از طريق مصاحبه با مديريتها كرد، از يافته

و نايـل   هـا  يي شده است و تفسيرهاي واقع گرايانه اي براي به ثمـر رسـاندن طـرح   ها است، برداشت
 ريـزي  برنامـه آمدن به اهداف والاي تعليم و تربيت انجام گرفته است كه همگي گوياي وجود يك 

اسـتراتژيك بـه عنـوان     ريـزي  برنامـه ز كه جهت رسيدن به ايـن اهـداف والا، ا   باشد مياستراتژيكي 
  و مراكز پژوهشي است، ياد شده است. ها  طرحي كه مركز توجه دانشگاه

و نهادهـاي   هـا  اسـتراتژيك در سـازمان   ريـزي  برنامـه اشـاره شـد ابعـاد     هـا  در تحقيقاتي كه به آن
 يريـز  برنامـه . نتـايج همـه تحقيقـات فـوق بـر اهميـت تفكـر و        مختلف مـورد بررسـي قـرار گرفـت    

ي هـا  استراتژيك تاكيد دارنـد. هـدف اصـلي پـژوهش حاضـر بـا توجـه بـه جايگـاه مـديران گـروه           
ي آموزشـي  هـا  آموزشي، پاسخگو بـه ايـن سـئوال اساسـي اسـت كـه بـه چـه ميـزان مـديران گـروه           

از تفكر استراتژيك برخوردارند. به عبارت ديگر اين مقالـه در   10د اسلامي منطقه اآز هاي دانشگاه
  :باشد ميي پژوهشي زير ها به سوال يصدد پاسخگوي
  سوال اصلي

ازدانش و اطلاعـات   10آزاد اسلامي منطقه هاي دانشگاهي آموزشي ها به چه ميزان مديران گروه
  استراتژيك برخوردارند؟ ريزي برنامه
  هاي ويژه سوال

ي هـا  اسـتراتژيك و مرتبـه علمـي مـديران گـروه      ريـزي  برنامـه آيا بين ميزان برخـورداري از   -1
  داري وجود دارد؟معناتفاوت  10آزاد اسلامي منطقه  هاي دانشگاهآموزشي (مربيان و استادياران) 

ي آموزشـي  هـا  اسـتراتژيكي مـديران گـروه    ريـزي  برنامـه و آگـاهي از   2آيا بين ميزان دانـش  -2
سـي  ( علوم انساني، علوم پايه فنـي و مهند ها به تفكيك دانشكده 10آزاد اسلامي منطقه هاي دانشگاه

  داري وجود دارد؟معناو كشاورزي) تفاوت 

                                                 
1 Alton  
2 knowledge 
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ي آموزشــي هــا اســتراتژيك مــديران گــروه ريــزي برنامــهآيــا بــين ميــزان دانــش و آگــاهي  -3
داري معنـا به تفكيك مقطع تحصيلي (ارشد و دكتري) تفـاوت   10آزاد اسلامي منطقه  هاي دانشگاه

  وجود دارد؟
ي آموزشــي هــا اتژيك مــديران گــروهاســتر ريــزي برنامــهآيــا بــين ميــزان دانــش و آگــاهي  -4

  داري وجود دارد؟معنابه تفكيك جنسيت ( زن و مرد) تفاوت  10آزاد اسلامي منطقه  هاي دانشگاه
  روش 

. جامعـه  باشـد  مـي پيمايشـي   -، از نـوع توصـيفي  ي تحقيقها سوالاين تحقيق با توجه به ماهيت و 
دانشگاه آزاد  10ي دانشگاهي منطقه ها ي آموزشي واحدها  آماري تحقيق، شامل كليه مديران گروه

براي برآورد حجم نمونـه آمـاري از جـدول     .باشد مينفر  128 اسلامي است كه جمعيت آماري آن
نفـر   96مورگان و جرسي استفاده شده است. بر اين اساس نمونه آماري در نظـر گرفتـه شـده برابـر     

ادفي سـاده اسـتفاده شـده اسـت كـه در      . براي تعيين نمونه آماري از شيوه نمونه گيـري تص ـ باشد مي
جدول ذيل جامعه و نمونه آماري به تفكيك هر دانشگاه آورده شده است. بدين معني كه در ابتـدا  

را در نظـر گرفتـه و سـپس متناسـب بـا       10ي دانشگاهي منطقـه  ها تعداد مدير گروه هريك از واحد
گـردد. بـه    مـي هـر دانشـگاه تعيـين     نسبت جامعه آماري هر دانشگاه، از كل جامعه آمـاري نمونـه از  

% 75عبارت ديگر حجم نمونه به نسبت حجم جامعه محاسبه شده است كه در مجموع حجم نمونـه  
  .كل جامعه آماري تعيين گرديد

  ي زير استفاده شده است:ها ي تحقيق در بخش نظري و ميداني از ابزارها  براي جمع آوري داده
از طريق روش كتابخانه اي بـا مطالعـه اسـناد و     ها  دادهالف) در بخش نظري تحقيق، جمع آوري 

و از ابـزار فـيش و چـك ليسـت      باشـد  مـي ي اطلاعـاتي  هـا  مدارك موجود و بررسي سايت و بانك
  استفاده شده است.

ي تحقيق از پرسشنامه محقق ساخته اسـتفاده شـده   ها  ب) در بخش ميداني براي جمع آوري داده
  است.

ي تحقيق پرسشـنامه اي  ها بر اساس ادبيات، پيشينه، اهداف و سئوالنيز  روايي و پايايي پرسشنامه
گويه در مقياس ليكرت (خيلي كم، كم، متوسـط،، زيـاد، خيلـي زيـاد) تنظـيم گرديـد. بـراي         30با 

تعيين روايي محتوايي از نظرات صاحبنظران و اساتيد راهنما و مشـاور اسـتفاده شـد. همچنـين بـراي      
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نامه در نمونـه محـدود بـه صـورت آزمايشـي اجـرا شـد كـه ضـريب پايـايي           اعتبار و پايايي، پرسش ـ
  بدست آمد.  95/0پرسشنامه بر اساس آلفاي كرونباخ 

توصيفي و استنباطي انجام شده است. در  بر اساس شاخص آمارهاي تحقيق  تجزيه و تحليل داده
مركـزي (ميـانگين) و    يها ها و نمودارها و از شاخص بخش توصيفي، از جداول توزيع فراواني داده

هاي تحقيق استفاده شده  ي پراكندگي (انحراف استاندارد و واريانس) براي توصيف دادهها شاخص
 Fها و از آزمون  استودنت براي تفاوت ميانگين گروه tاست و در بخش استنباطي از آزمون آماري 

مع آوري شده حاصل از ي جها ها استفاده گرديده است. همچنين داده براي يكساني واريانس گروه
گيري از نـرم افـزار    ي مربوط به آن با استفاده از روش مذكور با بهرهها استخراج پرسشنامه و جواب

spss مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است.  
 ها  يافته

ي هـا   استراتژيك ومرتبه علمي مديران گروه ريزي برنامهسوال اول: آيا بين ميزان برخورداري از 
 داري وجود دارد؟معناتفاوت  10آزاد اسلامي منطقه يها  دانشگاهمربيان و استادياران) آموزشي (

استراتژيك در دو گروه  ريزي برنامهويتني براي مقايسه توزيع ميزان دانش و اطلاعات  -آزمون من. 1 جدول
 مربي و استاديار

 شاخص
  

  
  متغير

مرتبه
  علمي

ميانگين تعداد
  رتبه

جمع
  رتبه

 تنيآزمون من وي

  آماره 
u  
  ويتني-من

  آماره
w  

  ويلكاكسن 

 آماره

z  
  معني داري

دانش و اطلاعات 
 ريزي برنامه

 استراتژيك

 759. 307.- . 3260 914 914 3260 68  مربي

 914 1396 28  استاديار

 يها استراتژيك با توجه به مرتبه علمي مديران گروه ريزي برنامهدر اين سوال دانش و اطلاعات 
 ي جـدول هـا  بـا توجـه بـه داده   من ويتني مورد بررسي قرار گرفته است.  uآموزشي بر اساس آزمون

 ميانگين بين معناداري تفاوت لذا نيست معنادار α 05/. = در سطح معناداري z= -/.307چون  )1(
 ريـزي  برنامـه بـه عبـارت ديگـر بـين ميـزان برخـورداري از        .نـدارد  وجود آماري لحاظ از گروه دو
آزاد  هـاي  دانشـگاه ي آموزشـي (مربيـان و اسـتادياران)    هـا  مرتبه علمي مديران گـروه  تراتژيك واس

  داري وجود ندارد.معناتفاوت  10اسلامي منطقه
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ي آموزشـي  هـا  استراتژيكي مـديران گـروه   ريزي برنامهسوال دوم: آيا بين ميزان دانش و آگاهي 
(علوم انساني، علوم پايه، فنـي و مهندسـي   ها به تفكيك دانشكده 10آزاد اسلامي منطقه هاي دانشگاه

  داري وجود دارد؟معناو كشاورزي) تفاوت 
استراتژيك مديران گروه به تفكيك  ريزي برنامهميانگين و انحراف استاندارد متغير دانش و آگاهي . 2 جدول

  دانشكده
  بيشينه كمينه انحراف معيار ميانگين تعداد دانشكده
 144 99 12.64035 121.4615 26 علوم انساني

 147 121 8.01487 130.6429 28 علوم پايه

 150 48 24.53472 121.7857 28 فني و مهندسي

 135 89 15.37945 114.7143 14  كشاورزي

 150 48 17.09109 123.2500 96  جمع

  و دانشكدهاستراتژيك مديران گروه  ريزي برنامهميانگين و انحراف استاندارد متغير دانش و آگاهي  .3 جدول
انحراف   ميانگين  تعداد 

  معيار
  بيشينه كمينه

 ريزي برنامهميزان دانش و آگاهي 
 استراتژيكي

96 123.2500 17.09109 48 150 

 4 1 1.02918 2.3125 96  دانشكده

  
 رانيمد يكياستراتژ يزير برنامه يدانش و آگاه زانيم نتايج آزمون خي دو جهت رتبه بندي .4 جدول

  ها دانشكده كيبه تفكي زشآمو يها گروه
  ميانگين تعداد دانشكده
 42.04 26 عاوم انساني

 60.86 28 علوم پايه

 50.57 28 فني و مهندسي

 31.64 14  كشاورزي

 42.04 96  جمع

 12.211  خي دو

 3  درجه آزادي

 /.007  سطح معناداري

ي آموزشي بـه  ها مديران گروه استراتژيك ريزي برنامهسوال دوم تحقيق به بررسي وضعيت دانش و آگاهي 
مـديران   ريـزي  برنامـه پردازد. به بيان ديگر به دنبال آن است كه آيا بـين دانـش و آگـاهي     تفكيك دانشكده مي

تفـاوت معنـي داري وجـود دارد؟ بـراي پاسـخگويي و       اي محل خـدمت آنه ـ ها ي آموزشي و دانشكدهها گروه
ي جـدول فـوق چـون مقـدار خـي دو      هـا  با توجه به داده. تحليل سوال دوم از آزمون خي دو استفاده شده است
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 لحـاظ  از هـا  گـروه  بـين  معنـاداري  تفـاوت  لـذا  اسـت  معنادار α=05/0در سطح معناداري 211/12بدست آمده 
 بـين  ديگـر  عبـارت  بـه . گردد مي تاييد اطمينان% 95 با تحقيق فرض و رد صفر فرض بنابراين دارد وجود آماري
 10آزاد اسـلامي منطقـه   هاي دانشگاهي آموزشي ها استراتژيكي مديران گروه ريزي مهبرنااهي آگ و دانش ميزان

  داري وجود دارد.معنا(علوم انساني، علوم پايه، فني و مهندسي و كشاورزي) تفاوت ها به تفكيك دانشكده
از آزمون تعقيبي  ها براي بهتر روشن شدن نتايج به دست آمده و مشخص گرديدن تفاوت گروه

بـا هـم تفـاوت دارد بهتـرين آزمـون       هـا  كنيم. براي بررسي اين سوال چون تعـداد گـروه   مي استفاده
  تواند باشد. ميتعقيبي آزمون شفه 

  نتايج آزمون تعقيبي شفه در مورد سوال دوم فرعي .5 جدول
 J I  اختلاف ميانگين  انحراف معيار  سطح معناداري

 علوم انساني  علوم پايه 9.18132- 4.49466 251.

  فني و مهندسي 32418.- 4.49466 1.000
  كشاورزي 6.74725 5.47073 678.
  علوم پايه علوم انساني 9.18132 4.49466 251.
  فني و مهندسي 8.85714 4.41064 265.
  كشاورزي *15.92857 5.40191 039.

فني و   علوم انساني 32418. 4.49466 1.000
  هعلوم پاي 8.85714- 4.41064 265.  مهندسي

  كشاورزي 7.07143 5.40191 635.

  كشاورزي علوم انساني 6.74725- 5.47073 678.

 علوم پايه *15.92857- 5.40191 039.

 فني و مهندسي 7.07143- 5.40191 635.

ي علـوم  هـا  ي آموزشـي دانشـكده  ها دهد كه بين مديران گروه مينتايج آزمون تعقيبي شفه نشان 
ــه و كشــاورزي در ســطح  ــاداري تفــاوت α=05/0پاي ــانگين و دارد وجــود معن ــديران نمــرات مي  م

 كشـاورزي  دانشـكده  آموزشـي  يهـا  گـروه  مديران از بيشتر پايه علوم دانشكده آموزشي يها گروه
ي آموزشـي  هـا  اسـتراتژيكي مـديران گـروه    ريـزي  برنامه. ولي بين ميزان دانش و آگاهي از باشد مي

  گردد. ميعناداري مشاهده ناز نظر آماري تفاوت م ها ساير دانشكده
ي آموزشـي  هـا  استراتژيك مديران گـروه  ريزي برنامهسوال سوم : آيا بين ميزان دانش و آگاهي 

داري معنـا به تفكيك مقطع تحصيلي (ارشد و دكتـري) تفـاوت    10هاي آزاد اسلامي منطقه دانشگاه
  وجود دارد؟
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ريزي استراتژيك در مقطع  اطلاعات برنامه ويتني براي مقايسه توزيع ميزان دانش و -آزمون من .6 جدول
  ارشد و دكتري

  شاخص
  
  

  متغير
  

ميانگين   تعداد  مقطع
  رتبه

جمع 
  رتبه

  آزمون من ويتني

  آماره
 u 
  ويتني من

   آماره
w  

  ويلكاكسن

 آماره

z  
  معني داري

دانش و اطلاعات 
 ريزي برنامه

 استراتژيك

 045. 2.007- 2846 766 2846.00 44.47 64  ارشد

 1810.00 56.56 32  دكتري

ي هـا  استراتژيك مديران گـروه  ريزي برنامهسوال سوم تحقيق به مقايسه ميزان دانش و اطلاعات 
از آزمـون مـن    هـا  پردازد كه براي پاسـخگويي و تحليـل داده   ميآموزشي بر اساس مقاطع تحصيلي 

در سـطح   z= -007/2 ارچـون مقـد   )5(ي جـدول  هـا  بـا توجـه بـه داده   ويتني اسـتفاده شـده اسـت.    
 وجـود  آمـاري  لحـاظ  از گروه دو ميانگين بين معناداري تفاوت لذا است معنادار α=05/0معناداري

ي آموزشي ها استراتژيك مديران گروه ريزي برنامه آگاهي و دانش ميزان بين ديگر عبارت به. دارد
داري معنـا تـري) تفـاوت   به تفكيك مقطع تحصيلي (ارشـد و دك  10منطقه ميآزاد اسلا هاي دانشگاه

  وجود دارد. افراد با مدرك دكتري از ميانگين بالاتري از افراد با مدرك ارشد برخوردارند. 
ي آموزشـي  ها استراتژيك مديران گروه ريزي برنامهسوال چهارم: آيا بين ميزان دانش و آگاهي 

  داري وجود دارد؟امعنبه تفكيك جنسيت (مرد و زن) تفاوت  10آزاد اسلامي منطقه هاي دانشگاه
وه رريزي استراتژيك در گ ويتني براي مقايسه توزيع ميزان دانش و اطلاعات برنامه -آزمون من. 7 جدول

 مردان و زنان

  شاخص
  

  
  متغير

ميانگين   تعداد  جنسيت
  رتبه

جمع 
  رتبه

  من ويتني u آزمون

  آماره
u  

  يويتن-من 

  آماره 
w  

  ويلكاكسن

 آماره

z  
  داري معني

و اطلاعات  دانش
 ريزي برنامه

  استراتژيك

 899. 127.- 1439.000 974.000 3217.00 48.74 66  مرد

 1439.00 47.97 30  زن

ي آموزشي ها استراتژيك مديران گروه ريزي برنامهسوال چهارم تحقيق ميزان دانش و اطلاعات 
ز آزمون من ويتنـي اسـتفاده   ا ها دهد و براي تحليل داده ميرا به تفكيك جنسيت مورد بررسي قرار 
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 نيست معنادار α=05/0در سطح معناداري z= -./127چون  )6(ي جدول ها با توجه به دادهكند.  مي
 ميـزان  بـين  ديگر عبارت به. ندارد وجود آماري لحاظ از گروه دو ميانگين بين معناداري تفاوت لذا

آزاد اسـلامي   هـاي  دانشـگاه ي ي آموزش ـهـا  استراتژيك مـديران گـروه   ريزي برنامه آگاهي و دانش
  داري وجود ندارد.معنابه تفكيك جنسيت (مرد و زن) تفاوت  10منطقه

 10آزاد اسـلامي منطقـه   هـاي  دانشـگاه ي آموزشـي  هـا  سئوال اصلي: به چه ميـزان مـديران گـروه   
  برخوردارند؟ استراتژيك ريزي برنامهازدانش و اطلاعات 

پژوهشـي لازم بـه ذكـر اسـت كـه ابتـدا ميـانگين و         قبل از ارايه نتايج حاصل از تحليل سـوالات 
 ريـزي  برنامـه ي مربـوط بـه دانـش و اطلاعـات     هـا  انحراف معيار و نتايج استنباطي تـك تـك گويـه   

ي آموزشي ارايه شده و سپس با استفاده از نمره كل اين متغير بـه سـوال   ها استراتژيك مديران گروه
  .شود مياصلي پاسخ داده 

  تك گروهي در مورد سوال اصلي پژوهشي tنتايج آزمون . 8 جدول
  شاخص      

  
  متغير

انحراف   ميانگين  تعداد
  معيار

Test value = 90  

t  df  sig  
 ريزي برنامهدانش و اطلاعات 

  استراتژيك 
96 123.2500 17.09109 65.497 95 .000 

ي هـا  ن گـروه اسـتراتژيك مـديرا   ريزي برنامهدر اين سوال به بررسي وضعيت دانش و اطلاعات 
تك گروهي استفاده گرديـده اسـت.    tاز آزمون  ها آموزشي پرداخته شده است و براي تحليل داده

 و اسـت  معنـادار  α=05/0در سطح معناداري t= 497/65چون مقدار )7(ي جدول ها با توجه به داده
گرفـت كـه    تـوان نتيجـه   مـي تر اسـت، لـذا   بزرگ نظري ميانگين از تجربي ميانگين كه اين به توجه با

ازدانـش و   10آزاد اسـلامي منطقـه   هـاي  دانشـگاه ي آموزشـي  هـا  ميزان بر خورداري مديران گـروه 
  گردد. مياستراتژيك در حد بسيار بالا ارزيابي  ريزي برنامهاطلاعات 
  نتيجه گيريبحث و 
رايـج و   ريـزي  برنامـه . فراينـد  باشـد  مييكي از مهمترين عوامل رشد و توسعه كشور  ريزي برنامه

 ريـزي  برنامـه ي عمليـاتي و تـاكتيكي را بايـد بـه سـوي      ها ريزي برنامهي آموزشي، ها مرسوم در نظام
ي كمي و كيفي نظـام آمـوزش عـالي بـه مـوازات      ها استراتژيك و هدفمند سوق داده تا توسعه جنبه

ن يكديگر قرار گيرند. با توجه به مقولاتي از جمله بحران در منابع مـالي، افـزايش دانـش آموختگـا    
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بيكار و افزايش تقاضاهاي اجتماعي و حتي مشكلات تصميم گيري در قراردادهاي بزرگ بايـد بـه   
توان نظام آموزشي و حتي جاهاي ديگر تحـول ايجـاد    مياين نكته اشاره كرد كه با تغييرات جزئي ن

در ي اجتماعي و اقتصادي و نقش و مسئوليت نظام آموزشـي  ها كرد. همچنين با توجه به آينده نظام
استراتژيك در نظام آموزشي و شناخت و تسلط  ريزي برنامهپاسخگويي به نيازهاي جامعه ضرورت 

استراتژيك امري ضروري و اجتناب ناپذير اسـت (كـافمن و    ريزي برنامهمديران آموزشي نسبت به 
  ).1385هرمن، 

ي، ملـزم  ي عـال ها ي علمي مهم و قابل توجه و رسيدن به اهداف والاي آموزشها جهت بهسازي
بـر   ).1385باشـيم (فتحـي واجارگـاه،     مـي مطلوب در چارچوب زمان و منـابع   ريزي برنامهبه تدوين 

باعث جهت دهي كار اعضـاي   ها در آموزش عالي و به تبع آن در دانشگاه ريزي برنامههمين اساس 
مره، ايجـاد  ي تكراري و روزها بر اساس چشم انداز، پرهيز از فعاليت ها هيئت علمي و مديران گروه

ي هـا  براي تسهيل و تسريع فعاليـت  ها هماهنگي و همكاري بيشتر بين واحدها، شفاف سازي فعاليت
بـراي رسـيدن بـه اهـداف      هـا  آموزش و پژوهشي و توجه بيشتر اعضاي هيئت علمي و مديران گروه

  ).1386(ملكي،  شود ميدانشگاه 
يكايي از سابقه اي نسبتاً طولاني برخوردار اروپايي و امر هاي دانشگاهاستراتژيك در  ريزي برنامه

 ).1384ايران سابقه بسيار كمي دارد (شاهنوشـي،   هاي دانشگاه) و در 1385است (يوسفي طرزجان، 
رويكردهاي استراتژيك در آموزش عالي، بـا ارتبـاط بـين ماموريـت، سـازمان، اهـداف و نيازهـاي        

اسـتراتژيك آمـوزش موفـق باشـد بايـد       ريـزي  امهبرنو براي اينكه  شود ميتوسعه منابع انساني آغاز 
ي منابع انساني و فرهنگ سازمان را مورد توجه قـرار دهـد و مشـاركت    ها ماموريت سازمان، سيستم

بنـابراين پـرداختن بـه     سازمان را در جهت توسعه يك برنامه آموزشـي جلـب نمايـد.    همه كاركنان
  ).1384اهميت است (هداوند،  گون حائزاستراتژيك آموزشي از ابعاد گونا ريزي برنامهمفهوم 

  ؛1385؛ عبدالكريمي، 1387؛ مشهدي كردي،1387محققان و پژوهشگران مختلفي(سميعي نصر،
 پـور،  ؛ عبـاس 1382؛عابـديني، 1384؛ قهرمـاني، 1385؛ احمـدي،  1386واعظـي، ؛ 1386واحد نصيري
؛ 2005همكارانش،  ؛ مارتينسنز و2006؛ پاركر، 2007؛ وارنينگ،2007؛ جفري و همكارانش،1381

و  هـا  اسـتراتژيك را در سـازمانها و دانشـگاه    ريـزي  برنامـه ) ابعاد مختلـف  2004آلتن و همكارانش، 
مراكز آموزشي مورد بررسي قرار داده اند. نتايج اين تحقيقات در يك نقطه وجـه اشـتراك دارد و   
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نتـايج   .باشـد  مـي اف با رويكرد استراتژيك بـراي رسـيدن بـه اهـد     ريزي برنامهآن وجود مديريت و 
بـين ميـزان برخـورداري از تفكـر اسـتراتژيك و مرتبـه علمـي مـديران         حاضر نشـان داد كـه    تحقيق
اسـتراتژيك   ريـزي  برنامـه ي آموزشي (مربيان و استادياران) و بين ميزان دانش و آگـاهي از  ها گروه

 10لامي منطقـه  آزاد اس ـ هـاي  دانشـگاه ي آموزشي به تفكيك جنسيت ( مرد و زن) ها مديران گروه
اسـتراتژيكي مـديران    ريـزي  برنامـه تفاوت معناداري وجود ندارد. امـا بـين ميـزان دانـش و آگـاهي      

(علوم انساني، علوم پايه، فني و مهندسي و كشاورزي) و  ها ي آموزشي به تفكيك دانشكدهها گروه
آموزشـي بـه   ي هـا  اسـتراتژيك مـديران گـروه    ريـزي  برنامـه همچنين بين ميزان دانـش و آگـاهي از   

داري معنـا تفـاوت   10آزاد اسـلامي منطقـه   هـاي  دانشـگاه تفكيك مقطع تحصيلي (ارشد و دكتري) 
از  10آزاد اسـلامي منطقـه   هاي دانشگاهي آموزشي ها وجود دارد و ميزان برخورداري مديران گروه

حقيق نيـز بـا   نتايج اين ت استراتژيك در حد بسيار بالا ارزيابي گرديد. ريزي برنامهدانش و اطلاعات 
)، 1382)، عابـديني ( 1387)، قهرماني (1387)، مشهدي كردي (1387تحقيقات سميعي نصر (نتايج 

) همسـو  2004)، آلـتن و همكـاران (  2006(ر)، پـارك 2007)، وارنينگ (2007جفري و همكارانش (
  .باشد مي
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