
 

 یشزومآ تیریدم و یربهر همانلصف
 راسمرگدحاو یملاسا دازآ هاگشناد

 1396 ناتسبات ،2 هرامش ،مهدزای لاس
6 صص 72-306 

 
 
 
 

 یاه تیلاعف رد یملع تایه یاضعا تکراشم هعسوت یارب یلدم هئارا
 یملاسا دازآ هاگشناد یشهوژپ

 4وج تداشر هدیمح ،9مدقم ینامز هناسفا ،2ریهظ روپ یقت یلع ،6فیرش ییلااو دیمح
 

 اهدیکچ
 دازآ  اشهناد یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع تایه یاضعا  کراهم هعسوح یارب یلدم هئارا روظنم هب رضاح شهوژپ
   یبایک هینیمز عون زا یهکالیپ قیقصح شور . یرگ ماجنا (نارهح ناتسا یم سا دازآ  اشهناد یاهدحاو -دروم) یم سا
 یل ع  تأیه یاضعا هی ک ار شهوژپ پکا رد یرامآ هعماج .دوب هتخاس ققصم همانهسرپ تاع طا یروآ علج شور و
      ینایمز عیطقم رد ایهنآ دادیعح هیک دنهد یم لییهح نارهح ناتسا یم سا  دازآ   اشهناد یاهدحاو  قو هلین و  قو مالح
 9931     ریب رلایب ،یم یسا دازآ  اشیهناد یزکرم نامزاس زا  دش ذخا رامآ هکاپ رب ،(43-33 ی ییصح لاس) قیقصح ماجنا
  ناریظن  بحایص یریفله و تدعاسم زا ققصم ،همانهسرپ یکاوتصم و یروص یکاور پییعح صویخ رد . سا  دوبرفن
  ،تلااؤیس  یکایکاپ  پیییعح   یاریب .دیکدرگ دنم  رهب همانهسرپ یکاوتصم و یروص یکاور دیکأح و یسررب  هج  زوح پکا
  اریجا ( ناریهح ناتسا یهاشهناد یاهدحاو ناداتسا) یرامآ هعماج یاضعا زا رفن 14 نایم رد یهکامزآروط  هب همانهسرپ
  درویم 23/1   حطیس رد همانیهسرپ  تلااؤیس یئاکاپ ، ابنورک یافلآ شور زا  دافتسا اب ه صاح  کاتن ، کاهن رد هک دش
  ایب    شهوزیپ هینیمز رد صییاتم ناداتسا زا رفن 14 تارظن زا ، دش یحارط لدم رابتعا پییعح  هج .دکدرگ عقاو دیکأح
  و یرادا لیماوع)  ی یصا  هیفلؤم 6  لمایش هک ار یکاهن لدم ،شهوژپ  کاتن .دکدرگ  دافتسا داتسا و رایهناد یل ع هبحرم
     ییلاعی عوین و ت یهیسح ،یا  هییرح    و یدریی لیماوع ،یلایم و یدایتقا لماوع ،یشنهری و یعالتجا لماوع ،ینامزاس
 .داد رارق دیکأح دروم ار دوب هفلؤم رکز 94 و (شهوژپ ت یهم و عناوم عیر ،یههوژپ

 .یملاسا دازآ هاگشناد ،یملع تایه یاضعا ،یشهوژپ یاه تیلاعف ،تکراشم هعسوت :اه هژاو دیلک
 

 39/4/6345 اهلاقم شرکذپ    5/3/1345 اهلاقم  یاکرد

                                                           
 (لوئسم  دنسکون) نارهح تاقیقصح و مو ع دحاو یم سا دازآ  اشهناد ،یشزومآ  کرکدم یییاح یرتکد هتخومآ شناد - 1

h.valaei125@gmail.com 
 نارهح تاقیقصح و مو ع دحاو ،یم سا دازآ  اشهناد دایتقا و  کرکدم  دیهناد یشزومآ  کرکدم  ورگ - 9
 نارهح تاقیقصح و مو ع دحاو ،یم سا دازآ  اشهناد دایتقا و  کرکدم  دیهناد یشزومآ  کرکدم  ورگ - 4
 نارهح تاقیقصح و مو ع دحاو ،یم سا دازآ  اشهناد دایتقا و  کرکدم  دیهناد یشزومآ  کرکدم  ورگ - 3



 6345 ناتسباح /مود  رالش / مهدزاک لاس/ یشزومآ  کرکدم و یربهر همان لیی                                                                  111

 همدقم
 شرتسگ و شکازیا بجوم یتسکاب هک  سا یعالتجا داهن پکرح  دنزاس و پکرح مهم ،یلاع شزومآ
  کاییتن  ییکاهن رد و دوییش شهوژییپ  کورییح و هعییسوح قییکرط زا هییعماج رد میی ع دیییلوح و شییناد
 و  دیلوم   ییلاعی  یعوین هب رجنم ،یلاع شزومآ تاسسؤم و اههاشهناد رد  دش دیلوح یاه شهوژپ
  ایهنح  هین  شزویمآ  هیک  سا  دش هتیرکذپ  زورما .ددرگ هعماج  یرهیپ و دری شقن شکازیا ثعاب
 و  یداییتقا  هعیسوح  ی یصا ی ایه  صخایش زا  یییک هی ب ، سا ناسنا ی صا و هیلوا قوقح زا ییک
  ،یلایع  شزویمآ  یایه   ییلاعی  ندویلن زور  هیب رد  یحاییح  ریینع .ددرگ یم  وسصم زین یعالتجا
  زیکارم و  اههاشیهناد  ییل ع  تاییه  یایضعا  طیسوح  اًاحدیلع  هیک   یسا یل ع تاقیقصح و شهوژپ
 زا  ریح ی یساسا یا  هلأیسم  چییه  نردیم یلاع شزومآرد" هینکا پلض .دریگ یم ماجنا یلاع شزومآ
4345،نارایله و نایچروق) " درادن دوجو شهوژپ و شزومآ پیب طابحرا  .(ا45
  مایجنا  ایب  طایبحرا رد یلهم هفیظو ،دوخ یا هیرح یراک یاضی و شقن هب هجوح اب  اشهناد ناداتسا
 و  ایه   اشیهنادرد  هیک  یحایقیقصح   ژیکو  هیب ،یل ع یاه شهوژپ و تاقیقصح .دنراد  دهع رب شهوژپ
  ،ییشنهری  ةعیسوح  نایکرا زا  یییک دوش یم ماجنا یل ع تایه یاضعا طسوح یلاع شزومآ زکارم
 لح و ،تدمزارد رد ایحادوخ ةعسوح اذل و ددرگ یم  وسصم ییکژولوتیح و یدایتقا ،یعالتجا
   ژکویب م ع دیلوح و تایقصح ماجنا نودب یشنهری و یدایتقا ،یعالتجا  ةعسوح هب طوبرم ت یهم
 و  مییظع  یوریین زا  یرییگ   ریهب ،مهم رما پکا ققصح یارب  سا یهکدب . سین رسیم اههاشهناد رد
   اینتجا  فی تام  یایه  هینیمز رد  ناینآ یههوژپ و یل ع یاهدرواتسد و اههاشهناد ناداتسا ق خ
  لایس زا  ییل ع  تلاایقم تادیلوح هنیمز رد (یدصرد  اجنپ) نارکا یلک دشر مغر هب . سا رکذپان
   ییفیک و  یلک رظن زا هتیرهیپ و هعسوح لاح رد یاهروهک اب زونه ،ید یم 4519 لاس اح 3119
  و یعایلتجا    موی ع  زویح رد ه یصای پکا و مکراد یداکز ه صای تلااقم  ژکوب یههوژپ یاه  یلاعی
 و یییشنهری ،یییسایس ،یاکراییح لیییهم کییک روییهکرد میی ع دیییلوح رییقی . ییسا رییح قیییلع یناییسنا
 لقادح ،ناهج و نارکا  یعلج  بسن هب هجوح اب .(3345 ،راهیا و داژن یناصبس)  سا یتخانش ناور
  . یسا  دیصرد 4 ی نایهج  ا ییقم رد م ع دیلوح و شهوژپ رد یلک رظن زا نارکا راظتنا دروم مهس
 رد ،(م .1519 ) عیطقم رد ناهج یل ع تادیلوح زا نارکا مهس ، دش هئارا یاه رامآ پکرخآ قباطم"
     هینیمز رد هیتیرگ ترویص یایه   ییسررب یییرط زا .  یسا دصرد 2/5 طقی  لاح پکرح هنانیب شوخ
  نایهن ار ی ریح ب یسانمان   ایشکاج بحارم هب ینارکا تلااقم ،"رچین "ربتعم هکرهن رد تلااقم  یفیک
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   ناوینع هیب       یینارکا تلاایقم هیب نایهج نادنلیهناد عایجرا صخاش هنیمز رد نارکا  اشکاج .دنهد یم
  رد و اییند 64  هیبحر رد    ،ییسررب درویم رویهک 34   پییب رد ناریکا   ،ییل ع تلاایقم  یفیک قادیم
    و رییم ،یدوعیس ناتیسبرع ،یبونج یاقکریآ ،روپاشنس ،نوچله یکاهروهک زا رح پیکاپ یهاشکاج
 ./33   ناتیسبرع مهیس     ،تلاایقم هیب عایجرا صخایش رظن زا رضاح لاح رد . سا هتیرگ رارق هیکرح
     زا سیپ ناریکا رویهک ،عایجرا مهس رظن زا . سا دصرد ./33 ینعک نآ فین نارکا مهس و دصرد
 هقطنم مجنپ  اشکاج رد (دصرد ./63) ریم ،دصرد (./33) هیکرح ،(دصرد ./33) یدوعس ناتسبرع
 .(4345 ،نازری کینورتیلا هکرهن) دشاب یم هنایمرواخ
    عیبرم ریتم نویی یم 19  پتیشاد اه لج زا یم سا دازآ  اشهناد رایتخا رد میظع تانایما هب هجوح اب 
  کرش 513 و دشر زکرم 56 ،لاعی و  دش عیلجح یهاشهناد دحاو 663 بلاق رد یشزومآ یاضی
   دیش رهتنم ه جم 364 ،ی یلیح ت ییصح هعسوح زا یدصرد 61 مهس ،روانی دحاو و ناینب شناد
  رثؤیم رایسب روهک رد شهوژپ یفیک و یلک حطس دوبهب و  اقحرا رد دناوح یم  اشهناد پکا ،یل ع
       ایح نازییم پکرحلاایب هیب ار رویهک ییههوژپ یاه  یلاعی زا دوخ یدصرد 13 مهس و  دوب زاتهیپ و
  ییل ع  تلاایقم  دییلوح صویخ رد .(4345 ، داز ریم) دهد  اقحرا دوخ هتسکاش  اشکاج هب ندیسر
  ایب هک  درک بسک ار 59 هبحر ،ناهج روهک 115 پیب رد 3519 و 1519 ینامز عطقم رد نارکا ،زین
 رد میی ع دیییلوح و شهوژییپ مهییس ناییکالک دییهد یییم ناییهن  یییعقاو پییکا ،ریشلییهچ دییشر دوییجو
  ییل ع     تاییه یایضعا طیسوح  دیلع روطب هک ،یم سا دازآ  اشهناد رد  ژکوب نارکا یاههاشهناد
 .دکالن یم زیچان رایسب نانچله ،دوش یم ماجنا
  و یی  للا     پییب ت مایعح ناییما هیک  زیین  یی  للا پیب یاه  رشنک رد نارکا ناققصم روضح ،ییرط زا
  دیصرد %5   دودیح هیب %19 زا  هتیشذگ   لایس  دزنایپ   ییط دینک یم داجکا ار کرتهم یاه یرایله
 .(4345 ،یروانی و م ع یاه صخاش تلاوصح دنور)  سا  درک ادیپ شهاک
  یایضعا     کرایهم هعیسوح یاریب» هک  سا پکا شهوژپ ی صا ه ئسم قوی یاه  یعقاو هب هجوح اب
 .«؟دولن هئارا ناوح یم ار یلدم هچ ،یم سا دازآ  اشهناد یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع تأیه
  ییههوژپ  یایه   ییلاعی رد یل ع تایه یاضعا  کراهم هعسوح یارب دناوح یم شهوژپ پکا  کاتن
 و  ت ییهم  عییر  پیینچله و ،یلاع شزومآ تاسسؤم و اههاشهناد رکاس و یم سا دازآ  اشهناد
 .دریگ رارق  دافتسا دروم یلاع شزومآ زکارم و اههاشهناد رد شهوژپ عناوم
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      مایظن ،صایخ  دیکا کیک ط یسح نارود اح  سا  دش بجوم ،تلاوصح یطخریغ و  دیچیپ  یهام
  میلییح رد  ایه   وریگ      و دارییا عوینتم رویضح یاریب هینیمز  ک    ردیتب و دیباک شهایک ییبحارم ه س س
    هیب هیی ب  یسا یهاشهناد  کرکدم یاه یگژکو زا اهنح هن «5عونح» .دکآ مهاری ینامزاس یاه یریگ
  یایه   ییلاعی  یفیک یارب یروصم و نآ یاتله یب تایصویخ زا (214 ا9119) 9دنولکاد  دیقع
  هییرح» ،« ییل ع یدازآ» ،« ل قتیسا»  یینعک یها    شیهناد مایظن  ییهام هیب هجوح اب . سا یهاشهناد
    ژیک ویب)       اشیهناد رویما دربیهیپ رد دارییا  کرایهم «   یکوشایساپ و یرکذیپ  یلوئیسم» ،«یکارگ
 .ددرگ یم رکذپان  انتجا (یههوژپ یاه  یلاعی
 « اشهناد رد یربهر و نامزاس  کرکدم ف تام یاهوشلا شکالن یارب ار یضری نامزاس  نپ موئاب
  ایب یهاشهناد) یشرانآ  اشهناد ؛(یک قع یریگ میلیح و راتخاس اب) کیحارکوروب  اشهناد ینعک
       یهاشیهناد یویشلا ؛(عباینم و تردیق ریس ریب  باقر) یسایس  اشهناد ،(هتیاک نامزاس جرم و جره
  یویشلا ؛یو . دینک ی یم  هیئارا   یتکرایهم  اشیهناد و (دوخ رب تراظن قکرط زا  کاده) کیتنربکاس
 نوچ یکاه یگژکو اب و درب یم مان «4ربارب هعماج رد اه شزرا و تردق میسقح» ناونع اب ار یتکراهم
   و نایمرآ ،تادیهعح ،بحارم ه س س ندرلش  یلها مک ،یتکراهم تردق ،یعلج قیاوح و  رکاذم
   صایهم ینایشله  یایه  ی لوئیسم    و ترویهم ،یریبهر ،لیماعح ی ایه  هیق ح  ،کرتیهم یاه شزرا
  کرتیهم عیانم و قک ع هک یداریا زا یعالتجا ناونع هب ،یتکراهم یوشلا ی ک روط هب .دکالن یم
 تروص هب داریا و دوش یلن ظاصل یتیعقوم و ی غش یاه توافح وشلا پکا رد .دوش یم فکرعح دنراد
 تایه» اک و «3نارایله هعماج» ناونع هب  اشهناد زا لیلد پیله هب دنراد لماعح مه اب یواسم و ربارب
  دینویپ یراد راتخاس یتقو هک دوش یم روآداک (135 ا6119) 6یناویجرس .دنک یم داک «1ناسانشراک
  زکایلح ،ربارب و 3هنارایله و 2قیاوح  ژاو پیب ،یو . سا  دننک پییعح ،هنارایله هطبار ،دشاب  سس
  یکایه  ییگژکو اب هک  سا نارکدم و  اضعا پیب هناتسود یناسنا طباور هب رظان ،قیاوح .دوش یم لئاق
      یعایلتجا طیباور هعیسوح ثیعاب هیجیتن رد هک صاهم ،وشتفگ  لوهس و دالتعا ،یرادایو نوچ

                                                           
1 - Diversity 
2 - Diamond 
3 - The collegial institution: sharing power and values in a community of Equals 
4 - Community of Colleagues 
5 - Collegium 
6 - Sergiovanni 
7 - Congeniality 
8 - Collegiality 
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  ماریتحا نوچ یکاه یگژکو اب و  سا  اضعا و رکدم پیب لماعح هب رظان یرایله ؛سیعرب .دوش یم
   هیک ییتقو . ددریگ ی یم   صایهم یریگدایک و شزومآ  رابرد صاخ یوشتفگ و  کراهم ،لباقتم
      یرایک یایهراجنه قیکرط زا دارییا دینلحردق یا  هییرح  گینهری کک  سا لااب حطس رد یرایله
  ،دینراد یداکز دنویپ نامزاس فادها اب ،اهراجنه پکا .دراد یم هشن رشکدیک اب طابحرا رد یتکراهم
  ناییما و  دیهد یم  اقحرا  داعلا قوی دری لع یارب ار داریا دهعح و دنا  دش عکزوح گنهاله روط هب
    دیننک کیلک دارییا رشکد هب زین و دنکالن وشتفگ رشکدیک اب ناشراک  رابرد صاخ روط هب دهد یم
   لیقن هیب هتسارآ) دنکالن  کراهم و  دش ریگرد شزومآ هب طوبرم یاهتیلاعی ماجنا رد زین نانآ هک
 .(95 ا9345 ،موئاب زا
          دینکاری رد دارییا نآ رد هیک  یسا یتکادیه ی دویخ یعایلتجا متیسیس «5یتکراهم یریگ میلیح» 
    ندریک  رادا زا رویظنم  اشیهناد رد . دیننک یم  کراهم ،نآ زا یشان یاهتیلوئسم و یریگ میلیح
   تاییه یایضعا     ،نارکدیم ، اینما تاییه پییب ،ینامزاس تالیلیح  یلوئسم هک  سا پکا یتکراهم
  هیینکا هب هجوح اب .(6335 ،9وک یل) دریگ ماجنا یتکراهم تروص هب ناکوجهناد و نانکراک ،یل ع
   کرکدیم و  رادا ناکرا و دکآ یم رالش هب یعالتجا داهن پکرح  یح ص اب و پکرح هتسکاش ، اشهناد
   یسا « اهارویش»   یلایع شزویمآ  تایسسؤم     و  اشیهناد یتکرکدیم هیمان پییئآ حکرص نایب هب زین نآ
         یییل ع تاییه یایضعا  ژکویب ،دویخ یناییسنا عباینم یدینلناوح زا  یسا هتیسکاش (4345  ، عکریش)
 لماوع مادک رب اه  اشهناد روما رد یل ع تایه یاضعا  کراهم ؛روظنم پکا هب ؛دکالن یریگ  رهب
  حیجریح ار اه  اشهناد  یلاعی یراک  زوح مادک رد  کراهم زین نانآ و دوش راوتسا دکاب یکانبرکز
 ؟دنهد یم
  یایه  ییگژکو     ،راتخایس ،اهدینکاری ،گینهری هیب هجوح هک ی ماوع هعولجم ،لب و چنری  اگ دکدزا 
 و دراد ی یم  فویطعم ( اشهناد دننام) عماج متسیس کک رد ار یتکرکدم و یتخانش پی ،یتخانهناور
    کیک رد ریکز یایهورل ق و  ایه   زویح     رد ،دیشاب یتکرایهم یرییگ میلییح  دننک لیهسح دناوح یم
   ی ییل ع  زوح -9 ،سکردح و شزومآ  زوح -5 ا(44 ا1345 ،لب و چنری) دشاب یم حرطم  اشهناد
   دینکآ و یروآ  وین  زویح -1 ، یئارجا ی یتکرکدم  زوح-3 ، رواهم و تامدخ  زوح -4 ،یههوژپ

                                                           
1 - Participative Decision - Making 
2 - Lau 



 6345 ناتسباح /مود  رالش / مهدزاک لاس/ یشزومآ  کرکدم و یربهر همان لیی                                                                  411

   زویح -3 ،    یلایم رویما و هیجدوب  زویح -2 ،     ییل ع تاییه یایضعا تارایظتنا  زویح -6 ،یهوژپ
 (ییکزیی عبانم) تازیهجح و ت یهسح
  دینناوح ی یم یل ع تایه یاضعا هک ،اه  زوح پکا پکرح مهم زا ییک ،دوش یم هظح م هک هنوشناله
 . سا  اشهنادرد شهوژپ  زوح ،دنشاب هتشاد رثؤم  کراهم نآ رد
  یایه   ییلاعی   رد رتیهیب  کرایهم هب یل ع تایه یاضعا قکوهح یاتسار رد مهم تامادقا زا ییک
  و ییل ع یاه هسسوم یل ع تایه یاضعا هبحرم یاقحرادکدج همان پیئآ غ با و بکویح ،یههوژپ
     و تایقیقصح ،موی ع ترازو یویس زا نآ غ یبا و    ییشنهری   یقنا یلاعکارویش یوس زا یههوژپ
    هیبحرم یایقحرا مایظن هماننیئآ پکا رد .دشاب یم یم سا دازآ  اشهناد و یتلود اههاشهناد هب یروانی
  ،یعایلتجا–  ییتیبرح -  ییشنهری  ییلاعی راهچ بلاق رد (یههوژپ-یشزومآ) یل ع تایه یاضعا
 پکا 4  دام  اسارب . سا  دکدرگ میظنح و پییبح یکارجا – یل ع و یروانی – یههوژپ ،یشزومآ
  لقادیح بسک ،دراد یل ع تایه یاضعا یروانی و یههوژپ یاه  یلاعی هب صایتخا هک هماننیئآ
 لکذ لودج حرش هب ،یل ع تایه وضع هبحرم یاقحرا یارب یروانی و یههوژپ یاه  یلاعی زا زایتما
 ا سا  دش  درلش یرورض

 یملع تأیه یاضعا هبترم یاقترا یارب مزلا یاهزایتما لقادح .6 لودج

 اقحرا زا دعب هبحرم

 اقحرا زا دعب هبحرم

 ،یشنهری) 5  دام زا مزلا زایتما لقادح
 (یعالتجا و یتیبرح

 (یشزومآ) 9  دام مزلا زایتما لقادح

 یههوژپ) 4  دام زا مزلا زایتما لقادح
 (یروانی و

 – یل ع) 3  دام مزلا زایتما لقادح
 (یکارجا

 3 اح 5 (یکوحو)  دننک پییعحداوم عولجم زا مزلا زایتما لقادح

 3 اح 5 دراوم عولجم زا لک زایتما لقادح

 6 دنب

 * اهدنب عولجم

 5 دنب

 9 دنب

 4 دنب

 اهدنب عولجم

 5 دنب

-35-4 دنب و 95 ،3 ،5 یاهدنب عولجم
4 

 اهدنب عولجم

 5 دنب

 اهدنب عولجم

زرا
 19 زا ش

 یبرم
 رایشزومآ

 13 16 15 1 114 15  19 3 35 1 1 1 یبرم

 115 13 11 15 1 35 راکداتسا یبرم
 155 13 11 15 1 15 رایهناد راکداتسا

 195 13 16 1/99 1/2 65 داتسا رایهناد
 خکر ایح زا 3  ییلا 5      یاهدینب عویلجم زا مزلا تازاییتما لقادیح هیجیتنرد ، دویش ی یم  زاییتما 1 (6  دینب یانثتسا هب) 3 یلا 5 یاهدنب زا مزلا زایتما لقادح 5/5/93 خکراح زا ارکذح *
 .دشاب یم زایتما 15 روکذم
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   رد ییل ع تاییه یاضعا  کراهم هعسوح و طسب یارب دکدج همان پیئآ غ با و پکودح لاح ره هب
     ،یتعنیص و ییل ع ،یداییتقا ،یعایلتجا  یایهزاین   هیب هیجوح اب ، سین ییاک یههوژپ یاه  یلاعی
 ی ایهراک   و زایس دیکاب  دیسر یم رظن هب یم سا دازآ  اشهناد طکارش و تانایما ،اه  ی باق ،راتخاس
  ریما رد    مازیلا و رایبجا  ایسحا هینکا نودب یل ع تایه یاضعا  کراهم هک دوش هئارا یدکدج
     اتیسار پیکارد .دیباک هعیسوح    اشیهناد ییههوژپ  یایه   ییلاعی    رد ناینآ  کرایهم ،دینکالن شهوژپ
 هب اهنآ پکرح مهم زا یخرب رکذ هب هک  دش ماجنا روهک زا جراخ و لخاد رد یف تام یاه شهوژپ
 ادوش یم هتخادرپ لکذ حرش
    دایجکا یاریب یلدیم هئارا " ناونع  صح 3345 لاس رد یقیقصح یط یلاا خ و نایچروق ،یئابییش
 رد ،شهوژپ و شزومآ قیف ح ،یههوژپ یروآ ون داجکا " یلاع شزومآ ماظن رد یههوژپ  اشهناد
     ایب شهوژیپ  یکوقح ،شهوژیپ ی  للا پیب هصرع رد ندش هتخانش ،رییغح لاح رد یاهزاین اب هجاوم
  رییظن  یکایه  وی یش هب شهوژپ و شزومآ یزکر هکاپ ،حوطس یمالح رد قیقصح  صری ندرک مهاری
   اشیهناد لدم یاه هفلؤم ه لج زا ،ار ت یهم لح رد  لود تروهم  اشکاپ پکرتهب و ه ئسم لح
  شزویمآ رتهیب ام یاههاشهناد رضاح لاح رد هک دنا  داد ناهن پینچله .دنا  دولن ناونع یههوژپ
        یرویصم شهوژیپ هیب راذیگ  یهج یدایینب یریشن زاب هب زاین  اسا پیله رب و  دولن للع روصم
  زا سیپ هک دوب دنهاوخ یههوژپ یاههاشهناد  رلث ،پکریآراک یههوژپ یاه  ییاش اذل .دنراد
 .دنهاب  ینیع ار روهک ی  للا پیب و ی م یاقحرا دنناوح یم ،اهزاین شیپ و تامازلا ققصح
  یایه   ییلاعی  شکازییا  ریب  رثؤیم  لیماوع" 3345 لاس رد یقیقصح یط یدسا ینب و پشور ،یلظاک
 شور  هیب  هیک " نایمرک  رینه اب دیهش و ناتسچو ب و ناتسیس  اشهناد یل ع تایه یاضعا یههوژپ
  ایب  ییل ع  تاییه  یایضعا  رتیهیب  یکانیشآ هک دنا  درک یریگ هجیتن ،دنا  داد ماجنا یا هسکاقم -ی ع
  ییل ع تایه یاضعا پتیرگ رارق و یههوژپ ریغ یراک یاه  یلاعی شهاک ،یههوژپ یاه تراهم
  صری پتشاد رشکد یوس زا . سا رثؤم نانآ یههوژپ یاه  یلاعی شکازیا رب یههوژپ یاضی رد
  یرایک  میظن و یلام ریغ یاهزاین پیمأح هب نداد  یلها ،یعالتجا طابحرا تراهم ، عنص اب طابحرا
 .دراد یداکز ریثأح اتسار پکا رد زین یل ع تایه یاضعا
   هیسکاقم و ییسررب "     ناوینع  یصح راشتیسر و ریی یدنز ،نایمو ظم طسوح 3345 لاس رد یقیقصح
 رون مایپ  اشهناد یناسنا مو ع و هکاپ مو ع یل ع تایه یاضعا یههوژپ یاه  یلاعی رب رثؤم لماوع
      یعیضو ،ییل ع هیبحرم لییبق زا ی ماوع پیب ،قیقصح پکا  کاتن  اسارب ، دش ماجنا "  رای ناتسا
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       ،یحایع طا عباینم و ایههاشکاپ هیب ییسرتسد ییئارجا  یلوئسم ،یکارتشا  یلاعی نازیم ،یماداتسا
  داد صایتخا نامز و ،یسی شنا نابز هب ط سح ،یا هناکار یاه تراهم ،قیقصح شور رب ط سح نازیم
 .دراد دوجو یراد ینعم هطبار ،یههوژپ – یل ع  یلاعی نازیم اب یل ع ریغ یاه  یلاعی هب  دش
  موی ع ی ایه هتشر یل ع تایه یاضعا یههوژپ  یلاعی  دنرادزاب لماوع یسررب "ناونع اب یقیقصح
   ،قییقصح پیکا رد    ،هیتیرگ مایجنا زاویها یاههاشهناد رد 1345 لاس رد روپ پیسح طسوح " یناسنا
   یزایس دینلنا     وح عیناوم ،ییههوژپ یراذیگ  یسایس و  کرکدیم فعض ،یههوژپ تانایما دوبلک
   ت ییهم و یعایلتجا لئاسم ،ییاش عناوم ،یرادا ریگاپ و  سد طباوض ،یل ع تایه یاضعا
 . سا  دش هتسناد یل ع تایه یاضعا یههوژپ یاه  ی عی  دنرادزاب لماوع ه لج زا یدایتقا
    یایضعا  کرایهم ریب  رثؤیم لماوع لی صح " ناونع اب ینالع طسوح 1345 لاس رد هک یقیقصح رد
   ، دیش مایجنا "    دویجوم عیناوم ییسررب و ییههوژپ -یل ع یاه  یلاعی رد یزرواهک یل ع تایه
  و یعایلتجا ی ایه   خایس  ریکز و ریگاپ و  سد یرادا لئاسم ،دکدش یرلااس ناوکد دننام یدراوم
   ریکذ ییههوژپ  یایه   ییلاعی   رد ییل ع تاییه یاضعا  کراهم عناوم ه لج زا بسانمان یشنهری
 . سا  دکدرگ
    یایضعا ییههوژپ دریی لع دوبهب یاههار یسررب " ناونع  صح یقیقصح اب 9345 لاسرد یزکزع
 یناسنا مو ع  زوح رد دیحاسا یههوژپ دری لع دوبهب هک  داد ناهن "یناسنا مو ع رد یل ع تایه
    یراذشتیسایس و  کرکدیم و ینامزایس  یایهدریکور     رد تاح یصا مایجنا مز تیسم فریط کک زا
 یا  هییرح     هیینب  یکوقح و یزایس دینلناوح ی ایه همانرب یارجا هب طورهم رشکد فرط زا و یههوژپ
  ییل ع و یدام ،یلام بسانم عبانم و طکارش ندرک مهاری و شهوژپ هنیمز رد یل ع تایه یاضعا
     ندریک مهاریی قییقصح پیکا رد  پیینچله     . یسا دیحایسا طیسوح ییههوژپ  یایه  یلاعی ماجنا یارب
 ی ایه  هیغدغد   ندریک ظایصل و      ییسایس و ییشنهری ،یعایلتجا یاریگ  یکالح و بسانم یاهرتسب
 ناونع یههوژپ یاه  یلاعی قنور رب رثؤم لماوع ه لج زا یل ع تایه یاضعا یا هیرح و ییاش
 . سا  دکدرگ
  دینا    داد نایهن ،شهوژیپ 13 زا شیب یسررب رد ی ی صح اری هعلاطم کک یط (3119) 5گناکو پلآ
 ،دراد دوجو یشتسبله یل ع تأیه یاضعا یههوژپ یاه  یلاعی نازیم و سکردح رد یکآراک پیب

                                                           
1Allen & yung 
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 5 یلرویم و  ییم ب  ،ییحو  .دراد  یبثم ریثأح ناکوجهناد یریگداک یهابرثا رب شهوژپ هک یوصن هب
 ؛دندرک  دهاهم ،دنداد ماجنا وندنلاز و ناتس شنا ،ایلارتسا یاهروهک رد هک یههوژپ رد ،(3119)
   وییعم  عوینزا  هیطبار پ یکا  ،ییکارجا  سپ اب یلو .دراد  بثم هطبار سکردح اب یههوژپ دری لع
   ایقحرا رد  ییکارجا  یایهراک و  شزویمآ زا  شییب یههوژپ دری لع ؛دنتیرگ هجیتن پینچ مه . سا
    نازییم هیک دینا  داد ناهن یا هعلاطم رد (2119) 9یکابوک و  وم . سا رثؤم یل ع تأیه یاضعا
  .دراد ییفنم ر یثأیح اه نآ شهوژپ رد  دافتسا دروم شناد نازیم رب ناکوجهناد طسوح اوزنا  اسحا
 عبانم زا یتیاکرد تارابتعا ،یههوژپ زکرم کک دوجو ،هک  یاکرد یقیقصح یط (6119) 4آوکرحاس
 و یرو     ریهب میه هیک دنتسه ی ماوع بسانم یا هنااباتک ت یهسح و یههوژپ دصاقم یارب ینوریب
  ایهنآ ر یظن زا . دنیهاب ی یم   دویبهب ار هیعلاطم دروم یاه  ورگ دیحاسا  دش ناچ تلااقم  یفیک مه
 .دوش عقاو رثؤم دیحاسا یههوژپ یرو  رهب رد دناوح یم زین یرتکد ناکوجهناد شرکذپ

 قیقحت تلااؤس
 ؟دنمادک یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع تأیه یاضعا  کراهم یاه هفلوم و داعبا .5
 ی هاشیهناد ی ایه  دیحاو) ی م یسا دازآ  اشهناد یل ع تایه یاضعا  کراهم دوجوم  یعضو .9
 ؟ سا هنوشچ ،یههوژپ یاه  یلاعی رد (نارهح ناتسا
 ؟دشاب یم ینازیم هچ هب (ناییاتم رظن زا) یداهنهیپ لدم بسانح هجرد .4
 قیقحت شور
      یکایییارغج یگدینکارپ و یگدرتیسگ هیب  یکانع اب دوب یباک هنیمز عون زا یهکالیپ ،شهوژپ شور
   ،هیک  ییرگ ماجنا تروص پکدب یریگ هنولن شور نارهح ناتسا یم سا دازآ  اشهناد یاهدحاو
    زیکرم و لالیش و  وینج ،قرش ، رغ هقطنم  نپ هب ،نارهح ناتسا یهاشهناد یاهدحاو لک ادتبا
 زا  دافتسا اب (یهاشهناد دحاو 69) هناشجنپ قطانم یاهدحاو پیب زا سپس ،دش میسقح نارهح ناتسا
 15  اًایعولجم) ی    یداییح رویطب هیقطنم ریه زا یهاشهناد دحاو 9 دادعح ،یا هشوخ یریگ هنولن  ویش
     ریه  یقو هیلین و  یقو مالح یل ع تایه یاضعا پیب رد همانهسرپ عکزوح سپس و  ااتنا (دحاو
  لودیج  . ییرگ تروص دحاو ره یل ع تایه یاضعا دادعح و مجح بسانح هب ،یهاشهناد دحاو
 ادهد یم ناهن ناتسا باتنم یهاشهناد یاهدحاو کییفح هب ار یبااتنا هنولن دادعح 9- رالش

                                                           
1 Vetty & blomy & morly 
19 Moss,G.and Kubacki 
3suttera 



 6345 ناتسباح /مود  رالش / مهدزاک لاس/ یشزومآ  کرکدم و یربهر همان لیی                                                                  111

 نارهت ناتسا یهاگشناد یاهدحاو کیکفت هب یباختنا هنومن دادعت .2 لودج
  مایلح یل ع تابه یاضعا دادعح دحاو مان

  قو هلین و  قو
 هقطنم یبااتنا هنولن دادعح

 زکرم 655 3555 یزکرم نارهح
 3 14 ییشزپ نارهح
  ونج 54 914 رهش م سا
  یییینیلخ مایییما رایییگداک
 یررهش -( ر)

124 34 

 لالش 23 933 تاقیقصح و مو ع
 31 211 لالش نارهح
 قرش 95 195 دنوامد
 43 153 پهدور
  رغ 3 32  رغ نارهح
 25 315  دق رهش
 - 153 2334 لک علج

     هیب نارکویک لویمری زا  دافتیسا اب رفن 564 دادعح ادتبا (رفن 9931) یرامآ هعماج مجح هب هجوح اب
  و هینولن یاضعا هله هب یسرتسد مدع لالتحا هب هجوح اب سپس ،دش  دکزگرب قیقصح هنولن ناونع
     هیایضا روکذیم دادیعح هیب %15    ناگدینهد خیساپ یویس زا  ایه همانهسرپ یخرب تدوع مدع لالتحا
   پیییعح یکایهن هنولن ناونع هب رفن 153 دادعح ،هتیرگ تروص شکازیا  استحا اب  کاهن رد .دکدرگ
  پیکا     .دیش  دافتیسا هتخایس قیقصم هم انوشسرپ  زا ،شهوژیپ ی ایه  داد   یروآ عیلج یاریب .دکدرگ
 دوجوم  یعض و) یهجو ود (لاؤس 53 اًاعولجم) زاب لاؤس 5 و هتسب لاؤس 13 رب للتهم همانهسرپ
   رد نایییاتمو نایگربخ زا رفن 1 زا یهاوخ رظن اب نآ یئاوتصم و یروص یکاور .دوب ( و طم و
 یل ع تایه یاضعا زا رفن 14 یور یهکامزآ یارجا اب نآ یکاکاپ و یهاشهناد یاه شهوژپ  زوح
   رایمآ یاهیشور زا  ایه  داد   لیی صح هیکزجح یارب .دش دیئاح 23/1 دح رد ، ابنورک یافلآ هبساصم و
  هینیمز رد و (65  هایسن) SPSS5    رازییا مرین و پیشناییم ،سناکراو ،دصرد ،یناواری ریظن یفیصوح
 .دکدرگ  دافتسا ،  حراب 9KMO نومزآ و ییاهتکا عون زا ی ماع لی صح شور زا یطابنتسا رامآ
   طیسوتم ایک 4AVE  ،اریشله ییکاور ی ایه صخاش زا ققصم ، دش یحارط لدم رابتعا پییعح  هج
    ییفیک پیییعح یارب و (3رکرلا رکروی رایعم) یییاهح یکاور صخاش و  دش جاراتسا سناکراو

                                                           
1Statistical Package for the Social Science 
2 Kaiser meyer olkin 
3 - Average variance Extracted 
4 - forker & larker 
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–  نوتیسا  صخایش   ،ییشنوزیا صخایش و CVcom5    ایک کارتیشا صخایش زا  دش یحارط لدم

 .دش  دافتسا CVred اک 9ر سکاگ
 اه هتفای
 ؟دنمادک یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع تایه یاضعا  کراهم یاه هفلؤم و داعبا اشهوژپ لوا لاؤس
        زا جرایخ و لیخاد رد شهوژیپ هنییهیپ و تاییبدا روریم و هیعلاطم هب ادتبا ،قوی لاؤس هب خساپ رد
 دروم صویخ پکا رد ناهج و نارکا رد  دش ماجنا تاقیقصح نایما دح اح هک دش هتخادرپ روهک
 یاهتیلاعی رد یل ع تایه یاضعا  کراهم هعسوح یاه هفلؤم و داعبا . یرگ رارق یسررب و هعلاطم
         ،ینامزایس و یرادا لیماوع ،ییشنهری لیماوع ،یعایلتجا لیماوع المایش دیعب 3 رد ادتبا یههوژپ
 و یلا یم  لیماوع    ،شهوژیپ ت ییهم و عیناوم  عییر  ،ییههوژپ  یلاعی عون ،تازیهجح و ت یهسح
  ریظن و    ی مایع لیی صح زا  دافتیسا اب سپس ،دش هتیرگ رظن رد ،ییاش و یدری لماوع و یدایتقا
        راریق مایغدا و لکدیعح و حریج درویم روکذیم دایعبا ،رواهم و النهار دیحاسا و ناگربخ زا یهاوخ
-4 ی یشنهری و یعالتجا لماوع -9 ینامزاس و یرادا لماوع-5 لماش هفلؤم 6  کاهن رد و  یرگ
  عییر -6 ی یههوژپ  یلاعی عون و ت یهسح-1 یا هیرح و یدری لماوع -3 یدایتقا و یلام لماوع
  لیکذ  لودیج   .دیکدرگ پیییعح و   یکایسانش یکایهن ی ایه  هیفلؤم ناونع هب ،شهوژپ ت یهم و عناوم
   مادیکره ی مایع راب  ارله هب ار یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع تایه یاضعا  کراهم یاه هفلؤم
 ادهد یم ناهن لماوع زا

 اهنآزا کیره یلماع راب و یشهوژپ یاه تیلاعف رد یملع تایه یاضعا تکراشم یاه هفلؤم .9 لودج
 ی ماعراب اه هکوگ  رالش اه هکوگ دادعح لماع مان فکدر
 356.1 5-3 3 ینامزاس و یرادا لماع 5

 331.1 3-25 3 یشنهری و یعالتجا لماوع 9

 116.1 35-59 3 یا هیرح و یدری لماوع 4

 3561 19-39 2 یدایتقا و یلام لماوع 3

 256.1 39-14 2 یههوژپ  یلاعی عون و ت یهسح 1

 516.1 64-13 1 شهوژپ عناوم و ت یهم عیر 6

        ،هین ایک دینراد ار ی مایع لیی صح یاریب مزلا  یکافک اه  داد هینکا و اه  داد  کافک  سح روظنم هب
      ایسا ریب .دیش مایجنا ییاهتکا عون زا ی ماع لی صح سپس ،دکدرگ ماجنا   حراب KMO نومزآ

                                                           
1 - convergent validity 
2 - Aston – Geissler Index 
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 .دننک پییبح ار لک سناکراو دصرد 11 لقادح دنناوتب دکاب هطوبرم تلااؤس زا ککره ،نومزآ پکا
 ادمآ  سدب لکذ لودج حرش هب KMO نومزآ هجیتن

 تلتراب KMO نومزآ جیاتن .4 لودج
KMO یرادانعم حطس ود یخ  رامآ 

943/1 5/9913 1.11 

 1.1 زا KMO رادقم نوچ ،11.1 نومزآ یرادانعم حطس هب هجوح اب دوش یم هظح م هکروطناله
     ییایهتکا ی مایع لیی صح هیجیتن .دنراد ار ی ماع لی صح  هج مزلا  کافک اه  داد سپ  سا رتهیب
  دینا  هتیسناوح  و  دویب رادانعم یشله اذل دنتسه رح گرزب 1.1 زا یشله اه هفلؤم ی ماع راب داد ناهن
 .دنکالن پییبح یبوخ هب ار (لماوع) اه هفلؤم
 یم ییسا دازآ  اشییهناد یییل ع تایییه یاییضعا  کراییهم دوییجوم  یعییضو اشهوژییپ مود لاؤییس
 ؟ سا هنوشچ ،یههوژپ یاه  یلاعی رد (نارهح ناتسا یهاشهناد یاه دحاو)
  یایه   ییلاعی  رد ییل ع تایه یاضعا  کراهم دوجوم  یعضو ندولن صاهم روظنم هب ققصم
  هیبحر صخاش زا  دافتسا اب و ناگدنهد خساپ  اگدکد  اسا رب ار لماوع زا مادکره هبحر ،یههوژپ
 .دولن پییعح لکذ حرش هب ،پمدکری یدنب

 نمدیرف نومزآ جیاتن .5 لودج
 پمدکری نومزآ

 153 هنولن دادعح

 659/5535 یاک روذجم

 1 یدازآ هجرد

 111/1 یراد ینعم حطس

  ریح  کیچوک (%1)   ایطخ حطیس زا و  دوب 11.1 نومزآ یرادانعم حطس ،قوی لودج رد هکاجنآ زا
 یدنب هبحر پکا ماجنا هب زاجم ققصم و  دوب رادانعم دوجوم  یعضو رد لماوع یدنب هبحر اذل ، سا
 .ا سا  دکدرگ هئارا رکز لودج رد ،لماوع یدنب هبحر  کاتن .دشاب یم

 دوجوم تیعضو رد لماوع زا کیره هبتر صوصخ رد نمدیرف یدنب هبتر نومزآ .1 لودج
 ( یلها) هبحر هبحر پیشنایم ریغتم

 9 13.3 ینامزاس و یرادا لماوع

 5 13.1 یشنهری و یعالتجا لماوع

 6 49.5 یا هیرح و یدری لماوع

 3 43.4 یدایتقا و یلام لماوع

 4 46.4 یههوژپ  یلاعی عون و ت یهسح

 1 53.5 شهوژپ ت یهم و عناوم عیر

 ؟دشاب یم ینازیم هچ هب (ناییاتم رظن زا) یداهنهیپ لدم بسانح هجرد اشهوژپ موس لاؤس
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  ایک 5AVE  ،اریشله ییکاور یاه صخاش زا ققصم ، دش یحارط لدم بسانح و رابتعا پییعح یارب 
 پییعح یارب و (9رکرلا -رکروی رایعم) یییاهح یکاور صخاش و  دش جاراتسا سناکراو طسوتم
 نوتسا صخاش ،یشنوزیا صخاش و CVcom4 اک کارتشا صخاش زا  دش یحارط لدم  یفیک
         ییفیک و رایبتعا هیب طویبرم تابیساصم  کایتن لیکذ لوادج .دولن  دافتسا CVred اک 3ر سکاگ–
 ادهد یم ناهن قوی یاه شورذ زا  دافتسا اب ار یداهنهیپ لدم یاه هفلؤم

 هدش جارختسا سنایراو طسوتم ای AVE،ارگمه ییاور صخاش نومزآ جیاتن .7 لودج
 AVE لماع مان

 33/1 ینامزاس و یرادا لماوع

 42/1 یشنهری و یعالتجا لماوع
 62/1 یا هیرح و یدری لماوع
 33/1 یدایتقا و یلام لماوع

 93/1 یههوژپ  یلاعی عون و ت یهسح
 11/1 شهوژپ ت یهم و عناوم عیر

  رویطب هک داد ناهن  دش جاراتسا سناکراو طسوتم اک AVE،ارشله یکاور صخاش نومزآ  کاتن
 یلام لماوع دروم رد هکاجنآ زا . سا دیئاح دروم یدایتقا و یلام لماوع زجب اهریغتم یمالح ی ک
 ،صخاش پکا  فگ ناوح یم سپ دشاب یم 11.1 هب ککدزن و AVE= 0.48 رادقم زین یدایتقا و
 ا ذیل . دینک ی یم دیئاح ،(111) لوبق لباق رادقم زا یلک رایسب ه صای اب زین ار یدایتقا و یلام لماوع
 .دشاب یم دیکأح دروم ی ک  لاح رد لدم

 لدم تیفیک نییعت تهج (رکرلا رکروف رایعم) یصیخشت ییاور نومزآ جیاتن .8 لودج
 

 ینامزاس و یرادا لماوع

 یشنهری و یعالتجا لماوع

 یا هیرح و یدری لماوع

 یدایتقا و یلام لماوع

 یهسح
یلاعی عون و ت

 یههوژپ  

 یهم و عناوم عیر
هوژپ ت

 ش

       ینامزاس و یرادا لماوع
      91.1 یشنهری و یعالتجا لماوع

     33.1 94.1 یا هیرح و یدری لماوع
    31.1 53.1 43.1 یدایتقا و یلام لماوع
   31.1 12.1 11.1 99.1 یههوژپ  یلاعی عون و ت یهسح

  92.1 33.1 31.1 92.1 33.1 شهوژپ ت یهم و عناوم عیر

                                                           
1 - Average variance Extracted 
2 - forker & larker 
3 - convergent validity 
4 - Aston – Geissler Index 
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   دیش      هبیساصم ییییاهح ییکاور صخایش رادیقم ، دویش یم هظح م قوی لودج رد هک هنوشناله
1 زا رحلااب اک و 11.1 هب ککدزن رایسب ،لدم یاه هفلؤم دروم رد (رکرلا رکروی رایعم)  ،دشاب یم .11
 و CVcom    ایک کارتیشا صخایش یارجا  کاتن رکز لودج .دشاب یم دیکأح دروم لدم  یفیک اذل
    ییحارط لدیم هیناگ 6  لیماوع یور رب ار CVred اک ر سکاگ –نوتسا صخاش ،یشنوزیا صخاش
 .دهد یم ناهن  دش

 CV.red ای رلسیاگ– نوتسا یگنوزفا صخاش و CV.com ای کارتشا صخاش .3 لودج
 CVcom CVred ریغتم

 61/1 31/1 ینامزاس و یرادا لماوع
 39/1 1 یشنهری و یعالتجا لماوع
 13/1 25/1 یا هیرح و یدری لماوع
 34/1 55/1 یدایتقا و یلام لماوع
 19/1 19/1 یههوژپ  یلاعی عون و ت یهسح
 53/1 33/1 شهوژپ ت یهم و عناوم عیر

 صخاش زجب) لماوع یمالح یارب  یفیک یاه صخاش ،دنهد یم ناهن قوی لودج رد جردنم  کاتن
  هیجیتن  ناویح ی یم      اذیل .دنتیسه لدیم  ییفیک  دیننک دیئاح (یشنهری و یعالتجا لماوع رد کارتشا
 رد . دیشاب یم مزلا  یفیک یاراد قوی یاه صخاش ظاصل زا ، دش هئارا لدم ی ک روطب هک  یرگ
 یل ع تایه یاضعا  کراهم هعسوح یارب ار رکز لدم ،شهوژپ یاه هتیاک هب هجوح اب ققصم  کاهن
 ادکالن یم هئارا یم سا دازآ  اشهناد یههوژپ یاه  یلاعی رد
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 یملاسا دازآ هاگشناد یشهوژپ یاه تیلاعف رد یملع تایه یاضعا تکراشم هعسوت یارب یداهنشیپ لدم :6-رگشیامن

 یریگ هجیتن و ثحب
  دایعبا و لدم ،دکدرگ رکذ لی صح و هکزجح شاب رد هک یحرش هب ف تام یاه نومزآ یط ققصم 
    ،هیک داد نایهن درویم پکا رد یسررب .داد رارق لی صح و هکزجحو یسررب دروم داعبا یمالح زا ار نآ
  ایب  دویجوم   یلاح رد  ییل ع   یئیه  یایضعا  کراهم  یعضو دروم رد ناگدنهد خساپ  اگدکد
 هب و  دوب رثؤم لدم رد ،ققصم طسوح  دش یکاسانش لماوع یمالح و دراد ف تخا  و طم  لاح
  لدیم  یی ک   ییفیک و  رایبتعا  زیین  فی تام ی ایه  نویمزآ . دینهد یم ششوپ ار قیقصح فده یبوخ
   یکولوا و   دریک یدنب هبحر ار  دش یکاسانش لماوع ققصم  کاهن رد .د ولن دیئاح ار  دش یحارط
   و ( یقد) یکایکاپ دیئاح پلض رشههوژپ . سا  درک یدنب هقبط ناگدنهد خساپ  اگدکد زا ار اهنآ
     دینناوتب یدیعب نارشیههوژپ  کایتن پکا یاتسار رد اح  داد هئارا ار یکاهن لدم ،لدم (رابتعا) یکاور
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  دییئاح %23  دیح       رد  ایبنورک یایفلآ ه ییسوب ایهریغتم یکایکاپ .دینهد ماجنا هنیمز پکا رد یحاقیقصح
 ط   یسوتم صخایش پییلوا .دولن  دافتسا صخاش هس زا رشههوژپ ،لدم یباکرابتعا دروم رد .دکدرگ
   شییب پیییبح  دنهد ناهن صخاش پکا  سارشله یکاور صخاش هک  سا  دش جاراتسا سناکراو
 هکوگ عقاو رد صخاش پکا  اسا رب .. سا شکاه هکوگ ه یسوب ناهنپ یاهریغتم سناکراو فین زا
      ییکاور صخایش پییمود .دیننک پیییبح ./11     یلاایب دیح رد ار نایهکاهریغتم یبویاب  دینا هتسناوح اه
      پیمویس . یسا  داد راریق دییئاح درویم ناهنپ یاهریغتم حطس رد ار لدم رابتعا هک  سا یییاهح
   یبثم  سا لدم یشنوزیا صخاش ، یفیک صخاش پیلوا .دنتسه لدم  یفیک یاه صخاش رایعم
 صخاش . ساریغتم ره یاه هکوگ ه یسوب ینیب شیپ رد لدم یکاناوح  دنهد ناهن صخاش پکا ندوب
    یسا ریتگرزب رفص زا اهریغتم یمالح یارب صخاش پکا رادقم نوچ  سا یشنوزیا صخاش یدعب
 . سا دیئاح دروم لدم رابتعا  کاهن رد و  دوب  یفیک یاراد لدم  فگ ناوح یم سپ
      کرایهم نازییم رد ار رکذیلا قویی ی ایه  هیفلؤم رکز زا مادکره ریثأح شهوژپ  کاتن لی صح هکزجح
   ی مایع لیی صح هجیتن داد رارق دیکأح دروم اههاشهناد یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع تایه یاضعا
    هیک داد نایهن زیین صویخ پکا رد شهوژپ تلااؤس زا مادکره دروم رد هتیرگ تروص ییاهتکا
 .دنکالن پییبح ار لک سناکراوزا %11 لقادح دنا هتسناوح و  دوب %11 زا رتگرزب ی ماع یاهراب هله
  یدسا ینب و پشور ،یلظاک ،(1345) روپ پیسح ،ه لج زا نارشههوژپ رکاس یاه هتیاک اب  کاتن پکا
 یدییبع ،(2345 ) یکویییش و ینالی ییس ،(2345) یییشافک ،(3345)  ناورییهب و یزاییجح ،(3345)
 و ینیییسح ،(1245) یرایییتاب ،(3245) ناکدییلصمراک و یناییشچره ،(1345) یروییینم ،(4345)
 و نوکراییک ،(3119) زنکوییکرب ،(9345) نوییهیا و یرادییل ع ،(3245) یکاییقب ،(1245) یکاییسلش
 ،(4119 ) ییتکرفن ،(1335  ) سنرویل و نریبک ب ،(9119) نارایله و کیلرحاک ،(3119) نارایله
   ایب رویبزم یاه هتیاک  کاتن لاح پیع رد .دراد یشنهاله و یناواله هنیمز پکا رد (5119) پلگاه)
  ییل  یحر و رویپ یکایجر و (3345) راشتسر و ری یدنز ،نایمو ظم ،(9345) یزکزع یاه هتیاک  کاتن
  بیسانح ، دینا  هتیشاد     دییکاح ینامزایس و یرادا لیماوع هیب  اًایریص دوخ یاه شهوژپ رد هک (2345)
 .درادن ینادنچ
 اددرگ یم هئارا لکذ حرش هب یحاداهنهیپ  دمآ  سدب  کاتن یاتسار رد
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   یئیه یاضعا  کراهم روظنم هب  اشهناد ،دوش یم داهنهیپ ینامزاس و یرادا لماوع دروم رد -5
     زا ار مزلا ییل ع  یکالح ، دریک زییهرپ یرادا دئاز تافکرهح زا ،یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع
 .دنک  کالح یل ع تایه یاضعا زا طباوض اب قباطم پینچله .دهد ماجنا رشههوژپ
      رویهک ییشنهری یایضی ایب بیسانتم  دویش ی یم    داهنیهیپ ییشنهری و یعایلتجا لماوع دروم رد -9
  میهم رایسب یعالتجا یاهراجنه و هعماج یل ع یاضی هب هجوح اتسار پکا رد دوش ماجنا اه شهوژپ
 .دنریگ رارق یلام پیمأح و  کالح دروم یههوژپ یاه میح دوش یم داهنهیپ پینچله . سا
   و هتیشر ایب بسانتم یههوژپ یاه  یلاعی دوش یم داهنهیپ یا هیرح و یدری لماوع صویخ رد-4
     لیلع لقتیسم تروییب ییههوژپ  یایه   ییلاعی ماشنه رد رشههوژپ .دوش  ااتنا اضعا صیاح
   رد ییل ع تایبه وضع رتهیب  کراهم عفن هب ار یو فظوم یشزومآ تاعاس زین  اشهناد و  درک
 .دهد شهاک یههوژپ یاه  یلاعی
        اتیسار پیکا رد .ییل ع تاییه ویضع نارشیههوژپ زا یداییتقا و یلام  کالح دوبهب و  کوقح -3
      یایضی عیقاو رد .دویش  یخادرپ عیقولب و   دویب بسانم یههوژپ یاه  یلاعی هلحزلا قح یتسکاب
    ف یحا و یرادا  دییچیپ لیحارم یط نودب یل ع  ئیه یاضعا هک دشاب یا هنوشب دکاب یههوژپ
  یلاعی عون هب هجوح اب ت یهسح یاطعا .دنوش دنم  رهب یههوژپ یاه  یلاعی یلام یاکازم زا نامز
 .ددرگ یم داهنهیپ هنیمز پکا رد یههوژپ
 ،CD ، ایتک  بیلاق رد)  اشهناد و  عنص کرتهم یاه  یلاعی و تاقیقصح  کاتن یزاس دنتسم-1
 تازیییهجح پیمأییح ،(...و یییههوژپ-یییل عربتعم ت ییجم رد ناییچ ،اییه  کاییس رد یراذییگراب
   یئیه یاضعا نداد رارق  کولوا رد و زاین دروم یل ع عبانم نداد رارق  رتسد رد ،یهاشهکامزآ
  تاداهنییهیپ هیی لج زا شهوژییپ عوییضوم اییب طبحر ییم ت یهییسح زا  دافتییسا رد رشییههوژپ یییل ع
 .دشاب یم ققصمرشکد
  پییب  یراییله و  یعایسم  ککریهح ، دویش ی یم    داهنیهیپ شهوژیپ ت ییهم و عناوم عیر  هج-6
     انیشآ .ددریگ لیهیسح ییههوژپ  یایه  یلاعی ماجنا دنور هب یهاب  عرس و یشنهاله ،یهاشهناد
  مایجنا رد  هیکاپ  ترایهم  ناوینع  هیب  قییقصح شور  ایب   یقو  مایلح یل ع تایه یاضعا مالح پتخاس
   مدیخ  پلیض ی ایه  رود  یرازیگرب  قیکرط زا   مدیخ  هییلوا  لایس   نیپ رد یههوژپ یاه  یلاعی
     تاییه یایضعا هیب ییشزومآ  یاهرویشورب هئارا و هیهح ،النهار هچباتک راهتنا ،یزاجم و یروضح
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  یایه  یلاعی رد اههاشهناد ناداتسا  کراهم هعسوح یاتسار رد هک  سا یحامادقا رشکد زا ،یل ع
 .ددرگ یم هیصوح ققصم طسوح یههوژپ
  رویهک اههاشهناد رکاس رد ، دش هئارا لدم هب هجوح اب یدعب ناققصم ،دوش یم داهنهیپ ناکاپ رد-2
     ار ییههوژپ پیینچ زیین یدربرایک- ییل ع   اشیهناد ،رون مایپ  اشهناد ،یتلود یاههاشهناد لیبق زا
  رطایخ  ناینیلطا اب یم سا دازآ  اشهناد  ژکوب اههاشهناد نارکدم و یههوژپ نلاوئسم .دنهد ماجنا
        یئیه یایضعا  کرایهم هعیسوح یاریب  دیش هئارا لدم زا ،شهوژپ پکا  کاتن رابتعا و  صص زا
      رد  وی طم عیضو و دویجوم عیضو ناییم فایش اح دنکالن  دافتسا یههوژپ یاه  یلاعی رد یل ع
 .دورب پیب زا اً ماک اک و  دیسر پیلم لقادح هب  اشهناد یههوژپ یاه  یلاعی دروم
 عبانم
 سموق تاراهتنا ،نارهح ،ملع یسانش هعماج .(1345) .دلصم ،لکوح

      ایبع و ییکازریم لیی خ اهیلجرح ، نردوم یسانش هعماج هیرظن ،(1345) ،یج   گاد ،پمدوگ ؛جروج ،رزتکر
 ناسانش هعماج تاراهتنا ،نارهح ، داز یفطل

  هیسسوم ،      ناریهح .ریهگ کیین پییسصلادبع ریتکد هیلجرح . زنووسراپ توکلات یسانش هعماج .(6245) .یگ ،هشور 
 نایبح یحاراهتنا
  ىروآوین رد  ىدایینب  ىراییهار  می ع  دییلوح  ضهن زا ىکادز عنام".(3345) .کا دبع ،راهیا و ىدهم ،داژن ىناصبس

  مهدزییس  لایس ، ىملاوسا هاگشناد رد تیریدم ىجکورح ىل ع همان یی ،"ىهاشهناد ىههوژپ یاه  یلاعی
 3 ص ،59  رالش

     موولع لاوقترا رد یوشهوژپ و یوشزومآ  تاوسسؤم   و اههاگوشناد شوقن" .(1345) .دلصم دیس ،ناکداجس
 39-34 صص ،نارهح ،ادری زادنا مهچ ،زورما  یعضو ایناسنا مو ع ی م  رشنک همان  ژکو ،"یناسنا
 .دشر تاراهتنا ،نارهح ،یتیبرت یسانشناور .(3345) .ربکا ی ع ،فیس
  دینچ و نارکا رد هعسوح و قیقصح هب یا هسکاقم – ی ی صح دریکور".(5345) .یضحرم ،هع قاپ یلالج ،ناسحا ، داز عیفش

 19-59 صص ،54  رالش .متهه لاس .دشر زکارم و اه کراپ یصصخت همانلصف ."هتیرهیپ روهک
 59-34 صص ،43  رالش ،تفایهر همانلصف ،" 3119 لاس رد نارکا م ع دیلوح " .(2345) .ربکا ى ع ،ىروبص
 ی ییشزپ  موی ع   اشیهناد  ییل ع تأیه یاضعا  اگدکد زا شهوژپ عناوم".(5345) .اضری ع ،یریی و اضری ع ،روهظ

 455-195 صص ،9 ش ،مود لاس ،شیاپ همانلصف ،" نارکا
 ،"   یناوسنا موولع رد تاوقیقحت یدمآ راک ان یسانش بیسآ ".(1345) .دلحا دیس ،اسراپ .کا  لعن ،یزکزع

 .ناتسدرک  اشهناد یلاع شزومآ ی  للا پیب شکاله پیلوا تلااقم هص خ
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 یاهرایهار هئارا و روهک یتکرکدم و یههوژپ ،یشزومآ ماظن رد یناسنا مو ع  اشکاج یسررب".(1345) .دوواد ،ضیی
  زادینا  میهچ  ،زوریما   یعیضو ایناسنا مولع یلم هرگنک همانلصف ،"SWOT  لدیم زا  دافتسا اب نآ ئاقحرا
  امدنفسا 39-39انارهح ،ادری

      هلاوسر و (سناوسیل قووف) هومان ناویاپ زیمآ تیقفوم شراگن هویش".(1345) .یابرکا یلروب و گربننلا دری
  تارایهتنا :نارهح ،هلجرح ،" (یراتیر مو ع و یعالتجا مو ع ناکوجهناد یارب یکاهدربهار و تاین) ا(یرتکد)
 نارکا یم سا یروهلج ی م هنااباتک و دانسا نامزاس

    یروریم هیعلاطم انایهج رحرب ی اههاشهناد رد شهوژپ و شزومآ پیب دنویپ" .(4345) .نارایله و ی ق ردان ،نایچروق
 25-35 صص 3  رالش .35  رود .یکشزپ مولع رد شزومآ ه جم ،"یموهفم یوشلا کک هئارا اب

  لس تاراهنا انارهح ،یعامتجا مولع یاه هتشر رد یملع عامتجا تیعضو .(5345) .پیمادلصم ،دار یعناق
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