
  
  
  
  

  المللی  بیني همکاري علمی ها برنامه SWOTتجزیه و تحلیل 
  در آموزش عالی ایران

  4، پریوش جعفري3، نادرقلی قورچیان2حمیدرضا آراسته، 1هدي السادات محسنی
  

  چکیده
نظور ارتقاء المللی در آموزش عالی به فراهم کردن تجارب آموزشی فرامرزي براي دانشجویان و اساتید بمهاي بینهمکاري     

کند. هدف  میپردازد که این امر درنهایت به اثربخشی بیشتر این مراکز و نیز افزایش تفاهم فرهنگی کمک  میروابط کاري 
ی در آموزش عالی الملل بین-یعلم يهمکاري ها برنامه يدهایو تهد ها نقاط قوت و ضعف، فرصت مهمترین نییتعپژوهش حاضر، 

باشد که براي گردآوري اطلاعات از پرسش نامه محقق ساخته استفاده شده  ی از نوع پیمایشی میاین تحقیق توصیف است. ایران
 يها (دانشگاهیالملل بین-یعلم يها يبرتر حوزه همکار يها دانشگاه یهیأت علم يمشتمل بر اعضااست. جامعه آماري تحقیق 

از طریق روش  ها نفر از آن 342 باشد. مینفر  3169رابر با و علم و صنعت) است که ب ریرکبیام ف،یشر یصنعت ،یتهران، شهید بهشت
نظر در  اند. ابزار تحقیق از نظر روایی محتوایی و بر اساس نظر تعدادي از اساتید صاحب  اي نسبتی انتخاب شده گیري طبقه نمونه

نباخ استفاده شد که ضریب آن برابر حوزة آموزش عالی مورد تائید قرار گرفت و براي تعیین پایایی پرسش نامه نیز از آلفاي کرو
انجام شد. نتایج نشان داد مهمترین نقاط قوت  5/11نسخه  SPSSافزاري  ها با استفاده از برنامه نرم به دست آمد. تحلیل داده 85/0

مقالات در تعداد  شیافزای، لیتکم لاتالمللی در آموزش عالی ایران عبارت بود از: توسعه تحصی بیني همکاري علمی ها برنامه
نداشتن  تی. مهمترین نقاط ضعف عبارت بود از: اهمیدر جامعه دانشگاه يسطح سواد فناور شیافزای و الملل بین اتینشر

و  یموجود علم يها تیاز ظرف ها دانشگاه رانیمد یضعف آگاهی، کلان علم يها ياستگذاریدر س یالملل بین يها يهمکار
یی. مهمترین اجرا بانیبدون پشت ها انعقاد تفاهم نامهو  در داخل و خارج کشور یالملل نبی يها يهمکار يها نهیو زم ها تیموقع

 يها يهمکار ژهیو به و يعلم و فناور گاهیبه جا ژهیتوجه و، دیجد يها کشور در دانش يگذار هعبارت بود از: سرمای ها فرصت
ی. مهمترین تهدیدها عبارت بود از: عدم ارتباط آموزش عال يبرا ندهیفزا یاجتماع يتقاضاز و ااند در سند چشم یالملل بین- یعلم

خطوط  يباند، کند يبودن سرعت، پهنا نییاز پا یناش یاطلاعات يها يمشکلات فناور، دولت، دانشگاه و صنعت نمناسب بی
  ی.علم داتیتول تیفیتوجه محدود به کو  ها تیسا نگیلتریف ،یارتباط

  SWOTالمللی،  بیني علمی ها : آموزش عالی، همکاريها کلید واژه
  2/5/1392مقاله:  رشیپذ                             18/3/1392مقاله:  افتیدر
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  مقدمه
، ها تمدن و ها فرهنگ دیگر با ارتباط بدون اجتماعی، نوین يها صورت بندي عصر در زیستن

 برخورداري از ممستلز توسعه نیز و پیشرفت به دستیابی امروزه رسد. می نظر به ناممکن تقریباً

المللی در آموزش هاي بیناست. همکاري برون مرزي تعاملات و ها همکاري از مؤثر سطحی
عالی به فراهم کردن تجارب آموزشی فرامرزي براي دانشجویان و اساتید بمنظور ارتقاء روابط 

م فرهنگی پردازد که این امر درنهایت به اثربخشی بیشتر این مراکز و نیز افزایش تفاه میکاري 
ي ها المللی در آموزش عالی حتی از بخش بیني ها ي مختلف همکاريها کند. شکل میکمک 

را شامل  ها المللی دانشگاه بیني ها ) همکاري2004( 1اقتصاد و کسب و کار نیز متنوع تر است. چان
، دعوت 5ي پژوهشیها ، همکاري4، ارائۀ دروس مشترك3، تدوین برنامۀ درسی2تبادلات علمی

. اهداف دانست  می 7و بهبود تطبیقی (الگوبرداري) 6شترك براي پروژهاي پژوهشیم
تواند در سطوح مختلف، متفاوت باشد. معمولاً در  مینیز  ها المللی دانشگاه بیني ها همکاري

هاي کشورهاي درحال توسعه این اهداف شامل تقویت بخش خصوصی، توسعۀ زیرساخت
طریق تبادل استاد و دانشجو و نیز توجه به نیازهاي اساسی آموزشی، توسعۀ صنعت گردشگري از

  ).22: 2009، ٨مدیریت توسعۀ منابع پایدار، توسعۀ نیروي انسانی و رشد اقتصادي است (بوزمن
جایگاه مهمی در فر هنگ واژگان آموزش عالی پیدا کرده  "٩المللی شدن بین"در دو دهه اخیر 

المللی و دانشجویان خارجی مفاهیم اصلی بودند که  نبیي ها است. پیش از این توسعه همکاري
المللی شدن  بین 1980سر و کار داشت. در اواسط دهه  ها بخش آموزش عالی در این حوزه با آن

آموزش عالی به تدریج در چارچوبی گسترده تر مورد توجه قرار گرفت و روز به روز بر اهمیت 
 .به دلایل مختلفی با یکدیگر ارتباط دارند ها انشگاهامروزه د ).2006، 10این حوزه افزوده شد(نایت

                                                           
1- Chan 
2- Academic Exchanges 
3- Curriculum Development  
4- Joint Course Delivery 
5- Research Collaboration 
6- joint bidding for Research Projects 
7- Benchmarking 
8- Bozeman  
9- Internationalizing  
10 .knight 
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مهمترین دلیل این ارتباطات، افزایش توانایی براي رقابت در بازار جهانی آموزش عالی است. 
المللی شدن آن را چالشی براي  بین) با درهم آمیختن دو مفهوم جهانی شدن و 2007( 1استروکویت

به دنبال راهی براي حفظ و  ها کند. دانشگاهجهانی تلقی می يها به عرصه رقابت ها ورود به دانشگاه
ي تازه تأسیس شده بیشتر ها ارتقاء جایگاه خود هستند. این موضوع بخصوص درمورد دانشگاه

صادق است چراکه آنها از شهرت لازم برخوردار نیستند و منابع زیادي هم در اختیار ندارند. از 
به شکل چشمگیري به منظور به حداکثر رسانیدن موقعیت ي قدیمی نیز ها طرف دیگر، دانشگاه

بسیار زیاد  ها براي ایجاد همکاري بین دانشگاه ها آورند. انگیزه میممتاز خود به همکاري روي 
  ).2007است(استروکویت، 

 نزدیکی موجب علمی، و روشمند شکل به تواند می که امروزه مهمی هايمؤلفه از یکی

). 1387است(طاسکوه و لیاقتدار،  بین دانشگاهی مبادلات هنگی شود،فر و مختلف تمدنی عناصر
ي بین دانشگاهی شامل تبادل دانشجو و استاد و ها ) نیز معتقد بود که همکاري1998(2دي ویت

ي پژوهشی، ها کارکنان، تبادلات علمی، تدوین برنامۀ درسی، برگزاري دروس مشترك، همکاري
ي ها اهمیت همکاري). باید توجه داشت که 2004باشد(چان،  میهاي پژوهشی مشترك و ... پروژه

شود بلکه این اهمیت  میبین دانشگاهی فقط به تبادل آزاد دانشجویان، استادان و کارکنان ختم ن
ي استراتژیکی براي بهره برداري بیشتر از منابع و ها بیشتر بخاطر ایجاد و گسترش ائتلاف

ي استراتژیک در ها جهانی شدن نیز به ایجاد ائتلاف .)1997، 3ي کمیاب است(لیتونها سرمایه
المللی کاملاً  بیندانشگاه کمک کرده است. در دنیاي آموزش عالی، نیاز به ارتباطات و تبادلات 

به شکلی فعالی درجستجوي  ها شود. با گسترش مرزهاي دانش و فناوري، دانشگاهاحساس می
 اهدافی هستند که به تنهایی از رسیدن به آن ناکام بودندبه منظور تحقق  ها همکاري با سایر دانشگاه

دهد که میزان تولیدات علمی هر کشور با میزان نشان می ها . نتایج پژوهش)2004، 4(دبردر
). در 1387ي علمی آن کشور از همبستگی بالایی برخوردار است(ولایتی و نوروزي، ها همکاري

تغییر و تحولات عصر جدید در دهد. د را نشان میالمللی خو بیني ها اینجاست که نقش همکاري
عرصه فناوري، نظام آموزش عالی ایران را تحت تأثیر قرار داده است؛ این تغییرات نیاز به کسب 
                                                           
1  . Stromquist 
2  . devit 
3  . Layton 
4  . Deborder 
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المللی کردن آموزش عالی را  بینو لزوم ارتباطات و  ها ي جدید و کاربردي کردن آنها دانش
  ).1390یل نیا؛ هرچه بیشتر افزایش داده است(آراسته و اسماع

دیگر یک انتخاب نیست، بلکه عامل اصلی در گسترش  ها المللی دانشگاه بینامروزه همکاري 
المللی بخش جدایی ناپذیري از  بیني ها نفوذ در بازار جهانی است. به عبارت دیگر همکاري

ستند و باید ه 1ي مبتنی بر بازارها ، سازمانها المللی شدن آموزش عالی است. امروزه دانشگاه بین
روابط مطلوب خود را نه تنها با دانشجویان بلکه با کارفرمایان و والدین توسعه دهند. زیرا رفع 

شود. درنتیجه، بازاریابی و روابط خارجی  مینیازهاي آنها به عنوان دلیل اصلی وجود سازمان تلقی 
ۀ مهم این است که بسیار حیاتی است. نکت ها اثربخش از نظر راهبردي براي موفقیت دانشگاه

هاي بازاریابی و روابط خارجی بخش مهمی از استراتژي ها المللی دانشگاه بیني ها همکاري
-2002سند راهبردي میان مدت( 80یونسکو در ماده ). 2004، 2شود(چان میمحسوب  ها دانشگاه

انشگاهی ي ارتباطی و انعقاد قراردادهاي متقابل دها )، کشورهاي عضو را به ایجاد شبکه2007
داند. را شرط ضروري تضمین کیفیت در آموزش عالی می ها کند و این نوع همکاريتشویق می

ي جابجایی دانشجویان و استادان و تلاش براي شناسایی ها براساس این سند، یونسکو از سیاست
ي ها مدارك دانشگاهی در سطح منطقه اي به عنوان اقدامات مقدماتی براي تقویت همکاري

که  2009). در بیانیۀ نهائی کنفرانس جهانی آموزش عالی 2002، 3کند(مدیوململلی حمایت میا بین
بر  32تا  24هاي المللی شدن آموزش عالی در ماده بیندر پاریس برگزار شد، ضمن تأکید بر ابعاد 

و مشارکت در تبادل دانشجویان، اساتید و  ها المللی دانشگاه بیني ها مواردي همچون شراکت
ي انسانی تأکید شده است(دفتر ها ارکنان بر پایۀ همبستگی و احترام متقابل و ترویج ارزشک

). یونسکو با تأکید بر تعلق خود به خانواده سازمان ملل متحد، 1388المللی،  بیني علمی ها همکاري
ی و الملل بینالمللی در سطح آموزش عالی به عنوان عامل ارتقاي درك ي بینها به تقویت همکاري

افزایش آگاهی جامعه دانشگاهی از مسائل اساسی جهانی و توسعه دموکراسی و ترویج حقوق بشر 

                                                           
1  . Market-oriented 
2  . Chan 
3  . Medium 



 111                                                                    آراسته و همکاران        ../ .هاي همکاري علمی برنامه SWOTتجزیه و تحلیل 

و 1داند(چیترونالمللی می بینرا زمینه ساز صلح  ها نگرد و این همکاريدر سایر قشرهاي مردم می
  ).1995، 2سیمونیدز
المللی به دنبال تقویت  بیني علمی و ها ي کشورهاي توسعه یافته از طریق همکاريها دانشگاه

ي آموزشی، توسعه صنعت گردشگري، به ویژه از طریق ها بخش خصوصی، توسعه زیرساخت
المللی شدن باید به  بیني کشورمان نیز در مسیر ها تبادل استاد و دانشجو هستند؛ اهدافی که دانشگاه

ي نیروي انسانی ها ارتالمللی در ارتقاي دانش و مه بیني ها توجه کند. ارتباطات و همکاري ها آن
و مراکز آموزش عالی را تشکیل  ها ي دانشگاهها نیز بسیار با اهمیت است و بخش مهمی از برنامه

مطرح  ها المللی دانشگاه بیني ها دهد. کشورهاي توسعه یافته دلایل زیر را براي همکاريمی
  کنند: می

  ؛ها ارتقاي فرهنگ -1
  ؛ها درك فرهنگ -2
  بان؛گسترش و تقویت ز -3
  گسترش و تقویت فرهنگ خودي؛ -4
  گسترش تفکرات سیاسی؛ -5
  کمک به توسعۀ کشورهاي جهان سوم؛ -6
  ارتقاي دانش و فناوري و  -7
  ).1382گیري از تجربیات سایر کشورها (آراسته، بهره -8

 یالملل بین يها يهمکار يبرا يادیز لیکه دلا استمعتقد نیز ) 2002(3گنانتیتوسعلاوه براین، 
بواسطۀ  یو ازنظر عمل دهیچیپ یوجود دارد؛ بواسطۀ پاسخ به سوألات پژوهش یدر آموزش عال
 یالملل بین يها يورود به همکار لی. دلایآموزش يها تیدرجهت انجام فعال یکسب منابع مال
 ،یوجهۀ دانشگاه تیشامل تقو لیدلا نیباشد که ا می زیشدن ن یالملل بین لیلامنعکس کنندة د

-یمشترك و... م یبه منابع مال یابیبواسطۀ دست يسودآور ،یآموزش عال یجهان طیمحرقابت در 
 یبرخ يبرا يقو زةیانگ ،یالملل بین يها يهمکار قیکسب درآمد ازطر ).4،2009(بوزمنباشد

                                                           
1 Chitron 
2 Symonides 
3- Tousignant 
4- Bozeman 
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 يها يمعتقد بود که همکار بوزمن، به نقل از) 1992(1يوین بوده است. یمؤسسات آموزش عال
 یاز مؤسسات بخصوص مؤسسات آموزش عال ياریبس يزرگ براتجارت ب کی یالملل بین

به منظور داشتن  ها ) اظهار داشت که اغلب دانشگاه2004(چان). 2009(بوزمن، شودیمحسوب م
 يو توده ا 2شدن یابیآورند و بازار می يرو یالملل بیني ها يبه همکار تريقو یرقابت يهاتیمز

بهره مندي  .شده است یعلم أتیو ه انیرات، دانشجوکسب اعتبا يرقابت برا جادیباعث ا 3شدن
از جمله  المللی بیني علمی ها ي حاصل از فرایند جهانی سازي و توسل به همکاريها از فرصت
ي مطلوب براي گریز از شکاف روزافزون کشورهاي شمال و جنوب و کاهش این فاصله ها گزینه

براي کشورهاي و  نوب را موجب شدهاست. شکاف ژرفی که امروزه فاصله کشورهاي شمال و ج
درصد جمعیت انسانی جهان است،  20جنوب بسیار بحران آفرین بوده است. شمالی که معرف 

درصد جمعیت  80درصد سهم تولید دانش جهان را داراست. این در حالی است که جنوب با 90
). لذا 1380المللی،  بیندرصد از فرایند دانش را به ثبت رسانده است(گاهنامه دفتر 10جهان فقط 

  المللی چاره اي اندیشید. بیني علمی ها براي کاهش چنین فاصله اي باید با بهره مندي از همکاري
انداز ایران نیز به منظور همگرایی با این حرکت جهانی و همچنین دستیابی به اهداف سند چشم

که مبناي توسعه و اقتصاد و سایر اسناد بالادستی به ویژه برنامه پنجم سازندگی(توسعه)  1404
از بیست ساله، اند کشور را توسعه مبتنی بر دانش و اقتصاد مبتنی بر دانش قرار داده است(سند چشم

ي ها )، ناگزیر از توجه و تأکید بر امر همکاري1388؛ پیش نویس سند برنامه پنجم سازندگی،1384
علمی کشور در خصوص اهمیت مسئله  المللی است. براي مثال بنا به تصریح نقشه جامع بینعلمی و 
 و ملی ابعاد در دانش رسمی غیر و رسمی جریان روان سازي يها روش توسعه"، ها همکاري

 ایجاد المللی، بین و ملی ابعاد در مشترك تحقیقاتی علمی يها اجراي پروژه طریق از المللی بین

 و مشترك تخصصی دوره اي توسعه مختلف، با کشورهاي مشترك پژوهشی و آموزشی مراکز
تاکید شده است.(نقشه جامع  "منطقه اي و المللی بینعلمی فناوري  همکاري يها خوشه گسترش

  ). 1389علمی کشور، 

                                                           
1  -  Neave 
2- Marketization 
3- Massification 
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با مروري بر ادبیات آموزش عالی در جهان با تحقیقات متعددي در ارتباط با اهمیت، ابعاد، 
شویم که در  میمواجه  ها لی در دانشگاهالمل بیني ها و نتایج همکاري ها ، کاستیها ها، ظرفیتانگیزه

  شود: میادامه به برخی از مهمترین آنها اشاره 
المللی  بیني ها المللی شدن در کالج بیني ها تلاش") در پژوهشی با عنوان 2010(1هاردر
ي فوق برنامه ها و فعالیت ها مؤلفه حمایت موسسه اي، قوانین آموزشی، برنامه4به بررسی  "آمریکا
المللی پرداخته است. نتایج این  بیني اعضاي هیأت علمی و دانشجویان ها شی و فرصتو خط م

المللی شدن در سطح پایینی  بیني محلی از نظر ها پژوهش حاکی از آن است که به طور کلی کالج
المللی شدن پردیس:  بینرشد اعضاي هیئت علمی و «) در پژوهشی با عنوان2009(2قرار دارند. باو

نفر از اعضاي هیئت علمی را که در یک دوره ي کوتاه مدت مأموریت  18نظر » رديمطالعه مو
دهد که تدریس در چین حضور داشتند، را مورد بررسی قرار داده است. نتایج پژوهش نشان می

المللی نمودن پردیس  بین، در اند شرکت کرده ها اساتیدي که در برنامه ي مبادله ي فرهنگی چینی
ي یادگیري، کار ها براي پژوهش، تنظیم سبک ها ي جدید، جمع آوري دادهها دورهاز طریق ایجاد 

) 2009(3المللی تأثیر دارند. بوزمن بین ها و فعالیت ها المللی و هدایت نمودن برنامه بینبا دانشجویان 
ي ها در پژوهشی دیگر، به بررسی تجربیات پرسنل دانشگاهی و دولتی آمریکا و برزیل در برنامه

رك آموزش عالی پرداخته است. او این سوأل اساسی را مورد توجه قرار داد که چه عواملی مشت
 ها دهند. یافته میالمللی آموزش عالی را تحت تأثیر قرار  بیني ها اجراي موفقیت آمیز همکاري

 ها نشان داد که شرایط خاصی وجود دارد که تسهیل کنندة اجراي موفقیت آمیز این همکاري
ي بارز ها محور طبقه بندي کرد: برابري و تقابل شرکاء، ویژگی6ین شرایط را در است. وي ا

و نیروي انسانی. لازم به ذکر است که این  ها شرکاء، روابط شرکاء، اعتبارات مالی، استراتژي
ي همکاري بین مؤسسات آموزش ها ي موفقیت در پیمانها عوامل از مهمترین عوامل و استراتژي

دهد که پاسخ دهندگان فرهنگ ملی را به عنوان عامل نشان می ها همچنین یافتهباشند.  میعالی 
ي اجراي ها مهمی در اجرا و تجربیات همکاري تلقی نکردند. این مقاله ضمن موشکافی چالش

المللی(آغاز،  بیني ها اي را که در تمام مراحل همکاري المللی، چالش عمده بیني ها همکاري

                                                           
1  - Natalie Jaen Harder 
2  - Bao 
3- Bozeman 
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معرفی کرده است. سایر موارد شامل: » فقدان منابع«اند اتفاق بیفتد، را تو میمذاکره و اجرا) 
ي فرهنگی و ها اختلاف نظرها در اهداف، فقدان توجه به جزئیات، تشریفات بیش از اندازه، تفاوت

 باشد.  میارتباطات ضعیف 

المللی کردن مؤسسات آموزش عالی  بینطراحی و «) در پژوهشی تحت عنوان2009(1بروس
المللی شدن  بیني ها به بررسی ساختارهاي سازمانی که در شکل دادن تلاش» ت متحده آمریکاایالا

کند، پرداخته است. نتایج حاکی از آن است که وجود رهبري مؤسسات آموزش عالی کمک می
تواند بسیار اثربخش باشد. از جمله عوامل اثربخش دیگر المللی می بیني ها حرفه اي براي تلاش

المللی و تمرکز بر  بیناز ساختار سازمانی منسجم، وجود پرسنل توانمند در ارتباطات توان می
المللی شدن، یاد کرد. ایوبی و آل  بینالمللی و کیفیت برنامه و سازمان براي  بیني ها تسهیل فعالیت

المللی در مؤسسات  بیني تجاري ها بررسی همکاري«اي تحت عنوان ) در مقاله2006( 2حبیبه
دانشگاه برجسته در انگلستان پرداخته و دریافتند که دلایل 4به مطالعه در رابطه با » عالی آموزش

المللی، تبادل دانشجویان، همکاري در  بیني ها در همکاري ها عمدة درگیر شدن دانشگاه
ي فرهنگی ها ي مشترك و برنامهها ي پژوهشی، تبادل کارکنان و گسترش کنفرانسها پروژه

المللی شدن یک مؤسسه: مدلی در  بین«در پژوهشی با عنوان )،2004(3. کورتزمشترك بوده است
، درصدد بررسی عوامل سهیم »حال شکل گیري از عوامل اثربخش رهبري؛ زیرساختی و فرهنگی

باشد. نتایج مربوط به مدل پژوهش نشان داد المللی سطح عالی می بینالمللی شدن سه کالج  بیندر 
المللی مهم هستند که  بیني آموزشی ها مندساز که براي موفقیت برنامهکه سه سطح عوامل توان

 ها که توصیف کننده عواملی است که در راه اندازي فعالیت» رهبري«عبارتند از: سطح اول، شامل 
که نشان دهنده این است که ساختار و » ي راهبرديها زیرساخت«مؤثر هستند. سطح دوم، 

، که »فرهنگ مؤسسه«للی شدن دانشگاه مؤثر هستند. و سطح سوم، الم بینفرایندهاي مؤسسه براي 
 شود.المللی می بیني ها باعث تعالی فعالیت

المللی در آموزش عالی؛ بررسی  بیني ها همکاري") در مقاله اي با عنوان 2003(4ادیلسون
سات ي موفقیت آمیز مؤسها پردازد که مانع همکاري مییی ها به معرفی چالش "موضوعات اساسی

                                                           
1- Bruce 
2- Ayoubi & Al-Habaibeh  
3   - Amelia Da Vis Courts 
4- Edelson 
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ي مدیریتی، شرایط مالی ها شوند. وي در ابتدا بر جنبه میآموزش عالی آمریکا با مؤسسات خارجی 
کند و در ادامه چندین استراتژي ازجمله توسعۀ تخصص  میو عوامل سیاسی و فرهنگی تمرکز 

دن و افزایش تعهد به جهانی ش ها کارکنان، آمادگی ساختاري، توجه به نابرابري اقتصادي بین ملت
بررسی مشکلات ائتلاف « ) در پژوهشی تحت عنوان1999(1سافو و مامنکند.  میرا مطرح 

ي همکاري ها دانشگاه در استرالیا پرداختند که بر برنامه 22به بررسی » استراتژیک آموزش عالی 
 زمانی موفق بوده است که مدیریت ها المللی تمرکز کرده بودند. آنها دریافتند که این همکاري بین

ي همکاري مشارکت کردند نه در زمانی ها ارشد، اعضاي هیأت علمی و کارکنان در این فعالیت
شدند. آنها همچنین خاطرنشان کردند  میبه شکل دستوري از بالا به پایین هدایت  ها که این فعالیت

رصت المللی تسهیم دانش، ایجاد ف بیني استراتژیک ها که مهمترین انگیزه براي مشارکت در پیمان
المللی و کسب درآمد بوده  بیندر بازارهاي جدید، پذیرفته شدن به عنوان یک مرکز پژوهشی 

 است.

هایی که به طور مستقیم به  بر اساس جستجوهایی که نگارنده در کشور انجام داده، پژوهش
این باشد اما علاقه مند ي به  اند، بسیار محدود می المللی پرداخته بین-ي علمیها موضوع همکاري

بررسی ")، پژوهشی تحت عنوان1390موضوع مهم در حال افزایش است. عصاره و همکاران(
انجام داده  "(استان خوزستان)6ي  ي آزاد منطقهها ي درسی دانشگاهها المللی سازي برنامه بینموانع 

ي ها است. نتایج پژوهش حاضر، حاکی از آن است که از دیدگاه اعضاي هیئت علمی دانشگاه
سیاسی، تکنولوژیکی(فاوا)، -، مشکلات فرهنگی، مالی، تجهیزاتی، مدیریتی6نطقه يآزاد م

ي درسی ها المللی سازي برنامه بیني تدریس و ساختاري از موانع ها انسانی، محتوایی، روش
المللی شدن آموزش عالی در  بین«) پژوهشی با عنوان1388باشند. سیاه(می 6ي آزاد منطقهها دانشگاه

المللی  بیندهد که انجام داده است. نتایج حاصل از این پژوهش نشان می» عه مورديایران: مطال
تواند تأثیرات مثبت آموزشی، اقتصادي و صنعتی داشته باشد، بلکه شدن آموزش عالی نه تنها می

المللی خود افزایش دهد. وي سپس ضمن اشاره به  بینتواند فهم متقابل ایران را از شریکان می
ي پیش روي ها المللی نمودن آموزش عالی، چالش بینش از راه دور در فرایند نقش آموز

کند: نبود تمایل سیاسی واقعی ي زیر دسته بندي میها المللی شدن آموزش عالی را نیز در گروه بین

                                                           
1- Saffu & Mamman 
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المللی شدن و نظام آموزشی بسیار متمرکز، ساختارهاي بوروکراتیک و غیر منعطف  بینبراي 
ي تدریس سنتی، منابع مالی ناکافی، تسهیلات و ساختار فرسوده ها زیاد بر روش دانشگاهی، اعتماد

المللی(مانند انگلیسی)، مدیریت  بیني شناخته شده ي ها و نامناسب، عدم توانایی در استفاده از زبان
 ي تحصیلی به شدت سیاسی.ها ضعیف، وجود حوزه

المللی برنامه درسی  بینررسی موانع ب") در پژوهشی با عنوان1388فتحی واجارگاه و همکاران(
به  "و مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه اعضاي هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی ها دانشگاه

. براي بررسی این هدف کلی، اند المللی کردن برنامه درسی آموزش عالی پرداخته بینبررسی موانع 
وانع محتوا، موانع منابع انسانی، در این پژوهش موانع فرهنگی، موانع مربوط به روش تدریس، م

ي پژوهش ها . یافتهاند موانع ساختاري، موانع تجهیزاتی، موانع سیاسی را مورد توجه قرار گرفته
بیانگر آن است که اعضاي هیئت علمی عوامل فرهنگی، انسانی، سیاسی، ساختاري، تجهیزاتی، 

دانند. نور شاهی و ي درسی میها رنامهالمللی سازي ب بینمحتوایی و روش تدریس را به عنوان موانع 
ي دولتی ها المللی در دانشگاه بین) در پژوهش دیگري، به بررسی ارتباطات 1387همکاران(

ي یاد شده در مراحل اولیه ها دهد که دانشگاه. نتایج این پژوهش نشان میاند خوزستان پرداخته
المللی شدن در این  بینرش کنند. حتی حرکت به سوي گستتوسعه را در این زمینه طی می

ي پژوهش یاد شده آن است که دانشگاه ها هنوز شروع نشده است. از جمله یافته ها دانشگاه
خرمشهر نیز اهدافی را در این زمینه ترسیم کرده، اما هنوز به مرحله اجرا نرسیده است. نتایج حاصل 

استراتژیک ندارند. لذا این امر  هنوز برنامه ها دهد که این دانشگاهاز پژوهش، همچنین نشان می
ي یاد شده به طور با ثبات دنبال نشود و در ها ي توسعه دانشگاهها موجب شده است که سیاست

) در مقاله اي با 1385المللی آنها نیز دچار رکود و وقفه شده است. آراسته( بیننتیجه، ارتباطات 
که در فصلنامۀ  "گونگی بهبود آنالمللی آموزش عالی در ایران و چ بیني ها همکاري"عنوان 

ي ها پژوهش و برنامه ریزي در آموزش عالی به چاپ رسیده است، ابتدا وضعیت کنونی همکاري
ي ها ي مطالعاتی و همکاريها علمی در ایران بویژه اعزام دانشجو به خارج از کشور، فرصت

ي موجود مربوط به ها شدانشگاهی بررسی و سپس با استفاده از تحلیل محتوي، اسناد و گزار بین
المللی در برخی از کشورهاي درحال توسعه به همراه  بیني ها و اشکال همکاري ها سیاست
مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که در نهایت هشت راهبرد اصلی معرفی شد: تقویت  ها مصاحبه

گیري از رهالمللی کردن برنامۀ درسی، به بیناعزام دانشجو، گسترش و تقویت زبان انگلیسی، 
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المللی  بینالمللی، جذب دانشجویان خارجی، افزایش جایگاه ارتباطات  بیني مالی مجامع ها حمایت
  در ساختار دانشگاه، ارتقاء کیفی آموزش عالی و حمایت مالی دولت از آموزش عالی. 

ي داخل و خارج از ها روابط علمی بین دانشگاه") در مقاله اي تحت عنوان1384استادزاده(
 المللی پرداخته است. وي موانع بیني علمی و ها به بیان مفهوم و اهمیت همکاري "شورک

 از دانشگاه آگاهی عدم، فرهنگی و علمی ارتباطات نبود دانشگاهی را بین مشترك يها همکاري

 تفاهم انعقاد، دانشگاه دو بین همکاري نامه تفاهم عدم، همکاري يها زمینه و علمی يها موقعیت

 وع،متب وزارت وظایف در آنها دخالت و موازي يها سازمان وجودی، اجرای پشتیبان بدون ها نامه

 عدم، علمی و سیاسی روابط مخالفان سیاسی فشارهاي، مخالف کشور زبان یادگیري دشواري
 پژوهشی و آموزشی – علمی امکانات از دانشجو آگاهی عدم، حمایتی يها نامه آیین وجود

-ي علمیها نقش همکاري") در مقاله اي تحت عنوان1381ملک زاده( اعلام کرد. کشورها دیگر
المللی، به بررسی  بین-ي علمیها ، ضمن تبیین مفهوم همکاري"المللی در توسعه علمی ایران بین

ي علمی همچون ها ي بر توسعه علمی کشور پرداخته و برخی عناصر همکاريها تأثیر این همکاري
تسهیلات خاص جهت اخذ روادید براي اعضاي هیئت علمی  اعطاي فرصت مطالعاتی و ارائه "

ي مهم ها براي شرکت در سمینارهاي مختلف و برقراري ارتباط علمی، را به عنوان یکی از زمینه
ي علمی برشمرده است. سپس موانع اصلی تحقق آن را در ایران مورد بررسی قرار داده ها همکاري

کندي خطوط  ناشی ازاینترنتی  مشکلاتفرهنگی، و به مواردي همچون(موانع سیاسی، موانع 
ي ماهواره اي از قبیل کاغذ ها د، و همچنین مشکلات موجود در تهیه گیرندهپهناي بانارتباطی و 

بازي در اخذ مجوز، بهاي نسبتا بالاي این سرویس و عدم آشنایی بسیاري از اعضاي هیئت علمی و 
 سات پژوهشی، ) اشاره کرده است. محققان با آن، عدم تخصیص بودجه کافی به مؤس

ست ها دانشگاه يفرامرز يها برنامه یتمام ،یالملل بین-یعلم يها يمنظور از همکار قیتحق نیدرا
در همین راستا،  .ردیگ میصورت  یمختلف دانشگاه يها در عرصه اتیکه به منظور تبادل تجرب
ي ها برنامه يدهایتهدو  ها نقاط قوت و ضعف، فرصت مهمترین نییتعهدف پژوهش حاضر، 

است. دستیابی به این هدف مستلزم حصول به  ی در آموزش عالی ایرانالملل بین-یعلم يهمکار
  سوالات اختصاصی زیر است:
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 هاي پژوهشسوال
 ی در آموزش عالی ایران چیست؟الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامهنقاط قوت .مهمترین 1

ی در آموزش عالی ایران الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامه ضعفنقاط .مهمترین 2
 چیست؟

 ی در آموزش عالی ایران چیست؟الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامه ها .مهمترین فرصت3

 ی در آموزش عالی ایران چیست؟الملل بین-یعلم يهمکاري ها .مهمترین تهدیدها در برنامه4

  روش 
کمی، از نظر هدف در زمره تحقیقات کاربردي، هاي  تحقیق حاضر از نظر ماهیت جزء پژوهش

از نظر میزان کنترل متغیرها از نوع غیر آزمایشی و از نظر روش، توصیفی ـ پیمایشی محسوب 
 یعلم يها يبرتر حوزه همکار يها دانشگاه یهیأت علم يمشتمل بر اعضاشود. جامعه آماري،  می

و علم و صنعت) است که  ریرکبیام ف،یشر یتصنع ،یتهران، شهید بهشت يها (دانشگاهیالملل بین -
-یعلم يها يبرتر در حوزة همکار يها باشد. شایان ذکر است که دانشگاه مینفر  3169برابر با 
 یمعرف يو فناور قاتیدر وزارت علوم، تحق یالملل بین-یعلم يها يمکاردفتر ه قیاز طر یالملل بین

نفر  342ول کوکران تعداد حجم نمونه برابر با بر اساس محاسبات انجام شده توسط فرمشده است. 
ي ها به دست آمده است که از این تعداد به این دلیل که مدیران و اعضاي هیأت علمی دانشگاه

ي مورد نظر را ها نفر، پرسشنامه 313مختلف داراي مشغله کاري و امکان دسترسی پایین بودند 
ت حجم طبقات جامعه تعداد هر طبقه در نمونه به و بر اساس نسب اند تکمیل و به محقق باز گردانده

  ارائه شده است، نمونه گیري انجام شده است. 1صورتی که در جدول 
  المللی بین-ي علمیها ي برتر حوزه همکاريها . توزیع نمونه آماري به تفکیک دانشگاه1جدول 

  حجم نمونه  جامعه آماري  ها دانشگاه
  163  1509  تهران

  22  296  صنعتی شریف
  62  576  شهید بهشتی
  46  430  امیرکبیر

  39  358  علم و صنعت
  342  3169  جمع کل

، پرسش نامه محقق ساخته بوده است. پس از مرور ها آوري داده ابزار اصلی تحقیق براي جمع
نقاط المللی در ایران،  بیني علمی ها اي، اینترنتی اسناد و منابع مربوط به پیشینه همکاري کتابخانه
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نقاط  یی: شناساswotلیتحل -ي شناسایی شده فهرستها ضعف، قوت، تهدیدها و فرصت
و از  -مؤلفه)  20(يدهایمؤلفه) و تهد 9(ها مؤلفه)، فرصت 19مؤلفه)، نقاط ضعف( 12قوت(

اعضاي هیأت علمی خواسته شد تا بر اساس طیف لیکرت و با توجه به اهمیت آنها به عنوان 
به آنها اختصاص دهند. روایی پرسش نامه با استفاده از روش  5تا  1ي بین وضعیت موجود، امتیاز

نظر در حوزه مدیریت آموزش عالی پس از اعمال  و با نظر چندین صاحب 1روایی محتوي
پرسش نامه تحقیق نیز از آزمون آلفاي  2اصلاحات مورد تایید قرار گرفت. براي حصول از پایایی

به دست آمد و بدین گونه ابزار  85/0یب آلفاي کرونباخ برابر کرونباخ بهره گرفته شد که ضر
ها به رایانه با  تحقیق تأیید و در اختیار پاسخگویان قرار داده شد. پس از گردآوري و ورود داده

محاسبه مجموع وزن هر مؤلفه در نقاط قوت، ضعف، ، از 5/11نسخه  SPSSافزار  کمک نرم
   استفاده شد. یمجموع وزن يبرمبنا اه مؤلفه يو رتبه بند دیفرصت و تهد

  ها  یافته
توزیع فراوانی اعضاي هیأت علمی مورد مطالعه بر اساس جنس، سابقه هیأت علمی، دانشگاه 

هاي مورد  شود. در میان نمونه مشاهده می 2و رشته تحصیلی در جدول شماره  محل خدمت
ند. بیشترین فراوانی پاسخ گویان درصد را مردان تشکیل داد 4/75درصد را زنان و  6/24بررسی، 

 50درصد). نزدیک به  0/38سال اختصاص داشت ( 5تا  1در مورد سابقه هیأت علمی به طبقه 
درصد از اعضاي هیأت  3/38درصد از پاسخ گویان از دانشگاه تهران بودند و در نهایت این که 

  علمی مورد مطالعه از رشتۀ علوم انسانی بودند.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
1- Content Validity. 
2- Reliability. 
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  هاي پژوهش شناختی نمونه هاي جمعیت فراوانی ویژگی .2جدول 
  N=  313 اعضاي هیأت علمی  متغیر

  درصد  تعداد
  6/24  77  زن  جنسیت

  4/75  236  مرد
  0/38  119  سال 5تا  1  سابقه هیأت علمی

  8/20  65  سال 10تا  6
  8/19  62  سال 15تا  11
  0/7  22  سال 20تا  16

  4/14  45  سال 20بالاتر از 
  9/47  150  دانشگاه تهران  دانشگاه محل خدمت

  9/17  56  شهید بهشتی
  0/7  22  شریف
  7/14  46  امیرکبیر

  5/12  39  علم و صنعت
  5/18  58  علوم پایه  رشته تحصیلی

  7/37  118  فنی و مهندسی
  3/38  120  علوم انسانی
  4/5  17  پزشکی

ی در آموزش عالی ایران الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامهنقاط قوت سوال اول: مهمترین 
 چیست؟

و محاسبه مجموع وزن هر مؤلفه  SWOTبراي پاسخگویی به این پرسش از تحلیل راهبردي 
 برمبناي مجموع وزنی استفاده شد. ها در نقاط قوت و رتبه بندي مؤلفه

ي علمی ها مکاريي نقاط قوت هها و مجموع وزن و رتبه گویه میانگین و انحراف استاندارد .3دول ج
  المللی بین

ف
ردی

انحراف  میانگین  ها گویه  
 استاندارد

مجموع 
  وزن

  رتبه

 3 1188 1,01 3,80  افزایش سطح سواد فناوري در جامعه دانشگاهی  1

 10 1100 1,12 3,51  ها المللی در دانشگاه بیني همکاري علمی ها توسعه دفاتر و معاونت  2

 11 1057 1,15 3,38  نتقال دانشجویان واستاداني جدید درجهت تسهیل اها بخشنامه  3

 5 1156 0,99 3,69  افزایش تعداد اعضاي هیات علمی جوان  4

 6 1145 1,13 3,66  المللی بیني ها افزایش تعاملات از طریق حضور در همایش  5

 2 1215 1,07 3,88  المللی بینافزایش تعداد مقالات در نشریات   6

 4 1187 1,13 3,79  ها پژوهشی در دانشگاه- علمی توسعه کمی و کیفی نشریات  7

 8 1108 1,10 3,54  ها ي علمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاهها توسعه پارك  8

 9 1103 1,10 3,52 ها ي جدید و توسعه میان رشته ايها تأسیس رشته  9

 1 1245 1,00 3,98  توسعه تحصیلات تکمیلی  10

 12 1044 1,29 3,34  دولتیگسترش مراکز دانشگاهی غیر  11

 7 1127 1,12 3,60  ي نوین آموزشیها توسعه استفاده از فناوري  12



 121                                                                    آراسته و همکاران        ../ .هاي همکاري علمی برنامه SWOTتجزیه و تحلیل 

 رتبه ،1245 وزن با توسعه تحصیلات تکمیلی شود، می مشاهده جدول فوق در که همانطور

افزایش سطح سواد  رتبه دوم و ،1215 وزن با المللی بینافزایش تعداد مقالات در نشریات  اول،
ي ها برنامه قوت نقاط ترین مهم عنوان به سوم ، رتبه1188 وزن در جامعه دانشگاهی بافناوري 

  .اند شده در آموزش عالی ایران مطرح المللی بین -علمیهمکاري 
ی در آموزش عالی الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامه ضعفنقاط سوال دوم: مهمترین 

 ایران چیست؟

و محاسبه مجموع وزن هر مؤلفه  SWOTحلیل راهبردي براي پاسخگویی به این پرسش از ت
  برمبناي مجموع وزنی استفاده شد. ها در نقاط ضعف و رتبه بندي مؤلفه

 المللی بیني علمی ها ي نقاط ضعف هماريها مجموع وزن و رتبه گویه میانگین و انحراف استاندارد .4جدول

ف
ردی

انحراف   میانگین  ها گویه  
  استاندارد

مجموع 
  وزن

  هرتب

 16 1245 1,05 3,98  استقلال دانشگاهی و آزادي علمی محدود  1

 11 1266 0,95 4,04  مدیریت تمرکز گرا در نظام دانشگاهی  2

 5 1306 0,95 4,17  ي جهانیها ضعف تسلط بر زبان  3

 10 1276 0,90 4,08  ي دانشگاهی در ایرانها آموزش محور بودن بیشتر فعالیت  4

 8 1284 0,92 4,10  ي اطلاعاتی معتبر در دنیاها ي ایران به پایگاهها نشگاهمحدودیت در دسترسی دا  5

 15 1248 0,97 3,99  ي جهانیها ي ایرانی در رتبه بنديها ي نامناسب دانشگاهها رتبه  6

 يها نهیزمو  ها تیو موقعي موجود علمی ها ظرفیتاز  ها دانشگاهمدیران  یآگاه ضعف  7
  خل و خارج کشورالمللی در دا بیني ها يهمکار

4,32 0,82 1353 2 

 3 1339 0,85 4,28  ییاجرا بانیبدون پشت ها انعقاد تفاهم نامه  8

 7 1292 0,90 4,13  المللی بینو مجامع تخصصی  ها نبود سازوکارهاي مناسب براي معرفی و شناساندن نهادها و سازمان  9

 13 1260 1,01 4,03  ثر براي آموزش مداوم اعضاء هیئت علمیؤم سازوکارنبود   10

 18 1206 1,04 3,85  ي شغلیها و سمت ها المللی در پست بینگردش شغلی و عدم تداوم حضور کارشناسان   11

 17 1239 0,99 3,96  پایین بودن برخی استانداردهاي آموزشی و پژوهشی  12

 1 1361 0,85 4,35  ي کلان علمیها المللی در سیاستگذاري بیني ها اهمیت نداشتن همکاري  13

 9 1282 0,91 4,10  ها ) در حوزه همکاريرکمبود کارشناسان و محققان تدوین گر سیاست (سیاست گذا  14

 14 1254 1,02 4,01  تولید مقالات علمی غیرکاربردي و غیرمرتبط با مسائل جامعه  15

 4 1308 1,01 4,18  ها تجاري سازي نشدن نتایج پژوهش  16

 6 1305 0,96 4,17  مقررات آمد و شد اعضاي هیئت علمی و متخصصان دشوار بودن و روان نبودن  17

 12 1265 1,03 4,04  ها ضعف ثبات مدیریتی در دانشگاه  18

المللی در  بیني ها اهمیت نداشتن همکاري شود، می جدول فوق مشاهده در که همانطور
از  ها انشگاهدمدیران  یآگاه رتبه اول، ضعف ،1361 وزن ي کلان علمی باها سیاستگذاري

المللی در داخل و خارج  بیني ها يهمکار يها نهیزمو  ها تیو موقعي موجود علمی ها ظرفیت
سوم،  ، رتبه1339 وزن یی بااجرا بانیبدون پشت ها انعقاد تفاهم نامه رتبه دوم و ،1353 وزن کشور با
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زش عالی ایران در آمو المللی بین -علمیهمکاري ي ها برنامه نقاط ضعف ترین مهم عنوان به
  .اند شده مطرح

ی در آموزش عالی ایران الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامه ها سوال سوم: مهمترین فرصت
 چیست؟

و محاسبه مجموع وزن هر مؤلفه  SWOTبراي پاسخگویی به این پرسش از تحلیل راهبردي 
  برمبناي مجموع وزنی استفاده شد. ها و رتبه بندي مؤلفه ها در فرصت

 المللی بیني علمی ها ي فرصت مربوط به همکاريها گویه . میانگین و انحراف استاندارد5جدول 

ف
ردی

انحراف  میانگین  ها گویه  
  استاندارد

مجموع 
  وزن

  رتبه

 1 1198 0,98 3,83  ي جدیدها سرمایه گذاري کشور در دانش  1

 3 1169 1,01 3,73  تقاضاي اجتماعی فزاینده براي آموزش عالی  2

 7 1112 0,92 3,55  ي مجازي و الکترونیکیها سترش آموزشگ  3

 9 1039 1,00 3,32  المللی بیني مجازي ها توسعه دانشگاه  4

 8 1066 1,06 3,41  وجود متقاضیان بالقوه براي تحصیل در ایران از کشورهاي همسایه  5

 5 1154 1,15 3,69  همسایگی با کشورهاي فارسی زبان  6

 4 1155 0,94 3,69  المللی دانشگاهی بینتأسیس واحدهاي   7

- ي علمیها توجه خاص به جایگاه علم و فناوري و بویژه همکاري  8
  ازاند المللی در سند چشم بین

3,81 1,01 1194 2 

 6 1131 1,21 3,61  ها ي مجهز در دانشگاهها وجود آزمایشگاه  9

 وزن ي جدید باها نشسرمایه گذاري کشور در دا شود می جدول فوق مشاهده در که همانطور

المللی در  بین-اول؛ توجه ویژه به جایگاه علم و فناوري و به ویژه همکاریهاي علمی رتبه ،1198
 وزن با تقاضاي اجتماعی فزاینده براي آموزش عالی رتبه دوم و ،1194 وزن از بااند سند چشم

  .اند شده مطرح المللی بین -ي علمیها همکاري نقاط فرصت ترین مهم عنوان ، رتبه سوم؛ به1169
ی در آموزش عالی ایران الملل بین-یعلم يهمکاري ها در برنامه ها سوال چهارم: مهمترین تهدید

 چیست؟

و محاسبه مجموع وزن هر مؤلفه  SWOTبراي پاسخگویی به این پرسش از تحلیل راهبردي 
  برمبناي مجموع وزنی استفاده شد. ها و رتبه بندي مؤلفه ها در تهدید
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 المللی بیني همکاري علمی ها ي تهدید برنامهها گویه . میانگین و انحراف استاندارد6جدول 

ف
ردی

انحراف  میانگین  ها گویه  
 استاندارد

مجموع 
  وزن

  رتبه

 20 1159 1,06 3,70  رکود اقتصادي در بیشتر کشورهاي دنیا  1

تکمیلی در کاهش تمایل دانشجویان برتر و نخبه در ورود به مقاطع تحصیلات   2
  داخل کشور و افزایش مهاجرت آنها

4,31 0,96 1348 6 

 5 1354 0,90 4,33  ي خارج از کشورها پدیده مهاجرت متخصصان و جذب آنها در دانشگاه  3

 4 1358 0,85 4,34  المللی بیني علمی و فناوري ها بر همکاري ها تأثیر تحریم  4

 15 1278 0,98 4,08  ي علمی با ایرانبراي همکار وجود قوانین سخت برخی از کشورها  5

 17 1240 1,00 3,96  المللی با اعتبار پایین بیني ها افزایش اخذ مدارك از دانشگاه  6

 14 1280 0,98 4,09  ي قانونی در پذیرش دانشجویان و استادان خارجی در داخل کشورها محدودیت  7

 1 1395 0,82 4,46  عدم ارتباط مناسب بین دولت، دانشگاه و صنعت  8

 7 1347 0,82 4,30  المللی بیني علمی ها ي سیاسی براي همکاريها فراهم نبودن زمینه  9

، کندي دپهناي بان پایین بودن سرعت، ناشی ازي اطلاعاتی ها فناوريمشکلات   10
  ها خطوط ارتباطی، فیلترینگ سایت

4,36 0,90 1364 2 

 9 1335 0,91 4,27  اي خارجیکشورهوجود نگاه امنیتی در کشور به ارتباط با   11

 13 1281 0,92 4,09  ها ي جامعه بر دانشگاهها تأثیر بحران  12

گرایش جوانان ایرانی به چند کشور آسیایی به ویژه آسیاي مرکزي صرفا براي   13
  اخذ مدرك

3,81 1,16 1191 18 

 11 1314 0,82 4,20  المللی بیني ها بالا بودن میزان تورم و تاثیر آن بر توسعه همکاري  14

 16 1243 0,98 3,97  ضعف پیروي از حقوق مالکیت معنوي  15

 10 1321 0,84 4,22  المللی بین-ي علمیها ضعف حضور جدي اعضاي هیئت علمی در کرسی  16

 19 1191 1,15 3,81  گرایش شدید استادان به تدریس سنتی  17

 12 1296 0,97 4,14  آن تمرکزگرایی درفرایندجذب اعضاي هیئت علمی وکندبودن روند  18

 8 1344 0,86 4,29  ناکافی بودن اعتبار گرنت سالانه  19

 3 1359 0,82 4,34  توجه محدود به کیفیت تولیدات علمی  20

عدم ارتباط مناسب بین دولت، دانشگاه و صنعت  شود می مشاهده جدول فوق در که همانطور
، دپهناي بان پایین بودن سرعت، ناشی ازی ي اطلاعاتها فناوري رتبه اول؛ مشکلات ،1395 وزن با

توجه محدود به کیفیت  رتبه دوم و ،1364 وزن با ها کندي خطوط ارتباطی، فیلترینگ سایت
ي ها همکاري نقاط تهدید ارتقاء ترین مهم عنوان سوم؛ به ، رتبه1359 وزن تولیدات علمی با

  .اند شده در آموزش عالی ایران مطرح المللی بین -علمی
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  به ترتیب اولویت قوت و ضعف، فرصت و تهدید. مهمترین نقاط 7جدول
  ها ضعف  ها قوت

  ي کلان علمیها المللی در سیاستگذاري بیني ها اهمیت نداشتن همکاري •  توسعه تحصیلات تکمیلی •
 ها تیو موقع ي موجود علمیها ظرفیتاز  ها دانشگاهمدیران  یآگاه ضعف •  المللی بینافزایش تعداد مقالات در نشریات  •

  المللی در داخل و خارج کشور بیني ها يهمکار يها نهیزمو 
  ییاجرا بانیبدون پشت ها انعقاد تفاهم نامه •  افزایش سطح سواد فناوري در جامعه دانشگاهی •
  ها تجاري سازي نشدن نتایج پژوهش •  پژوهشی در دانشگاهها- توسعه کمی و کیفی نشریات علمی •
  ي جهانیها ضعف تسلط بر زبان •  علمی جوانافزایش تعداد اعضاي هیات  •

  ها تهدید  ها فرصت
 عدم ارتباط مناسب بین دولت، دانشگاه و صنعت •  ي جدیدها سرمایه گذاري کشور در دانش •

توجه ویژه به جایگاه علم و فناوري و به ویژه همکاریهاي  •
  ازاند المللی در سند چشم بین-علمی

، دپهناي بان ایین بودن سرعت،پ ناشی ازي اطلاعاتی ها فناوريمشکلات  •
 ها کندي خطوط ارتباطی، فیلترینگ سایت

  توجه محدود به کیفیت تولیدات علمی •  تقاضاي اجتماعی فزاینده براي آموزش عالی •
  المللی بیني علمی و فناوري ها بر همکاري ها تأثیر تحریم •  المللی دانشگاهی بینتأسیس واحدهاي  •
 ي خارج از کشورها پدیده مهاجرت متخصصان و جذب آنها در دانشگاه • همسایگی با کشورهاي فارسی زبان •

  گیري بحث و نتیجه
ي ها رشد فزایندة ارتباطات اجتماعی در گسترة جهانی، زمینۀ بسیار مناسبی را براي همکاري

المللی فراهم آورده است تاآنجائیکه امروزه تبادلات علمی نقش مهمی در حیات  بینعلمی 
المللی از ابزارهاي ضروري تفاهم  بیني ها کند. از طرف دیگر، همکاري میایفاء  ها اجتماعی ملت

شود  میفرهنگی و از عوامل اصلی رشد و توسعۀ مراکز آموزش عالی در هزارة سوم محسوب 
به شکلی فعال در  ها ). با گسترش روزافزون مرزهاي دانش و فناوري، دانشگاه187: 1383(شرقی، 

ایر نهادهاي آموزشی و پژوهشی به منظور تحقق اهدافی هستند که به جستجوي همکاري با س
به خاطر عدم همکاري مؤثر با یکدیگر بطور  ها اند. اکثر دانشگاهتنهایی از رسیدن به آنها ناکام بوده

کنند و همانند جزایري هستند که بایکدیگر تعامل ندارند. به همین دلیل  میمستقل و مجزا عمل 
برداري کنند و این امر به اتلاف ي موجود یکدیگر بهرهها توانند از ظرفیت میکز ناست که این مرا

ها، کاهش قدرت رقابت داخلی و خارجی و منابع، افت کیفیت آموزش و پژوهش، افزایش هزینه
  شود. در نهایت کاهش اثربخشی منجر می

و  ها صتنقاط قوت و ضعف، فر مهمترین نییتعدر همین راستا، هدف پژوهش حاضر، 
است. جامعه آماري،  ی در آموزش عالی ایرانالملل بین-یعلم يهمکاري ها برنامه يدهایتهد

 يها (دانشگاهیالملل بین-یعلم يها يبرتر حوزه همکار يها دانشگاه یهیأت علم يمشتمل بر اعضا
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ده بونفر  3169و علم و صنعت) است که برابر با  ریرکبیام ف،یشر یصنعت ،یتهران، شهید بهشت
  است. نتایج حاصل از اجراي پرسشنامه نشان داد:

تعداد  شیافزای، لیتکم لاتدر بعد داخلی مهمترین نقاط قوت عبارت بود از: توسعه تحصی
و  یتوسعه کمی، در جامعه دانشگاه يسطح سواد فناور شیافزای، الملل بین اتیمقالات در نشر

. یقینا جوان یعلم اتیه يتعداد اعضا شیافزا و ها در دانشگاه یپژوهش-یعلم اتینشر یفیک
المللی در کشورمان، توسعه و تقویت  بیني علمی ها مهمترین نقطه قوت براي ارتقاء همکاري

ي ها ي تحصیلات تکمیلی بویژه در دهه اخیر بوده است. باتوجه به اینکه بیشتر برنامهها دوره
وجه به این موضوع مهم در شود ت میهمکاري بین دانشگاهی نیز از تحصیلات تکمیلی ناشی 

باشد. علاوه براین،  ها تواند باعث پویایی بیشتر در سطح دانشگاه میي کلان آموزشی ها سیاست
تواند باعث افزایش جذب اعضاي هیات علمی جدید،  میتوسعه تحصیلات تکمیلی به نوبه خود 

  گسترش نشریات دانشگاهی و ... شود.
در  یالملل بین يها ينداشتن همکار ترت بود از: اهمیدر بعد داخلی مهمترین نقاط ضعف عبا

و  یموجود علم يها تیاز ظرف ها دانشگاه رانیمد یضعف آگاهی، کلان علم يها ياستگذاریس
بدون  ها انعقاد تفاهم نامه، در داخل و خارج کشور یالملل بین يها يهمکار يها نهیو زم ها تیموقع
ی. در راستاي جهان يها ضعف تسلط بر زبان، ها پژوهش جینشدن نتا يساز يتجاریی، اجرا بانیپشت

المللی، اختلاف  بیني ها ي اجراي همکاريها ) در بررسی چالش2009نتایج تحقیق حاضر، بوزمن (
المللی را حائز اهمیت  بیني علمی ها نظرها در تعیین اهداف کوتاه مدت و بلندمدت اسناد همکاري

معتقد است وجود رهبري  ها المللی دانشگاه بیني موفق ها مه) در تحلیل برنا2009بروس( داند. می
) بر مدیریت 1999تواند بسیار اثربخش باشد. سافو و مامن (المللی می بیني ها حرفه اي براي تلاش
 ها دریافتند که این همکاري ها المللی تمرکز کرده بودند. آن بیني همکاري ها اثربخش در برنامه

ي ها مدیریت ارشد، اعضاي هیأت علمی و کارکنان در این فعالیت زمانی موفق بوده است که
به شکل دستوري از بالا به پایین هدایت  ها همکاري مشارکت کردند نه در زمانی که این فعالیت

 يها زمینه و علمی يها موقعیت از دانشگاهمدیران  آگاهی عدم )،1384شدند. استادزاده( می
ی را به عنوان مهمترین نقاط اجرای پشتیبان بدون ها نامه تفاهم قادانعالمللی و  بیندر سطح  همکاري
  شمرد. میضعف بر
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، دیجد يها کشور در دانش يگذار هعبارت بود از: سرمای ها در بعد خارجی مهمترین فرصت
، ازاند در سند چشم یالملل بین-یعلم يها يهمکار ژهیو به و يعلم و فناور گاهیبه جا ژهیتوجه و
با  یگیهمسای، دانشگاه یالملل بین يواحدها سیتأسی، آموزش عال يبرا ندهیفزا یاعاجتم يتقاضا

) خاطرنشان کردند که مهمترین انگیزه براي مشارکت 1999. سافو و مامن (زبان یفارس يکشورها
) براین باور است 1388المللی تسهیم دانش جدید بوده است. سیاه ( بیني استراتژیک ها در پیمان

تواند تأثیرات مثبت آموزشی، اقتصادي و المللی در آموزش عالی نه تنها می بیني ها که همکاري
  المللی خود افزایش دهد. بینتواند فهم متقابل کشورها را از شریکان صنعتی داشته باشد، بلکه می

دولت، دانشگاه و  نعدم ارتباط مناسب بی  در بعد خارجی مهمترین تهدیدها عبارت بود از:
خطوط  يباند، کند يبودن سرعت، پهنا نییاز پا یناش یاطلاعات يها يلات فناورمشک، صنعت
بر  ها میتحر ریتأثی، علم داتیتول تیفیتوجه محدود به ک، ها تیسا نگیلتریف ،یارتباط
 يها مهاجرت متخصصان و جذب آنها در دانشگاه دهیپدی، الملل بین يو فناور یعلم يها يهمکار

المللی  بین)، مشکلات فناوري اطلاعات را از موانع 1390همکاران(. عصاره و خارج از کشور
 سیاسی فشارهايو  ها ) نقش تحریم1384داند. استادزاده ( می ها ي درسی در دانشگاهها سازي برنامه

کند.  میالمللی مهم قلمداد  بیني علمی ها را در کاهش همکاري علمی و سیاسی روابط مخالفان
 ینترنتیمشکلات اکند. وي اعتقاد دارد  مییدهاي فناوري اطلاعات اشاره ) به تهد1381ملک زاده (
 يها رندهیگ هیمشکلات موجود در ته نیو پهناي باند، و همچن یخطوط ارتباط يناشی از کند
 ياریبس ییو عدم آشنا سیسرو نیا ينسبتا بالا يدر اخذ مجوز، بها يکاغذ باز لیاز قب يماهواره ا
المللی  بیني علمی ها از تهدیدهاي توسعه همکاري محققان با آن و یعلم ئتیه ياز اعضا

  شود. میمحسوب 
ي مختلف اقتصادي، ها از جنبه ها المللی دانشگاه بیني ها به طور کلی، در کشورمان همکاري

فرهنگی، علمی و بخصوص سیاسی حائز اهمیت است و به برنامه ریزي و هدایت دقیق نیاز دارد. 
المللی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و نیز تأسیس  بین-ي علمیها اريگیري دفتر همکشکل

شود. با این وجود فقدان  میگامی مثبت در این راستا ارزیابی  ها الملل در دانشگاه بیندفاتر امور 
باعث شده که  ها ها و عوامل تقویت کننده و بازدارنده در این همکارينگاهی راهبردي به انگیزه

  المللی عاید مؤسسات آموزش عالی در کشورمان نشود. بیني ها خور توجهی از همکارينتایج در
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ها و مباحث صورت گرفته در خصوص نقاط ضعف، قوت، تهدیدها و  با توجه به یافته
المللی در ایران پیشنهادهاي زیر درجهت برطرف  بیني علمی ها ي همکاريها ي برنامهها فرصت

  گردد. تهدیدها به شرح زیر ارائه میکردن نقاط ضعف و خنثی کردن 
  ي تحصیلی؛ها توسعه تکمیلات تکمیلی با تاکید بر افزایش کیفیت دوره

  افزایش سطح سواد فناورانه به همراه توسعه امکانات فناوري اطلاعات و ارتباطات؛
 المللی بویژه زبان انگلیسی در بین اعضاي بیني ها ي لازم براي یادگیري زبانها ارائه مشوق
  هیات علمی؛

المللی و درنظر گرفتن همه ابعاد بمنظور  بیني همکاري ها دقت در تدوین و انعقاد تفاهم نامه
  ؛ها اجرایی کردن مفاد تفاهم نامه

  ي ایران شناسی؛ها افزایش کرسی
جذب بیشتر اعضاي هیات علمی جوان و باانگیزه و درعین حال تاکید بر آموزش و بهسازي 

  جود.نیروهاي دانشگاهی مو
  منابع

فصلنامۀ المللی آموزش عالی در ایران و چگونگی بهبود آن،  بیني ها ) همکاري1385آراسته، حمیدرضا. (
 .39شمارة  پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی،

، گزارش الگوي اعزام دانشجو در ایران و مقایسۀ آن با سایر کشورها) 1382آراسته، حمیدرضا. (
  و برنامه ریزي آموزش عالی.منتشر نشده، مؤسسۀ پژوهش 

و  ها : پاسخی به واقعیتها المللی شدن دانشگاه بین) 1390آراسته، حمیدرضا. اسماعیل نیا، ندا؛ (
صنعت در  مدیریت، آینده نگري، کارآفرینی و اولین همایش بین المللی، تهران: ي آیندهها چالش

  .آموزش عالی
 . 35، شماره رهیافتي داخل و خارج از کشور، ها ) روابط علمی بین دانشگاه1384استادزاده، زهرا. (

بیانیۀ نهائی و گزارش ) 1388المللی وزارت علوم، تحقیقات و فناوري،( بیني ها مرکز همکاري
  و فناوري.، وزارت علوم تحقیقات 2009برگزاري کنفرانس جهانی آموزش عالی 

)محمد جواد؛ ارتباطات بین دانشگاهی و نقش آن در گسترش 1387خرسندي طاسکوه. علی، لیاقتدار. (
  .2 شماره اول، سال ،فرهنگی تحقیقات فصلنامهي فرامرزي، ها همکاري
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المللی سازي  بینموانع ) 1390عصاره، علیرضا؛ خسروي نژاد، شهرزاد و الهام پور، حسین، (
(استان خوزستان) از دیدگاه اعضاي 6ي آزاد منطقه ي ها دانشگاه ي درسیها برنامه

  ، تهران: مجموعه مقالات سومین همایش ملی آموزش.ها هیئت علمی این دانشگاه
المللی برنامه درسی  بین) بررسی موانع 1388فتحی واجارگاه، کوروش؛ زارع، عذرا و یمنی، محمد. (

فصلنامه اه اعضاي هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی، و مؤسسات آموزش عالی از دیدگ ها دانشگاه
  .63-82، صص54، شماره پژوهش و برنامه ریزي در آموزش عالی
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