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  مقدمه
ه  اما آنچ،آيد چندين دهه است كه در كشور ما از ارتباط صنعت و دانشگاه صحبت به ميان مي

 پويا و موثري بين صنعت و ايم ارتباط  تاكنون نتوانسته،مسلم است و شواهد امر نيزگوياست
بنابراين در صورتي كه عزم جدي در هريك از اركان فوق بوجود نيايد و . دانشگاه برقرار نماييم

هاي آتي نيز نخواهيم   در دهه،ريزي جدي در اين خصوص نداشته باشيم گذاري و برنامه اگر هدف
افزايش  ، جديد  هاي فناوري ،توانست از ثمرات ارتباط صنعت ودانشگاه در جهت پويايي اقتصاد

در اين راستا تحقيقات و مطالعات بسياري انجام گرفته كه هريك . مند گرديم  بهرهغيره وري و بهره
درشناسايي موانع و ارائه راهكار مورد  ،نتايج آن تحقيقات. پرداخته انداز منظري به بررسي موضوع 

  .استفاده قرار گرفته است
 بيشتر از هر زمان ديگر نيازمند ،جمله ساختار علم و فناوري و صنعتي ساختارها از   همههامروز
اندركاران صنعت بايد بپذيرند كه در كنار  نظري است و دست  جامعيت و بلند،بيني  واقع،ژرفنگري

هضم و جذب صحيح فناوري خواهند بود و دانشگاهيان باوركنند كه امروز فناوري  دانشگاه قادر به
ار فناوري يعني ثمره و نتيجه علم صنعت است و هر دو بدانند كه خاصيت فرداست و محل استقر

 و صنعت دانشگاه، سنتي مرزهاي ديگر امروزه.)1384 ،شفيعي( هضم وجذب و دفع است،حيات
 از را مذكور مرز نهادهاي حدو توان نمي آساني به ها زمينه از درخيلي.است رنگ گشته كم دولت

 از قسمتي و شود مي محسوب صنعت دانشگاه، قلمرو از بخشي كه طوري به داد، تميز يكديگر

ها  درشرايطي كه دانشگاه.)1387،ادنژباقري (آورد حساب به توان مي را دانشگاه صنعت قلمرو
هاي  يتل فعانمايند و صنايع مشغول هاي علمي و صرفا تئوري مي بيشتر وقت خود را صرف فعاليت

تواند يك  ها مي شده در دانشگاه دانش توليد).2،2008كل و بار1مرديت(دنباش عملي و توليدي مي
 در انگلستان درتحقيق خود5برون).2009 ،4 و برانل3سالتر(گردد مزيت رقابتي براي صنعت محسوب

 تاحدزيادي وابسته به تحقيقات علمي و دانشگاهي آن كشورهاي اقتصادي  نشان داد كه موفقيت
دانشجويان   از منابع مالي و تجهيزات صنايع بهره ببرد وتواند دانشگاه نيز مي ).2006 ،برون(است

                                                 
1 Meredith, S. 
2 Burkle, M. 
3 Salter, A.  
4 Bruneel, J. 
5 Brown, G. 
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هاي  موزي خود در صنايع با محيط صنعت آشنا شده و با چالشآبا گذراندن دوره كارتوانند  مي
  ).    2007 ،2فرانك؛ 2005 ،1روتمن(روزانه موجود روبرو گردند

اي، تحقيقات مشاركتي،  ها در چهار حوزه اصلي تحقيقات پايه ارتباط ميان صنعت و دانشگاه
 دانشگاه هاي همكاري).4،2001 و چاكاربارتي3سنترو(شود انتقال دانش و انتقال تكنولوژي انجام مي

 توليد علم اعضاي هيئت علمي و  تاميناز طريق تامين سرمايه از طرف صنعت وتواند  ميو صنعت 
دولت نيز از طريق ايجاد .دها و اختراعات و فناوري گرد  ارتقا پژوهشمنجر بهاز طرف دانشگاه 

   ).2009، و همكاران5كاو(تواند به برقراري اين ارتباط كمك نمايد ساختارهاي انگيزش مي
 نهادهاي سازترين سرنوشت كه دانشگاه و صنعت از جمله  موضوعاينبنابراين با توجه به 

ه توسعه بدون  و دستيابي بروند مي شمار به صنعتي انقلاب از پس ويژه به جامعه هر اجتماعي
 مرور ادبيات  ضمن،دراين تحقيق ،پذير نخواهد بود برقراري ارتباط موثر بين اين دو نهاد امكان

كمك به  منظور  اجرائي بهيپيشنهاداتموجود مشكلات و شناسايي و بررسي موانع  مربوطه و
  ..ارائه مي شودبرقراري اين ارتباط 

  ادبيات و پيشينه تحقيق
  :دانشگاه.1

اين نهاد در .حدوداً قدمت هشتاد ساله دارددر ايران  نهاد اجتماعي قوي است كه ،دانشگاه
توزيع و اشاعه  هاي آموزشي بود و مأموريت مدت طولاني تنها داراي فعاليت مراحل اوليه خود براي

 نشان داد كه براساس ديناميك دروني دانشگاه و اثرات دنياي 6اتزكويتز. كرد دانش را دنبال مي
 بر ساختارهاي سيستم آكادميك، دو انقلاب آكادميك درجهان به وقوع پيوسته استبيرون 

  ).2000 ،اتزكويتز (
ها  در كشور آلمان اتفاق افتاد كه طي آن دانشگاه19انقلاب آكادميك نخست در اواخر قرن

زيع هاي تحقيقاتي نيز فعال شدند و علاوه برمأموريت تو هاي آموزشي، در فعاليت علاوه بر فعاليت
امروزه از دانشگاه هايي كه فعاليت آموزشي و  .دانش، مأموريت توليد دانش را نيز بر عهده گرفتند

                                                 
1 Rothman, M. 
2 Franek, R. 
3 Santoro, M. D. 
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5 Cao ,Y. 
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در ). 2007 ،2مارتين(شود ياد مي1عنوان دانشگاه همبولتي پژوهشي را با هم انجام مي دهند، تحت
 توسعه ر نتيجهها نه تنها عهده دار مأموريت نوآوري تكنولوژيك و د فرآيند انقلاب دوم، دانشگاه

و تحقيق ) آموزش كارآفريني(بلكه آموزش فرد به آموزش سازماناقتصادي و اجتماعي شدند، 
 ).1998،اتزكويتز و همكاران(فردي به تحقيق گروهي تبديل شد

تواند در ايجاد  عنوان مهمترين ركن نظام آموزشي كشور مي در آستانه هزاره سوم دانشگاه به
 به بركمك علاوه دانشگاه مسئولانه و منظم عملكرد. اتي را ايفا نمايدتوسعه علمي نقش مهم و حي

وظايف و تعهدات دانشگاه را . نمايد مي فراهم نيز را جامعه امنيت عمومي كشور، صنعتي توسعه
  :توان به صورت زير بيان نمود مي

 معه راجا آتي و جاري نيازهاي كه اي گونه به آموزشي كارآمد و جديد هاي برنامه  توسعه-

  .پاسخگو باشد توقعات، افزايشي روند و زندگي سطح تغيير نيازها، افزايش به توجه با
 دلخواه هاي زمينه در متقاضي افراد آموزش به  كمك-

  .ملي سطح در پژوهشي و آموزشي هاي شيوه و استانداردها ارتقاء و كيفيت  بهبود-
شناسي بين  جامعه(وركش مختلف يها قوميت و شهروندان بين تفاهم و همكاري بر  نظارت-
  ).1992، 3المللي

  صنعت.2
 از ريشه عربي صنع به مفهوم آفريدن و ساختن گرفته شده است و معادل آن در ،واژه صنعت

هايي اطلاق  هاي صنعتي به عمده فعاليت فعاليت. به معناي ساختن است) Industry(انگليسي
و اجسام گرديده و درنهايت منجر به توليد گردد كه موجب تغييرفيزيكي، شيميايي مواد  مي

براي ايجاد اين تغيير ممكن است از ابزار و وسايل و ماشين آلات . گردد محصولات جديد مي
هايي  ازگروه شركت است صنعت عبارت ،پورتر از نظرمايكل.)1385،دانايي(مختلف نيز استفاده شود

  .)1384  جهانگيري و مهرپويا،ٔر،ترجمهپورت(كه محصولات آنها جايگزين نزديكي براي هم هستند
با » صنايع ماشيني«،سنتي آوري ساده با فن»صنايع دستي«، صنايع به سه گروه بندي در يك طبقه

بندي ديگري، صنايع  در طبقه. شود مي آوري پيشرفته تقسيم با فن» صنايع پيشرفته«آوري نوين و  فن

                                                 
1 Humboldt university 
2 Martin, B.R 
3 International Sociology 
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كننده   صنايع سبك مستقيماً توسط مصرفتوليدات .به دو گروه سبك و سنگين تقسيم شده اند
مستقيماً )صنايع كليدي و اساسي(توليدات صنايع سنگين در حالي كه. رسد نهايي به مصرف مي

نهايي نيست و بايستي با استفاده از صنايع سبك به صورت  كننده قابل مصرف براي مصرف
ه به دليل فقدان كادر مشكل جدي كه در صنعت وجود دارد اين است ك .درآيد كالاهاي نهايي

بندي تعريف و انجام تمام اين مراحل  ها به صورت كلي و بدون مرحله متخصص و قوي، پروژه
دانشگاه نيز بعضي از اوقات به خطر عدم تجربه زير . شود از دانشگاه خواسته مي)حتي بعضاً توليد(

رحله از پروژه بايد به در صورتي كه هر م. شود بار آن رفته و در عمل پروژه منجر به شكست مي
گام تعريف و اجرا شود مگر در مواردي كه انجام يك پروژه  به صورت يك پروژه مستقل و گام

  معروف است1بندي را ندهد كه به سيرتكامل تدريجي به دليل ماهيت آن اجازه انجام چنين مرحله
  ).1990، و همكاران2مارديك(
  : ارتباط دانشگاه و صنعت.3

گيرد و برگرفته از نيازها و   كه در طول زمان شكل مي، و صنعت فرآيندي استارتباط دانشگاه
هداف كاربردي مرتبط به آن،  تعيين اهاي تاريخي،  سمت و سو و  هاي ملي در دوره ضرورت

گيري اين  دهد كه اولاً شكل نگاهي به تاريخچه ارتباط دانشگاه و صنعت درايران نشان مي. شود مي
ريزي نشده و زيربناي اساسي براي آن صورت نگرفته   به طور اصولي پايهارتباط درگذر زمان

درحالي . ثانياً محتوا و سمت و سوي اين ارتباط به درستي شكل نگرفته و هدفمند نبوده است.است
دهد  كه تجربه كشورهايي كه ارتباط دو سويي دانشگاه و صنعت در آنها قدرتمند است نشان مي

 ،شفيعي(رفته است افكنده شده و به صورت ساختاري پيش ا به درستي پيكه اين ارتباط از ابتد
تواند موجب افزايش نوآوري و انتقال دانش و   ارتباط صحيح و موثر دانشگاه و صنعت مي.)1382

 توسعه صنعتي و ،تنها در صورت تعامل پايدار بين اين دو نهادو ) 32010رسي(تكنولوژي گردد
  ).1999،  و همكاران4پلي(توان انتظار داشت  اجتماعي را ميمتعاقب آن توسعه اقتصادي و

                                                 
1 Life cycle 
2 Murdick, R.G. 
3 Rossi, F. 
4 Plyee, M.V. 
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مورد در جهت برقراري ارتباط با صنعت هاي معتبر دنيا   در دانشگاهي كهچهار طرح معروف
  ).1381، و ديگرانسيد نوراني(:گيرد عبارتند از استفاده قرار مي

 بين جانبه سه مدت كوتاه ارتباط يك طوركلي طرح،به دراين كه 1شيپ اينترن طرح -1

 ، دوره  اين در شود مي برقرار صنعت بخش متخصصان و دانشگاه علمي هيات ،اعضاي دانشجويان
 صنعتي، واحدهاي مشكلات با  آشنايي از پس گرايش، يا رشته باچند هايي تيم قالب در دانشجويان

  .كنند مي اقدام مشكلات اين رفع به نسبت
هاي مختلف را از  دهد كه حرفه اجازه ميطرح به دانشجويان اين :2طرح اكسترن شيپ -2

طول دوره . نزديك مشاهده و بررسي نمايند تا با ديد بازتري به انتخاب شغل آينده خويش بپردازند
در اين طرح دستمزدي به دانشجويان . شيپ از يك روز تا يك ماه ميتواند متغير باشد  اكسترن

 .هايشان را نيزخودتامين كنند اي مربوط به فعاليته بايد هزينه شود و بعلاوه دانشجويان پرداخت نمي
شود كه دانشجو  بعنوان بخشي از يك كلاس دانشگاهي محسوب مي كه: 3كاراموزيطرح  -3

. پردازد  گذراند، به فعاليت مي هاي صنعت مرتبط باواحدي كه مي بصورت موقتي در يكي از بخش
كده، پيرامون يك موضوع بيان هدف اين طرح اينست كه دانشجو عملاً مطالبي كه در دانش

 .هاي گفته شده بيابد تري نسبت به تئوري گردد را در دنياي كار ببيند تا درك بهتر و عميق مي
ريزي شده است كه دانشجو پنج ترم  اي برنامه اين طرح بگونه:(co-op)4آپ- كوطرح -4

ها به ترم  ين ترما. تحصيلي خويش را به صورت تمام وقت در صنعت به كار و كسب تجربه بپردازد
 . معروفند5كاري

  : تاريخچه ارتباط دانشگاه و صنعت.4
بوده است، كه در اين دوره 1340تا سال)  ش1313(اولين دوره از زمان تĤسيس دانشگاه تهران
ها با صنايع  سازي دانشگاه دولت در راستاي هماهنگ.تعامل دانشگاه و صنعت مبتني برآموزش بود

  . كرد بودند، تلاش مي هاي دانشگاهي كه مورد نياز صنايع تازه تأسيس شتهوارداتي جديد و ايجاد ر

                                                 
1 Internship 
2 Externship  
3 Practicum 
4 Co Operative Education 
5 Work Term 
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كه در اين دوره نيز تعامل مبتني برآموزش بود و دولت همچنان 1360تا1340دوره دوم از سال
كرد بااين اختلاف كه در اين دوره كارآموزاني  ها با صنايع تلاش مي سازي دانشگاه براي هماهنگ

هاي  هاي وارداتي جديد و آشنايي بابعضي از مسائل، به شركت آوري نايي با فناز دانشگاه براي آش
كرد  كه در اين دوره دولت تلاش1374تا1360دوره سوم از سال. شدند تي دولتي فرستاده ميعصن

اساس دفترهايي  دهد براين مبناي تعامل دانشگاه و صنعت راعلاوه برآموزش به پژوهش نيز گسترش
در وزارت علوم و تحقيقات و فناوري براي بهبود تعامل »تباط دانشگاه با صنعتدفتر ار«با عنوان

  .  دانشگاه و صنعت ايجاد شد
تعامل دانشگاه و صنعت  به بعد كوشيد مبناي جديدي را براي1374در دوره چهارم دولت از سال

به 1379 سالدولت در اين راستا از.توان توسعه فناوري ناميد اين مبناي جديد را مي.ارائه كند
اقدام كرده )انكوباتورها(هاي علم وفناوري و مراكز رشد تأسيس شهرك علمي و تحقيقاتي، پارك

 .)1385سلجوقي،( است

   موانع ارتباط دانشگاه و صنعت.5
هاي دولتي و  باتوجه به مطالعات انجام شده در كشور ما به دليل نبود يك نظام جامع دردستگاه

ريزي از   برنامه، صنعت وجود داشته استري رابطه بين دانشگاه و در برقراهاي زيادي كه ضعف
در ذيل تعدادي از موانع ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه . باشد ابتدا و تجديد ساختار ضروري مي

  .شماريم را برمي
hضعف قوانين و مقررات موجود  
hبوروكراسي اداري  
hدانشگاه زدگي  
hشگاهيان و صنعتگرانعدم وجود اعتماد دو طرفه ميان دان   
hكمبود مسائل انگيزشي  
hكمبود منابع انساني  
hها نامه هاي تحقيقاتي و پايان تقاضا محور نبودن طرح  
hعدم وجود فرهنگ تحقيقات  
hوارداتي بودن صنعت و دانشگاه  
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hعدم وجود متولي واقعي جهت برقراري و نظارت بر ارتباط بين صنعت و دانشگاه  
hسوخ و ناكارآمدهاي من اصرار بر روش  
hعدم تشكيل جلسات مشترك با هدف تفاهم و اعتمادسازي  
hبين صنعت و دانشگاههاي تحقيقاتي مشترك كمبود طرح   
hمشكلات مربوط به ميزان و نحوه تخصيص بودجه تحقيقات   
hناكافي بودن بازديدهاي اساتيد و دانشجويان از صنايع  
hو مصاحبه با 1تحقيقات پيشين(هي با نياز صنايعهاي دانشگا عدم وجود ارتباط كافي بين رشته 

  )اساتيد دانشگاه و مديران صنايع
  :دانشگاه و صنعت در سمنان .6

يكي از شهرهاي صنعتي  ،اين شهرستان. استاستان سمنانهاي  يكي از شهرستانسمنان شهرستان 
 5590815اي حدود  با سرمايهواحد صنعتي فعال708در شهرستان سمنان. گردد كشور محسوب مي

توان به  هاي صنايع آن مي  از جمله شاخه.دنباش مستقر مي، نفر مشغول به كار17646ميليون ريال و
محصولات كاني  ، ساخت منسوجات،لزات اساسيساخت ف، لاستيك وپلاستيك محصولات از

بانك اطلاعات (ره نمودا اش و غيره وسايل نقليه موتوري، ساخت ماشين آلات وتجهيزات،غيرفلزي
  .)1388،ازمان صنايع و معادن استان سمنانس

از نظر وضعيت علمي استان سمنان و به ويژه شهرستان سمنان در جايگاه تقريبا مناسبي قرار 
. دهد هاي كشور نشان مي ل زير جايگاه شاخص آموزشي استان سمنان را در بين استانجدو. دارد

باشد كه ابزار مناسبي براي  دهنده شاخص توسعه انساني مي شاخص آموزشي يكي از اجزاي تشكيل
  . باشد ها و شهرها مي تعيين وضعيت توسعه يافتگي كشورها استان

  

                                                 
 و تحقيقات  )1387 ،رادفر و خمسه ؛1384، نوري سپهر و ديگران ؛1384،شفيعي ؛1382 ،باقري ؛1375 ،شهابي (:مراجعه شود به 1

  ).2008، ران؛ ولش و همكا2007، ؛ كوهن و سائرمن2007، ؛ شان و سمايا2006، ؛ رهربك و آرنولد2004، هارملينا(خارجي
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  استان سمنان در بين استان هاي كشور جايگاه شاخص آموزشي -1نمودار شماره 

  يمعاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور: منبع

 استان سمنان در شاخص آموزشي رتبه چهارم را در بين استان هاي ،طبق نمودار فوق
   .كشور دارا مي باشد

 
  مدل مفهومي تحقيق-1شكل 

باط صنعت و دانشگاه مي باشد و همان مدل فوق نشان دهنده عوامل اصلي موثر در برقراري ارت
  .بر اساس مدل مفهومي پژوهش سوالات تحقيق به شرح زير هستند. طور كه ملاحظه مي شود
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  سوالات پژوهش
ها و مديران صنايع، قوانين و مقررات يكي از موانع ارتباط موثر  آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه -1

  باشد؟ بين صنعت و دانشگاه مي
ها و مديران صنايع، فرهنگ يكي از موانع ارتباط موثربين   اساتيد دانشگاهآيااز ديدگاه -2

   باشد؟ صنعت و دانشگاه مي
ها و مديران صنايع، دوره كارآموزي يكي از موانع ارتباط موثر  آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه -3

 باشد؟ بين صنعت و دانشگاه مي

هاي دانشگاهي يكي از موانع ارتباط   پروژهها و مديران صنايع، آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه -4
  باشد؟ موثر بين صنعت و دانشگاه مي

هاي دانشگاهي يكي از عوامل موثر  ها و مديران صنايع، رشته آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه -5
  ؟باشد در برقراري ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه مي

قوانين و مقررات عاملي موثر بر دوره ها و مديران صنايع،  آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه -6
 . باشد؟ موزي ميآكار

هاي  ها و مديران صنايع، قوانين و مقررات عاملي موثر بر پروژه آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه-7
   باشد؟ دانشگاهي مي

آموزي ها و مديران صنايع، فرهنگ عاملي موثر بر دوره كار آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه-8
  ؟.باشد مي

هاي دانشگاهي  از ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و مديران صنايع، فرهنگ عاملي موثر بر رشته-9
  ؟مي باشد

   رتبه بندي موانع ارتباط موثر دانشگاه و صنعت چگونه است؟-10
  روش 

جامعه آماري تحقيق .  شده استانجام)پيمايشي(اي و توصيفي به دو روش كتابخانهاين تحقيق 
نمونه . باشد نفر مي1538ها و مديران صنايع مستقر در شهرستان سمنان به تعداد شگاهكليه اساتيد دان

گيري  شيوه نمونه. نفر برآورد گرديد313آماري با توجه به جدول مورگان و كرجسي به تعداد
در درصد سهم هر طبقه در جامعه ضرب گرديد و از اين طريق در 313عدد. اي است تصادفي طبقه
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 293پرسشنامه ارسالي در نهايت313قابل ذكر است از. در جامعه به دست آمدصد سهم هر طبقه 
  . پرسشنامه قابل استفاده برگشت داده شد

  ها  توزيع فراواني جامعه آماري پژوهش به تفكيك دانشگاه. 1جدول

  )نفر(فراواني      طبقه
در (درصد فراواني 

  )جامعه
  حجم نمونه

    %8/10   نفر166  :هيئت علمي 
    %4/12   نفر189  :حق التدريس 

  دانشگاه سمنان
  

  72  %2/23   نفر355  :جمع 
    %5/8   نفر137  :هيئت علمي 
    %9/14   نفر229  :حق التدريس 

  دانشگاه آزاد
  

  74  %5/23  نفر366  :جمع 
    %0 /5   نفر9  :هيئت علمي 
    %5/6   نفر100  :حق التدريس 

  دانشگاه پيام نور
  

  22  %7   نفر109  :جمع 

  اساتيد
  
  
  

  168  %7/53   نفر830  جمع كل اساتيد
  145  %3/46   نفر708  صنايع و كارخانجات  مديران

  313  %100     نفر1538  جمع كل

 و مقالاتي كه درمورد ساختار دانشگاه و صنعت و منابعاي به مطالعه  در مطالعات كتابخانه
در اين مرحله .پرداخته شده است  ؛اهداف و كاركردها و قوانين و مقررات آنها منتشر شده است

 قوانين و -1 :در پنج دسته عامل شناسايي گرديدنعت و دانشگاه موانع برقراري ارتباط موثر ص
 - ها طرح( هاي دانشگاهي  پروژه-5هاي دانشگاهي   رشته-4 كارآموزي -3 فرهنگ -2مقررات 

 28اي مشتمل بر  پرسشنامهها از هوري دادآدر مطالعه پيمايشي براي گرد.)نامه ها و تحقيقات پايان
استفاده شده )بسياركم–كم–متوسط–زياد–بسيارزياد(اي ليكرت نه طيف پنج گزيدر قالبسوال 
از آزمون دو گويي به سوالات پژوهش  و پاسخبراي تجزيه و تحليل اطلاعات بدست آمده  .است
در . باشد ميspssنرم افزار16ه نسخ،افزار مورد استفاده در اين طرح  نرم.شده استاي استفاده  جمله

با طراحي پرسشنامه دوم موانع ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه سازي عوامل،  پايان و پس از نهايي
بندي   اولويتExpert Choiceافزار و نرمAHPهايشان به كمك تكنيك و به تفكيك شاخص

  .شده اند
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  يافته ها
 مديران صنايع، قوانين و مقررات يكي از آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و:  اول سوال

  موانع ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه مي باشد؟
  اولسوال نتايج آزمون دو جمله اي مربوط به . 2جدول 

 آزمون  دو جمله اي

نسبت مشاهده  حجم نمونه طبقه 
 شده

سطح معنا داري  نسبت آزمون شده
 آزمون

 0,000 0,5 0,13 39  3 => 1گروه 

   0,87 254 3< 2 گروه

   1,00 293  جمع كل

 باشد درصد مي5از آن جايي كه سطح معنا داري كمتر از)2(باتوجه به نتايج مندرج در جدول

H0كه قوانين و مقررات يكي از عوامل موثر دربرقراري ارتباط موثر دهد  شود و نشان مي  ميرد
دهندگان نظر موافق و  از پاسخ% 87اييمنم همان طور كه مشاهده مي. باشد بين صنعت و دانشگاه مي

طوركلي قوانين و   بهگوياندهد از نظر اكثريت پاسخ نتايج نشان مي. نظر مخالف دارند% 13
   .مقررات تاثير بسيار زيادي بر برقراري ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه دارد

يكي از موانع آيااز ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و مديران صنايع، فرهنگ :  دوم سوال
   ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه مي باشد؟

  دوم سوالاي مربوط به ، نتايج آزمون دو جمله3جدول شماره
 آزمون  دو جمله اي

  نسبت مشاهده حجم نمونه طبقه 
  شده

نسبت آزمون 
 شده

  سطح معنا 
 داري آزمون

 0,000 0,5  0,21  61  3 => 1گروه 

   0,79 232 3< 2گروه 

   1,00 293   جمع كل

 .باشد درصد مي5و از آن جايي كه سطح معناداري كمتر از) 3(باتوجه به نتايج مندرج در جدول
 H0موثر در برقراري ارتباط موثر بين صنعت موانع يكي از فرهنگدهد كه  شود و نشان مي رد مي 

نظر % 21وافق واز پاسخ دهندگان نظر م% 79نماييم طور كه مشاهده مي همان. باشد مي و دانشگاه
  .مخالف دارند
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ها و مديران صنايع، دوره كارآموزي يكي از  آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه:سومسوال 
 موانع ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه مي باشد؟

 ، نتايج آزمون دو جمله اي مربوط به فرضيه سوم4جدول شماره
 آزمون دو جمله اي

نسبت مشاهده  حجم نمونه طبقه 
 شده

نسبت آزمون 
 شده

سطح معنا داري 
 آزمون

 0,000 0,5 0,23 66  3 => 1گروه 

   0,77 227 3< 2گروه 

   1,00 293  جمع كل

 . باشد درصد مي5جايي كه سطح معنا داري كمتر از و از آن)4(باتوجه به نتايج مندرج در جدول

H0 دربرقراري ارتباط موثر بين  موثر موانعموزي يكي از آدهد كه دوره كار شود و نشان مي مي رد
% 23دهندگان نظر موافق و از پاسخ% 77نماييم طور كه مشاهده مي همان. باشد صنعت و دانشگاه مي

  .نظر مخالف دارند
هاي دانشگاهي يكي  آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و مديران صنايع، پروژه: چهارمسوال

  اشد؟ب از موانع ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه مي
  چهارمسوال ، نتايج آزمون دو جمله اي مربوط به 5 جدول شماره

 آزمون دو جمله اي

نسبت مشاهده  حجم نمونه طبقه 
 شده

نسبت آزمون 
 شده

  سطح معنا 
 داري آزمون

 0,000 0,5 0,28 83  3 => 1گروه 

   0,72 210 3< 2گروه 

   1,00 293  جمع كل

  باشد درصد مي5 از آن جايي كه سطح معناداري كمتر ازو)5(باتوجه به نتايج مندرج در جدول
H0ها و تحقيقات  ها طرح نامه هاي دانشگاهي كه منظور پايان دهد كه پروژه شود و نشان مي  رد مي
طور كه  همان. باشد  موثر در برقراري ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه ميموانعباشد يكي از  مي

 .نظر مخالف دارند% 28دهندگان نظر موافق و از پاسخ% 72نماييم مشاهده مي
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هاي دانشگاهي يكي از  ها و مديران صنايع، رشته آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه : پنجمسوال
  ؟باشد عوامل موثر در برقراري ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه مي

  پنجمسوالاي مربوط به  ، نتايج آزمون دو جمله6 جدول شماره
 ه ايآزمون دو جمل

  نسبت مشاهده حجم نمونه طبقه 
  شده

نسبت آزمون 
 شده

  سطح معنا 
 داري آزمون

 0,000 0,5 0,32 94  3 => 1گروه 

   068 199 3< 2گروه 

    1,00 293  جمع كل

 باشد درصد مي5و از آن جايي كه سطح معناداري كمتر از) 6(با توجه به نتايج مندرج در جدول
 H0موثر در برقراري ارتباط موانعهاي دانشگاهي كه يكي از  هد كه رشتهد شود و نشان مي رد مي 

دهندگان نظرموافق   از پاسخ%68نماييم طور كه مشاهده مي همان. باشد موثر بين صنعت و دانشگاه مي
  .نظر مخالف دارند% 32و

 ارتباط به عنوان عواملي موثر دربرقراري،عامل مذكور5توان بيان كرد كه بنابراين با اطمينان مي
طوركلي از نظر  آمده به همچنين باتوجه به نتايج به دست. باشند موثر بين صنعت و دانشگاه مي

پاسخگويان قوانين و مقررات بيشترين تاثير را دربرقراري ارتباط موثر بين صنعت و دانشگاه دارا 
  .باشد  مي

ن و مقررات عاملي آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و مديران صنايع، قواني: سوال ششم
 . موثر بر دوره كاراموزي مي باشد؟

 سوال ششماي مربوط به   نتايج آزمون دو جمله.7جدول 
 آزمون دو جمله اي

نسبت مشاهده  حجم نمونه طبقه 
 شده

نسبت آزمون 
 شده

سطح معنا 
 داري آزمون

 0,002 0,50 0,41 120  3 => 1گروه 

   0,59 173 3< 2گروه 

   1,00 293  جمع كل

  باشد درصد مي5و از آن جايي كه سطح معنا داري كمتر از)7(توجه به نتايج مندرج در جدولبا
H0همان . باشد موزي ميآدهد كه قوانين و مقررات عاملي موثر بر دوره كار شود و نشان مي  رد مي

 همان البته. نظر مخالف دارند% 41دهندگان نظر موافق و از پاسخ% 59طور كه مشاهده مي نماييم
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باشد كه نشان از كمرنگ بودن  شود نظرات موافق و مخالف نزديك به هم مي طور كه ملاحظه مي
  .اين تاثير دارد

 آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و مديران صنايع، قوانين و مقررات عاملي :ل هفتمسوا
   موثر بر پروژه هاي دانشگاهي مي باشد؟

 ربوط به فرضيه فرعي دوم نتايج آزمون دو جمله اي م .8جدول 
 آزمون دو جمله اي

  نسبت مشاهده حجم نمونه طبقه 
  شده

نسبت آزمون 
 شده

  سطح معنا
  داري آزمون

 0,000 0,50 0,14 41  3 => 1گروه 

   0,86 252 3< 2گروه 

   1,00 293  جمع كل

  باشد صد ميدر5و از آن جايي كه سطح معناداري كمتر از)8(توجه به نتايج مندرج در جدولبا
H0باشد هاي دانشگاهي مي هدهد كه قوانين و مقررات عاملي موثر بر پروژ شود و نشان مي  رد مي .

. نظر مخالف دارند% 14دهندگان نظر موافق و از پاسخ% 86نماييم همان طور كه مشاهده مي
 و مقررات بر دهد كه از نظر پاسخگويان تاثير قوانين گردد نتايج نشان مي همانطور كه ملاحظه مي

 .باشد هاي دانشگاهي بسيار زياد مي هپروژ
آيا از ديدگاه اساتيد دانشگاه ها و مديران صنايع،  فرهنگ عاملي موثر بر : سوال هشتم

 ؟. دوره كاراموزي مي باشد
  سوال هشتم، نتايج آزمون دو جمله اي مربوط به 9 جدول شماره

 آزمون دو جمله اي

ده نسبت مشاه حجم نمونه طبقه 
 شده

نسبت 
آزمون 
 شده

سطح معنا 
 داري آزمون

 0,004 0,50 0,47 137  3 => 1گروه 

    0,53 156 3< 2گروه 

    1,00 293  جمع كل

  باشد درصد مي5و از آن جايي كه سطح معناداري كمتر از) 9(باتوجه به نتايج مندرج درجدول
H0كه طور همان.باشد موزي ميآدهد كه فرهنگ عاملي موثر بر دوره كار شود و نشان مي  رد مي  

البته نتايج نشان . نظر مخالف دارند% 47از پاسخ دهندگان نظر موافق  و % 53مشاهده مي نماييم 
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دهد كه تقريبا نيمي از پاسخگويان تاثير فرهنگ را  بر دوره كاراموزي را زياد ارزيابي مي  مي
  .نمايند 
هاي  ها و مديران صنايع، فرهنگ عاملي موثر بر رشته ياازديدگاه اساتيد دانشگاهآ:نهم سوال

  دانشگاهي مي باشد؟
 سوال نهماي مربوط به   نتايج آزمون دو جمله.10جدول

 آزمون دو جمله اي

نسبت مشاهده  حجم نمونه طبقه 
 شده

نسبت 
آزمون 
 شده

سطح معنا داري 
 آزمون

 0,001 0,50 0,4 117  3 => 1گروه 

   0,6 176 3< 2گروه 

    1,00 293  جمع كل

 باشد درصد مي5جايي كه سطح معناداري كمتر از و از آن) 10(باتوجه به نتايج مندرج در جدول
 H0همان طور .باشد هاي دانشگاهي مي دهد كه فرهنگ عاملي موثر بر رشته شود و نشان مي  رد مي

دهد  نتايج نشان مي. نظر مخالف دارند% 40 موافق واز پاسخ دهندگان نظر% 60نماييم كه مشاهده مي
موزي را زياد آهاي دانشگاهي دوره كار كه بيش از نيمي از پاسخگويان تاثير فرهنگ را بر رشته

  .نمايند ارزيابي مي
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  ؟بندي موانع ارتباط موثر دانشگاه و صنعت چگونه است رتبه: سوال دهم
  . را نمايش مي دهدط موثر بين صنعت و دانشگاه موانع ارتباشكل زير درخت تصميم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 

 
 

  

  
  

  AHP درخت تصميم -2شكل
  

  
  
  
  
  

  .دهد مي نمايش AHPبه روشرا موانع اصلي ارتباط صنعت و دانشگاه جداول زير اولويت بندي 

 
 موانع قانوني

  

 موانع  فرهنگي

عدم كارايي دوره
 كارآموزي

عدم تناسب رشته هاي
 دانشگاهي با صنايع

تقاضا محور نبودن پروژه
 هاي دانشگاهي

 موانع ارتباط صنعت
   و دانشگاه

 ناكارآمدي سياست هاي كلان كشور  

 ناكافي بودن بودجه تحقيقات

 ضعف دفاتر ارتباط با صنعت

موانع قانوني جاري در شهرستان سمنان 

 ضعف واحدهاي تحقيق و توسعه 

 فرهنگ خانواده

 فرهنگ جامعه

 ذهنيت هاي رايج دانشگاهيان و صنعتگران

  عدم وجود استاندارد هاي كمي و كيفي

 عدم برگزاري جلسات توجيهي 

عدم كيفيت مناسب برگزاري دوره 

 عدم استفاده از ابزارهاي انگيزشي

 عدم فراواني كافي

 تخصصي نبودن

 تقاضا محور نبودن

 كاربردي نبودن



 1389تابستان/ شماره دوم/ سال چهارم /نامه رهبري و مديريت آموزشي  فصل                                                                        114

084.0=CR

  اط موثر صنعت و دانشگاه ، ماتريس مقايسات زوجي تلفيقي موانع اصلي ارتب11جدول
تقاضا محور نبودن پروژه 

  هاي دانشگاهي
عدم تناسب رشته هاي 
  دانشگاهي با صنايع

عدم كارايي 
  دوره كارآموزي

موانع 
  فرهنگي

موانع 
  قانوني

 I 
 

J       
  موانع قانوني  1  4,472  7,483  7,483  5,913    

  موانع فرهنگي  0,223  1  4,472  4,472  3,464
عدم كارايي دوره   0,133  0,223  1  2,45  0,333

  كارآموزي
عدم تناسب رشته   0,133  0,233  0,408  1  0,233

هاي دانشگاهي 
  با صنايع

تقاضا محور   0,168  0,288  3  4,472  1
نبودن پروژه هاي 

  دانشگاهي

   ماتريس به هنجار شده مقايسات زوجي تلفيقي موانع اصلي همراه اوزان،12جدول

 
موانع 
 قانوني

  
موانع 

 هنگيفر

عدم 
كارايي 
دوره 

 كارآموزي

عدم تناسب 
رشته هاي 

دانشگاهي با 
 صنايع

قاضا محور 
نبودن پروژه 

هاي 
 دانشگاهي

 wsv Cv وزن

 5,81 3,14 0,54 0,54 0,376 0,457 0,720 0,603  موانع قانوني

 5,85 1,295 0,221 0,316 0,225 0,273 0,161 0,134  موانع فرهنگي

عدم كارايي 
  يدوره كارآموز

0,08 0,036 0,061 0,123 0,03 0,066 0,335 5,075 

عدم تناسب 
رشته هاي 

دانشگاهي با 
  صنايع

0,08 0,036 0,025 0,05 0,02 0,0422 0,222 5,25 

تقاضا محور 
نبودن پروژه هاي 

  دانشگاهي
0,101 0,064 0,183 0,225 0,09 0,136 0,677 4,95 

  
38.5max =λ 095.0=CI
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 مهمترين مانع برقراري ارتباط موثر 0,54قانوني با وزن دهد كه موانع  ج جدول فوق نشان مينتاي
هاي  نبودن پروژه ،تقاضا محور0,221باشد و موانع فرهنگي با وزن بين صنعت و دانشگاه مي

 و عدم تناسب رشته هاي 0,066 عدم كارايي دوره كارآموزي با وزن 0,136دانشگاهي با وزن 
 CR همچنين باتوجه به اين كه.  بعدي قرار دارندهاي  در رتبه0,0422دانشگاهي با صنايع با وزن

  .باشد داراي سازگاري مي  است، جدول0,1كمتر از
   همراه اوزان"موانع قانوني"هاي ، ماتريس به هنجار شده مقايسات زوجي تلفيقي شاخص13جدول

 

ناكارآمد
ي سياست 
هاي كلان 
  كشور

موانع 
قانوني 

جاري در 
  شهرستان

ناكافي 
بودن 

بودجه 
  تتحقيقا

ضعف دفاتر 
  ارتباط 
  با صنعت

ضعف 
واحدهاي 
تحقيق و 
توسعه در 
  صنايع

 wsv cv وزن

ناكارآمدي سياست هاي 
  كلان كشور

0,59  0,69  0,658  0,428  0,349  0,534 3,126 5,75 

موانع قانوني جاري در 
  شهرستان

0,132  0,142  0,17  0,256  0,255  0,195 1,028 5,27 

ناكافي بودن بودجه 
  تحقيقات

0,108  0,1  0,12  0,229  0,255  0,162 0,795 4,907 

ضعف دفاتر ارتباط با 
  صنعت

0,085  0,031  0,03  0,057  0,093  0,059 0,3 5,084 

ضعف واحدهاي تحقيق 
 5,167 0,206 0,04  0,046  0,028  0,021  0,026  0,079  و توسعه در صنايع

  
هاي  وني، ناكارآمدي سياستهاي موانع قان دهد كه در بين شاخص نتايج جدول فوق نشان مي

 ناكافي بودن 0,195 رتبه اول و موانع قانوني جاري در شهرستان با وزن0,534كلان كشور با وزن
 و ضعف واحدهاي 0,059 ضعف دفاتر ارتباط با صنعت با وزن0,162بودجه تحقيقات با وزن

 CR باتوجه به اين كه همچنين.هاي بعدي قرار دارند  در رتبه0,04تحقيق و توسعه در صنايع با وزن
  .باشد  است، جدول داراي سازگاري مي0,1 شده و چون كمتر از0,052يعني نرخ سازگاري برابر

  
  

235.5max =λ 058.0=CI 052.0=CR
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0415.0=CI 0715.0=CR

027.0=CI

  همراه اوزان"موانع فرهنگي" هاي ،ماتريس به هنجار شده مقايسات زوجي تلفيقي شاخص14جدول

 

ذهنيت هاي رايج صنعتگران 
و دانشگاهيان نسبت به 

  ريكديگ
 wsv Cv وزن  خانوادهفرهنگ   فرهنگ جامعه

ذهنيت هاي رايج 
صنعتگران و دانشگاهيان 

  نسبت به يكديگر
0,8  0,842  0,711  0,785 2,457 3,13 

 3,09 0,436 0,141  0,205  0,112  0,106  فرهنگ جامعه

 3,03 0,221 0,0736  0,083  0,045  0,093  فرهنگ خانواده

  
هاي   موانع فرهنگي، شاخص ذهنيتهاي دهد كه در بين شاخص  فوق نشان مي14نتايج جدول

 و 0,141  فرهنگ جامعه با وزن0,785رايج صنعتگران و دانشگاهيان نسبت به يكديگر با وزن
همچنين باتوجه به اين كه .اند هاي اول تا سوم را كسب نموده  رتبه0,0736فرهنگ خانواده با وزن

CRسازگاري  جدول داراي است، 0,1شده و چون كمتر از0,0715 يعني نرخ سازگاري برابر
  .باشد مي

عدم كارآيي دوره "هاي ماتريس به هنجار شده مقايسات زوجي تلفيقي شاخص15جدول
  همراه اوزان"كارآموزي

عدم كيفيت  
مناسب برگزاري 
  دوره كارآموزي

عدم استفاده 
از ابزارهاي 
  انگيزشي

عدم برگزاري 
جلسات توجيهي 
پيش از برگزاري 
  دوره كارآموزي

عدم وجود 
تاندارد هاي اس

  كمي و كيفي

 wsv Cv وزن

عدم كيفيت برگزاري 
  كارآموزي

0,518  0,6  0,477  0,345  0,485 1,945 4,01 

عدم استفاده از ابزارهاي 
  انگيزشي

0,211  0,245  0,338  0,345  0,284  1,180  4,157 

عدم برگزاري جلسات 
  توجيهي 

0,419  0,1  0,13  0,231  0,152 0,626 4,122 

 4,042 0,295 0,073  0,077  0,046  0,054  0,115  ندارد هاي عدم وجود استا

  

083.3max =λ

08.4max =λ 03.0=CR
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0=CI 0=CR

0=CI 0=CR

هاي عدم كارآيي دوره كارآموزي، شاخص  دهد كه در بين شاخص نتايج جدول فوق نشان مي
،بالاترين اهميت را كسب نموده 0,485 عدم كيفيت مناسب برگزاري دوره كارآموزي با وزن

برگزاري جلسات   ابزارهاي انگيزشي، عدمهاي عدم استفاده از است، به همين ترتيب شاخص
توجيهي پيش از برگزاري دوره كارآموزي و عدم وجود استانداردهاي كمي و كيفي، با اوزان به 

 يعني CRهمچنين باتوجه به اين كه ..اند هاي بعدي را كسب نموده  رتبه0,073 0,152 0284ترتيب
  .باشد دول داراي سازگاري مي است، ج0,1 شده و چون كمتر از0,03نرخ سازگاري برابر

هاي دانشگاهي  عدم تناسب رشته" ماتريس به هنجار شده مقايسات زوجي تلفيقي شاخص16جدول
   همراه اوزان"با صنايع 

 wsv Cv وزن  عدم فراواني كافي  تخصصي نبودن 

 4,160 2,638  0,634  0,634  0,634  تخصصي نبودن

 1,999 0,731  0,366  0,366  0,366  عدم فراواني كافي

  
هاي دانشگاهي با  هاي عدم تناسب رشته دهد كه در بين شاخص جدول فوق نشان مينتايج 

 0,366 مهمتر از شاخص عدم فراواني كافي با وزن0,634صنايع، شاخص تخصصي بودن با وزن
يعني نرخ سازگاري برابر صفر شده است جدول كاملا CRهمچنين باتوجه به اين كه. .مي باشد

  .باشد سازگار مي
هاي  بودن پروژه تقاضا محور ن"هاي مربوط به عامل ، ماتريس مقايسات زوجي شاخص17جدول

  "دانشگاهي
 wsv cv وزن  كاربردي نبودن  تقاضا محور نبودن 

 2,001 1,419  0,709  0,709  0,709  تقاضا محور نبودن

 1,995 0,580  0,291  0,291  0,291  كاربردي نبودن

  
هاي دانشگاهي  بودن پروژههاي تقاضا محور ن  كه در بين شاخصدهد  مينتايج جدول فوق نشان

 0,291 ، مهمتر از شاخص كاربردي نبودن، با وزن0,709، شاخص تقاضا محور نبودن با وزن

2max =λ

2max =λ
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 يعني نرخ سازگاري، برابر صفر شده است، جدول كاملا CRهمچنين باتوجه به اين كه . باشد مي
  .سازگار مي باشد

  AHPندي نهايي موانع اصلي، برمبناي  ،رتبه ب18جدول
 رتبه  وزن

 1  موانع قانوني 0,54

 2  موانع فرهنگي 0,221

 3  تقاضا محور نبودن پروژه هاي دانشگاهي 0,136

 4  عدم كارايي دوره كارآموزي 0,066

  5  عدم تناسب رشته هاي دانشگاهي با صنايع 0,0422
  مجموع وزن ها 1

  .تباط موثر صنعت و دانشگاه مي باشدر به عنوان مهمترين مانع اطبق جدول فوق موانع قانوني
  AHP،  بر مبناي زير شاخه هاي موانع اصلي رتبه بندي نهايي تمامي ، 19جدول

 رتبه  وزن

 1  ناكارآمدي سياست هاي كلان كشور 0,293

 2  ذهنيت هاي رايج صنعتگران و دانشگاهيان نسبت به هم 0,173

 3  اري در شهرستانموانع قانوني ج 0,105

 4  تقاضا محور نبودن پروژه هاي دانشگاهي  0,096

 5  ناكافي بودن بودجه تحقيقات 0,087

 6  كاربردي نبودن پروژه هاي دانشگاهي  0,0395

 7  عدم كيفيت مناسب برگزاري دوره كارآموزي  0,032

  8  ضعف دفاتر ارتباط با صنعت 0,0318
  9  فرهنگ جامعه 0,0311
  10  ي نبودن رشته هاي دانشگاهيتخصص  0,0267
  11  ضعف واحدهاي تحقيق و توسعه در صنايع 0,021

  12  عدم استفاده از ابزارهاي انگيزشي در كارآموزي 0,0187
  13  فرهنگ خانواده 0,016

  14  عدم فراواني كافي رشته هاي دانشگاهي با توجه به نياز صنعت  0,0154
  15  ز برگزاري دوره كارآموزيعدم برگزاري جلسات توجيهي پيش ا 0,01

  16  عدم وجود استاندارد هاي كمي و كيفي در دوره هاي كارآموزي 0,0048

   مجموع وزن ها 1
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موانع ارتباط موثر صنعت و دانشگاه را نشان  هاي مربوط به بندي نهايي شاخص رتبه19جدول
قانوني  هاي موانع شاخصكه از 0,293هاي كلان با وزن دهد كه براين اساس ناكارآمدي سياست مي
ترتيب ساير  همين به. باشد باشد به عنوان مهمترين مانع برقراري ارتباط موثر دانشگاه و صنعت مي يم

  .شان ذكر شده است ها به همراه رتبه و وزن شاخص
  گيري بحث و نتيجه

را بهبود هاي مشترك ميان اين دونهاد  و فعاليتتعاملات  ،موثر دانشگاه و صنعت برقراري ارتباط
 ،از اين طريق.انشگاه از نيازهاي صنعت خواهد شدكه اين امر منجربه افزايش شناخت دبخشيده 
هاي  و به تبع آن قابليتآموزشي آكادميك در دانشگاه با نيازهاي صنعت  هاي تناسب دورهكيفيت و

ارتقاء   جامعهها و سازماندر  يافته و بسترهاي نوآوري و پيشرفت افزايش ،علمي و عملي دانشجويان
 شناسايي  و مشكلاتموانعپايه روابط نادرست شكل گيرد و يابنابراين اگر اين ارتباط بر .يابد مي

هاي  خواستهجامعه نخواهد توانست به  ، نگردد مرتفعاين دو نهادبين  ارتباط موثر برقراريشده در 
   .دست پيدا كنددر جهت توسعه و پيشرفت خود 

ارائه  زير به شرح هاي تعيين شده، پيشنهاداتي اي به دست آمده و اولويته پژوهشگر براساس يافته
  .مي نمايد

  قوانين ومقررات
    .صنايع و ها دانشگاه ارتباط امر بر حاكم كلان مديريتي گيري فرايند شكل

 هاي پژوهش نتايج مالكيت شدن شفاف منظور به معنوي مالكيت قانون اجراي و تصويب

   .صنعتي و دانشگاهي
هاي اجرايي به  در جذب اعتبارات دستگاه"ها ارتباط با صنعت دانشگاه"تركردن دفاتر عالف

  .منظور ايفاي نقش اصلي در كنترل و هدايت دانشجويان در انجام كارآموزي

به عنوان مشاوران شهرستان هاي  از اعضاي هيئت علمي دانشگاه استفاده تصويب قانوني درجهت
 .ي اجراييها واحدهاي صنعتي و دستگاه

 هدايت و شناخت راستاي در صنعت و دانشگاه دولت، از مركب واسط هاي شركت ايجاد

  .تحقيقاتي مراكز و ها دانشگاه به صنعت بخش
   .هاي كوچك و متوسط هاي فناوري كه مكاني براي گردآمدن شركت ايجاد پارك
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  .تكنسين و ماهر ارك نيرويآموزش  براي  بيشتراي حرفه و فني مدارس و ها هآموزشگاايجاد 
هاي  ها و كارگاه آزمايشگاهتحقيقاتي،  لابراتوارهاي ز هاجاره يااجازه استفاد قانوني براي تصويب

  .گردد  اي به دانشگاه پرداخت  هزينه،هاي صنعتي كه براساس قرداد  به پژوهشگران شركت،دانشگاه
دهاي دانشگاه با صنعت و لغو قوانين دست و پاگير مالي در مورد درآمدهاي حاصل از قراردا

 انگيزه تحقيقات را در اساتيد گسترش  هاي مادي و معنوي تصويب قوانيني كه بتواند با تشويق
 .دهد

 اقتصادي نيازهاي به وپاسخگويي تجاري هاي جنبه سوي به دانشگاهي تحقيقات دادن سوق

  .شهرستان وكشور اجتماعي

 فرهنگ و فرهنگ سازي
  .انگيزشي و يتيحما هاي برقراري سيستم

  .تبادل اطلاعات و نظرات و  نظران هاي صاحب ز ديدگاهمندي ا ايجاد زمينه مناسب براي بهره
 بصورت تمام وقت در يك ،ها به گذراندن مدتي از هرسال تشويق و ترغيب اساتيد دانشگاه

صنعت به خصوص، به منظور يافتن معضلات و مشكلات آن صنعت و انجام تحقيقات در مابقي 
  .حل جهت رفع مشكل مدت سال براي يافتن راه

هاي عملكردي  از طريق تعيين شاخصشهرستان هاي  ايجاد فضاي رقابتي سالم ميان دانشگاه
  .ها و رتبه بندي بر اساس آن براي كليه دانشگاه

  .سازي فرهنگ تحقيقات  نهادينه
گيزه براي دانشگاهيان و ان شده جهت ايجاد روحيه انجام مشترك مطالعات نتايج چاپ و انتشار

   .و صنعتگران
تعيين راهكارهايي و اجراشده طرحهاي از)و دانشگاه صنعت(رفطدو رضايتمندي بررسي ميزان

  ..جهت افزايش هر چه بيشتر رضايت دو طرف 
  .حضور افتخاري اساتيد خبره دانشگاه در جلسات هيئت مديره صنايع شهرستان سمنان 

و دانشگاه در جهت بهبود ذهنيت هاي رايج دو طرف برگزاري جلسات هم انديشي صنعت 
  .نسبت به يكديگر و اعتماد سازي متقابل
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 )ها نامه تحقيقاتي و پايان هاي طرح( پروژه هاي تحقيقاتي
  .ها هاي تحقيقاتي استان و انعكاس آن به دانشگاه شناسايي اولويت

  .انجام جهت در ادكتر و ارشد كارشناسي دانشجويان به كاربردي هاي پژوهش ارائه
شهرستان هاي اجرايي  هاي تحقيقاتي دستگاه ها از ميان اولويت نامه تاكيد برانتخاب موضوع پايان

وحمايت مالي از دانشجويان دوره دكترا و فوق ليسانس كه موضوع پايان نامه خود را از ميان 
 . نمايند هاي اجرايي استان انتخاب مي هاي تحقيقاتي دستگاه اولويت

  .بردار هاي بهره هاي پژوهشي به دستگاه م يافتهاعلا

  .كشور در نياز مورد تحقيقات و شده انجام تحقيقات از تحقيقاتي بانك ايجاد

     .انجام تحقيقات مشترك در جهت شناسايي موانع و تعيين راهكارهاي ارتباط صنعت و دانشگاه
  :كارآموزي و كارورزي 

   .ع شهرستان سمنان و ساير شهرستان هاي كشوربازديد اساتيد و دانشجويان از صناي
هاي كارآموزي جهت آشنايي بيشتر با محيط  برگزاري جلسات توجيهي پيش از برگزاري دوره

   .صنعت
 .برگزاري دوره هاي آموزشي معادل

 دانشجو گرايش و صنعت نياز براساس دانشجويان كارآموزيشدن  دار جهتريزي براي  برنامه

  .دانشجويان در صنعت در مقابل كار تحقيقاتياعطاي مدرك معتبر 
در اواسط تحصيل به عنوان  صنعت اول تحصيل به عنوان كارگر:سه نوبت دركارآموزي انجام 

   تكنسين صنعت
  عنوان مهندس صنعت در آخر تحصيل به

  هاي دانشگاهي رشته
گوهاي دانشجو ال(شهرستان سمنانهاي  تاكيد براستفاده از الگوهاي جديد تدريس در دانشگاه
 ).محور به جاي استاد محور مثل حل مسئله و كارهاي گروهي

شناسي با توجه به وجود معادن زياد در  هاي گوناگون رشته مهندسي معدن و زمين ايجاد گرايش
   شهرستان سمنان

   .ي شهرستان سمنانها هدانشگا در صنعت نياز مورد تحصيلي هاي رشته توسعه
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 كوتاه ايه دوره ايجاد همچنين و صنعت آموزش به مربوط هاي هآموزشگا توسعه و ايجاد

  .تكنيسين آموزش و صنعتي مدت
 به) ها مدارس و دانشگاه(درسي كتابهاي در تغيير ايجاد:كشور آموزشي بينش در تغيير ايجاد
 كمترحفظي آموزان دانش دروس و آشناشوند بيشتر باپژوهش، ها خانواده و آموزان دانش كه شكلي

  .باشد پژوهشي بيشتر و
  .بهبود كيفيت و ارتقاي استانداردها و شيوه هاي آموزشي و پژوهشي 

  منابع 
  بررسي حلقه هاي مفقوده ارتباط دولت دانشگاه و صنعت در ايران بر اساس").1382 (، كامران،باقري

 صنعت و دانشگاه همكاريهاي دولت، سراسري كنگره هفتمين ،"رويكرد سيستم نوآوري
 .ملي توسعه براي

 فنّاوري توسعه براي وصنعت دانشگاه ارتباط فناوري سيستم و علم سياست".)1387 (،جعفر ،باقري نژاد

 اول، ، سالسياست علم و فناوريپژوهشي -علمي فصلنامه ،"پيشنهادها و سازوكارها ايران، در

  .1 شماره
 جهانگيري، ٔ ترجمه(،هاي تحليل صنعت و رقبا   استراتژي رقابتي تكنيك).1384 (، مايكل، پورتر

  .43صفحها، موسسه خدمات فرهنگي رس: چاپ اول، تهران)مهرپويا، عباس  مجيد و
 مجموعه، "بررسي تاثير روابط دولت دانشگاه و صنعت در توسعه تكنولوژي"). 1385(، ابولفضل، دانايي

،  3جلد  ،سومين كنگره بين المللي دولت دانشگاه و صنعت براي توسعه ملي مقالات
 .109.صفحه 

وري و نظام ملي نقش دولت دانشگاه و صنعت در تقويت نوآ"). 1387(رادفر، رضا، خمسه، عباس، 
  .34-29 4، صص 15، سال چهارم شماره فصلنامه رشد فناوري، "ايران نوآوري در

 .، نشر نياقتصاد ايرانآشنايي با ). 1367(،  ابراهيم،رزاقي

 پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري يكي از زير ساخت هاي دسترسي به"). 1385(سلجوقي، خسرو، 

،  همكاريهاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه مليالمللي سومين كنگره بين، "جهان
 .14،  صفحه 4جلد 
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بررسي راهكارهاي تقويت "). 1381(سيد نوراني، سيد محمد رضا و اميري، محمدرضا و درگي، غلام رضا 
مجموعه مقالات ششمين كنگره سراسري سه جانبه ، "تحكيم ارتباط صنعت و دانشگاه و

  .56، صفحهوسعه مليبراي ت دولت، دانشگاه و صنعت
 انتشارات ،ارتباط صنعت و دانشگاه آينده اي تابناك پيشينه اي تاريك). 1384 (، مسعود،شفيعي

 .12 ص ،كبير دانشگاه امير

مجموعه مقالات  ،"تاريخچه ارتباط صنعت و دانشگاه كنگره سه جانبه"). 1382 (، مسعود،شفيعي
 صفحه ه و صنعت براي توسعه ملي، دانشگا،هفتمين كنگره سراسري همكاري هاي دولت

21-32. 

 دانشگاه علوم و ، پايان نامه كارشناسي ارشد،ارتباط دانشگاه و صنعت).  1375 (، حميدرضا،شهابي
  .فنون مازندران

ايران و جهان به همراه  مديريت ارتباط دانشگاه با صنعت در"). 1384( محمد،نوري سپهر
 نهمين كنگره سراسري همكاريهاي ،"زشكي سمنانارائه تجربه هاي دانشگاه علوم پ

   .دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه
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