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 هدیکچ
-     رود نایل عم  یبثم ینامزایس رایتیر و ی غش  قایتشا رب لیصا یربهر کبس هطبار یسررب رضاح شهوژپ زا فده    
  ایب و  یدربرایک  ،فدیه  هیب هجوح اب رضاح شهوژپ .دشابیم 1345-63 ی ییصح لاس رد لوا  هطسوتم و یکادتبا یاه
  مایلح  لمایش یرامآ هعماج .دوشیم  وسصم یشتسبله ی یفیصوح تاقیقصح عون زا اه داد یروآدرگ  وصن هب هجوح
   نایل عم زا ریفن 139 ناگدننک  کرش .دشابیم (رفن 1145) نانلس رهش شرورپ و شزومآ رد لغاش درم و نز نال عم
      زا  دافتیسا ایب هیک دیندوب (هطیسوتم  رود نال عم رفن 215 ،یکادتبا  رود نال عم رفن 425) لوا هطسوتم و یکادتبا  رود
   ناراییله و وییلآ ل ییصا یربهر همانهسرپ لماش قیقصح رازبا .دندش  ااتنا یبسن یاهقبط ییدایح یریگ هنولن شور
 (5119   ) ی یویش و اونلاایس ی غیش قایتشا همانهسرپ و (9519)3پکاشن و پکاشن  بثم ینامزاس راتیر همانهسرپ ،(2119)
   پییب هیک داد ناهن اه هتیاک .دندش لی صح LISREL رازیا مرن زا  دافتسا اب یراتخاس تلاداعم لدم اب اه  داد . سا  دوب
        ریب لییصا یریبهر .دراد دویجو یراداینعم و  یبثم هیطبار نال عم  بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا اب لیصا یربهر
    یراداینعم و  یبثم ریثا  بثم ینامزاس راتیر رب لیصا یربهر پینچله .دراد یرادانعم و  بثم رثا نال عم ی غش  قایتشا
   یصح میقتسم تروص هب ار نال عم  بثم ینامزاسراتیر پینچله و ی غش قایتشا دناوحیم لیصا یربهر ،پکاربانب .دراد
           یبثم یایهریغتم شکازییا ثیعاب شوریپ و شزویمآ رد یریبهر عوین پیکا شکازیا اب ناوحیم پینچله .دهد رارق ریثأح
 .دش مهم نامزاس پکا رد ( بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا)
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 همدقم
       یی ک رویطب .دینراد یرتیهیب زیکرلح ینایسنا هکامرس  کرکدم رب نردم یاهنامزاس رظاح ریع رد
       ایب ناریشکد ایب ، داد نایهن راییتبا دویخ زا ، دوب لاعی شیب ناهنانکراک هک دنراد راظتنا اه نامزاس
 یاهدرادناتسا یلااب  یفیک هب و دنریگ  دهعرب ار دوخ هیرح هعسوح  یلوئسم ،دننک راک  لک م
    هیک هینوشناله عیقاو رد .(3119 ،9  ی یایش و رییب ؛9519 ،5 سکویل و  ویچ) دنشاب دهعتم یدری لع
 ناهلسج اهنح هن هک دنراد زاین ینانکراک هب یزورما یاهنامزاس  سا  درک نایب (2335) 4 یلروا
  زا یییک   ناییم پیکا رد .(3119   ،ی یایش و رییب) دشاب ریگرد دوخ راک رد زین ناهنهذ و حور هی ب
    کیک  یریهیپ پکریح  میهم . یسا شرورپ و شزومآ نامزاس ،یروهک ره رد اه نامزاس پکرحمهم
  دینکآری رینع پکرحی صا ناونع هب هک ینال عم ،دشاب یم شابرثا و  زیشنا اب نال عم دوجو هعماج
   مایظن ییهاب     ریثا قایتیشا و هییحور  ، زییشنا زا یکلااب حطس پتشاد اب دنناوح یم یریگداک و یهدداک
 .(3345 ،دنلشوه و یی مارق ،و جاح ؛1519 ،3ینراک) دنکالن پیلضح ار روهک کک یشزومآ
  نآ ببیس هب و نال عم دری لع رب هک ار ینوریب و ینورد لماوع ناققصم یلاوتم یاهلاس لوط رد
     دادیعح  رایجح هیک ،دینا   داد راریق ییسرر  ب درویم ار  یسا  دوب راذگریثأح نازومآ شناد دری لع
  ی غیش       یگدویسری ،ببیس پییله هیب . یسا  دویب یگدوسری و  رتسا  دننک نایب نال عم زا یداکز
      ایح دویب  دریک بی ج دویخ هب ار یداکز یشزومآ ناققصم هک دوب یحاعوضوم وزج اه لاس نال عم
    ،سیپ ک)  یسا  دیکد  رگ ناییب نآ یایه  هخایش و ریشن    یبثم ییسانهناور مویهفم اًاریخا هک ینامز
    ادیتبا رد هیک ییسانش  ناور هیب داقتنا رد ارگ بثم یسانش ناور .(3519 ،1چیناو گناو و لکارتنرور
 .(3119         ،ی یایش و رییب) دیکدرگ دایجکا  یشاد زیکرلح یینهذ یایه یرالیب و یفنم طاقن رب رتهیب
 .د ییکدرگ حرییطم شنارایییله و پلشی ییس پیحراییم طییسوح 3335 لاییس رد ارییگ ییبثم یییسانهناور
   زیکرلتم نایمرد هک دنک یم نایب و دنکیلن زکرلح یناور یاهیرالیب رب اهنح ارگ  بثم یسانهناور
        و دییفم هیک یکایهزیچ نداد شرتیسگ و پتخایس زا  یسا ترایبع نامرد هی ب ، سین اه فعض رب
  و ایه   نایسنا رد ایه     ییضی و ایه    یدینلناوح نداد شرتیسگ و پتخانیش ،هعلاطم ینعک ،دنتسه  وخ

                                                           
1 Cho & Lewis 
2 Bakker & schaufeli 
3 Ulrich 
4 Kearney 
5 Kulophas, Ruengtrakul & Wongwanich 
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  مویهفم      ود  یبثم نامزایس رایتیر و ی غیش قایتیشا .(1119 ،5ی هکام  یکاسک و پلشی س) عماوج
 .(3119 ،ی یاش و ریب) دنشابیم رشن بثم یسانهناور یاههخاش زا دکدج
    طویبرم دینراد دویخ لغش هب هک یاهق ع و راک رد ناهکریگرد یشنوشچ هب نال عم ی غش قایتشا
   یدایکز تایعلاطم .(9519 ،4 ناراییله و د یفسنم ،یرفهدلا ،پس ک ؛1519 ،9لاب و ریب) دشاب یم
  ،ی یایش)    نامزایس ریه یایه   ییجورخ نویچله ییلهم یاهریغتم اب ی غش قایتشا هک دنهد یم ناهن
  دریی لع ؛(3119 ،1ریب و ی یاش) نامزاس هب  بسن دهعح و نامزاس کرح ؛(6119 ،3ریب و سکراح
 ناکرتهم اب طابحرا رد تامدخ  یفیک ؛(9119 ،6نارایله و وتنیپزکرام ،زنیحرام ،ی یاش) ی ییصح
   هیب ،دراد یراداینعم طابحرا (1519 ،لاب و ریب) ی غش دری لع ؛(1119 ،2فوریپ و وتگآ ،اونلااس)
     دویخ  یکوه ار نامزایس و دنویش       ییم یییک نامزایس ایب لیماکروط هیب قاتهم نانکراک ی ک روط
    و یویقن دییس) دینرادنپ   ییم دویخ   ییقیوم و  سیش ار نامزاس  یقیوم و  سیش و دنرادنپ یم
    نامزایس رد صخلاایب و ایهن    امزایس رد رییغتم پیکا  ییلها زا یکاح دراوم پکا هک .(4345 ،ههاک
 .دشابیم شرورپ و شزومآ
      یبثم ینامزایس رایتیر ،دیشاب  ییم  یبثم ینامزاس راتیر شهوژپ پکا رد یسررب دروم ریغتم پیمود
  و یرییگ   لییش لایحرد یو یاهراتیر و ناسنا هب  بثم شرشن یایحا اب هک  سا یدکدج  ضهن
  و هیعلاطم"   هیب ریشن    یبثم ینامزایس راتیر (9119) زناحول هکرظن قبط .(9119 ،3زناحول)  سا هعسوح
      و هعیسوح لیباق ،یبایکزرا لیباق هیک یسانشناور یاه ییرظ و یناسنا عبانم توق طاقن  ساوخرد
  رایتیر مایپ ی ک تروص هب ، سا لکالتم "دشابیم نانکراک رد دری لع دوبهب یارب  کرکدم لباق
  یایه   یتیساک و ایه        صیقن ،ایهدوبلکرب هیینآ زا لیبق هیک  یسا پیکا نارکدم هب ارگ  بثم ینامزاس
      دیینک دییکأح ناینآ ییحاذ یایه   یکایناوح و ایه   یبویخ ،ایه    یی باق ،ایهحوق رب دکوش زکرلتم نانکراک

                                                           
1 Seligman & Csiketmihaly 
2 Bakker & Bal 
3 Klassen, Aldhafri, Mansfield, Purwanto, Siu, Wong, & Woods 
4 Schaufeli, Taris & Bakker 
5 Schaufeli & Bakker 
6 Schaufeli, Martinez, Marques Pinto, Salanova & Bakker 
7 Salanova, Agut &Peiro´ 
8 Luthans 



 6345 ناتسباح /مود  رالش / مهدزاک لاس/ یشزومآ  کرکدم و یربهر همان لیی                                                                  11

      اییر و ی غیش  م یس دینا هتیش اد ناییب (3119) 5    یپ و دلویسدز هیک یروطنایله .(4345،یناولا)
   ایهریغتم پیکا  یلها .دشاب یم یراذگهکامرس یعون هی ب دوش یلن  وسصم هنکزه اهنح هن نانکراک
  رییخا یاهلاس  دش ماجنا تاقیقصح رد هک  سا  باب نآ زا (ی غشقایتشا و  بثم ینامزاس راتیر)
   ....و رایک زا  یبیغ ،ی غشیتکاضران ، خاب درب دننام یفنم دریکور اب یکاه ژاو هک  دش صاهم
  هتیشاد  .... و قایتیشا ،یراکزیهرپ ، قفش دننام هناکارگ بثم یاه ژاو هب  بسن یربارب راهچ دشر
 .(3119 ،ی یاش و ریب)  سا
 یگدنلاب ،تایح ،دشر رد لماع پکرحمهم دناوح یم ینامزاس ره رد یربهر و  کرکدم هییکاجنآ زا
    میهم لیماوع زا یییک پکاربانب .(4345 ،ینایک و  دازیمرجاج ،یرقاب) دشاب نامزاس کک گرم اک
 ؛6519 ،9  نایسح و دیلحا ، یهایس    لآ) دیشاب نامزایس یریبهر دیناوحیم ریغتم ود پکا رب راذگریثأح
  نارشیههوژپ .(9519 ،3  یرایم و نویسحاو ،گناچ ،درب ؛3119 ،4ورسند و مکاهزکرش ،اناکد ،ونکرماک
  سا زاین یربهر زا یاهنوگ .دنتسین دیفم رضاح ریع یارب یربهر یلکدق یاهکبس هک دندقتعم
 .(4119 ،1        ولا) دویش دایجکا لدایعح ناینکراک یایهزاین و نامزایس فادیها پیب نآ کلک هب هک
 و (1119 ،6     رندرایگ و وییلوآ)  یسا  دیش ییشان رشن بثم یسانهناور یروئح زا هک لیصا یربهر
   ،زنایحول ،اویبولاو ؛1519 ،2  سیی کا و رلومزتیپیسا) دراد  بثم طابحرا زین یلوصح یربهر اب پینیچله
 فادها پکا هب دناوح یم هک دشاب یم یربهر رد اهیروئح پکرحدکدج زا ییک (5519 ،3کوا و یوا
 .دناشوپب للع هماج
 و دنراد یهاگآ دوخ راتیر یشنوشچ زا ،دنا دیسر یسانشدوخ هب هک دنتسه یناسک لیصا ناربهر
     ییلاعی ایهنآ ایب هک رشکد داریا یاهیدنلناوح و شناد زا و دنرادروخرب یق خا -یشزرا شنیب زا
      یییاش و دنتیسه فیطعنم و پیبیشوخ ،راودیما ،پئلطم لیصا ناربهر .دنراد  خانش ،دننک یم

                                                           
1 Zwetsloot & Pot 
2 Al Sahi, Ahmad & Hossan 
3 Yammarino, Dionne, Schriesheim, Dansereau 
4 Bird,Chuang,Watson & Murray 
5 Laub 
6 Avolio & Gardner 
7 Spitzmuller & Ilies 
8 Walumbwa, Luthans, Avey & Oke 
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    هیییکاج نآ زا لییصا ناریبهر .(5519 ،5زنیکد و سکوکد ،رسی گاک ،رندراگ) دنراد یق خا رایسب
 ناوریپ یناجیه  کارس قکرط زا لیلد پیله هب ،دننکیم هبرجح ار یرتهیب  بثم یفطاع یاه  لاح
  دیننک      ییم هیبرجح ریشکد یریبهر یایه  کبیس اب هسکاقم رد ار یرتهیب  بثم یفطاع  لاح زین اهنآ
  ناورییپ یراک بثم یاه شرشن  کوقح رد لیصا یربهر .(9519 ،9انویکو  وکرام ،ازوس ،وگر)
         رایتیر ،ینامزایس و یدریی دریی لع دویبهب ،رایک هیب قایتیشا و راک رد ندش ریگرد ،دهعح ه لج زا
 ،ماسح و دلحا نامز ،یهاسلآ) دراد یکازس هب شقن ی غش  کاضر و  ینما سح ، بثم ینامزاس
   یاراد هیک یکایه    نامزایس یی ک رویط هیب .(3119 ،نارایله و ونکرماک ؛1519 ،4ککزنامرای ؛6519
     طیباور رد یریتهب  یبثم ییق خا وج پینچله و  بثم یناور یاه ییرظ دنشاب یم لیصا یربهر
  یایهشهوژپ .(3519 ،3رندراگو گنسفلدنر ،یلایم ،اسوجونیه) دننک یم هبرجح ناوریپ اب ناربهر
 و درییب ؛(3519) نارایییله و سییپ ک ؛(3519) 1ینرییس و رییجنپ ؛(6519) نارایییله و یهاییسلآ
      قایتیشا و لییصا یریبهر پییب  یبثم طا یبحرا  دننک نایب (5519) 6درب و گناو ؛(9519) نارایله
    قایتیشا ریب یراداینعم و  بثم ریثأح لیصا یربهر دنا درک نایب دوخ شهوژپ رد و دنشابیم ی غش
      یبثم طایبحرا  دیننک ناییب زین (3119) نارایلهو ونکرماک شهوژپ  کاتن .دراد نامزاس داریا ی غش
 2یول و ازاک ،یلوو نوچله نارشههوژپ رکاس و دشابیم  بثم ینامزاس راتیر و لیصا یربهر پیب
 51پکرییی و سیییکرد ؛(1119) 3 گیینگرهن و پییسگرم ،زییی کا ؛(6119) 3زناییحول و پییسنج ؛(1519)
      یبثم یایهراتیر ریب ییتبثم ریثأح لیصا یربهر هک دنا درک نایب دوخ یاه شهوژپ رد زین (9119)
     رایب پییلوا یاریب لییص   ا یریبهر ح طیصا هیک 3119 لاس زا ی ک تروص هب .دراد ینامزاس داریا
          ینامزایس لیماوع ریشکد ریب و نامزایس ریب نآ ریثأیح و اهدیمایپ درویم رد یکاهشهوژپ ،دش حرطم

                                                           
1 Gardner, Cogliser, Davis & Dickens 
2 Rego, Sousa, Marques & Cunha 
3 Furmanczyk 
4 Hinojosa, McCauley, Randolph-Seng & Gardner 
5 Penger & Černe 
6 Wang & Bird 
7 Woolley, Caza & Levy 
8 Jensen & Luthans 
9 Ilies, Morgeson & Nahrgang 
10 Dirks & Ferrin 
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  یایه   شهوژیپ و دینا  دیش ماجنا روهک زا جراخ رد رتهیب اهشهوژپ پکا هک ، سا هتیرگ تروص
 .(3345 ،یم غ و روپ یدیع ،یفسوک) دروخ یم مهچ هب رتلک هنیمز پکا رد ی خاد
   .دینراد ایه نامزایس لاوز یتح و یگدنلاب ،تایح موادح رد یاهتسجرب شقن ناربهر الیصا  یربهر
  نامزایس یکاکوپ و یگدنلاب ، و طم یاه یراذگهکامرس زین و  دنزاس یاهراتیر زا  کالح اب اه نآ
      ،یدایبآ پییسح و ییلکرک ،ینییسح ،ییسابع ؛5519 ،5  اریچم و وییلوآ  ) دییهاب دینهاوخ موادح ار
   هتیشذگ یایه   هیهد ییط و هتیرگ لیش وطسرا نامز زا ،(پتهکوخ  خانش)  لاصا موهفم .(1345
   رایتیر و یییاش  راجح پتشاد لماش هک  سا یموهفم ، لاصا . سا  دوب ناققصم هجوح دروم
    هیک یریبهر رد یدیکدج یروئح .(1345 ، ویند و یقداص ،یعاجش)  سا یعقاو دوخ اب قباطم
        هیب .دراد دریی  لایصا رد هیهکر لییصا یریبهر .دیشاب ییم لیصا یربهر دراد  راشا موهفم پکا هب
 یروئح .(1119 ،9رندراگ و ویلوآ) دشاب قداص شدوخ اب دری هک دشابیم انعم پکا هب ی ک تروص
     حریطم شروریپ و شزویمآ و ییسانش هیعماج هتشر رد 1335 لاس رد راب پیلوا یارب لیصا یربهر
 دولن ب ج یربهر تاعلاطم هعماج یوس زا ار یرایسب هجوح دکدج موهفم کک ناونع هب و دکدرگ
 لآ    دیکا ریبهر کیک هک  سا یراجنه هکرظن کک لیصا یربهر هکرظن .(1519 ،4رو یح و پیکدلا)
     رد رثؤیم یریبهر درویم رد هییلوا یاه  دکا ماغدا نآ فده هک دنکیم فیصوح ار اهنامزاس یارب
 .(3519 ،3نولین و وج)  سا  دوب یق خا یربهر اب هطبار
 (3119   ) سشلایک و ایبولاو ،دینا    داد هیئارا لییصا یربهر زا یف تام فکراعح ف تام نارشههوژپ
 یاییه   ییییرظ یاراد هییک دییندرک میییسرح یرییبهر راییتیر زا یکوییشلا ناویینع هییب ار لیییصا یرییبهر
  یزایس         یینورد ،یهایگآدوخ شروریپ ، یبثم ییق خا خویج لمایش و دیشاب  ییم  بثم یتخانهناور
       و ناتیسدرکز ایب طیباور رد طایبحرا  ییافیش ،تایع طا شزادرپ یزاسلداعتم ،یق خا زادنا مهچ
  و وی حویکرکا .(3519   ،ناراییله و سیپ ک) دشاب یم یرشن بثم هنیمز رد دوخ هعسوح و شرورپ
 و دوخ راتیر و ریفح  وصن زا ناربهر نآ یط هک دنناد یم یدنکآری ار لیصا یربهر (4519) اریاچ
   لییصا یریبهر (3519) نارایله و اسونیه .دنشاب یم  اگآ دننک یم للع نآ رد هک یا هنیمز زا زین

                                                           
1 Avolio & Mhatre 
2 Avolio & Gardner 
3 Ladkin & Taylor 
4 Joo & Nimon 
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    هیب ییق خا و یتخانیش  ناور  یبثم یایه    اگدیکد نآ رد هیک دنناد یم یربهر راتیر یوشلا کک ار
     و لدایعتم شزادریپ ،ییق خا یایه اگدکد یزاسهنکداهن ،یهاگآدوخ ثعاب اح ،دوش یم هتیرگراک
 (4119) زناحول .دوش نانکراک و ناربهر نایم یراک هطبار یزاسفافش ثعاب و تاع طا هنایرطیب
      عیاینم زا رتیهیب ناریشکد یییاش  یعفنم و لئاسم هب هجوح   ع هب لیصا ناربهر هک  سا دقتعم
 و دالتعا قکرط زا ناربهر پکا ناوریپ .دنشاب یم اراد روما رد ار یرحلااب یربهر ناوح ،دوخ ییاش
  یایه هنایهن .(3519 ،5  پحوتیسا) دنویش  ییم یو  ذج دننک یم  اسحا ربهر بناج زا هک ینیسصح
       نودیب دریی لع ،ریبهر طیسوح دویخ رایتیر میظنح هب لکالح ناوح یم اهنامزاس رد ار لیصا یربهر
  ،پحوتیسا)  سناد هناقداص و دازآ یا هیرح طباور پتشاد و اه یریگمیلیح رد بیعح اک یریگوس
  هیئارا     رد ناییب یدازآ ،لیباقتم دایلتعا سیح داجکا نوچله یتبثم یاهدمایپ لیصا یربهر .(3519
 و ویلوآ ،پمرن)  شاد دهاوخ لابند هب ار نامزاس یهاب رثا و فراعتم ریغ یتح و دکدج یاه  دکا
   طیباور  ییافیش دعب راهچ یاراد لیصا یربهر ،دندقتعم (1119) رندراگ و ویلوآ .(1519 ،9زناحول
   و رایییا و دینک     ییم میهیسح ناریشکد ایب ار اهنآ ،دهد یم ناهن نارشکد هب ار دوخ تاع طا ربهر)
         یلاایب  اییقم ندویب اراد هیب  رایشا) یینورد ییق خا للادتیسا ؛(دنک یم زاربا ار دوخ تاساسحا
  ؛(دیهد     ییم راریق یینورد یایه    شزرا یاینبم ریب ار دویخ یایه یریگ میلیح ربهر هک دراد یق خا
     ییفنم ایک و  یبثم زا میعا ار دوخ راک هب طوبرم تاع طا دزاس یم رداق ار ربهر) نزاوتم شزادرپ
    یهایگآدوخ و (دزادریپب یرییگ     میلییح زا لیبق تایع طا لیی صح و هکزجح هب و دکالن یروآ علج
 .(دراد ربهر نوماریپ یایند اب طابحرا یشنوشچ و یدری یاه فعض و اه توق کرد هب  راشا)
 ،رشن بثم یسانشناور ریثأح هجیتن هک  سا دکدج اًاتبسن موهفم کک ی غش قایتشا :یلغش قایتشا
  دینک   ییم هیجوح یراک  بثم یاه هبرجح و  و طم دری لع هب هک دشاب یم یناسنا یاهورین یور رب
  رد  یبثم  لاح کک هب هک ، سا یراتام دوخ هکرظن رد موهفم پکا ههکر .(3119 ،ریب و ی یاش)
  دویش یم صاهم یراکادی و یدنمورین ، ذج ینهذ  لاح هس اب هک دراد  راشا راک ماجنا نامز
  ایب طابحرا رد موهفم پکا هنیمز رد یکادتبا تاعلاطم .(9119 ،4ریب و امورسلازنگ ،اونلااس ،ی یاش)
  دریی لع و شزیشنا ،قایتشا زا یکلااب حوطس اب ینادنمراک هب  راشا هک ، سا یراجح یاهنامزاس

                                                           
1 Stoten 
2 Norman, Avolio & Luthans 
3 Schaufeli, Salanova, González-Romá & Bakker 
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   دیش یشزومآ یاه زوح دراو سپس و (3119 ،5سکارح و رتیل ،ی یاش ،ریب) دراد ی غش هنیمز رد
     دویخ زا  ویخ و هینلااعی یرایتیر راک طیصم رد قاتهم داریا هک  سا دقتعم (5519) رییب . سا
   طییصم لایعی تروص هب مزلا عقاوم رد و دنتسین راک طیصم رد لعفنم یداریا اه نآ .دنهد یم ناهن
     و یییکزیی ،یتخانیش ظایصل هیب    قاتیهم دارییا عیقاو رد .(5519  ،ریییب) دنهد یم رییغح ار دوخ راک
 هینکا هب دراد  راشا زین نال عم ی غش قایتشا (1335 ،9ناک) دنشابیم ریگرد دوخ راک رد یساسحا
 ؛1519  ،لایب و رییب) دنوش یم هتایشنارب نآ طسوح و دنشابیم مرگرس دوخ لغش هب نال عم ردقچ
    افیلا ادراد دویجو ی غیش   قایتیشا ایب طابحرا رد ف تام دریکور هس .(9519 ،نارایله و پس ک
      پتخانیش  یلیسر هیب و  یکالح یاریب یشزیشنا عبنم کک ناونع هب نآ هک دوشیم رویح هنوشنکا
 یاهتراهم زا  دافتسا و هعسوح ،یریگداک یارب یتصری ،دری لع دروخزاب ،ناتسرپرس و نارایله
    دویخ نامزایس  یی قیوم هیب یداکز هق ع قاتهم نانکراک هک دشاب یم هنوشنکا ا  ؛دشاب یم یدری
 و دنشاب یم نامزاس  دش پییعح یاهدرادناتسا زا رحاری یدری لع یاراد دوخ راک هنیمز رد و دنراد
       نامزایس زا ییهاب ندویب و دویخ لغیش پتیشاد رب دری دیکأح و شکارگ  اسحا ،یدری دهعح هب اک
   یبثم یا یه   ییجورخ و ی غیش عباینم زا توافتم یدریکور اج ؛(3119 ،ی یاش و ریب) دراد  راشا
 و ریب ،ی یاش)  سا ی غش یگدوسری لباقم ی هطقن ی غش قایتشا هک انعم پکا هب دشابیم ینامزاس
   یکایناوح دیعب هس رد ی غش قایتشا دریکور هس پکا هکاپ رب .(3119 ،3رتیل و ش سم ؛6119 ،4اونلااس
 قیلع زکرلح)  ذج ؛(راوشد یاه  یعقوم رد وا رتهیب  مواقم و راک ماشنه رد دری رتهیب ش ح)
   یراداینعم  ایسحا) یا هییرح یراکادی و (راک زا وا  اس یکادج پینچله و راک ماشنه رد دری
 ؛2119 ،1      اونلاایسو رییب ،ی یایش ،سینرلا)  یسا  دیش میسقح (نآ ندوب زیشناشلاچ و راک ماجنا
 .(1119 ،6ناراوسوسکو و میکاه-رپوک ؛6119 ،نارایله و ی یاش
        زا ریییغح کیک ایب هیک دینراد زایین یتکرکدیم هب اه نامزاس دکدج ریع رد :تبثم ینامزاس راتفر
  یوریین  بثم یاه ییرظ و اه یدنلناوح ،اه لاح زا  دافتسا  هج رد یکارگ  بثم هب یکارگ یفنم

                                                           
1 Bakker, Schaufeli, Leiter & Taris 
2 Kahn 
3 Schaufeli, Bakker & Salanova 
4 Maslach & Leiter 
5 llorens, schaufeli, bakker & salanova 
6 cooper-hakim & viswesvaran 
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  زا یییک .(3119        ،ی یایش و رییب) دیننک مادیقا ینامزایس  یبثم یایه    یسایس زا  دافتیسا اب یناسنا
  .دیشاب      ییم  یبثم ینامزایس رایتیر  یسا هتشادرب ماگ ریسم پکا رد ریخا یاه لاس رد هک یکاهریغتم
  بثم یناسنا عبانم توق طاقن دربراک و هعلاطم ناونع هب (2119) زناحول طسوح  بثم ینامزاس راتیر
      یاریب یرثؤیم رویط هیب و دینراد پتیاک هعسوح و یریگ  زادنا  ی باق هک یتخانهناور یاه ییرظ و
   و ییکاز یتیسان)        دیش یییرعم و عادیبا ،دینراد دربرایک رایک لیصم ر  د دریی لع دویبهب و  کرکدم
   تویق طایقن و داریا  بثم یسانشناور طکارش رشن بثم ینامزاس راتیر اًلاولعم .(3345 ،یدابآانج
     طبحریم ناینکراک  اییر ایک دری لع دوبهب هب یحرابع هب هک دهدیم رارق یسرب دروم ار یناسنا عبانم
 یارب یناجیه شوه و پهذ ی ک  ی باق ینیبشیپ رابتعا  سا پیلم رما پکا ،هنولن یارب .دشابیم
 دهعح ،یلاعفنا یاهیکاناوح ،لقع ، یق خ ،یتخانش یاه ی باق رب اک ،دریگرب رد ار دری لع دوبهب
  ییسررب هب زین اه شهوژپ زا یضعب رد رشن  بثم ینامزاس راتیر .دوش  زکرلتم یعبط  وش و راک هب
        ایب راگزایس یییاش عباینم ریشکد و یگدینهج ،دییما ،ینیبشوخ ،یکافکدوخ دننام یحارابع شقن
 .(3119 ،ی یاش و ریب) دزادرپیم دری لع یاقحرا اب قباطم اک ینامزاس یاه ساوخرد
   دییما دیعب راهچ یاراد  بثم ینامزاس راتیر هک دنا درک نایب (2119) 5،پمرن و یوا ،ویلوآ ،زناحول
  یایه   یییرظ) یروآ    ایح ؛(یگدینز یاریب پشور فادها پتیرگ رظن رد اب یشزیشنا  لاح کک)
       ، یسیش ،یتایس ایب هیهجاوم مایشنه پیتیسان و هیلوا  لاح هب  هگرب یارب دری رد هعسوح لباق
  هینانیبعقاو یباکزرا) ینیبشوخ ؛( یلؤسم شکازیا و  یرهیپ دننام  بثم یاه دکدپ یتح و ضراعح
 ؛( ییسین نآ بییسک هییب رداییق هییچنآ رییبارب رد دروآ  ییسد هییب دییناوح یییم هییچنآ اییب هییطبار رد درییی
   ایب هیک یکاه  یعقوم و دراد هک یکاه تراهم هب هجوح اب هینکا  رابرد دری تواضق) یدمآراکدوخ
 .دشابیم (دنک یم للع دب اک  وخ  یعقوم کک رد هنوشچ ،دوش یم هجاوم نآ
    ،لییصا یریبهر شیقن     ییلها و شهوژیپ هنییهیپ یسررب و  دش رکذ فاصوا هب هجوح اب پکاربانب
- یبو طم هب یباک سد  هج شرورپ و شزومآ  یقیوم رد  بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا
     ایب لییصا یریبهر پییب یراتخاس طباور زا یضری لدم شهوژپ پکا رد ،ینامزاس و یشزومآ یاه
  لییصا  یریبهر  دش هئارا یموهفم لدم رد .دش هتیرگ رظن رد  بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا
   هیتیرگ ریظن رد هتسباو ریغتم ناونع هب  بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا و لقتسم ریغتم ناونع هب

                                                           
1 Luthans, Avolio, Avey & Norman 
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 نآ عبح هب و لیصا یربهر  کورح و هعسوح یارب یکاهداهنهیپ شهوژپ  کاتن هب هجوح اب اح  سا  دش
 شرورپ و شزومآ یربهر و  کرکدم رد ی غش قایتشا و  بثم ینامزاس راتیر حطس دوبهب و  کورح
 .ددرگ هئارا

 
 
   

 
 تبثم ینامزاس راتفر و یلغش قایتشا رب لیصا یربهر رثا یموهفم لدم .6 لکش

 قیقحت یاههیضرف
 .دراد یرادانعم و میقتسم رثا ی غش قایتشا رب لیصا یربهر -5
 .دراد یرادانعم و میقتسم رثا  بثم ینامزاس راتیر رب لیصا یربهر -9
 قیقحت شور
  تایقیقصح  عوین زا  ایه داد  یروآدریگ   ویصن  هیب  هیجوح  ایب و یدربراک فده رظن زا رضاح هعلاطم
 و ( ریفن 613)      یکادیتبا نایل عم هیی ک لمایش شهوژپ پکا یرامآ هعماج . سا یشتسبله ی یفیصوح
  یرییگ هینولن شور زا     دافتیسا ایب هیک .دندوب 1345-63 ی ییصح لاس رد (رفن 333) لوا هطسوتم
         کریش دادیعح پیکا زا .دیش هیتیرگ ریظن رد ریفن 139   میجح هیب یا  هینولن ،یبسن یا هقبط ییدایح

لقتسم ریغتم  

هتسباو یاهریغتم  
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 اییب لداییعم رییفن 215 و یکادییتبا  رود ناییل عم (%3/56) اییب لداییعم رییفن 425 شهوژییپ رد ناگدییننک
  ایب  :لیوصا یربهر همانشسرپ (فلا لماش شهوژپ رازبا .دندوب طسوتم  رود نال عم (9/34%)
 هک  سا  دش  دافتسا (2119) نارایله و ویلآ لیصا یربهر همانهسرپ زا شهوژپ فده هب هجوح
   راییسب ایح (5  ) میک راییسب زا یا  هینکزگ  نپ ترییل فیط تروص هب و دشاب یم لاؤس 35 رب للتهم
   رد  ییافیش یایه     اییقمرکز ریب للتیهم لییصا یربهر همانهسرپ . سا  دش یدنب هجرد (1) داکز
 طسوح  ایقم پکا رابتعا .دشابیم یهاگآدوخ و نزاوتم شزادرپ ؛ینورد یق خا للادتسا ؛طباور
    یینورد ییق خا للادتیسا ؛(13/1  ) طیباور رد  ییافیش بیحرح هب  ابنورک یافلآ شور هب ققصم
 همانووشسرپ (ب . ییسا  دییش هبییساصم (23/1) یهاییگآدوخ و (62/1) نزاوییتم شزادرییپ ؛(43/1)
   و اونلاایس ی غیش قایتشا همانهسرپ زا ،نال عم ی غش قایتشا یریگ  زادنا روظنم هب :یلغش قایتشا
  نپ ترییل فیط تروص هب و دشاب یم لاؤس 25 رب للتهم هک  سا  دش  دافتسا (5119) ی یوش
  ی غیش قایتشا همانهسرپ . سا  دش یدنب هجرد (1) مقیاوم اً ماک اح (5) مفلاام اً ماک زا یا هنکزگ
   رایبتعا .دیشاب ییم یا هییرح یشتفیش و یاهیرح یراکادی ؛یاهیرح  یژرنا یاه ایقمرکز رب للتهم
  یراکادیی ؛(33/1) یا هییرح     یژرینا بییحرح هیب  ابنورک یافلآ شور هب ققصم طسوح  ایقم پکا
  ینامزاوس راتفر همانشسرپ (ج . سا  دش هبساصم (43/1) یاهیرح یشتفیش و (33/1) یاهیرح
  و پکایشن       یبثم ینامزایس رایتیر همانیهسرپ زا ، یبثم ینامزاس راتیر یریگ  زادنا روظنم هب :تبثم
 ؛یروآ    ایح ؛دییما  اییقمرکز 3  و لاؤیس 45      ریب للتیهم هیک  یسا  دیش  دافتسا (9519)5پکاشن
 (5) مفلاام اً ماک زا یا هنکزگ  نپ ترییل فیط تروص هب و دشاب یم یدمآراکدوخ و ینیبشوخ
       یایفلآ شور هیب قیقصم طیسوح  اییقم پیکا    رایبتعا . یسا  دیش یدنب هجرد (1) مقیاوم اً ماک اح
 و (92/1) ییینیبشوییخ ،(93/1) یروآ اییح ؛(93/1    ) دیییما هییفلؤم یارییب بیییحرح هییب  اییبنورک
    لمایش یفییصوح یایه   صخایش ایه      داد لیی صح یاریب . یسا  دیش هبساصم (93/1) یدمآراکدوخ
  لدیم ا    یب یراتخایس ییضری طیباور  .دیش هبساصم یشتسبله بکارض و درادناتسا فارصنا ،پیشنایم
 .دش شرازگ یکاهن لدم یگدنزارب یاه صخاش و دش نومزآ یراتخاس تلاداعم
 اههتفای

                                                           
1 Nguyen & Nguyen 
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 یفیصوح رامآ زا  بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا ،لیصا یربهر یاهریغتم پیشنایم پییعح یارب
 .(5   لودیج) دیش  دافتسا شهوژپ یاهریغتم پیب یشتسبله سکرحام و درادناتسا فارصنا ،پیشنایم
  دیهد   ییم نایهن یا هجرد 1  زاب کک رد (M =43/4) لیصا یربهر پیشنایم هعلاطم دروم هنولن رد
  اًایبکرقح   یویشلا .دینا     دریک یبایکزرا طیسوتم یلااب حطس رد ار لیصا یربهر ،ناگدننک  کرش هک
        ، اییقم پیکا رد هیک توایفح پیکا ایب .دویش      ییم  دهایهم  یبثم ینامزایس رایتیر دروم رد یهباهم
 هطبار  بثم ینامزاس راتیر و ی غش قایتشا اب لیصا یربهر . سا لیصا یربهر زا رتلک یگدنکارپ
  طیسوتم دح رد  بثم ینامزاس راتیر اب لیصا یربهر هطبار تدش .دراد یرظن  هج رد و رادانعم
        یبثم ینامزایس رایتیر ایب ی غیش قایتیشا .(r = 0.65, p<.01)  سا ی غش قایتشا زا رتهیب یلو
 . سا (r = 0.49, p<.01) طبحرم

 شهوژپ یاهریغتم یگتسبمه بیرض و درادناتسا فارحنا ،نیگنایم جیاتن .6 لودج
  بثم ینامزاس راتیر ی غش قایتشا لیصا یربهر درادناتسا فارصنا پیشنایم اهریغتم
   - 36/1 43/4 لیصا یربهر .5
  - 31/1** 92/1 46/4 ی غش قایتشا .9
 رایییییییییییتیر .4
  بثم ینامزاس

13/4 96/1 **16/1 **33/1 - 

11/1*P< 511/1**P< 

     قایتیشا ،لییصا یریبهر رییغتم هس پیب طابحرا لی صح رد :یراتخاس تلاداعم زا لصاح جیاتن
       .دیش  دافتیسا ایهنآ طایبحرا نداد نایهن یاریب ،ریسم لدم زا شهوژپ  بثم ینامزاس راتیر و ی غش
    یریبهر ، دیمآ  یس د هیب (t=14/55 ) رادیقم  اسا رب هک  سا نآ زا یکاح  دمآ  سد هب  کاتن
      کبیس و دراد نایل عم ی غیش قایتیشا ریب (β =92/1 و P >15/1  ) یراداینعم یراتخایس رثا لیصا
    ریب هیک داد نایهن شهوژپ رشکد هتیاک .دنکیم پییبح ار نال عم ی غش قایتشا زا %23 لیصا یربهر
 و P >15/1) یرادانعم یراتخاس رثا لیصا یربهر کبس ، دمآ  سد هب (t=19/55) رادقم  اسا
13/1= β) یبثم ینامزایس رایتیر زا %31      لییصا یریبهر کبیس و دراد نایل عم ینامزایس راتیر رب     
    ندویب راداینعم زا یکایح (4  ) لییش رد لدیم یرادانعم بکارض پینچله .دنکیم پییبح ار نال عم
 شزارب ،یکاهن لدم هک  سا نآ زا یکاح لدم شزارب یاه صخاش یسررب .دشاب یم روکذم لدم
 .(9 لودج) دراد اه  داد اب یبو طم
 و ینورد ق خا للادتسا داعبا ،لیصا یربهر کبس رد  دمآ  سد هب یاه هتیاک  اسا رب پینچله
 یاراد 21/1      ایب طیباور رد  ییافیش و ی مایع رایب پکرتهیب یاراد 26/1 بکرض اب لداعتم شزادرپ
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   رایب پکرحلاایب یاراد 26/1  ایب یا هییرح یرادایو دعب ی غش قایتشا رد ؛دنشاب یم ی ماع راب پکرتلک
 یاراد 36/1    ی مایع رایب ایب یروآ      ایح دیعب  یبثم ینامزایس رایتیر رد پینچله و دنشاب یم ی ماع
 .دشابیم ی ماع راب پکرتلک یاراد 91/1 ی ماع راب اب یدمآراکدوخ و ی ماع راب پکرتهیب

 
 تبثم ینامزاس راتفر و یلغش قایتشا رب لیصا یربهر کبس رثا ییاهن لدم .2 لکش

 
 تبثم ینامزاس یراتفر و یلغش قایتشا رب لیصا یربهر کبس رثا ییاهن لدم .9 لکش
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 تبثم ینامزاس یراتفر و یلغش قایتشا رب لیصا یربهر کبس رثا ییاهن لدم یگدنزارب یاهصخاش .2 لودج
 هجیتن رادقم لوبق دروم هنماد صخاش

X2 11/1 <P 51/13 دیکأح 

Df - 34 - 

X2/df 1- 4 66/9 دیکأح 

RMSEA 31/1 > RMSEA 221/1 دیکأح 

GFI 13/1 < GFI 13/1 دیکأح 

AGFI 13/1 < AGFI 33/1 دیکأح 

NFI 13/ 1< NFI 63/1 دیکأح 

CFI 13/1 < CFI 23/1 دیکأح 

IFI 13/1 < IFI 23/1 دیکأح 

  حریش   هیب ناویح ییم ار شهوژپ  کاتن ،یراتخاس لدم یرادانعم بکارض هب هجوح اب هص خ روط هب
 .دولن هئارا رکز لودج

 شهوژپ یاههیضرف نومزآ جیاتن .9 لودج
 هجیتن ریسم یرادانعم  دش ضری ریسم هیضری

 دیکأح 92/1** ی غش قایتشا رب لیصا یربهر کبس رثا 5

 دیکأح 13/1**  بثم ینامزاس راتیر رب لیصا یربهر کبس رثا 9

 یریگ هجیتن و ثحب
  و ی غیش   قایتیشا رییغتم  ود ایب نآ طابحرا و لیصا یربهر هطبار رد یلدم یسرب شهوژپ پکا فده
    هیک روطنایله .دیشاب ییم ،دنتسه ینامزاس راتیر رد دکدج و مهم ریغتم ود هک  بثم ینامزاس راتیر
 رد یکاهشهوژپ هک  سا  دیسر اری نآ نامز ،دناهتشاد راهظا (9119) 5زرحارکز و گنیلراب ،رنرح
     رایک هینیمز رد هیک ار یریح     عمایج و رتیهیب  یبثم بیناوج ایح دنباک شرتسگ یراک بثم یاههنیمز
  یایه        هیتیاک هیب هیجوح ایب هیک دیکدرگ هیئارا هییضری ود هطبار پکا رد .ددرگ فهک دنتسه هتخانشان
  ایب  کاتن پکا هک ،دکدرگ دیکأح ی غش قایتشا رب لیصا یربهر کبس ریثأح ینعک لوا هیضری شهوژپ
 ؛(3519  ) ینریس و ریجنپ ؛(6519)    نایسح و دیلحا نایمز ، یهایس   لآ نویچله یی بق یایهشهوژپ
  رد .دیشابیم اتسارله (5519) درب و گناو ؛(9519) نارایله و درب ؛(3519) نارایله و سپ ک
       یکالح و ق یخا ،دایلتعا ریب یینتبم یوج دنمزاین لااب ی غش قایتشا اب ینادنمراک ندوب اراد عقاو
 ناوحیم لیصا یربهر کبس یاههفلؤم یریگراک هب قکرط زا هک  سا نارکدم و ناربهر یعالتجا
 . یاک  سد مهم پکا هب

                                                           
1 Turner, Barling & Zacharatos 
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    شیقن یریبهر دینا   هتیشاد ناییب دویخ ی غش قایتشا لدم رد (2119) اونلااس و ی یاش هک روطناله 
      یریبهر رد ییایک یژرینا یاراد هیک ییناربهر عقاو رد .دراد نامزاس داریا ی غش قایتشا رد یلهم
  رد .دنیشاب ییم اراد زین دوخ نامزاس رد رحپیکاپ قایتشا و رتلک یژرنا اب ینادنمراک دنشابیلن دوخ
  رد میهم   یحاریثأیح دیناوح   ییم هیک دنیشاب  ییم یکایهراتیر و اهیگژکو یاراد لیصا ناربهر نایم پکا
      یریبهر کبیس ایب هیطبار رد زیین (1519) 5  روییس .دشاب هتشاد نامزاس داریا ی غش قایتشا حوطس
     لییلد هیب ،نادینمراک  کادیه و یکالنهار  هج یلهم عبنم یربهر پکا هک  سا هتشاد نایب لیصا
   هیب ار ناریشکد یراتیر هجوح هک  سا هنوشنادب عقاو رد .دشابیم مزلا رابتعا و  یباذج ندوب اراد
 رد .دزاسیم رکذپ نایما  بثم تروص هب ار اهنآ یراتیر  کاده نایما و دنکیم  ذج شدوخ
   ینارکدیم رایتیر رد یلهم یاهرواب و تاداقتعا ،اهشزرا ندوب اراد هک  شاد نایب ناوحیم  کاهن
    و شزویمآ و هیسردم رد ،دنیشاب   ییم لییصا ناریبهر یاهیگژکو یاراد هک شرورپ و شزومآ رد
   عیبح هیب و ددرگیم تاداقتعا و اهرواب ،اهشزرا نآ یکاسانش هب نال عم رتهیب لکالح ببس شرورپ
      قایتیشا و  ییلاعی ،یرییگرد هیک ددریگیم داجکا نال عم رد یکاهرواب و تاداقتعا ،اهشزرا ،نآ
 حضاو تروص هب تاع طا لدابح یاراد لیصا ناربهر پینچله .داد دهاوخ شکازیا ار اهنآ ی غش
 .(1519 ، رویس) دنکیم کلک نال عم رتهیب قایتشا هب زین رما پکا هک دنشابیم فافش و
  دییکأح زین  بثم ینامزاس راتیر رب لیصا یربهر کبس رثا یسررب ینعک زین شهوژپ پکا مود هیضری
 ؛(3119) نارایلهو ،ونکرماک ؛(1519) نارایله و یلوو ی بق یاهشهوژپ اب  کاتن پکا هک ،دکدرگ
   ایب .دیشابیم اتسارله (9119) پکری و سیکرد ؛(1119) نارایله و زی کا ؛(6119) زناحول و پسنج
 لیصا ناربهر یاه یگژکو یاراد هک شرورپ و شزومآ رد ینارکدم رضاح شهوژپ  کاتن هب هجوح
     عیقاو رد و دنیشاب نایل عم  یبثم یتخانهناور دشر یارب یتبثم یوشلا و شقن دنناوحیم ،دنشاب یم
 دوخ ناوریپ یور رب لیصا ناربهر دوشیم ثعاب هک یلسینایم پیلوا دندقتعم ناققصم زا یرایسب
   رایتیر دیناوح   ییم هییضق پیکا  هیک .(2119 ،9 مایچیم)  سا اهنآ  بثم یوشلا شقن دنشاب راذگریثأح
   شروریپ و شزویمآ رد ینارکدم رشکد یوس زا .دهد رارق ریثأح  صح زین ار نال عم  بثم ینامزاس
   شکازییا هیب اً لع هک دنهدیم زورب دوخ زا یکاهراتیر ،دنشابیم لیصا ناربهر یگژکو یراراد هک
       یاراد نامزایس رد لییصا ناریبهر لایثم ناوینع هیب .دوشیم رجنم نال عم رشن بثم ینامزاس راتیر

                                                           
1 Sekoere 
2 Meacham 
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            و دویخ فعیض و تویق طایقن هیب و دنتیسه ییافیش و حیضاو ییق خا و یتیییاش یایه ییگژکو
  نایل عم رد ینورد ینوناق یاهدنکآری یرس کک ببس رما پکا هک دنراد ی ماک یهاگآ ناهناوریپ
     زا لیبق لییصا ناریبهر پیینچله .    یشاد دیهاوخ ریثأیح اه نآ  بثم ینامزاس راتیر رب هک ددرگیم
 یریگمیلیح دروم عوضوم هنیمز رد ف تام داریا توافتم یاه اگدکد و تارظن زا یریگمیلیح
      ایسحا پیینچله و نایل عم رد ییحاذ یاه زیشنا ببس زین دروم پکا هک ،دننکیم بسک یهاگآ
 ،5  سلییسچ و تریبار    ،اینح ،یچنایچ) دویش ییم ،ددرگیم هجوح نامزاس رد اه نآ عیانم هب هینکا
 .دشاب راذگریثأح نال عم رشن بثمینامزاسراتیر شکازیا رد زین دراوم پکا دوریم راظتنا هک .(3519
       و ییق خا یلاایب یایهرایعم یاراد لییصا ناریبهر هیییکاجنآ زا  شاد نایب ناوحیم زین  کاهن رد
     و ییق خا  یکوه ریب ییرشیش  و  یبثم تاریثأح دناوحیم رما پکا ،دنشابیم دوخ راتیر رد یونعم
   پیکا هیله هک .(5519 ،2 کیساس و وشکر ،ویلوآ ،وژ) دشاب هتشاد نال عم یفطاع هعسوح و یونعم
    دیهاوخ نایل عم رد ریشن   یبثم ینامزایسراتیر  اقحرا و دشر رد یاهظح م لباق تاریثأح زین دراوم
  میهم ریغتم ود  بثم ینامزاس راتیر و ی غشقایتشا هینکا هب هجوح اب  فگ ناوحیم عقاو رد . شاد
  رد اهزادینا  میهچ و ایه  فدیه هیب ندیسر یارب مهم رازبا ود و دنشابیم ینامزاس راتیر رد دکدج و
      هیهکر ناوینع هیب ینوینک عیماوج یاهزاین هب خساپ رد لیصا یربهر هییکاجنآ زا و .دنتسه نامزاس
  یایهگ  ار دیناوح  ییم یریبهر   هیکرظن پکریح یدربرایک و پکرحعماج و یربهر پکون یاهکبس مالح
      و شزویمآ ناریبهر ،ددریگ رایک طییصم رد  بثم یاهدمایپ زورب و اهنامزاس ت ظعم زا یرایسب
 .دندرگ دنم رهب نآ یاکازم زا اح دنشویب یراتیر یوشلا پکا یاههیاهم  کوقح هب دکاب شرورپ
 عبانم
 ،3(3) ،لوحت و دوبهب تیریدم همان لیی .ارگ بثم ینامزاس راتیر وحرپ رد یرو رهب .(4345) یدهم دیس ،یناولا

6-5. 
  نارکدیم  یرییگ میلییح  یویشلا  پیییبح و  ییحارط .(4345 ) دادریهم  ،یناییک و پسصم ، داز یمرجاج ؛م سم ،یرقاب

 .63-515 ،35(3) ،یتلود تیریدم زادنا مشچ یههوژپ یل ع همان لیی .یداهج
     ی غیش قایتیشا یتیییاش یایه   دیننک  یینیب  شییپ .(33 ) هیباب ر ،دنلیشوه لماع و رصان ،یی مارق یصبص ؛ردان ،و جاح

 .56-12 ،9(6) ،تیریدمرد ون یتفایهر همان لیی .ناریبد

                                                           
1 Cianci, Hannah, Roberts, & Tsakumis 
2 Zhu, Avolio, Riggio & Sosik 
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  یاریگ       یبثم ینامزایس رایتیر ریب یتکرکدیم ییعبط     ویش شیقن ییسررب .(1345  )  ریهز ،یرایک دلصم و اضر ،دنوهپس
 .16-33 ،19(13) ،لوحت و دوبهب تیریدم همان لیی .نانکراک

 هیییب قایتیییشا و  ییییق خ حطیییس دویییبهب رد لییییصا یریییبهر شیییقن .(4345) .مکریییم ،هیییهاکو یییی عریم ،یوقندییییس
 .5-39 ،(62)49 ،لوحت و دوبهب تیریدم تاعلاطم .نانکراکراک

    ایب یکایجباج  یین اب لیصا یربهر پیب یهطبار یسررب .(1345) یضحرم ، ویند و  روینم ،یقداص ؛ رماس ،یعاجش
 .325-319 ،25(1-5) ،ینامزاس راتفر تاعلاطم همان لصف .ینامزاس یرد ق یجنایم شقن
    رایتیر و لییصا یریبهر ی هیطبار پییبح .(1345)  راهب ،یدابآ پیسح و داوج ،یلکرک ؛مکرم ،ینیسح ؛نوکاله ،یسابع

   تیریدوم تاوعلاطم   .نایناوج و شزرو ترازو رد ینامزایس دالتعا یجنایم شقن هظح م اب ینامزاس دنورهش
 .35-19 ،4(55) ،شزرو رد ینامزاس راتفر

    زا ی غیش قایتیشا و اریگ    یبثم ینامزایس رایتیر اب ینامزاس  لادع هطبار .(1345) پیسح ،یدابآانج ؛رصان ،یکازیتسان
 ،5(3) ،   یکوشزپ موولع شزوومآ رد شهوژپ . نادیهاز ییشزپ مو ع  اشهناد یل ع تأیه یاضعا  اگدکد
59-95. 

         ی غیش یشتیسبلد ایب لییصا یریبهر کبیس پییب طایبحرا .(3345) د اجیس ،یم غ و نارماک ،روپ یدیع ؛مارهب ،یفسوک
     رد ینامزاوس راوتفر تیریدوم تاوعلاطم   .رویهک  ریغ ی ایه  ناتیسا  نایناوج و شزرو لک  رادا نانکراک
 .31-96 ،3(9) ،شزرو
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