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�7 .�)� �� �[2:

O
�[� �)J[� �� �� �-!h� <��j O��a� �� �Q�R��� � ���  g3P g�-2 ����� �)J[� 
� 53)�: � 

.�
�� ��#����  

�
�[�� 8d#=� 8X#��� Y���23 )2013(  \2�� ������ �� �2��3�� <��)K �#ax� ��
�� �� �.��z0 
�

3� (������ �� ICT   >�/=�� >�#� 
� (������ 5?#Q2� � �2��3�� <��)K X� 8��� >�.2 Y���2 .���F���0

�
�� �);� �
������ � J|� �V��
 \2�� ������ �� O�m�J�
� � O�Khm� �
���S 3�.  

X,)� � v2� 8)#G Y���24 )2011 >�)�K �� (»��
�� o#%� 
� \2�� ����� ���;� «���� 8��� >�.2 

�=/K >��7 ����� 8\2�� �
� /=��>� 3� ����� \2�� 
� ����� 
�#R� d[� �� .�� ���� 

������ �
��� ���)� � >�/=�� 5�Q2 �� �;)� 8\2�� v���S � (�#F} \2�� �� �2�J#�.0 �
���S 

O�Khm� ?,�! #/�� �� .  

� �� �;)� ����T� )Q���� �)�� ���� 
��� ������ ��� �� �
�������� ���� ���>��  (
�� 	
���

������� 2 	���� 
�#R � ��X ��! 
�� � �7 ���X �� 3� �����>�� �; 
)V�� ���� �$�
��  ^V�

�� �
�������� �G �� �)F#X )Q���� 2#�2���3�� 3� .�X $%� &�� 8�
#" ����� � �!�� ��
����J� 


��� ������ ��� �� �
������ ����� 	
��� 
��� .�� (�)� "#$%� �=4� �=cR� &�4�� X�� ��

                                                                 
1.  Ma & Chan 
2 . Pitsoe & Isingoma 
3 . Yassin, Salim, & Sahari 
4 . Chu, Wang, & Yuen 
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 �! 	
��� 
� ����� �
��� �
��� ������ �� ��� ����� � ����� �T��� 3� �� O
�JK �

��� �2)QG >: L����� *�� � �����7  �������  

A)L=7 MN���  

1 ( ��� �2)QG 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� �);)� W �  

2 (  3� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� �)Q�� L���� �;
� � >�����
�7 �-2

��� �2)QG #��� � d#=�� >��-2 L!�4  

  A)L=7 H�	  

��#4)� 5�
 6�%� �� � ����
�7 8&�� 9#! 3� "#$%� 5�
- .�� (�)� 8�.��/#0 ����;


��:� =7 <���#� ����� 	
��� >�/=���� ?7�� >�����  *��
�1402-1401  ����� ��209  ��2

.�)����� � 3� �2)/2 ��%�2�#() � �2)/2#�� � ��)F� � �=!�� ��G� �����(� �� 8"#$%� 
�?�� .

 <���  ������� 	
��� 
� ����� �
��� �
��� ������ �� ����� ��F�� "$%� ����.��0253 

 ���� .�)� ��)�W/;
�: (������ ()#� �� 3� O�Khm� ����)� O�Khm� 8�� �2�`���7 ^V�
� .

 �0�G W���� 	��� ���2�`���7�� 
� �);)� �T#2���T�� � �0�G �
��� � ����� 8����� �J��� �

=F�� �)8�Q�
)2 8>���� v� 8�� �: 	� 8���2���� <|�. ... � (����� �J��� �;
�F �) <|�

Emerald ،Elsevier ، Springer،Sage publication ،Science Direct �... ?#2 �(

W/;
�:3� (������ �� �2��#� ()#� �� � �� �  �-2 �
)� O�Khm� >��)Q`��0 X#� ����.��0 W�3)�

.����� �
�: W/; M�J2��7 ����: 5�
 3� ����.��0 �����0 X##�� ����1   L���  �7 �� (������

� (��: ��� 
�J�K� ��� <�} *��; L#���:  

 *��;1(������ �
)� ��F�� "$%� ����.��0 ����� 
�J�K� L��   .  
(
�/�  �����  ��)� �����  
�J�K� L��   

1  ����� �
�T/�  1-34  93/0  

2  �=Z� ��#�
�  35-55  91/0  

3  �2��3�� ��/�K�  56-65  94/0  

                                                                 
1. Cronbach’s Alpha 
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4  �2��3�� ��#����  66-108  92/0  

5  \2�� �����  109-126  96/0  

6  �=Z� #���  127-135  94/0  

7  �=Z� (?#Q2�  136-182  95/0  

8  3�� �2��3�� ]);  183-197  93/0  

9   
� ��Q23��>����� ���#�3
�  198-222  95/0  

10  �2��3�� �[��  223-253  96/0  

11  <7  253  94/0  

 ��[2)�3: 3� �� (��� <#=%� ����t  �
��F�� OP���� ���� *�� � >)��#0 �Q�RJ/� 8�� �2)/2 +�

.�� (������  


2����� 

 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� �);)� W � :"#$%� *�� *������ �2)QG  

 *��;2 ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .

�)=V� � �);)� #� � �� 
� �2��3�� ��#����  

�2��3�� ��#����  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t  

�);)� W �  78/2  501/0  054/0  27/4-  

�)=V� W �  11/4  578/0  047/0  65/11  

  

 *��; 	��� ��2 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� �2��3�� ��#���� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  
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*��;3 �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� . ���� 
� 	
��� >����� �������

�)=V� � �);)� #� � �� 
� ����� ��� �
�T/�  

����� ��� �
�T/�  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t  

�);)� W �  56/2  584/0  055/0  72/5-  

�)=V� W �  23/4  512/0  042/0  60/19  

  

 *��; 	��� ��3 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� ����� ��� �
�T/� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T� ���)�  

 *��;4 ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .

);)� #� � �� 
� �=Z� ��#�
��)=V� � �  

�=Z� ��#�
�  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t  

�);)� W �  81/2  569/0  062/0  68/2-  

�)=V� W �  03/4  582/0  048/0  53/23  

  

 *��; 	��� ��4 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� �=Z� ��#�
� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  

 *��;5 (?#Q2� ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .

� � �);)� #� � �� 
� �=Z��)=V  

�=Z� (?#Q2�  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t  

�);)� W �  70/2  613/0  069/0  35/4-  

�)=V� W �  12/4  527/0  054/0  64/21  

 *��; 	��� ��5 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� �=Z� (?#Q2� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  
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 *��;6 ��/�K� ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$�.

 �);)� #� � �� 
� �2��3���)=V� �  

�2��3�� ��/�K�  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t  

�);)� W �  68/2  592/0  064/0  29/6-  

�)=V� W �  31/4  536/0  057/0  83/17  

  

 *��; 	��� ��6 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� �2��3�� ��/�K� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  

 *��;7 
� ��Q23�� ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� �);)� W � .

>����� ���#�3
�  


� 
� ��Q23��>����� ���#�3  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t  

�);)� W �  75/2  632/0  065/0  59/5-  

�)=V� W �  18/4  420/0  054/0  03/27  

  

 *��; 	��� ��7 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 X��.�
�� �);� �
������ O���� >����� ���#�3
� 
� ��Q23�� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T� ���)� O����  

 *��;8 ]); ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .


� 3�� �2��3�� �)=V� � �);)� #� � ��  

3�� �2��3�� ]);  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t 

�);)� W �  63/2  617/0  057/0  02/6-  

�)=V� W �  15/4  473/0  049/0  48/25  
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 *��; 	��� ��8 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� 3�� �2��3�� ]); ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  

 *��;9 ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .

�);)� #� � �� 
� \2�� ����� �)=V� �  

\2�� �����  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t 

�);)� W �  83/2  668/0  061/0  24/7-  

�)=V� W �  36/4  425/0  054/0  32/19  

  

 *��; 	��� ��9 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X#� X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� \2�� ����� ��� ����� �)=V� � �);)� W �

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  

 *��;10 #��� ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .

� � �);)� #� � �� 
� �=Z��)=V  

�=Z� #���  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t 

�);)� W �  48/2  642/0  073/0  17/6-  

�)=V� W �  29/4  488/0  052/0  35/24  

  

 *��; 	��� ��10 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� �=Z� #��� ��� ����� �)=V� � �);)� W � X#�

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  

 *��;11 �[�� ���� 
� 	
��� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� (�/2 X#Q2�#� �R��$� .

 � �);)� #� � �� 
� �2��3���)=V�  

�2��3�� �[��  X#Q2�#�  
�#�� &��%2�  
�#�� ��VF  t 

�);)� W �  92/2  526/0  072/0  60/8-  

�)=V� W �  51/4  408/0  053/0  78/32  
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 *��; 	��� ��11 �T��� �� �;)� �� 8t  ^V� 
� (�� (���.�01/0P≤  X�������.�� (�)� 
������

 ���)� O���� X��.�
�� �);� �
������ O���� �2��3�� �[�� ��� ����� �)=V� � �);)� W � X#�

.�� �)=V� � �);)� W � X#� &�T�  

 :"#$%� g�� *��� �-2 3� >����� ������� �
��� �
��� ������ �� �)Q�� L���� �;
�

��� � d#=�� >��-2 L!�4 � >�����
�7��� �2)QG #  

 *��;12 ���� �
������ �)V� � �2��
��)7 *�� 
� ��3: �������
�0 ���� (�� g��2� �
�:�� .

 ����� �Q�RJ/� >)�3:�2�Q�� ������ �� ��>����� ������� �
��� �
���  

 ^V�

�
������  

Sig 

 JR2

�2��%�  

C.  R. 

 ��VF


�#��  

S.  E. 

�
�:��  ����
�0  

�
��2�����#s  

(�2��
��)7)  

�
��2����  

(>)��#0)  

000/0  267/3  026/0  27/0  31/0  �)J[� ���� �
�T/� ←  �
��� �
��� ������ ��  

000/0  228/4-  029/0  22/0-  24/0   ���� �
�T/�

W���� �)��R;  

←   �
��� �
��� ������ ��  

000/0  156/3  017/0  26/0  36/0   �G
�pT� ���� �
�T/�

�3��  

←  �
��� �
��� ������ ��  

000/0  052/3  014/0  18/0  33/9  �J=m *�/7  ←   �
��� �
��� ������ ��  

000/0  280/5  016/0  16/0  31/0  o#%� 3� X�S�� g�[��  ←  
��� ������ ���  �
���  

000/0  104/5  042/0  18/0  30/0  >��3�� �� ��/�K�  ←  
��� ������ ���  �
���  

000/0  036/7  038/0  23/0  36/0  >�
�T/� �� (�/�K�  ←  
��� ������ ���  �
���  

000/0  054/6  025/0  22/0  33/0  <Z� �� ��/�K�  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  652/4  018/0  13/0  36/0  *�� ��#����  ���

�������  

← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  279/6  013/0  18/0  34/0  �������S ��#����  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  457/4  09/0  11/0  35/0  X�)2 ��[��
 ��#����  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  028/7  013/0  21/0  35/0  \2�� �3�� (�#F}  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  104/5  021/0  27/0  34/0  \2�� d#[R�  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  176/6  024/0  25/0  31/0   ���2��3��\2��  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  029/5  023/0  24/0  35/0  �=Z�  \��
:  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  037/7  047/0  29/0  37/0  �=Z� �3��
�J�K�  ← 
��� ������ ���  �
���  



������� �� ����� � ������ 
��� ������ ��� �� �
�������� ����� 	
��� 
���                                                   313 

000/0  203/8  036/0  27/0  39/0  �=Z� O�Ja  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  032/4  022/0  19/0  41/0  �K�/�;� (?#Q2�  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  103/6  027/0  16/0  35/0  ���S (?#Q2�  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  114/7  019/0  21/0  32/0  ��
�� S�.#0 (?#Q2�  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  325/6  047/0  32/0  34/0   �� �2���3: ��J�
�

�Q��T�  

← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  546/8  052/0  15/0  26/0  >�)� �/�
 �#s  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  281/5  032/0  16/0  28/0  O�
�#�F� ��)��  ← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  282/6  049/0  38/0  34/0   �� o=R� ���#�3
�

��#���� ��J�
  

← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  687/8  051/0  19/0  26/0   ��
�� �����S ���#�3
�

�
��  

← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  711/4  035/0  15/0  28/0   7
�.� ���#�3
�

>�����  

← 
��� ������ ���  �
���  

000/0  426/7  011/0  22/0  21/0  �/�R� �[��  ← 
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Abstract: 

Purpose: The purpose of this research was to identify the dimensions and components 

of sharing management experiences in primary schools in order to provide a model.  

Method: The research method was applied in terms of purpose and descriptive-survey 

in terms of method. The statistical population included all primary school teachers of 

Central Province in the year 2001-2002, numbering 209 people. Multi-stage cluster 

sampling method was used to select the sample. The initial one included 253 items. 

Its validity was provided based on experts' opinion and its reliability coefficient was 

obtained by Cronbach's alpha method equal to 0.94. Data analysis was done based on 

Pearson correlation tests and structural equation modeling. 

Results: the results showed that there is a significant difference between the current 

and desired status of organizational learning components (group cooperation, job 

involvement, job motivation, organizational trust, review of managers' evaluation, 

organizational climate, knowledge management, job security, organizational 

commitment, and organizational learning) at the level of 01/01 There is a significant 

P≤0. Also, the results showed that the studied model had a relatively favorable fit. 

Conclusion: One of the most important indicators of the effectiveness of managers in 

schools is the sharing of managerial experiences, which senior education officials can 

use the components of group cooperation, job involvement, job motivation, 

organizational trust, reviewing the evaluation of managers, Organizational climate, 

knowledge management, job security, organizational commitment, and organizational 

learning contribute to this important issue. 

 

Keywords: sharing, management experiences, elementary schools. 
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