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  چکیده
   پژوهش حاضر باهدف شناسایی چالش هاي  جاري طرح تدبیر در مدارس ابتدایی است.هدف: 
 آموزشی، مدیریت حوزه انجام گرفت. مشارکت کنندگان شامل خبرگانبنیاد  این پژوهش با رویکرد کیفی و با روش دادهروش: 

گیري هدفمند از نوع ملاك  بودند که از طریق نمونه تدبیر طرح به آشنا کشور ابتدایی آموزش متخصصان و درسی ریزي برنامه
ها از روش کدگذاري زیه و تحلیل دادهآوري شد. به منظور تج یافته جمع ساختار ي نیمهها از طریق مصاحبهمحور انتخاب شدند. داده 

  باز، محوري و گزینشی استفاده شد. براي تأمین روایی و پایایی از معیارهاي لینکن و کوبا استفاده شد. 
ي بیست و پنج مفهوم محوري و هشت مقوله منتخب است که در قالب مدل پارادیمی شامل ضعف دهنده پژوهش نشانیافته ها: 

و مشارکت عوامل طرح، ضعف  یعدم همراهي محوري و شرایط علی ( خودارزیابی مدارس به عنوان مقولهدر برنامه محوري و 
ضعف در فرهنگ کار  ،یتیعدم وجود جو حمااي (ی)، عوامل زمینهآموزش ییگرا تیو کم يمدارس، بخشنامه محور یتیریمد

 یژگیو ،يفرد اتیخصوصگر (اي تسهیلیط مداخلهی)، شراساختار متمرکز آموزش ،یکیتکنولوژ يضعف در ساختارها ،یمشارکت
بهبود فرهنگ درون سازمانی و برون سازمانی)، راهبردها (موانع گر محدودکننده (ی)، شرایط مداخلهو الزامات قانون یسازمان يها

  ) سازمان یافت. ییو معلمان و تمرکززدا رانیمد يه فردعتوجه به  توس استگذاران،ینگرش س رییتغ ،يو جو مدرسه ا یسازمان
هایی چون تدبیر باید آورد. در اجراي طرحاي مدیران را فراهم میتوجه به طرح تدبیر و اساس آن زمینه رشد حرفهنتیجه گیري: 

به رویکردهاي بومی اجرایی مدارس توجه شود. از رویکردهاي مشارکتی در اجراي طرح تدبیر در مدارس استفاده  گردد؛ 
پروري و منتورینگ در آموزش دیده براي مدارس توجه و الزام شود؛ به رویکردهاي جانشین صص و آموزشگزینش مدیران متخ به

  مدیران مدارس توجه بیشتري اعمال گردد.
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  مهمقد
اي در ارتقا فردي و جمعی دارد به عبارتی مسئله  کننده نظام آموزشی در جوامع کنونی نقش تعیین

ها و جوامع است که براي جوامع پیشرفته از درجه  پرورش، مسئله حیات و ممات ملت و  آموزش
لو، ؛ قهرمان مدد1400بالایی از اهمیت برخوردار است (شهلایی، صفرنواده، آرمند و موسی پور، 

). اهمیت آموزش در نظام آموزشی کشور ما نیز بر کسی پوشیده 1398سعادتمند و یارمحمدیان،
گونه که در سند تحول بنیادین از آن به عنوان بستر اصلی ارتقا فردي و اجتماعی جامعه  نیست؛ همان

ه از طور ک ). نظام آموزشی همان2020، 1؛ فرازیر1399یاد شده است(صلواتی، ملکی و سهرابی، 
شده است اما مهمترین  عنوان آن پیداست از عوامل متعددي در جهت دستیابی به اهداف، طراحی

بخشی آموزشی است (مدرسی و  رکن در نظام آموزشی و اثربخشی آن، کیفیت و توجه به کیفیت
 ).2019، 2، مادنی1395جهانیان، 

به اهداف آن در چارچوب بخشی از ملزومات هر نظام آموزشی براي دستیابی  کیفیت و کیفیت
خصوص  و توجه به آن به شکلی در جوامع مختلف و به )2022و همکاران،  3(سوتووا صحیح بوده

). تضمین کیفیت 2020، 5؛ تریا2021، 4کشورهاي اروپایی مدنظر قرارگرفته است (دمیر و همکاران
ت و کسب شده اس هاي مرتبط با آن به ستون اصلی در مؤسسات آموزشی تبدیل و گواهی

هاي آموزش عالی در تضمین کیفیت  هاي کیفیتی برایشان مدنظر است (دستورالعمل گواهی
). بررسی تاریخی کشورهاي پیشرفته و یا در حال پیشرفت در شکوفایی اقتصادي و 2016، 6آموزش

ریزان این کشورها به استاندارد و تحول نظام آموزشی، نشان دهنده توجه جدي مدیران و برنامه
اکنون  هم که يطور ؛ به)2021، 7(ماشرستانداردسازي در آموزش و ترویج آن در میان جامعه استا

هاي آخر مقطع تحصیلی دبیرستان و مقاطع  در بسیاري از کشورها مقولۀ استاندارد و کیفیت در سال
 اي آنکه در این کشورها این امر پدیده ، حال)2020، 8(میگانیشود مختلف دانشگاهی تدریس می
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ها و  ). پژوهش1394فرهنگی و اجتماعی حائز اهمیت است (عباسی و سادات وقورکاشانی، 
، 1شده پیرامون بحث کیفیت در نظام آموزشی، همواره مطرح بوده است (نگاواچو هاي انجام طرح

شده به مدارس، طرح تعالی و طرح تدبیر بوده است (زارع اسحقی و  هاي ابلاغ ). ازجمله طرح2020
یافته براي دستیابی و بهبود  هاي مدون و سازمان ). در همین راستا یکی از برنامه1400ا، خیري نی

  ).1394کیفیت آموزشی در کشورها، طرح تدبیر است (محبی و مسگرزاده، 
بخشی به آموزش و با الهام از مدل تعالی سازمانی براي اجرا به  طرح تدبیر در راستاي کیفیت
بر سند تحول بنیادین، باهدف  ور ابلاغ گردید. این طرح با تکیهمدارس ابتدایی در سراسر کش

هاي داخلی و پیرامونی  سازي شرایطی که کلیه عوامل مؤثر در مدرسه ضمن شناسایی ظرفیت فراهم
بخشی در  به انجام فعالیت بپردازند و بتوانند زمینه پویایی، موفقیت و تعالی را در راستاي کیفیت

اي مدیریتی براي انسجام  ). طرح تدبیر برنامه1393وپرورش،  زارت آموزشمدارس ایجاد نمایند (و
هاي مربوط به مدرسه را  که طرح مدیریت انواع فعالیت هاي مدیران است این بخشیدن بـه فعالیت

یادگیري، فضا و تجهیزات، مشارکت با مردم در  –ها در حوزه یاددهی  شود این فعالیت شـامل می
هاي مناسب، عملکرد  گیرد. لذا مدیران با استفاده از ابزارها و روش ت میهایی صور قالب شاخص

صورت پیوسته و همراه با فرایند رشد موردتوجه قرار دهند و با کمک  آموزان را بهمعلمان و دانش
). 1394تري را براي آنان فراهم نماینـد (شریفی،  شناخت کافی از جریان یادگیري، زمینه مناسب

  بر سند تحول بنیادین و در راستاي اهداف آن است. طور که اشاره شد با تکیه انطرح تدبیر هم
سند تحول بنیادین که به مانند نقشه راه و راهنماي نظام آموزشی در کشور ما است براي ایجاد 

نظام آموزشی  هاي یتاولو ینتر ساختار جدید و منسجم آموزشی در نظام تعلیم و تربیت، از مهم
تربیتی را مدنظر  يها مختلف است که دستیابی به ساحت يها ند تحول داراي بخشایران است. س

). طرح تدبیر در راستاي دستیابی به اهداف سند تحول 1400قرار داده است(نیکزاد و عزیزي نژاد، 
در دوره ابتدایی  يا مدرسه يها به آموزش بخشی یفیتگانه و براي ک شش يها بنیادین در ساحت

هاي دیگر نظام آموزشی مانند متوسطه اول و دوم نیز هورلبته که طرح تدبیر در دمطرح گردید. ا
  ).1390(سند تحول بنیادین،  شود یها بانام طرح تعالی شناخته ماما در آن دوره شود یانجام م
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وپرورش را به سمت یک سیستم آموزشی مبتنی بر  برنامه سالانه طرح تدبیر مدارس ابتدایی آموزش
انداز  دهد. سیماي مدرسه در افق چشم گویی بیشتر و توجه به نیازهاي جامعه سوق می عمل پاسخ

هاي مترقی آن باهدف ارتقاي کیفیت  وپرورش با ویژگی در سند تحول بنیادین آموزش 1404
چنین ارتقاي سطح آگاهی عمومی  آموزشی و پرورشی مدرسه و بهبود مدیریت آموزشگاهی هم

ات جدید والدین نسبت به ماهیت و کارکردهاي ما را از براي استقرار گیري انتظار جامعه و شکل
گیري و هویت بخشی به مدارس نقش  بخش که در شکل مدار و تعالی مدیریت برنامه محور، کیفیت

کنند. برنامه سالانه طرح تدبیر مدارس ابتدایی سعی دارد با تأکید بر سند تحول بنیادین و  ایفا می
طب محور، جو مدرسه، مدرسه محور و کیفیت مدارس ضمن تمرکز بر بخش مخا نگاه تعالی

ي عوامل مؤثر بر مدیریت مدرسه ضمن شناسایی  فرایندهاي مدیریتی شرایطی را فراهم آورد تا کلیه
نامه  ریزي شود (شیوه وپرورش برنامه ها براي ایجاد تغییر و تحول در آموزش مشکلات و ظرفیت

  ).1400، اجرایی و ارزیابی طرح تدبیر
هایی صورت گرفته است  طور عام و طرح تدبیر پژوهش بخشی به آموزش به در راستاي کیفیت

) که به ارزیابی کیفیت طرح تدبیر پرداختند و نتایج 1399ازجمله پژوهش نیکزاد و عزیزي نژاد (
یا بخشی به مدارس شده است.  بیانگر بهبود وضعیت و کیفیت مدارس و فاکتورهاي مهم در کیفیت

) که به ارزیابی طرح تدبیر در مدارس ابتدایی شهر دزفول 1400پژوهش نهاوندي و امیدیان (
ریزي، آموزش و  هاي برنامه پرداختند و نتایج بیانگر این بود که کیفیت اجرایی طرح تدبیر در مؤلفه

زیابی و بدنی، مشارکت، نظارت و ار برنامه، سلامت و تربیت هاي پرورشی و فوق یادگیري، فعالیت
) در پژوهشی به 1395چنین اسحقی و خیري نیا ( اداري مالی از سطح میانگین بالاتر قرار دارد. هم
ریزي درسی پرداختند که نشانگر بهبود کیفیت  بررسی اثربخشی طرح تدبیر بر کیفیت برنامه

و جوکن ) 2020( 1ریزي درسی در مدارس مجري این طرح بودند. . همچنین اوکه و فرناندز برنامه
آموزشی مدارس  يها ) در پژوهش خود، کیفیت را در گرو توجه به ادغام طرح2020( 2و همکاران

این  نیاز یشعنوان پ آن دانستند و به فناوري آموزشی و ارتقا آن به ينوین و کارکردها هاي يبا فناور
ی و توجه به استفاده از ها به شیوه بالین ) نیز انجام نظارت2017( 3امر توجه نمودند. لطیف و همکاران
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عنوان ارکان کیفیت بخش آموزش معرفی نمودند.  و نظرات ارکان مختلف مدرسه را به ییگرا جمع
) کیفیت را هدف اصلی آموزش و اصلاح فرایندهاي نظارتی را 2021( 1در ادامه این موارد، شاتیرو

) در پژوهشی به 2020( 2باسعلاوه ا . بهداند یبخش اصلاح کیفیت در آموزش م ینتر عنوان مهم به
نظارتی در جامعه اروپایی پرداختند که بنا به  يها مبتنی بر شاخص بخشی یفیتک يها بررسی طرح

مرتبط با عواملی همچون معلمان، برنامه   يها نتایج این پژوهش، عمدتاً متکی بر سنجش شاخص
استخدام، ایمنی و امنیت ها و امکانات، مدیریت و کارکنان پشتیبانی، کیفیت  درسی، زیرساخت

که  گردد یپژوهش مشخص م یشینهپ يبند ها بود. با بررسی و جمع آموزان و توسعه مهارت دانش
کیفیت بخش در امور آموزشی بیشتر ناظر بر سنجش ارکان مختلف مؤثر بر امور  يها طرح

مؤثر بوده ها نظارتی گسترده و اثربخش  آموزشی و تسهیل اهداف است و در این زمینه چارچوب
شده بود، نظارت بالینی  به آن اشاره شده یانب يها گونه که در پژوهش است. ازجمله این عوامل همان

تلفیق فاوا در آموزش و برنامه درسی و سپس نظارت بر اجراي  ینچن و هم يا و مبتنی بر محیط حرفه
گونه که  ن نیز همانآن است. در این زمینه طرح ناظر بر کیفیت آموزش در مدارس ابتدایی ایرا

گرفته ناظر بر سنجش جامع کیفیت در  انجام يها عنوان شد، طرح تدبیر است که بنا به نتایج پژوهش
هاي مختلف کیفیت بخش به آموزش تأثیرگذار است. از  مختلف مدارس است و بر جنبه يها بخش

شده است  ایی گزارشهاي زیادي در زمینه اجراي طرح تدبیر در مدارس ابتدسویی خلأها و کاستی
). در این زمینه 1395نیا، و اسحقی و خیري 1400؛ نهاوندي و امیدیان، 1399نژاد، (نیکزاد و عزیزي

 يها طرح ینتر عنوان یکی از گسترده بررسی عوامل مؤثر بر اجرا و اثربخشی طرح تدبیر به
 يها مینه، پژوهشو نظارت بر کیفیت مدارس جاي ابهام و سوال دارد. در این ز بخشی یفیتک

 يها اند و پژوهش ارزیابی ابعاد درونی این برنامه گذاشته يها داخلی بیشتر تمرکز خود را بر شاخص
از این رو اند.  و نظارت اشاره داشته بخشی یفیتک يها خارجی نیز بیشتر به شناسایی شاخص

ها و راهبردهاي ششناسایی الگوي جاري اجراي طرح تدبیر در مدارس ابتدایی زمینه شناخت چال
کند، لذا پژوهش حاضر برآن است به شناسایی چالش هاي جاري طرح تدبیر موجود را فراهم می

 در مدارس ابتدایی با رویکرد داده بنیاد بپردازد.

  
                                                             
1 -Shaturaev 
2 -Abas 



 1402 بهار/یک /شمارهیریت آموزشی /سال هفدهمامه رهبري و مدن فصل                                                                    112

  سوالات تحقیق

  چالش هاي جاري طرح تدبیر در مدارس ابتدایی کدام است؟
  روش تحقیق

هاي جاري طرح تدبیر در مدارس ابتدایی با توجه به  از آنجایی که هدف پژوهش شناسایی چالش
بافت مدارس بود، از این رو پژوهش حاضر از نظر رویکرد جزو تحقیقات کیفی و از لحاظ روش، 

. در این پژوهش از رویکرد سیستماتیک اشتراوس و کوربین باشدمبتنی بر مطالعات داده بنیاد می
در رویکرد سیستماتیک محقق باید روش و فن مشخصی  براي نظریه داده بنیاد استفاده شده است.

مندي (باز، محوري و انتخابی) را به اجرا درآورد و براي تحلیل در پیش بگیرد و کدگذاري مرحله
مشارکت کنندگان ). 1398کار نهایی خود را در الگوي پارادایمی یکسانی ارائه کند (فراستخواه، 

 ابتدایی آموزش متخصصان و درسی ریزي برنامه ی،آموزش مدیریت حوزه پژوهش حاضر خبرگان
 و عملی و نظري ابعاد در تسلط و آشنایی) تدبیر طرح( پژوهش موضوع به نسبت که کشور

ي مورد  محور، نمونهگیري هدفمند، از نوع ملاكداشته اند می باشند که از طریق نمونه پژوهشی
ها ادامه یافت. از این رو ي دادهگیري تا رسیدن به حد اشباع نظر نظر انتخاب و نمونه

 7درسی،  ریزي آموزشی و برنامه نفر از متخصصان مدیریت 9کنندگان در پژوهش شامل  مشارکت
کنندگان در مراحل بودند. جهت محرمانه ماندن هر کدام از شرکت ابتدایی آموزش نفر حوزه

اده شد. ابزار گردآوري یک کد اختصاص د هاپژوهش و رعایت اخلاق پژوهشی به هرکدام از آن
هاي حاصل از متن باشد. فرایند تحلیل دادهها در این تحقیق، مصاحبه نیمه ساختاریافته میداده

ها طی آوري دادهبنیاد، همزمان با جمعها نیز با توجه به اهمیت آن در رویکرد نظریه دادهمصاحبه
ذاري انتخابی انجام شد. براي سه مرحله: الف) کدگذاري باز؛ ب) کدگذاري محوري و ج) کدگ

،  2قابلیت اعتبار«ها چهار معیار  استفاده شد. آن 1980 1تأمین روایی و پایایی از روش گوبا و لینکلن
 منظور ارزیابی دقت علمی پژوهش برشمردندرا به» 5و قابلیت تأیید 4، قابلیت اتکا3قابلیت انتقال

 کننده از روش کنترل اعضاء شرکتبلیت اعتبار، ي قا در زمینه). 1396فرد و همکاران، (دانایی
                                                             
1 -Guba & Lincoln   
2  -Credibility 
3 -Transferability 
4 -Dependability 
5 -Conformability 
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ي قابلیت  ها در اختیار متخصصین قرار داده شد. درزمینهي قابلیت انتقال، یافته استفاده شد. در زمینه
ي قابلیت تأیید مرور و  اتکا (قابلیت اطمینان)، از روش توافق بین کدگذاران استفاده شد و درزمینه

نفر از خبرگان ضریب توافق  4همچنین در کدگذاري مجدد توسط  شد. بازخورد همتایان بکار برده
 87 دهنده نشان که آمد دست به 87عدد  )2012بین کدگذاري با استفاده از رویکرد اسکات (

  بود. هاکدگذاري در ارزشیابان بین درصد توافق
ܴ.ܥ = ଽହା଼ଽାଽାଽଶ

ସ×ଵହ
× 100 = 87/14      

ܴ.ܥ  =
دادتع مقوله موردهاي توافق

تعداد کل مقوله ها × 100        

 ها یافته

در  پرورش و  آموزش يجار يالگومحققان براي دستیابی به نظریه برآمده از خصوصیات واقعی 
هاي کلیدي که تماس نظري و عملی ممتدي با موضوع رسانبا اطلاعیی ابتدا دوره تدبیرطرح 

) داشتند، گفتگو کردند ییدوم ابتدا دوره تدبیرطرح در  پرورش و  آموزش يجار يالگو( پژوهش
ها مصاحبه دراثنايها تعمق کنند. ها و تجارب آنها، نگرشو کوشیدند تا در ساختار درونی ارزش

شدند و ذهن پژوهشگران را به قضایا و ها عیان مییافتند و از مقایسه مفاهیم مقولهظهور میمفاهیم 
 شده ضبطهاي مصاحبهدادند. دوره ابتدایی سوق می طرح تدبیرالگوي گزارهاي مختلفی درباره 

 اساس بربندي و سپس، ، مقولهپردازي مفهومسطر به سطر بررسی،  صورت به، سازي پیادهپس از 
اي از طبقه( منتخبهاي مشترك کدهاي باز، محوري و ابهات، ارتباط مفهومی و ویژگیمش

قرار  مورداستفادههاي تحلیل اشتروس و کوربین مفاهیم) مشخص شدند. براي این کار روش
  است. شده گزارشکه در ادامه  است محور 7 شامل الگو این). 2008اشتروس و کوربین، ( گرفت

  شرایط محوري-1
آید اما یک که اگرچه از درون پژوهش بیرون می محوري مضمون اصلی پژوهش است مقوله

و  سهیمحوري محقق با مقا دهیپد افتنیجهت ). 1390مفهوم انتزاعی است (اشتراوس و کوربین، 
اشتراس و ( پرداختمستمر  صورت به ها مقوله مجدد به تغییر، تکمیل، ترکیب و توسعه بندي طبقه

آموزش الگوي جاري  در پژوهش حاضر مرکز ثقل ).2008کوربین و اشتراس،  ؛1996کوربین،
نتایج . احصا گردید "مدارس  خودارزیابیبرنامه محوري و ضعف در "دوره ابتدایی  در طرح تدبیر
  است. شده دادهنشان  1نتایج در جدول این بخش 
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  دوره ابتدایی طرح تدبیرشرایط محوري  .1 جدول
  

)کدباز( کنندگاننمونه بیانات مشارکت  کد منتخب کد محوري 

تخصصی و نیروهاي توانمند در آموزش گزینش به توجهی بی  

عدم وجود 
رویکرد 

و نظام  اي برنامه
 گرا در آموزش

 
در 

ف 
ضع

س
دار

ی م
زیاب

دار
خو

 و 
ري

حو
ه م

رنام
ب

 
 

توجه به فعالیت بر اساس برنامه و برنامه محوري در ارکان عدم 
 مختلف آموزش و مدارس

ریزيل تنظیم برنامه سالانه در برنامهعدم رعایت اصو  
فعالیت حول مند آموزشی و به رویکرد سیستمی و نظام توجهی بی

هاي جداگانهمحور  

هاي گوناگونکارکردهاي مدرسه به مجري بخشنامهتقلیل   

به  توجهی بی
کارکردهاي 
 مختلف مدرسه

بومی در مدارس هاي ظرفیتو  ها تفاوتعدم توجه به   

و گروهی در مدارس مشارکتی کارعدم توجه به فرهنگ   
مدارس در تدوین طرح تدبیر ها پیشنهادعدم استفاده از نظرات و   

جو مشارکتمدیران با رویکرد مدیریتی نقدپذیر و عدم آشنایی  به  توجهی بی 
رویکرد 

تخصصی و 
مهارتی در 
مدیریت 
 مدارس

با محیط پیرامونی در مدیریتعدم تعامل اثربخش   
به گسترش فرهنگ پژوهش و ارزیابی پژوهش محور  توجهی بی

 بین مدیران مدارس
آموزشی هاي طرحخلاقیت و نوآوري در اجراي عدم توجه به   

اجرا طرح تدبیر و عدم ارزیابی آنبه  ازحد بیشتوجه  عدم توجه به  
تداوم و 
استمرار 

 هاي ارزیابی
اي مدرسه  

آن در اجرا شناسی آسیبطرح تدبیر و  ریزي برنامهگسست بین   
ارزیابانه و مستمر در طرح تدبیر به رویکردهاي خود توجهی بی  

تعلیم و تربیت  گانه شش هاي ساحتتوجه نکردن برنامه ریزان به 
 در ارزیابی طرح تدبیر
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طرح تدبیر، طرحی در : و نظام گرا در آموزش اي برنامهعدم وجود رویکرد  1-1
در بسیاري از ارکان آموزش،  حال بااینو توجه به آن در نظام آموزشی است  ریزي برنامهراستاي 

 توجهی بی کنندگان در پژوهشطبق دیدگاه مشارکت. شود میاحساس  ریزي برنامهجاي خالی 
بر اساس برنامه و برنامه  تیتوجه به فعال عدم، توانمند در آموزش يروهایو ن یتخصص گزینش به

برنامه سالانه در  میاصول تنظ تیرعا عدم، در ارکان مختلف آموزش و مدارس يمحور
 جداگانه محورهايحول  تیو فعال یآموزش مند نظامو  یستمیس کردیبه رو توجهی بی، ریزي برنامه

کنندگان اشاره در ادامه به برخی از بیانات مشارکت. اي باز این مقوله محوري استکده ازجمله
  شود:می

 خواسته ها آن زا   است که هایی بخشنامهو  ها فعالیتبر اساس  شتریمدارس ب یآموزش هاي فعالیت "  
 "داشته توجه شده است  يزیر به برنامه ازیکه ن هایی فعالیتبه  يمتماد انیو کمتر در سال شود می

  ). 2، مدیر(
، کنندگان مشارکتطبق دیدگاه : به کارکردهاي مختلف مدرسه توجهی بی 1- 2 

و باید  شود نمیآن خلاصه  بسترسازمدرسه تنها در به وجود آوردن فضاي تحصیلی و  کارکردهاي
در زمینه اجراي طرح تدبیر این توجه باید  خصوص بهبه سایر کارکردهاي آن نیز توجه داشت 

، مدرسه يکارکردها لیتقلدر پژوهش  کنندگان مشارکتطبق دیدگاه  .بیشتر مدنظر قرار گیرد
 عدم، در مدارس مشارکتی کارتوجه به فرهنگ  عدمی، بوم هاي ظرفیتو  ها تفاوتتوجه به  عدم

کدهاي باز محور مذکور  ازجمله ریطرح تدب نیمدارس در تدو ها پیشنهاداستفاده از نظرات و 
  هستند. 

دیدگاه طبق : به رویکرد تخصصی و مهارتی در مدیریت مدارس توجهی بی 3-1
هاي میدانی پژوهشگران یکی دیگر از عوامل کنندگان در پژوهش و مشاهدات و استنباطمشارکت
به رویکرد تخصصی و مهارتی در مدیریت  توجهی بیوضعیت کنونی طرح تدبیر مدارس، محوري 
تعامل  عدمی، تیریمد کردیبا رو رانیمد ییعدم آشنا چون هایی؛ در این زمینه شاخصاست مدارس

در  يو نوآور تیتوجه به خلاق عدم، به گسترش فرهنگ پژوهش توجهی بی، طیاثربخش با مح
اشاره  کنندگان مشارکتاي از بیانات . در ادامه به نمونهاحصا گردیدی آموزش هاي طرح ياجرا
  شود.می

که  یداشت به شکل یفیضع اریمن امسال در آنجا معلم بودن با همکاران رابطه بس ي مدرسه رمدی  "
 ریبه نظرم مد کرد میصحبت  يفقط در حد چند جمله در طول روز با همکاران به شکل دستور

  ). 11(معلم،  ".باشهو ارتباط قرار داشته  یتعامل کردیرو دیبا
طرح تدبیر به دنبال : اي مدرسه هاي ارزیابیعدم توجه به تداوم و استمرار  4-1

- طبق دیدگاه مشارکتو خودارزیابی در سطح مدارس است.  ریزي برنامهفرهنگ  سازي نهادینه
و طرح  ریزي برنامه نیب گسست، آن یابیو عدم ارز ریبه اجرا طرح تدب ازحد بیشتوجه کنندگان 
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 هاي ساحتبه  زانیرنکردن برنامه توجه، ابانهیارز خود يکردهایبه رو توجهی بی، شناسی آسیب
  . بود ذکرشدهاین محور  هاي چالش ازجمله تیو ترب میتعل گانه شش

  شرایط علیّ-2
اشتراوس و کوربین، ( ها اثرگذارندآن دسته از رویدادها و وقایع هستند که بر پدیده علّیشرایط 

رشد و توسعه  ایاست که به وقوع  یحوادث و اتفاقات ،یعل طیگفت شرا توان می). به عبارتی 1390
  شده است. گزارش 2در جدول شماره این بخش نتایج . انجامند میمحوري  دهیپد
  

  ابتدایی دوره تدبیرطرح عوامل و شرایط علی مؤثر بر  .2 جدول
)کدباز( کنندگاننمونه بیانات مشارکت  کد منتخب کد محوري 

ها طرحپنهان مدرسه در اجراي  هاي ظرفیتعدم استفاده از   

 عدم همراهی
و مشارکت 
 عوامل طرح

 
لیّ

ط ع
رای

 ش

 ها طرحاجرایی  اندرکاران دستعدم توجه به نظرات و پیشنهادات 
طرح ریزي برنامهدر   

 عدم پذیرش طرح از سوي معلمان و مدیران

 هاي طرحعدم توجه و تدوین رویکردهاي صحیح در ارزشیابی از 
 آموزشی

به ابعاد مختلف طرح تدبیر در اجرا توجهی بی  
و اجراي  ها ظرفیتپیوند ضعیف اولیا و مدارس در راستاي شناسایی 

طرح مؤثر  
طرح تدبیر بندي زمانو  ریزي برنامهضعف در   

ضعف 
مدیریتی 
 مدارس

ارتباطی و روابط بین فردي مدیران هاي مهارتضعف در   
مدیران با رویکردهاي جدید و بروز آموزشی و عدم آشنایی 

کارآمد هاي طرح  
و مدیریت بهینه منابع مالی در راستاي  بندي بودجهعدم مهارت 

 اجراي طرح
 عدم توانایی مدیریت کارگروهی براي دستیابی به نتیجه

 هاي واقعیتو دوري از  ها طرحافراطی به نتایج  تأکیدتوجه و 
 اجرایی آن

بخشنامه 
محوري و 

کمیت گرایی   مثابه بهمتعدد به مدارس و تعبیر مدرسه  هاي بخشنامهارسال و ابلاغ 
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ها بخشنامهمجري   آموزشی 

صرف بر اجراي  تأکیدبه طرح تدبیر مدارس و  دهی بازخوردعدم 
 آن
جزئیات و ریز  سازي مشخصسلب قدرت اختیار از مدیران با 

 اجراییات طرح تدبیر
  

 در طرح تدبیرکنندگان نشان داد که شرایط و عوامل علّی مؤثر بر تحلیل و بررسی بیانات مشارکت
 بخشنامه، مدارس یتیریمد ضعف، و مشارکت عوامل طرح یعدم همراهمدارس ابتدایی شامل 

هایی چون در زمینه عدم مشارکت عوامل طرح شاخص است. یآموزش ییگراتیو کم يمحور
بود. در زمینه ضعف مدیریتی مدارس نیز  موردتوجههاي موجود در مدارس عدم استفاده از ظرفیت

بود.  موردتوجههاي مدیریتی مدیران ریزي طرح و عدم مهارتهایی چون ضعف در برنامهمقوله
بود. در ادامه به  موردتوجهگرایی در مدارس و مدیریت آن و کمیت محوري بخشنامههمچنین 

  شود:کنندگان اشاره میاي از بیانات مشارکتنمونه

 ریطرح تدب ياجرا يبرا یمختلف هاي پتانسیل يمدارس دارا ") در این زمینه بیان داشت:11لم (مع
انجمن اولیا از عوامل مؤثر بر طرح  .و معلمان هستند ایو اول ها ظرفیتو  ها پتانسیل نیاز ا یکی است.
  ".هستند

 يبازخورد گونه هیچدر مدرسه ما اجرا شد  ریکه طرح تدب شیسال پ ") بیان داشت:5( مدیرنمونه 
آن و ارسال  يکه مهم بود اجرا يزیانگار تنها چ دیآن ما ارائه نکرد جیطرح و نتا ياز اجرا
  ".اداره بود لیمربوط به تحو ها گزارش

  راهبردها-3

صورت  موردنظرپدیده  خاصی براي اداره و کنترل باهدف هایی هستند کهراهبردها، استراتژي
 براي کنترل، اداره هایی واکنشو  ها برکنش مبتنی راهبردها. )1390اشتراوس و کوربین، ( پذیرد می

 3 جدولنتایج حاصل از تحلیل این بخش از پژوهش در هستند.  موردبررسیدیده و بازخورد پ
  است. شده گزارش



 1402 بهار/یک /شمارهیریت آموزشی /سال هفدهمامه رهبري و مدن فصل                                                                    118

  دوره ابتدایی طرح تدبیرآموزش ي راهبردها .3 جدول

)کدباز( کنندگاننمونه بیانات مشارکت  کد منتخب کد محوري 

فرهنگ آن در  سازي نهادینهو  خودارزیابی هاي فرماستفاده از 
 مدرسه

بهبود 
 سازمانی فرهنگ

اي مدرسهو جو   

 
دي

هبر
 را

یط
شرا

 

معلمان به آموزش و بسترسازي  مندسازي علاقهانگیزه دهی و 
تشویقی  هاي سیاستایجاد روحیه پژوهشی در آنان از طریق 

 سازمانی

طرح محور در راستاي پیگیري  اي مدرسهدرون  هاي گروهایجاد 
 و اجراي طرح

در اجراي طرح یارانه هممشارکتی و  هاي فعالیتتوجه به   
ٔ درزمینهفعال  تقدیر از معلمان و دانش آموزان ساعی و اجراي  ◌

 طرح تدبیر
بین والدین، معلمان و دانش آموزان  اندیشی همبرگزاري جلسات 

 در راستاي ایجاد جو مشارکتی
درون  هاي پتانسیلتوجه به کوچینگ و مربیگري و استفاده از 

در جهت ارتقا دانش محتوایی معلمان اي مدرسه  
جامعه نسبت به  گذاران سیاستو  اندرکاران دستتغییر نگرش 

وپرورش آموزش  

تغییر نگرش 
گذاران سیاست  

علمی در سطح  هاي فعالیتانتظار عملکرد سازنده و پیشبرد 
 سازمان

 گذاري سیاستاجتماعی مدارس در سطح  پذیري مسئولیتارتقا 
نسبت  پذیري مسئولیتآنان و  اي حرفهبالابردن تعهدات  منظور به

 به آینده دانش آموزان و جامعه
و جناحی گزینی  کاري سیاسیو به دور از  مند ضابطهایجاد نگرش 

 در سازمان
تخصصی  هاي مهارتآشناسازي مدیران و معلمان با اصول و 

 طرح
توجه به توسعه 

فردي مدیران و 
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و معلمان مدیراندر میان  العمر مادامایجاد نگرش یادگیري   معلمان 
مدیران و معلمان در راستاي  مند نظام ریزي برنامهخودآگاهی و 

شخصی ءارتقا  
مدیریت زمان و تعهد کاري بین مدیران هاي مهارتتوجه به   

 ءتوانایی مدیریت هیجان و برخورداري از هوش هیجانی و ارتقا
 آن

جهت آشناسازي با طرح  مؤثرضمن خدمت  هاي آموزشارائه 
 تدبیر

در سطح سازمان یافته سازماناستفاده از منتورینگ   
 سازي بومیدادن استقلال نسبی به مدارس و مدیران در راستاي 

ها طرح  

 تمرکززدایی
کلی و سپردن جزئیات به مدارس مجري هاي سیاستابلاغ   

 تفویض اختیار سیستمی در سطح سازمان
ارزشیابی بالادستی  جاي بهبسط و گسترش فرهنگ خود ارزشیابی 

 در سازمان
  

راهبردهاي آموزش دهد کنندگان در پژوهش نشان میهاي مشارکتدیدگاهها و تحلیل مصاحبه
، تغییر اي مدرسهو جو  سازمانی فرهنگبهبود محوري شامل،  مؤلفه چهاردر  توان میرا  طرح تدبیر

  سازمان داد.فردي مدیران و معلمان و تمرکززدایی  توسعه به توجه، گذاران سیاستنگرش 

طرح در زمینه  شده ارائهراهبردهاي  ازجمله: اي مدرسهو جو  سازمانی فرهنگبهبود  1-3
را ذکر کرد. بهبود  سازمانی فرهنگ، بهبود توان می آمده عمل به هاي مصاحبهطبق برداشت از  ،تدبیر

معتقد  شوندگان مصاحبهاشاره دارد و  طورکلی بهبه شرایط و جو حاکم بر سازمان  سازمانی فرهنگ
به سمت همیاري و مشارکت پیش برود  اي مدرسهو جو  سازمانی فرهنگ که درصورتیبودند که 

  ) بیان داشت:14( معلمنمونه  عنوان بهدر این زمینه مرتفع خواهد شد.  مشکلات در این زمینه
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موفق  رانیاست که به معلمان و مد نیانجام داد ا توان میموفق  ياجرا يکه برا ییاز کارها یکی "
   ".میکن مند علاقه تیادامه فعال يرا برا ها آنو  میبده زهیانگ نهیزم نیدر ا

، تغییر نگرش کنندگان در پژوهش: طبق دیدگاه مشارکتگذاران سیاستتغییر نگرش  2-3
در این  است. در زمینه طرح تدبیرتوجه جهت  موردتوجههاي از دیگر شاخص گذاران سیاست

، وپرورش آموزشجامعه نسبت به  گذاران سیاستو  اندرکاران دستنگرش  رییتغزمینه کدهاي 
 دوراز بهو  مند ضابطهنگرش  جادیا ،مدارس یاجتماع پذیري مسئولیت ءارتقا، عملکرد سازنده انتظار

  . اشاره کرد در سازمان ینیگز یو جناح کاري سیاسی

 ازجملهمدیران و معلمان  اي حرفهتوسعه : توجه به توسعه فردي مدیران و معلمان 3-3
 يآشناسازمواردي همچون . در این زمینه کند میکمک  طرح تدبیرراهبردهایی است که به 

 یخودآگاه، العمر مادام يریادگینگرش  جادیای، تخصص هاي مهارتو معلمان با اصول و  رانیمد
 ییتواناي، زمان و تعهد کار تیریمد هاي مهارتبه  توجه، و معلمان رانیمد مند نظام ریزي برنامهو 
 مؤثرضمن خدمت  هاي آموزش ارائهن، و ارتقا آ یجانیاز هوش ه يو برخوردار جانیه تیریمد

  . اشاره شد در سطح سازمان یافته سازمان نگیاز منتور استفاده، ریبا طرح تدب يجهت آشناساز

به  که ؛تمرکززدایی سازمانی استبر موضوع،  مؤثراز دیگر راهبردهاي : تمرکززدایی 4-3
 هاي سیاست ابلاغ، رانیبه مدارس و مد یدادن استقلال نسبشامل کدهاي  کنندگان مشارکتاذعان 

و گسترش  بسط، در سطح سازمان یستمیس اریاخت ضیتفو، به مدارس اتیو سپردن جزئ یکل
) بیان 18( مدیر باره دراین. شود می در سازمان یبالادست یابیارزش جاي به یابیفرهنگ خود ارزش

افراد  نیاز ا میکن کتهیو معلمان د رانیرا به مد اتیما همواره همه امور و همه جزئاگر  "داشت: 
   ".آورد میبار خواه تیو بدون خلاق عیمط هایی انسان

  ايعوامل زمینه-4

 محل کند ومی دلالت پدیدهاي به که است ویژه خصوصیات یکسري دهنده نشاناي عوامل زمینه

اشتروس ( استکه پدیده در آن نهفته  است بعد یک طول در پدیدهاي با مرتبط وقایع یا حوادث
  است. شده گزارش 4 جدول). نتایج حاصل از تحلیل این بخش از پژوهش در 1390و کوربین، 
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  طرح تدبیر دوره ابتداییساز عوامل زمینه. 4 جدول

)کدباز( کنندگاننمونه بیانات مشارکت  کد منتخب کد محوري 

یادگیري مشارکتی و تعامل سازنده در راستاي عدم وجود فرهنگ 
 اجراي طرح

عدم وجود جو 
 حمایتی

 
ی 

یط
مح

ل 
وام

ع
– 

ینه
زم

اي
 

مالی سازنده از مدارس مجري طرح تدبیر در راستاي  حمایت عدم
طرح هاي برنامهاجراي   

نظام ارزیابی عملکرد سازمانی منسجم عدم وجود  
وپرورش آموزش هاي طرحاز  سازمانی برون هاي حمایتضعف در   

طرح تدبیر هاي برنامهاز  سازمانی درون هاي حمایتضعف در   

طرح تدبیر در سطح سازمان هاي برنامهمیزان اهمیت به  ضعف در  
فرهنگ کار 

 مشارکتی
وپرورش آموزشضعف در رویکردهاي گروهی و کار تیمی در   

به ارتقا فردي و جمعی در نظام آموزشی و وجود نوعی  توجهی بی
 رخوت و سستی در میان کارکنان سازمان

از سوي مدیران و  ها طرحمقاومت در برابر تغییرات و عدم پذیرش 
 معلمان

مناسب افزاري نرمو  افزاري سختعدم وجود امکانات  ضعف در  
ساختارهاي 
 تکنولوژیکی

اجتماعی در همراه سازي سایر  هاي شبکهبه نقش  توجهی بی
با طرح تدبیر ها جریان  

 سازي هوشمندو عدم  گانه هفتهاي بامهارتعدم آشنایی مدیران 
 مدارس

عدم وجود استقلال نسبی در مدرسه در مقایسه با سایر ساختارهاي 
 بروکراتیک

ساختار متمرکز 
 آموزشی

عدم استفاده از تفویض اختیار سازنده در سطح نظام آموزشی و 
بر تمرکز تأکید  

ود سیستم دستوري از بالا به پایینوج  
در نظام آموزشی منعطف غیروجود ساختار خشک و   
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گیرد که بر آن اثرگذار است اي شکل میمدارس نه در خلأ، بلکه در شرایط زمینه در تدبیرطرح 
اي مؤثر بر آن به فهم عوامل زمینه مدارس این فضا در گیري شکل هاي زمینهبنابراین توضیح 

شود، شامل عوامل ملاحظه می 4 جدولطور که در اي هماننیازمند است. مقوله شرایط زمینه
ی، در فرهنگ کار مشارکت ضعفی، تیعدم وجود جو حمابخش  چهارمشتمل بر  ايزمینه -محیطی
هایی از . در ادامه به نمونهشود میی متمرکز آموزش ساختاری، کیتکنولوژ يدر ساختارها ضعف

  شود:کنندگان اشاره میبیانات مشارکت

انتخاب شد  ریطرح تدب يمدرسه مجر عنوان بهمدرسه ما  شیسال پ " :ند) بیان داشت5( مدیرنمونه 
طرح  نیا يلازمه اجرا یطرح در مدرسه اجرا بشه ول نیمدرسه علاقه داشتند که ا ریمد عنوان بهمن 

در سطح سازمان انجام  ها حمایت نیبود که ا ها برنامهمربوط به  یمال هاي حمایت تأمین ،در مدرسه
امروز  يایدن") بیان کرد: 9( مدیر ".داشتم حامی بدونو  ییاحساس تنها نهیزم نینگرفت و من در ا

 يفناور هاي ظرفیتکه از امکانات و  میدار ازیهر طرح و برنامه ما ن يبرا است و فنّاوري يایدن
و  ستندیفناورانه مسلط ن هاي مهارتما به  رانیکه مد شود میگاها مشاهده  متأسفانهاما  میاستفاده کن

بالا استفاده کرد  درصد يو تکنولوژ يکه توان از فناور یمسلط است در مدارس امکانات ریاگر مد
شناخته  کند یرا با مشکل مواجه م ها طرح يکه اجرا یهمان عوامل نیوجود ندارد و ا متأسفانه

 ".شنیم

  کننده)تسهیل( گرعوامل مداخله-5

پدیده ي  زمینه درکه موجب تسهیل هستند  ساختاري شرایط ها، شامل کننده تسهیل /میانجی شرایط
با توجه به دیدگاه  5 شمارهدر جدول ). 1390(استراوس و کوربین،  شوندو راهبردها می

  شود ارائه گردید.می ابتدایی دوره تدبیرطرح عواملی که موجب بهبود  شوندگان مصاحبه
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  دوره ابتدایی طرح تدبیراي تسهیلگر عوامل مداخله .5 جدول

)کدباز( کنندگاننمونه بیانات مشارکت  کد منتخب کد محوري 

 سازي پیادهمیزان تحصیلات و تخصص مدیران در راستاي 
 تخصصی طرح تدبیر در مدارس

خصوصیات 
مدیر فردي  

خله   
دا

ل م
وام

ع
گر 

یل
سه

ت
 

ده
کنن

 

داشتن روحیه پشتکار و تلاش مستمر در جهت دستیابی به 
 نتیجه

داشتن روحیه یادگیري و بهبود مستمر تخصصی مدیران و 
 معلمان

عدم  و تدبیرطرح ست و پیگیري در کاربست ارکان ممار
 ناامیدي

ریزي برنامهمدیریتی و داشتن روحیه  پذیري انعطاف  
و معیارهاي اجراي طرح و گزینش  ها شاخصشناسایی دقیق 

 مدیران

 هاي ویژگی
 سازمانی

مثبت و رقابتی سازنده در راستاي اجراي  جوسازمانیایجاد 
 طرح تدبیر

سازمانی و پاسخگویی به ابهامات پیرامون طرح حمایت 
 تدبیر
طرح تدبیر توسط ارکان پیگیري و نظارت بر تکمیل 

 بالادستی
تخصصی آموزش طرح  هاي تمرینآشناسازي معلمان با 

 تدبیر
 تدوین اهداف عالیه در راستاي اجراي طرح و نظارت بر آن

 الزامات قانونی

آموزشی در قوانین  هاي طرحبه  دهی اولویتو  دهی اهمیت
 ارتقا سازمانی

براي رفع ابهام پیرامون  اي بخشنامهوجود قوانین و مقررات 
 طرح

 وجود قوانین نظارتی بر اجراي دقیق طرح
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پذیرد سازي و اجراي طرح تدبیر در مدارس به عوامل مختلفی بستگی داشته و از آن تأثیر می پیاده
سازي آن در مدارس  کنندگان وجود برخی عوامل موجب بهبود پیادهمشارکتدر میان نظرات 

کنندگان سه محور خصوصیات فردي مدیران شد؛ در این میان با توجه به نظرات مشارکتمی
هایی چون سطح تحصیلات و رشته تحصیلی، روحیه پشتکار، داشتن روحیه (مشتمل بر شاخص

هایی چون گزینش هاي سازمانی (مشتمل بر شاخص ویژگی ریزي)،یادگیري و داشتن روحیه برنامه
رقابتی و سازنده، حمایت سازمانی، پیگیري و نظارت بر طرح و  جوسازمانیمدیران، ایجاد 

آشناسازي مدیران با طرح) و الزامات قانونی (مشتمل بر معیارهایی چون تدوین اهداف، توجه به 
  شود.ی بر اجراي طرح) منجر به تسهیل این امر میقوانین ارتقاء سازمانی و وجود قوانین نظارت

  )محدودکننده( گرعوامل مداخله-

 محدودکنندهعنوان  برخی از عوامل سازمانی و انسانی به کنندگان، تجارب مشارکت بین در
مربوط به  هاي برنامهاثربخشی . این عوامل مانع از ابتدایی بیان شدنددوره  طرح تدبیریادگیري 

  است. شده گزارش 6 جدولها در شوند. نتایج این بخش از یافتهمیاهداف پژوهش 

  ابتدایی دوره تدبیرطرح یادگیري اي محدودکننده عوامل مداخله .6 جدول

)کدباز( کنندگاننمونه بیانات مشارکت کد  کد محوري 
 منتخب

 روز بهساختار سنتی و قدیمی نظام آموزشی به ساختارهاي  تغییر عدم
 و مدرن

موانع 
 ساختاري

 

ش
چال

ي 
ها

ون
در

 
نی

زما
سا

یادگیري تعاملی هاي شبکهعدم توانایی ساخت    

در نظام  مند نظامتمرکزگرایی در سیستم آموزشی و سلب خلاقیت 
 آموزشی

 بخشنامه محوري و کمی گرایی در نظام آموزشی
در نظام ارزشیابی و ناتوانی در اشاعه معیارهاي  نديساختارمعدم 

 صحیح ارزشیابی
و عدم توجه به اهمیت آنبرگزاري صوري طرح    
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طرح در راستاي اجراي صحیح  اندرکاران دستعدم آموزش صحیح 
 آن

موانع آموزشی 
 و مدیریتی

در انتخاب و گزینش مدیران سالاري شایستهعدم وجود   
نظام  ها برنامهعدم وجود جانشین پروري و توجه به منتورینگ در 

 آموزشی

در بین مدیران و اعضا نظام  طلبی راحتو  کاري کموجود فرهنگ 
 آموزشی

 
 موانع فرهنگی

بروز در بین مدیران و معلمان هاي طرحمقاومت نسبت به تغییرات و   
و پذیرش طرح در بین مدیران پذیري مسئولیتعدم   

 عدم استفاده از فرهنگ کار تیمی و گروهی در مدارس
سازمانی هاي گزینشدر  بندي گروهحزب گرایی و   -موانع سیاسی 

 اجتماعی

ش
چال

ي 
ها

ون
بر

 
نی

زما
سا

 

 سیاست زدگی نظام آموزشی و عدم توجه به تخصص گرایی
و باورهاي شخصی بر کارهاي گروهی و جمعی  سائقسایه انداختن 

 در نظام آموزشی
 ارتباط ضعیف مدرسه و مراکز تحقیقاتی و پژوهشی

با سایر نهادهاي  وپرورش آموزشوزارت  م همکاري مناسب عد
بر طرح مؤثر  

آن ریزي برنامهعدم تخصیص بودجه مناسب به طرح براي اجرا و   

 موانع اقتصادي

اعتبار مناسب به مدیران و اعتماد به ایشان در راستاي عدم تخصیص 
 توزیع و انجام طرح

آن در سطح  هاي طرحو  وپرورش آموزشوجود نگاه مصرفی به 
 کلان

مندي ایشان در این زمینهمعیشتی مدیران و معلمان و دغدغهمشکلات   
 

توان در  طرح تدبیر را می هاي آموزشها نشان داد که موانع و چالشنتایج حاصل از مصاحبه
  سازمانی قرارداد.  هاي برون سازمانی و چالش هاي دروندودسته اصلی چالش
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کنندگان در پژوهش در این بعد : تحلیل و بررسی بیانات مشارکتسازمانی درونهاي چالش
هایی چون ي (مشتمل بر مؤلفهموانع ساختارهاي  سازمانی را در سه دسته چالش هاي درونچالش

هاي یادگیري تعاملی، تمرکزگرایی، بخشنامه محوري و ضعف آموزش، نبود شبکه سنتی ساختار
در  سازي صوريهایی چون ی (مشتمل بر چالشتیریو مد یآموزش موانعدر ساختار ارزشیابی)، 

 موانعپروري) و هایی چون جانشینسالاري و طرحاجرا، عدم آموزش مجریان، عدم وجود شایسته
طلبی، مقاومت نسبت به تغییر، عدم هایی چون وجود فرهنگ راحتی (مشتمل بر چالشرهنگف

در پژوهش بود. در این  کنندگان مشارکت موردتوجهپذیري و نبود فرهنگ کار تیمی) مسئولیت
چشم به در دفتر  در نظام آموزشی ما، همیشه مدیر یک") بیان داشت: 6نمونه مدیر ( عنوان بهزمینه 
آید و اون باید  اي براش می چشم به صفحه مانیتور کامپیوتر مدرسه که ببینه چه بخشنامه یک داره و

- آید کارایی اون مدرسه کم می بینیم و می اي که در مدارس ما می اجرا کنه به نظرم اینقد بخشنامه

ون کنه یک مقدار باید به مدارس و معلمان فضا داد تا خودشون بر اساس سلیقه و خلاقیت خودش
  ".هاي ارسالی از اداره که تعداشون هم کم نیست فقط بر اساس بخشنامه کار کنن نه

هاي آن در خارج از حیطه هایی که یکی از زمینه: در این بعد چالشسازمانیهاي برونچالش
سازمانی  هاي برون گیرد. در بعد چالشقرار می موردتوجهو مدارس است  وپرورش آموزشوزارت 
زدگی نظام گرایی، سیاستهایی چون حزبسیاسی (مشتمل بر چالش -موانع اجتماعی دودسته

ها و باورهاي شخصی، ارتباط ضعیف مدرسه و مراکز تحقیقاتی و آموزشی، سایه انداختن سائق
هایی چون ضعف در بودجه، عدم ضعف همکاري بین سازمانی) و موانع اقتصادي (مشتمل بر مؤلفه

هاي معیشتی و چالش وپرورش آموزشبه مدیران، وجود نگاه مصرفی به  تخصیص اعتبار مناسب
) 13شود. مدیر ( ها پرداخته می که در ادامه به بیان مصادیق آن بندي نمود؛ معلمان و مدیران) تقسیم

و افراد  ارهیخودش رو م دیبا آید میهرکس  ي،باز استیشده محل س وپرورش آموزش ":بیان کرد
-یتا چه حد م ؟دارد یستگیفرد تا چه شا نیکه ا کنهینم یتوجه اصلاً ردیگ یخودش را به کار م

  "؟تخصص دارد نهیزم نیتا چه حد در ا ؟کار انجام بده تونه

  پیامدها-7
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عدم توانایی مدارس در  " ،وپرورش آموزشدوره ابتدایی  در تدبیرطرح پیامدهاي وضعیت جاري 
طرح گریزي مدارس و عدم توجه به  "مدون و اجراي عمل مبتنی بر نیاز واقعی ریزي برنامه
منابع انسانی و و  ها پتانسیل، استعدادها. این مهم زمینه اتلاف استمدون در مدارس  ریزي برنامه

  قرار گیرد. موردتوجهکند که باید مالی را فراهم می

  هامدل پارادایمی برآمده از داده

 کدگذاري باز، محوري و انتخابی؛ مدل پارادایمی الگوي جاري طرح تدبیر در مدارسبا توجه به 
  است. شده ارائه 1در شکل شماره 

  
  ابتدایی طرح تدبیر در دورهجاري الگوي  .1 شکل
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  گیريبحث و نتیجه

بخشی از ملزومات هر نظام آموزشی براي دستیابی به اهداف آن در چارچوب  کیفیت و کیفیت
تضمین کیفیت  دستورالعملت (صحیح بوده و توجه به آن به شکلی در جوامع مختلف نظر اس

بخشی به آموزش و با الهام از مدل  طرح تدبیر در راستاي کیفیت .)2020، 1و یونیز 2016آموزش، 
 اي برنامه ریطرح تدب .تعالی سازمانی براي اجرا به مدارس ابتدایی در سراسر کشور ابلاغ گردید

انواع  تیریطرح مد که این .است رانیمد هاي فعالیت بـه دنیبراي انسجام بخشـ یتیریمد
فضا و  ري،یادگی – یاددهی حوزهها در  فعالیت نشود ای میمربوط به مدرسه را شـامل هاي  فعالیت

 رو  این از). 1394گیرد (شریفی،  می هایی صورت شاخصمشارکت با مردم در قالب  زات،یتجه
آورد. لذا در شناخت وضعیت موجود طرح تدبیر در مدارس زمینه بهبود اجراي آن را فراهم می

  جاري طرح تدبیر در مدارس ابتدایی پرداختیم. چالش هاياین پژوهش به بررسی 
) 2008بررسی بافت مدارس و تحلیل نظرات معلمان و مدیران در الگوي استروس و کوربین (

محور  عنوان بهمدارس  خودارزیابیبرنامه محوري و ضعف در سازمان یافت. نتایج نشان داد 
را شده تدبیر در مدارس ابتدایی است. در این بعد محورهایی چون عدم وجود هاي اجفعالیت

توجهی به رویکرد توجهی به کارکردهاي مدرسه، بیگرا در آموزش، بیاي و نظامرویکرد برنامه
اي هاي مدرسهتخصصی و مهارتی در مدیریت مدارس و عدم توجه به تداوم و استمرار ارزیابی

توان نگر در این زمینه میبه عبارتی با نگاه کلدگان در پژوهش بود. کننمشارکت موردتوجه
اجرا  شده دادهاستدلال نمود که طرح تدبیر در مدارس ابتدایی با عدم برنامه منسجم و آموزش 

هاي این بخش از پژوهش در شود. یافتههاي مدارس در این زمینه توجه نمیشود و به قابلیتمی
نیا( ) و اسحقی و خیري1400)؛ نهاوندي و امیدیان(1399نژاد(نیکزاد و عزیزيهاي راستاي یافته

  ) است. 1395
موجبات علیّ که مستقیماً بر مقوله کانونی اجراي برنامه تدبیر در مدارس ابتدایی اثرگذار است،  

است در سه محور عدم همکاري و مشارکت همه عوامل  مشاهده قابل 2طور که در جدول همان
هایی چون ضعف هاي مدیریتی مدارس (مشتمل بر مؤلفهجراي طرح تدبیر، ضعف در برنامهدر ا

هاي ارتباطی، عدم آشنایی با رویکردهاي نوین آموزشی، عدم ریزي، ضعف در مهارتدر برنامه
                                                             
1 -Yunus 
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و  محوري بخشنامهو مدیریت مالی و ضعف در مدیریت گروهی) و  بندي بودجهمهارت در 
هاي هاي این بخش از پژوهش در راستاي یافتهبود. یافته موردتوجهزش در امر آمو گرایی کمیت

  ) است.1394) و شریفی( 1400نهاوندي و امیدیان(
اجراي طرح تدبیر در مدارس ابتدایی براي بهبود عملکرد  چند هرکنندگان مشارکت نظر از

ولی در این اثنا نقش عاملیت  استاي مدیران ناشی از موجبات علّی و تحت تأثیر شرایط زمینه
انسانی و کنشگران را نباید نادیده گرفت. راهبردهایی که براي بهبود مواجهه با طرح تدبیر براي 

توان در چهار دسته؛ کنندگان بود را میمشارکت موردتوجهبهبود عملکرد مدیران در مدارس 
ارکتی و همکاري در مدارس، اي در زمینه ایجاد فرهنگ مشسازمانی و جو مدرسهبهبود فرهنگ

هاي آموزشی، توجه به توسعه فردي مدیران تغییر نگرش سیاستگذاران در آموزش و اجراي طرح
هاي این بخش از اي است. یافتههاي درون مدرسهدر زمینه اجراي طرح تمرکززداییو معلمان و 

  است. )1400نهاوندي و امیدیان(هاي پژوهش در راستاي یافته
، که عوامل استاین نکته  دهنده نشانکنندگان در پژوهش تحلیل و بررسی نظرات مشارکت 

ها و شود. شاخصساز اجراي طرح تدبیر در مدارس شناخته میزمینه عنوان بهاي زمینه –محیطی 
در این بعد شامل محورهایی چون عدم وجود جو حمایتی در زمینه اجراي  شده شناساییهاي زمینه

طرح تدبیر، ضعف در فرهنگ کار مشارکتی در اجراي طرح تدبیر، ضعف در ساختارهاي 
 عنوان بهتکنولوژیکی در مدارس و زیرساختارهاي آن و وجود ساختارهاي متمرکز در آموزش 

کنندگان ها و بیانات مشارکتها   تحلیل مصاحبهد. یافتهشوساز اجراي طرح تدبیر شناخته میزمینه
هایی چون  محورهایی چون خصوصیات فردي مدیر (مشتمل بر شاخص داد نشاندر پژوهش 

سطح تحصیلات، داشتن روحیه پشتکار، داشتن روحیه یادگیري مستمر، ممارست در پیگیري 
هایی چون شناسایی (مشتمل بر شاخصهاي سازمانی ریزي)، ویژگیکارها و داشتن روحیه برنامه

دقیق معیارهاي اجراي طرح، ایجاد جوسازمانی مثبت، حمایت سازمانی، پیگیري و نظارت در 
دهی و هایی چون اهمیتاجراي طرح و آموزش معلمان) و الزامات قانونی (مشتمل بر شاخص

اي اجراي طرح) دهی به طرح تدبیر، وجود قوانین ارزیابی طرح و وجود قوانین براولویت
)؛ 1399( نژادنیکزاد و عزیزيهاي هاي این بخش از پژوهش در راستاي یافتهبود. یافته موردتوجه

  ) است. 1395( نیا) و اسحقی و خیري1400( نهاوندي و امیدیان
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ي اجراي طرح تدبیر کنندگان در زمینه عوامل مخل و محدودکنندهبین تجارب و بیانات مشارکت
سازمانی و هاي درونهاي اجراي طرح تدبیر در دو محور چالشنشان داد چالشدر مدارس 

محورهایی چون موانع  سازمانی درونهاي بندي است. در بعد چالشقابل تقسیم سازمانی برون
قرار داشت. همچنین در زمینه  موردتوجهساختاري، موانع آموزشی و مدیریتی و موانع فرهنگی 

اجتماعی و موانع اقتصادي  –هایی چون موانع سیاسی سازمانی چالشها و عوامل برون چالش
 نژادنیکزاد و عزیزيهاي هاي این بخش از پژوهش در راستاي یافته. یافتهقراردادندمورد شناسایی 

  ) است.1400( )؛ نهاوندي و امیدیان1399(
توانایی مدارس  عدم"پرورش،  و  در دوره ابتدایی آموزش پیامدهاي وضعیت جاري طرح تدبیر 

طرح گریزي مدارس و عدم توجه به  "ریزي مدون و اجراي عمل مبتنی بر نیاز واقعی در برنامه
ها و منابع انسانی و  ریزي مدون در مدارس است. این مهم زمینه اتلاف استعدادها، پتانسیل برنامه

  کند که باید موردتوجه قرار گیرد. مالی را فراهم می
هاي آن زمینه تغییرات بنیادین در اي مدیران و طرحتوجه به توسعه حرفهگان به اعتقاد نگارنده 

اي مدیران را شود. توجه به طرح تدبیر و اساس آن زمینه رشد حرفهشناخته می پرورش و  آموزش
شود. در این اساس آموزش مدیران در کشور شناخته می عنوان بهآورد. طرح تدبیر فراهم می

به مقدار کم با به تصویر کشیدن وضعیت جاري اجراي طرح تدبیر  رچندهپژوهش سعی کردیم 
از منظر  پرورش و  آموزشاي مدیران در میدان و بافت مدارس و در مدارس براي توسعه حرفه

(نقاط سخت) این رویکرد بپردازیم تا گامی  کارگزاران دخیل در آن به شناسایی نقاط کور
در اجراي شود: ه به نتایج پژوهش پیشنهاد میرداریم. با توجکوچک در زمینه بهبود این برنامه ب

از رویکردهاي  هایی چون تدبیر باید به رویکردهاي بومی اجرایی مدارس توجه شود.طرح
مدیران متخصص و  گزینش بهاستفاده  گردد؛  مشارکتی در اجراي طرح تدبیر در مدارس

پروري و منتورینگ در رویکردهاي جانشینبه توجه و الزام شود؛  براي مدارس دیده آموزش
  توجه بیشتري اعمال گردد. آموزش مدیران مدارس
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  منابع 
 ،يانهیزم هینظر دی: فنون و مراحل تولیفیپژوهش ک یمبان). 1390( .تیجول ن،یاسترواس، انسلم و کرب

  .یافشار، انتشارات نشر ن میابراه ترجمه 
 ی. بررس)1395( .رضایعل ی،هیفق و زهره ،بان یکرج يعابد .نیشمس الد دیس ،مقدم یهاشم .یمحمدعل، فر یجمال

اجرا شده و  یهشتم دوره اول متوسطه با برنامه درس هیپا یدرس تفکر و سبک زندگ ةقصد شد یبرنامه درس یهمخوان
 .21-42: )4( 13 ،خانواده و پژوهش ،کسب شده

بر ضرورت توجه به  دیبا تأک افتهی توسعه يمعلمان در کشورها يا توسعه حرفه ي). راهکارها1394پوران. ( ی،خروش
  .66- 53 :)1(1 ،معلمان تیترب نینو يراهبردها ،انیآن در دانشگاه فرهنگ

مدارس بر  رانیمد ریو تدب یطرح تعال یاثربخش یبررس). 1400( .حسین ا،ین يریاله و خ یول ،یزارع اسحق
 کردیو مشاوره با رو یدر روانشناس يحرفه ا يپژوهش ها یمل همایش، مدارس یدرس يزیبرنامه ر تیفیک

  میناب.ازنگاه معلم، 
 ي). واکاو1399( .یعبدالله نیحسو محمدرضا  ،یستانین .مسعودفراستخواه،  .عباسعباس پور،  .عاطفه ،يساعد

- 213 :)2(11، شاپور يآموزش جند يتوسعه ، اروپا یدر آموزش عال تیفیک نیو توسعه تضم جادیا يبسترها
226 .  
سازمان آموزش و  شیمقالات هما دهیگز ،مدارس یفیک ربرنامهییهاي اجراي تغمدل). 1394( .یعل ،یفیشر

  .خرم آباد بهشت،یلرستان ارد استان پـرورش
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Abstract: 
Purpose: This research seeks to recognize Challenges of Tadbir Plan currently executed in 
elementary schools.  
Method: This is a qualitative research using grounded theory approach. The population of the 
study comprises experts in educational management, curriculum planning, and specialists of 
elementary schools in Iran who are familiar with Tadbir Plan. The participants were selected 
through purposive criterion-based sampling. The data were collected through semi-structured 
interviews. Open, axial, and selective coding were used for data analysis. The validity and 
reliability were measured using Lincoln and Guba criteria.  
Findings: The results suggested 25 central concepts and eight selected items, which were 
organized in a paradigmatic model including poor plan orientation and self-assessment in 
schools as central items and the causal conditions (lack of cooperation and participation of 
agents of the plan, poor management in schools, directive-orientation and quantity-orientation 
education), contextual factors (lack of supportive atmosphere, poor teamwork culture, poor 
technological structures, centralized educational structure), facilitative intervention conditions 
(personal characteristics, organizational characteristics, and legal requirements), restrictive 
intervention conditions (intra-organizational and inter-organizational obstacles), and strategies 
(improving the organizational culture and school atmosphere, changing attitudes of 
policymakers regarding personal development of principals, teachers, and decentralization).  
Conclusion: Paying attention to the Tadbir plan and its basis provides the professional growth 
of managers. In the implementation of plans such as Tadbir, attention should be paid to the 
local approaches of schools. Collaborative approaches should be used in the implementation 
of the Tadbir plan in schools; Selection of specialized and trained managers for schools 
should be considered and required; more attention should be paid to the approaches of 
succession and mentoring in the training of school administrators. 
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