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 چکیده

ان فارس هاي آزاد است انسانی در دانشگاه منابع داریپامدیریت این مطالعه با هدف ارائه و ارزیابی مدل پارادایمی جهت 

نفر از خبرگان مدیران اجرائی  18انجام شد. جامعه آماري شامل  صورت گرفته است. این پژوهش به روش کیفی

آوري  گیري هدفمند انتخاب شدند. ابزار جمع باشند که با استفاده از روش نمونه هاي آزاد استان فارس می دانشگاه

. نتایج استتحلیلی -از لحاظ هدف کاربردي و از نوع توصیفیاطلاعات، مصاحبه نیمه ساختاریافته است. این پژوهش 

هاي  محیطی در آگهی طرح معیارهاي زیست، محیطی در شرح شغل نشان داد که اضافه کردن الزامات زیست

محیطی با سیستم ارزیابی سازمان، بررسی و تعیین نیازهاي آموزشی در مسائل  استخدامی، تقارن اهداف زیست

هاي ترغیبی، اقتضایی بودن دانش،  گري، استفاده از شیوهجاي مشاهده پرسش گري بهامل علی، محیطی از عو زیست

هاي  عوامل بسترساز، انتقال دغدغهفناوري و معرفت حاصل پژوهش، داشتن مسئولیت و پاسخگویی اجتماعی، از 

انند بازیافت، از عوامل محیطی م هایی براي اقدامات زیست تعریف مشوق، هاي استخدامی محیطی در فعالیت زیست

محیطی،  محیطی و ممیزي زیست استقرار سیستم مدیریت زیست، محیطی گر، انتخاب افراد آگاه از مسائل زیست مداخله

مند جهت تأمین مهارت  ایجاد برنامه آموزشی نظامراهبردها و  طرح معیارهاي سبز در ارزیابی عملکرد کارکنان، از

 عنوان پیامدهاي مدل محیطی براي کاهش خطرات محیط کاري، به دامات زیستمحیطی کارکنان، ایجاد اق زیست

 باشند. می

 مدل پارادایمی، مدیریت پایدار منابع انسانی، مشاغل سبز.کلید واژه ها: 

 23/08/1401پذیرش مقاله:   12/06/1401دریافت مقاله: 
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 مهمقد

اي موردتوجه اندیشمندان علوم گستردهر طو به یمنابع انسان داریپا تیریمددر دهه اخیر، تمرکز بر 

 مواجهه ی،منابع انسان کیاستراتژ تیریمد در طی سی سال اخیر، انسانی و اجتماعی واقع شده است.

به  داریپا نگرشی ظهور ریدر دهه اخاما  ،شدمیمحسوب  یمنابع انسان تیریمد يها استیغالب س

 . تا جاییسازمان است يداریو پا یمنابع انسان یزانرمدیران و برنامه نیب وندیپدرصدد  یمنابع انسان

منابع  تیریدر مد يدیجد میعنوان پارادا به آن را ،یمنابع انسان داریپا تیریمد اندیشمندانکه 

 نیروند. ا به شمار می یسازمان يداریمرکز پا یانسان بعمنا کرد،یرو نیدر ا« اند.بر شمرده یانسان

و  رییتغ تیریمد ،ينوآور قیاهداف سازمان، بهبود عملکرد از طر با یمنابع انسان تیریمد يالگو

 یسازمان کیاستراتژ يریگ با جهت ادشدهی ي. درواقع الگوشود یهمسو م ،زیست محیط تیریمد

و انسجام  یعدالت اجتماع ،ياقتصاد تیموفق تعادلو  داریپا جیو به نتا شود یراستا م هم

 یهاي منابع انسان ها و سیاست فعالیت«سؤال که  نیخ به اپاس قتیانجامد. در حق می ،محیطی زیست

» کمک کند؟ یمحیطی و اجتماع زیست ،ياقتصاد يداریپا نهیتواند به سازمان در زم چگونه می

 ،یفی(شر»برد فراتر می یمنابع انسان کیاستراتژ تیریرا از مفهوم مد یمنابع انسان داریپا تیریمد

1395.( 

فرافکنی پیامدهاي منفی تصمیمات به سمت «و اتفاقات سازمان،  توجهی مدیران با مسائل بی

کارکنان، برخورد گزینشی با تخصص افراد، عدم وجود نظارت، عدم شناخت نیازهاي کارکنان به 

همراه مقاومت در برابر تغییر از سوي مدیران و کارکنان، فرهنگ کاري ضعیف، تعهد و مشارکت 

هاي سازمانی،  ي، نبود عدالت سازمانی در ترفیع و پاداشکم، رعایت نکردن استانداردهاي کار

هاي مختلف کاري، کاربرد نادرست نیروي انسانی با توجه به  ارتباط ناکافی و غیر مؤثر بین رده

دار منطبق بر نیازهاي دانشگاه و پائین بودن سطح تخصص و عدم برنامه آموزشی صحیح و هدف

حتی  توسعه درحالاست که دانشگاه در کشورهاي  علمی و مهارتی اغلب کارکنان موجب شده

کارکرد ناقص آموزش و تربیت نیروي انسانی را نیز نتوانند انجام دهند همین موضوع سبب شده 

: 1398الهی، محمودي شناس، »(التحصیلان فاقد مهارت در جامعه باشیم شاهد خیل عظیمی از فارغ

 ).207: 2014، 1؛ کرامار22

                                                                 
1 - Mariappanadar, S., Kramar 
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 هیبه کل یمنابع انسان داریپا تیریگفت: مد نیتوان چن جمله می کیم در مفهو نیا فیتعر يبرا

کارمندان  جادیکه با هدف ا ستمیس کیمداوم  يو نگهدار يساز ادهیهاي مربوط به توسعه، پ فعالیت

 یانسانمنابع  تیریمفهوم آن جنبه مد نیشود. درواقع ا شود، گفته می انجام می داریسازمان پا کی

سازمان  یطیعلاقه دارد تا بتواند به اهداف مح داریبه کارمندان پا يکارمندان عاد لیاست که به تبد

و  ها وهیش ،ها به سیاست نیزیست داشته باشد. ا محیط يداریدر پا ییسهم بسزا تیبرسد و در نها

به  بیو شغل ترغ یعیطب طیاشاره دارد که کارمندان سازمان را به نفع فرد، جامعه، مح ییها ستمیس

به  ازیکه در گذشته انجام شده بود ن یکند. اساس مطالعات زیست می و حفاظت از محیط يدارسازیاپ

صورت  که به شد یم تیتقو یتوسط مطالعات داریبراي مسائل پا یمنابع انسان تیریمد یبانیپشت

ان . از زمدادند یها را موردبحث قرار م شرکت ییبراي کارا یتر اثرات مثبت منابع انسان گسترده

 ریاند که بر موارد ز شده موضوع انجام نیسري مطالعات در مورد ا کیمفهوم تا امروز،  نیا شیدایپ

 :تأکید دارند

 .مهم هستند یمحیط تیریهاي مد براي اجرا و نگهداري سیستم یهاي منابع انسان تکنیک )1

 .تر مهم هستند پیشرفته یهاي محیط براي اتخاذ تکنیک یهاي انسان جنبه )2

 .است یمنابع انسان ینیازمند پشتیبان تر ینیپا یصولات با تأثیر محیطتوسعه مح )3

 تیریاز مد یآن، منابع انسان قیاست که از طر یهاي اصل از روش یکی یآموزش محیط )4

 ).2011، 1و استوارت  ویکنند (لوس می یپشتیبان یمحیط

سازمان و  یاجتماعمنابع و وجهه  يداریزیست در پا محیط تیدرواقع با توجه به روشن شدن اهم

 یشکل داد و به عبارت رییتغ نینو یبه شکل یمنابع انسان فیوظا گذاران هیسرما ازیتبع آن مطابق ن به

 اهدافبه  لیها در جهت ن بخش ریهمانند سا زیبخش از سازمان ن نیا فیتوان گفت وظا بهتر می

 ،یآگاه جادیمسئول ا یمنابع انسان داریپا تیریمد ی. به عبارتافتیپایدارسازمانی بهبود 

و  طیکارکنان سازمان در خصوص مح انیتعامل م جادیسازي و همچنین ا فرهنگ ،رسانی اطلاع

در  یاجتماع تیمسئول جادیموجبات ا داریمشی پا گذاري و خط است و با سیاست یطیعوامل مح

و  ییبه کارامنجر  نکهیها علاوه بر ا فعالیت نیآورد، ا هاي کارکنان را فراهم می فعالیت نیب

                                                                 
1 -Lucio and Stuart 
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 کی جادیشود، موجب ا می يداریکارکنان و پا نیدر ب يهمکار جادیها، ا کاهش هزینه ،اثربخشی

 ).2014، 1و همکاران لهیگردد (پا می زیسازمان ن يبرا یرقابت تیمز

مشخص  دیبا داریپا یانسان يروین يازهایشدن، ن داریپا ای یسازمان یطیبه اهداف مح یابیدست يبرا

چهار دسته  ست؟یزیست شرکت چ محیط تیریمد ای داریپا يبرا داریپا یانسان يرویمات نشود. الزا

 ي، رفتارهاداری، نگرش پاداریهاي پا شایستگی یعنیوجود دارد،  داریپا یانسان يروین يازهایاز ن

وت که تفا نیمربوط به انسان است اما با ا داریپا يازهاینوع عمده ن نی. اگرچه اداریپا جیو نتا داریپا

، 2دهد (بام و همکاران الزامات و ابعاد مربوط را نشان می نیا 5ها را درمان کرد. شکل  توان آن می

2016.( 

 نیهستند و بدون داشتن ا يدارسازیدر رابطه با پا یکارمند ملزم به داشتن دانش و مهارت کاف

با  قتیشود. در حق لیتبد ردایعنوان کارمند پا ها) امکان ندارد کارمند به دانش و مهارت (شایستگی

 یقاتیمطالعه تحق کیداشتن  اریکه توسط کارمند در اخت داریهاي خاص پا توجه به صلاحیت

 نیانجام شود. همچن نهیزم نیوجود داشته باشد تا در ا قیشکاف تحق کی دیاست، با یتجرب

اعتقادات  يبه معنا حیداشته باشند. نگرش صحي دارینسبت به پا حینگرش صح دیکارکنان با

با  دیاست و با يداری) با توجه به پاي) و قصد رفتار (رفتاری)، احساسات (عاطفیمناسب (شناخت

 نهیزم ایکند که شغل  نمی یباشد. فرق کسانیشدن) آمده است  داریپا یشکل (چهار معن درآنچه 

مورد در  ینگرش درست دیاست که او با نیبودن کارمند در آن باشد. آنچه مهم است ا یتخصص

 ).2018، 3داشته باشد (بام يداریپا

با عنوان عملکرد  دیجد یالذکر، مفهوم فوق داریپا یانسان يرویبا توجه به موارد ذکرشده در مورد ن

رفتارها (اقدامات  ریبه خاص درگ يکه کارمند یزانیم فیتعر نیشود. ا کارمند کار ارائه می داریپا

 دیخاص تول یرا در دوره زمان يدارسازیمربوط به پا جیگردد و نتا ها) شده اطلاق می و فعالیت

و  داریو رفتار پا داریکارمندان پا يها يعنوان ورود به داریو نگرش پا داریهاي پا کند. شایستگی می

 داریدر د داریپا یشود که در عملکرد سازمان کارگر مشاهده می داریعنوان عملکرد پا به داریپا جینتا

 ).2014، 4(کرامار یتوجه قابل زانیمکند تا  کمک می CSRبا 

                                                                 
1 -Paillé 
2 -Baum, T., Kralj, A., Robinson, R.N.S., Solnet. 
3 -Baum. 
4 -Kramar. 
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دقیقاً با  نکهیشویم و آن ا روبرو می یاي اصل با مسئله يدارسازیجهت پا یپس از عزم همت سازمان

پردازیم که ما  می ییراهکارها حیقسمت به تشر نیدر ا م؟یسازي کن را پیاده میتصم نیا یچه اقدامات

هاي  ها از روش توسعه، سازمان درحال يکشورهادر . کند تیسازمان هدا يدارسازیسوي پا را به

 کی تیو تثب جادیجهت ا يعنوان ابزار به ،ي ده مانند آموزش و پاداش یمنابع انسان یتیریمد

از  یکیاست.  يضرور نهیزم نیا شبردیپ يها برا روش نیبرند، پس ا بهره می داریسازمانی پا فرهنگ

نسبتاً ثابت و  یبه اصول یابیمانع دست نیللی و همچنالم که گریبان گیر جامعه بین یهاي خاص چالش

هایی است که به لحاظ  باشد تفاوت می یمنابع انسان تیریمد يدارسازیشده جهت پا تعریف شیاز پ

توسعه را با  درحال يکشورها نیتوسعه، همچن درحال يیافته را با کشورها توسعه يکشورها یفرهنگ

هاي  روش ،يهاي تجار استراتژي نیراستایی ب به هم دنیسر ،نیسازد. بنابرا می زیمتما گریکدی

 يرهایاز مس یبه درك کامل ازیمحیطی ن زیست تیریهاي مد و سیاست یمنابع انسان تیریمد

توانند انتخاب کنند.  زیست می از لحاظ محیط داریهاي پا دارد که تجارت یمختلف کیاستراتژ

مثلاً بر بهبود  ،يتجار يبسته به تمرکز استراتژ ینمنابع انسا تیریهاي مد از روش یوتمجموعه متفا

و  نیسازمان مربوطه مناسب خواهد بود (ل يبرا د،یجد يتوسعه بازارها ای يفناور شبردیپ ،ییکارا

 ).2017، 1ساندرز

 در، و اثرات تیریمد يها وهیش، داریپا یمنابع انسان)، در پژوهشی با عنوان، 2021(2گناري و ماکه

تعهد سازمانی  يبر رو داریپا یمنابع انسان تیریمد يها وهیش ریتأث ییشناسا بهی، تعهد سازمان

سه بعد نشان داده  با  داریپا یمنابع انسان تیریمد يها وهیکه ش دهد ینشان م جینتاپرداختند. 

 يها و توسعه مهارت زهیباانگ متخصصان : جذب و حفظ متخصصان، حفظ سلامت وشوند یم

-می يو تعهد هنجاری مثبت بر تعهد عاطف ریتأث و دارد یتوجه قابل تیاهم ها وهیش نیا .يا حرفه

سال موردتوجه قرارگرفته  20منتشرشده در حدود  یقبل انجام شده در مطالعات اگرچه گذارد.

 تیریمد يها وهیکدام ش که نیا جادیا يدشوار و یمفهوم يکردهایتعدد رودهد که ، نشان میاست

و  2016، 3(اینهارت و دیگران هنوز مشهود است شوند ینظر گرفته م در داریپا یمنابع انسان

جورسی و   ).2017، 2و تورانلو و دیگران 2020، 1و پرینز و دیگران 2018، 4جارلستروم و دیگران

                                                                 
1 -Lin and Sanders. 
2 -Genari & Macke 
3 -Ehnert et al 
4 -Järlström et al 
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 توسعه : جذب، حفظ وشود یرا شامل م یمنابع انسان تیریمد یاصل يکارکردها)، 2014(3پدرینی

و سالم و توسعه  زهیبا انگ متخصصان از ينگهدار و فظ متخصصانجذب و ح معتقدند، دانسته و

مدیریت منابع انسانی  يها وهیکه ساختار ش يا نهفته ابعاد است نیدهنده ا نشان يا حرفه يها مهارت

 .کند یرا منعکس مپایدار 

 یانمنابع انس تیریدر توسعه مد ینیکارآفر يارائه الگو)، در پژوهش خود با عنوان، 1401( یوسفی

جامعه  انیو متول رانیمددهد که، ، نشان میهاي پنج ستاره شهر تهران) : هتليها (مطالعه مورد هتل

الگو در  نیشده در ا هاي شناسایی و مقوله میها، مفاه توانند از نشان می يو گردشگر يهتلدار

استفاده  ،یانسان منابع تیریو توسعه مد ینیکارگیري کارآفر به يخود در راستا یهاي آت ریزي برنامه

و  ینیکارآفر يریکارگ لازم جهت به يها رساختیشاهد فراهم نمودن ز قیطر نیتا از ا ندینما

 یطراح)، در مطالعه خود با عنوان، 1401( يمرشد. میها باش در هتل یمنابع انسان تیریتوسعه مد

دهد عامل  نشان می، بدنی شهر شیراز اداره کل تربیت یاماکن ورزش داریتوسعه پا تیریمد يالگو

 ،یو جانب یامکانات رفاه زات،یتجه ،یمنابع انسان ،یتیریکاربران و عوامل مد ،یغاتیتبل ،ياقتصاد

  استان فارس تأثیر معنادار دارند. یاماکن ورزش داریسازي بر توسعه پا یابی و خصوصی مکان ،یمنیا

در  داریپا ینابع انسانم تیریمد يالگو)، در پژوهش خود با عنوان، 1400( يدیاقلفروتن 

هاي اصلی مدیریت منابع انسانی پایدار  پدیده رسد که،به این نتایج می، کشور يهاي ادار سازمان

شامل مدیریت فرهنگ سبز، جایگاه پایدارسازمانی و جایگاه اجتماعی رفتاري و پیامدهاي مدیریت 

فع کارکنان جهت رفاه سازمان و وري اقتصادي سازمان، تأمین منا منابع انسانی پایدار شامل بهره

)، در پژوهشی با 1400( یفراهان. باشد محیطی می-توسعه سازمان بر اساس توجه به مسائل زیست

مدل دهد که، ، نشان میرانیبرتر ا يها در دانشگاه یمنابع انسان رانیمد یستگیشا يالگوعنوان، 

 يتواند در اعتلا ها می آن چندبعدي است که عمل به یمدل ،یمنابع انسان رانیمد یستگیشا

 ها مؤثر باشد. دانشگاه

 ازمندین یمنابع انسان داریپا تیریازپیش به مد بیش داده يرو راتییها امروزه با توجه به تغ دانشگاه

محور مطرح بود؛ کارکرد  آموزش يها عنوان دانشگاه نسل اول که به يها هستند؛ در دانشگاه

                                                                                                                                                       
1- Prins et al 
2 -Tooranloo et al 
3 -Guerci & Pedrini 
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 داریپا تیریبه مد یتوجه مها با ک دانشگاه نیآموزش بود؛ ا يقاو ارت یانسان يروین تیدانشگاه ترب

. در دانشگاه نسل دوم که پرداختند یم يعنوان محور توانمندساز صرفاً به آموزش به یمنابع انسان

دانشگاه هم  نیکه در ا افتی یم تیاهم دار تیاولو قاتیها و تحق محور است پژوهش پژوهش

داشته  یپژوهش کردیرو هتوسعه) ک درحال يویژه در کشورها به( یمنابع انسان يجذب و نگهدار

مطرح  نیکارآفر يها نسل سوم که با عنوان دانشگاه يها باشند از عمده مسائل آن بود. در دانشگاه

 ایو حل مسائل را هم دارند  ینیکارکرد کارآفر ،یو پژوهش یآموزش يبر کارکردها هستند علاوه 

 نیهم فعال هستند؛ ا انیبن نشدا يوکارها و حوزه کسب انیبن دانش آفرینیدر بحث اشتغال نکهیا

 يرویکارکنان آشنا نبود و ن يو نوآور بودن چندان برا دیجد تیها هم به علت ماه دانشگاه

 ،يها به علت عدم توانمند در دانشگاه ینیکارآفر نیبنابرا .اغلب کم بود نهیزم نیمتخصص در ا

توسعه  درحال يویژه در کشورها و به گرفت یش صورت نمسخت آموز يساختارها ایمهارت 

تحقق  تیچندان قابل تیجامعه و حاکم یاسیو س یاجتماع -يها به علت عدم توسعه اقتصاد دانشگاه

اي از خدماتی که دانشگاه به دانشجویان  ضرورت پژوهش حاضر را باید در مجموعه. کرد ینم دایپ

هاي  هزار دانشجو در دانشگاه 700میلیون و  4دیک هاي رسمی نز دهد دید؛ مطابق گزارش می

نور، مجازي مشغول به تحصیل هستند که هرروز نیازمند  وزارت علوم، آزاد، غیرانتفاعی، پیام

ازحد در حال  هاي ایران بیش رسد حجم ورودي دانشگاه تر هستند. به نظر می خدمات بهتر و مناسب

سانی فشار آورده و بسیاري از منابع انسانی در واحدهاي شدن است و این تراکم بر منابع ان متراکم 

هاي  انگیزگی مواجه هستند بنابراین ضروري است راه مختلف دانشگاهی با تراکم کاري و بی

 نیبر ا سالارانه منابع انسانی موردتوجه قرار گیرد. توانمندسازي و مدیریت پایدار، جامع و شایسته

در  یمنابع انسان داریپا تیریسؤال است: مدل مناسب مد نیپاسخ به ا یاساس پژوهش حاضر در پ

 ؟لازم برخوردار است اعتبارمدل  نیا ایو آ کدام است؟ ینظام آموزش عال

 روش تحقیق

پژوهش حاضر از نوع آمیخته است. در بخش کیفی براي شناسایی متغیرهاي تحقیق و ابعاد آن، 

ري در این بخش از پژوهش، خبرگان منابع انسانی اي است. جامعۀ آما گراندد تئوري یا نظریه زمینه

گیري برخوردار بوده و  بودند که از سوابق اجرایی در سطوح تصمیم و اساتید هیات علمی دانشگاه

اصطلاح خبرگان آگاه نام دارند. این گروه براي انجام پژوهش انتخاب شدند و در فرایند مصاحبه  به
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-ن پژوهش و تعیین این گروه از خبرگان از روش نمونههاي ایشرکت کردند. براي تعیین نمونه

هاي که هدف از مصاحبه، اکتشاف و توصیف عقاید و نگرش گیري هدفمند استفاده شد. درصورتی

 18توان از تعداد دسترس می شوندگان باشد، در این صورت با توجه به زمان و منابع قابل مصاحبه

تا زمانی که محقق به اشباع نظري نرسیده باشد، فرآیند  نمونه براي انجام مصاحبه استفاده نمود و

یابد. این افراد با توجه به شیوه هدفمند گلوله برفی تا رسیدن به نقطه اشباع  گیري ادامه می نمونه

ها نیز انجام گرفت. و انجام  ها کدگذاري آن زمان با گردآوري داده نفر انتخاب شدند. هم 18نظري 

ایم و  شوندگان رسیده هاي مصاحبه ه یافته است که به اشباع نظري از پاسخمصاحبه تا آنجایی ادام

هاي پژوهش از طریق گراندد تئوري استفاده براي تحلیل داده ها تکراري نشده است. جنس پاسخ

هاي حاصل از ها بر اساس فرآیند کدگذاري باز و محوري دادهشد. ابعاد اصلی و مؤلفه

انجام عمل پالایش، کدهاي مفهومی ارائه شد و اولویت هر یک از هاي عمیق و اکتشافی  مصاحبه

 ها مشخص گردید.عوامل بر اساس فراوانی مفاهیم ذکرشده در مصاحبه

مدیریت منابع  در زمینه، متخصصان ،گانراز خب رنف 18راي بخش کیفی با ب آوري داده اي جمعرب

، 1شوندگان در جدول  خصات مصاحبهشو اساتید مطلع در حوزه موردمطالعه مصاحبه شد. م انسانی

 .انجام شد 1400 زمستان یلایند مصاحبه در اواراست که ف ذکر انیارائه شده است. شا

دهد. هاي انجام شده در بخش کیفی را نمایش میهاي جمعیت شناختی مصاحبه ویژگی 1جدول 

ن و تحصیلات هاي نظیر جنسیت، س شوندگان از لحاظ ویژگی در این قسمت به توصیف مصاحبه

 است. شده پرداخته

 شوندگان هاي جمعیت شناختی مصاحبه . ویژگی1جدول 

 خبرگان و اساتید

تعداد  جنسیت سابقه کار تحصیلات

 شوندگان مصاحبه

  زن مرد 5-10 20-11 20بالاي  کارشناسی ارشد دکتري و بالاتر

18 8 10 11 5 2 15 3 

 مکان مصاحبه استان فارس -استان تهران

 

 ها افتهی

 تیریمدل مناسب مدهاي پژوهش، در جهت پاسخ به سؤالات پژوهش که عبارت بود از: داده

از طریق فرایند  دارد؟ یمدل اثربخش نیا ایو آ کدام است؟ یدر نظام آموزش عال یمنابع انسان داریپا
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ي فرایندي مند نظریه برخاسته از پدیدارشناسی تحلیل شدند. کدگذار کدگذاري مبتنی بر طرح نظام

پیوندند تا نظریه را شکل دهند. شوند و به هم میها مفهوم گذاري میتحلیلی است که طی آن داده

گیرد. در طرح تحقیق،  گیري صورت نمی ها در این روند جدا از گردآوري و نمونهتحلیل داده

 شود. انجام می ها از طریق کدگذاري باز، محوري و انتخابینظریه پدیدارشناسی مراحل تحلیل داده

در خصوص  آمده دست بهدر این مرحله از پژوهش، مفاهیم و نکات کلیدي کدگذاري باز: 

و  بحث مدیریت پایداري در حوزه منابع انسانی دو فرایند مطالعه ادبیات نظري و پیشینه پژوهش

از فرایند از این دو مفهوم اصلی  آمده دست بهمصاحبه فهرست شدند. ابتدا مفاهیم و نکات کلیدي 

هاي انجام شده در داخل و خارج از کشور بررسی و فهرست مطالعه ادبیات نظري و پیشینه پژوهش

، در این بخش هاي دقیقها، با تحلیلهاي مستخرج شده از پژوهش شدند. عبارات، مفاهیم و گویه

به تنظیم و با در قالب چک لیستی براي انجام مصاح آمده دست بههاي گویه به دست آمد. گویه 101

 89آمده حذف و اصلاح شدند و در نهایت  دست هاي بهانجام مصاحبه با خبرگان برخی از گویه

 گویه تائید شد.

آمده  دست گونه که ذکر شد در بخش کدگذاري محوري کدهاي به همانکدگذاري محوري: 

ابه باهم در گیرد و کدهاي مرتبط و مش در بخش کدگذاري آزاد موردبررسی و مطالعه قرار می

 از بخشی عنوان به جداول تنظیم و تهیه شوند. پس از بندي می تري دسته هاي بزرگ ها یا مقوله دسته

آزاد،  کدگذاري بر اساس تحلیل تکمیل انجام مصاحبه، براي از حاصل هاي داده کیفی تحلیل

-مقوله. شدند بنديمقولات، گروه به دستیابی جهت تر و تجریدي بالاتر سطح در حاصله مفاهیم

 سردرگمی موجب صورت این غیر در زیرا. شوند بندي گروه مفاهیم باید که است بندي فرایندي

 مفاهیم با مفهوم با همدیگر، هر مفاهیم مداوم مقایسه از استفاده با بار دیگر بنابراین. شد خواهند

 پس از لذا. شوند اجاستخر کلی مقولات تا شدند مقایسه موجود مفاهیم با همه یا خود بعد یا قبل

 عناوین بر اساس و شد بندي دسته کلی مقوله یک در مرتبط شده، مفاهیم مفاهیم استخراج مقایسه

 نظر در مقولات براي کلی آمده از پژوهش، عناوین دست به مفاهیم یا هایی مرتبط در نظریه موجود

 گرفته شد.

 مفاهیم و تنظیم مشابه هاي ، پاسخمصاحبه از هاي حاصل پاسخ مداوم مقایسه بدین ترتیب پس از

مقوله جایگذاري  20شده و در  هاي نزدیک به هم ادغامضمناً گویه. شد استخراج ها از آن مشابه
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 اساس گیرند. بر جاي اصلیهاي  تم در مقارن و مشابههاي  مقوله گردید تلاش این گام شد. در

 استخراج تريانتزاعی مفاهیم کلش ها، به داشتند، تم یکدیگر با مقولات که مفهومی اشتراك

 کیفی تحلیل نخست گام عنوان به اولیه مقولات و مفاهیم جدول تنظیم و از تهیه شدند. پس

 و بالاتر سطح در حاصله فرآیند، مفاهیم این مصاحبه، براي تکمیل انجام از حاصل اطلاعات

 مقولات ایسهمق از شدند. پس بندي اصلی، گروههاي  تم به یابی دست جهت تر تجریدي

 اساس بر و شدند بندي دسته کلی یک مضمون در یکدیگر با مرتبط شده، مقولات بندي گروه

 این براي کلی تحقیق، عناوین ادبیات از برخاسته مفاهیم یا مرتبطهاي  نظریه در موجود عناوین

 شد. گرفته نظر درها  مضمون

 . کدهاي محوري2جدول 

 فهومیکدهاي م هاي موردبررسی مقوله ردیف

 وتحلیل و طراحی شغل سبز تجزیه 1

 محیطی در هر شغل ي زیستها تیمسئولطرح وظایف و 

 محیطی در شرح شغل اضافه کردن الزامات زیست

 محیطی منظور مدیریت زیست اي به هاي چند وظیفه کارگیري تیم به

 محیطی در مشخصات شغل هاي زیست طرح شایستگی

 محیطی هاي زیست ل جدید با تمرکز بر جنبهطراحی و استقرار مشاغ

 ریزي منابع انسانی سبز برنامه 2

 محیطی سازي اقدامات زیست بینی تعداد و نوع نیروي انسانی جهت پیاده پیش

 محیطی مشارکت در تصمیمات استراتژیک زیست

 استخدام سبز 3

 هاي استخدامی محیطی در آگهی طرح معیارهاي زیست

 هاي استخدامی محیطی در فعالیت هاي زیست انتقال دغدغه

 هاي استخدامی محیطی در سیاست هاي زیست انعکاس استراتژي

 هاي استخدامی محیطی در آگهی هاي زیست بیان ارزش

 انتخاب سبز 4

 محیطی داوطلبان توجه به علایق زیست

 محیطی در فرآیند مصاحبه طرح سؤالات زیست

 اند محیطی داشته هاي زیست فعالیت انتخاب متقاضیانی که

 محیطی انتخاب افراد آگاه از مسائل زیست 

 ارزیابی عملکرد سبز 5

 محیطی محیطی و ممیزي زیست استقرار سیستم مدیریت زیست

 محیطی با سیستم ارزیابی سازمان اهداف زیست

 طرح معیارهاي سبز در ارزیابی عملکرد کارکنان

 محیطی در سطح سازمان اي زیستایجاد استانداره

 محیطی اي به کارکنان جهت دستیابی به اهداف زیست ارائه بازخوردهاي دوره

 آموزش نیروي انسانی سبز 6

 محیطی بررسی و تعیین نیازهاي آموزشی در مسائل زیست

 محیطی فراهم کردن شرایط آموزش کارکنان در مسائل زیست

 محیطی کارکنان مند جهت تأمین مهارت زیست ایجاد برنامه آموزشی نظام

 انجام گردش شغلی براي آموزش مدیران سبز

 محیطی کارکنان تعریف پاداش به عملکردهاي زیست مدیریت پاداش سبز 7
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 فهومیکدهاي م هاي موردبررسی مقوله ردیف

 محیطی کارکنان ارائه پاداش مادي و معنوي به عملکرد زیست

 هاي سبز تعریف پاداش براي کسب مهارت

 محیطی مانند بازیافت ی براي اقدامات زیستهای تعریف مشوق

 مدیریت ایمنی و بهداشت سبز 8

 محیطی براي کاهش بیمارهاي شغلی ایجاد اقدامات زیست

 محیطی براي کاهش خطرات محیط کاري ایجاد اقدامات زیست

 ایجاد اطمینان در ایمنی محیط کاري سبز

 محیط کاري مساعد هایی براي حفظ سازي استراتژي تدوین و پیاده

 مدیریت انضباط سبز 9

 محیطی اعمال مجازات براي نقص مدیریت زیست

 محیطی یابی به اهداف زیست هاي براي عدم دست اعمال تنبیه

 محیطی تدوین و انتشار قوانین زیست

 توسعه سازمانی پایدار 10

 هاي اقتصادي در جهت تحقق توسعه سازمانی پایدار توجه به مؤلفه

 هاي اجتماعی در جهت توسعه سازمانی پایدار توجه به مؤلفه

 محیطی در جهت تحقق توسعه سازمانی پایدار هاي زیست توجه به مؤلفه

 هاي سیاسی در جهت توسعه سازمانی پایدار توجه به مؤلفه

 هاي پایداري زیرساخت 11

 جویی در مصرف کاغذ صرفه

 اسناد اداري و آموزشیایجاد پوشه الکترونیکی نگهداري 

 هاي غذایی دانشجویان براي تولید کود مصرف پسماندهاي غذایی وعده

 هاي نگهداري بازیافت کاغذها و جزوات غیرقابل استفاده در ظرف

 هاي مناسب برچسب دار خاص نوع مواد دورریز استفاده از سطل

 برخط شدن امور اداري و آموزشی

 سیاست پایداري 12

 هاي آموزش عالی با پایداري ها و فعالیت پارچه بودن سیاستیک

 هاي آموزش عالی پایداري در مأموریت انعکاس

 عالی هاي آموزش ادغام پایداري در فعالیت

 گیري تأثیر آموزش عالی در پایداري محیطی و اجتماعی شناسایی و اندازه

 و ارتقا تعهد دانشگاه به پایداري در سیستم جذب، تصدي،

 سرمایه اجتماعی پایداري 13

 شناخت

 اصول ضروري شناخت

 آموزش شرایط انسانی

 آموزش هویت زمینی

 رویارویی با تردیدها

 نظارت پایداري 14

 نظارت و ارزیابی

 گزارش دهی

 تناسب و ثمربخشی و پاسخگویی نهادهاي نظارتی

 ایران در حوزه آموزش عالی پایدار هاي جمهوري اسلامی میزان تحقق آرمان

 آموختگان میزان تحقق فضایل و کمال انسانی در دانشجویان و دانش

 مدیریت پایداري 15

 ها براي تحقق اهداف توسعه پایدار هاي راهبردي دانشگاه تحول

هاي عملیاتی مشارکت و مشورت با اشخاص و  وجود برنامه راهبردي و شاخص

 نهادها
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 فهومیکدهاي م هاي موردبررسی مقوله ردیف

 مسئولیت و پاسخگویی اجتماعیداشتن 

 گرایی اي دانشگاه و شایسته مدیریت حرفه

 تدریس پایداري 16

 محیطی پرورش سواد زیست

 ايهاي درسی سبز و فرا رشته برنامه

 رویکرد یاددهی و یادگیري اکتشافی و مشارکتی

 ماهیت دانشگاه پایدار 17

 سازي نبود تمایل به ساده

 گرایی احترام به تخصص

 پذیري متعهد انعطاف

 دغدغه ذهنی با شکست

 حساسیت به عملکرد

18 

 هاي دانشجویان صلاحیت

 در رسیدن به پایداري

 دانش پایداري

 ارزش و اخلاق پایداري

 تفکر سیستمی

 احساسی و عملی

 پژوهش پایداري 19

 ها ه از مشاهدهفراتر رفتن از استنباط مبتنی بر مشاهده و الگوهاي برآمد

 جاي نگاه صرف عینی یا ذهنی نگاه سیستمی به

 رویکرد فرارشته اي

 تعامل متخصصان علوم تجربی و دین

 ی، و اقتصادي کشورفرهنگ هاي پژوهش در شرایط سیاسی، سازگاري ابزارها و شیوه

 زمان به نظر و عمل تعهد هم

 زمانه بودن پژوهش سه

 دانش، فناوري و معرفت حاصل پژوهش اقتضایی بودن

 گرایی در دانش و فن بومی

 توانایی ترسیم و تبیین روابط اجتماعی، محیطی و معنوي

 گرایی فرديآلتکیه بر واقعیت زیستی با دوري از ایده

 تأکید بر گفتمان در ارائه راهکارها

 هاي ترغیبی استفاده از شیوه

 اهده گريجاي مش پرسش گري به

 گذار از محاسبه نتایج پژوهش به مقایسه و تحلیل نتایج پژوهش پس از اجراي نتایج

 زیست و پایدار قرآنی متعالیه براي تولید علوم محیط

 ها اجراي پارادایم متعالی براي حل معضلات پایداري در پژوهش

 ی سیستمگیري چندمعیاره و پویای رویکرد پژوهش در عملیات با تصمیم

 اخلاق پژوهش در عملیات پایداري

 پارادایم پایداري 20

 گرانگاه کل

 گراییکلیت

 اي شبکه

 فکر فلسفی بررسی مباحث پایداري
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(در  دشدهیتولهاي  هدف از کدگذاري گزینشی ایجاد رابطه بین مقولهکدگذاري گزینشی: 

شود و به  اساس الگوي پاردایم انجام میمرحله کدگذاري محوري) است. این عمل معمولاً بر 

پردازي را به سهولت انجام دهد. اساس ارتباط دهی در  کند تا فرایند نظریه پرداز کمک می نظریه

در مرحله کدگذاري گزینشی  ها قرار دارد. کدگذاري محوري بر بسط و گسترش یکی از مقوله

د. در این مرحله، طبقات اصلی و پژوهش حاضر، ارتباط مقوله اصلی با سایر مقولات مشخص ش

منظور ارائه مدلی جهت مدیریت پایدار منابع  فرعی با یکدیگر مرتبط شدند تا مفاهیم نظري به

یابند. این اقدامات باعث شد تا پژوهشگر بتواند مفاهیم  هاي آزاد استان فارس انسانی در دانشگاه

منظور ارائه مدلی  ها به کند و از آن آمده در مراحل کدگذاري باز و محوري را یکپارچه دست به

 استفاده کیفی، با تحقیق روش قالب در منظور رسانی خوداشتغالی استفاده کند. به این براي خدمات

 قالب در را شده استخراج مقولات نقش اند کرده ارائه )2007( استراس و کوربین که پارادایمی از

 .نمودیم شناسایی پارادایمی مدل
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 . کدگذاري گزینشی بر اساس الگوي پاردایمی1نمودار 

 :گرمداخله

 يهاتیدر فعال یطیمحستیز يهاانتقال دغدغه·

 یاستخدام

 یطیمحستیاقدامات ز يبرا ییهامشوق فیتعر·

 افتیمانند باز

 یطیمحستیز تیرینقص مد يمجازات برا اعمال·

 یطیمحستیز نیو انتشار قوان نیتدو·

 ینظارت ينهادها ییاسخگوو پ یو ثمربخش تناسب·

 یاجتماع ییو پاسخگو تیمسئول داشتن·

 شرایط علی:

در شرح  یطیمحستیاضافه کردن الزامات ز·

 شغل

 يهایدر آگه یطیمحستیز يارهایمع طرح·

 یاستخدام

 یابیارز ستمیبا س یطیمحستیز اهدافتقارن ·

 سازمان

در مسائل  یآموزش يازهاین نییو تع یبررس·

 یطیمحستیز

حفظ  يبرا ییهاياستراتژ يسازادهیو پ نیتدو·

 مساعد يکار طیمح

در جهت توسعه  یاجتماع يهابه مؤلفه توجه·

 داریپا یسازمان

 راهبردها:

 یطیمحستیانتخاب افراد آگاه از مسائل ز·

و  یطیمحستیز تیریمد ستمیس استقرار·

 یطیمحستیز يزیمم

عملکرد  یابیسبز در ارز يارهایمع طرح·

 کارکنان

در سطح  یطیمحستیز يستاندارهاا جادیا·

 سازمان

 سبز رانیآموزش مد يبرا یگردش شغل انجام·

 یطیمحستیز نیو انتشار قوان نیتدو·

 یو آموزش يشدن امور ادار برخط·

آموزش  يهاتیدر مأمور يداریپا انعکاس·

 یعال

 ای ینینگاه صرف ع يجابه یستمیس نگاه·

 یذهن

 يفرارشته ا کردیرو·

 پیامدها:

 نیمند جهت تأمنظام یمه آموزشبرنا جادیا·

 کارکنان یطیمحستیمهارت ز

کاهش  يبرا یطیمحستیاقدامات ز جادیا·

 يکار طیخطرات مح

جذب،  ستمیدر س يداریدانشگاه به پا تعهد·

 و ارتقا ،يتصد

 هادانشگاهمدیریت پایداري منابع انسانی ·

 زمان به نظر و عملهم تعهد·

ت حل معضلا يبرا یمتعال میپارادا ياجرا·

 هادر پژوهش يداریپا

 زمینه: بستر پدیده

 يمشاهده گر يجابه يپرسش گر·

 یبیترغ يهاوهیاز ش استفاده·

و معرفت حاصل  يبودن دانش، فناور ییاقتضا·

 پژوهش

 یاجتماع ییو پاسخگو تیمسئول داشتن·

 سبز يکار طیمح یمنیدر ا نانیاطم جادیا·

آموزش کارکنان در مسائل  طیکردن شرا فراهم·

 یطیمحستیز

در  یطیمحستیز يهاياستراتژ انعکاس·

 یاستخدام يهااستیس

در مشخصات  یطیمحستیز يهایستگیشا طرح·

 شغل
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 بحث و نتیجه گیري

ها و مراکز توسعه، دانشگاه هاي امروزي در کشورهاي درحالسازمان نیرگذارتریتأثیکی از 

 هايها و شرکتي اجتماعی، خاص سازمانریپذ تیمسئولآموزش عالی هستند. این نگرش که 

 مثابه بهها صورت نگرشی ناقص در مدیریت مطرح شده است. دانشگاه صنعتی و تولیدي است به

هاي اقتصادي در قبال جامعه پاسخگو و مسئول هستند تا جایی که واژه دانشگاه پاسخگو  سایر بخش

-کنند. لذا و در راستاي سیاست مذکور و پیرو سند چشم را براي مؤسسات آموزش عالی مطرح می

هاي  ساله نظام، تلاش براي طراحی و تبیین مدل مدیریت منابع انسانی پایدار در دانشگاه از بیستاند

واسطه قدمت، جایگاه علمی و سابقه یکی از  ها بهآزاد استان فارس مدنظر قرار گرفت. این دانشگاه

پیوند مدیریت رود اما تاکنون برنامه مدونی جهت هاي آزاد اسلامی به شمار میمعتبرترین دانشگاه

زیست و در راستاي مسئولیت اجتماعی در آن صورت  منابع انسانی و توسعه پایدار و حفظ محیط

 نگرفته است.

اي، به حداقل  مشاغل سبز با کاهش مصرف انرژي و مواد خام، محدود کردن تولید گازهاي گلخانه

دهند و  ی را کاهش میمحیط رساندن پسماند و آلودگی و حفاظت و احیا اکوسیستم، اثرات زیست

سازمان  .زیستی، اجتماعی و سیاسی پایدار خواهد کرد در نهایت توسعه اقتصادي را از لحاظ محیط

هزار استاندارد شغلی در چهار حوزه  4زیستی  زیست تدوین ملاحظات محیط حفاظت محیط

ستانداردهاي ا .صنعت، کشاورزي، خدمات و فرهنگ و هنر را در برنامه کاري خود قرار داده است

هاي موردنیاز براي  شغلی، ضوابطی هستند که بر مبناي ساختار و اهداف هر سازمان، همچنین قابلیت

 گیرند. شده و مورد استفاده قرار می انجام وظایف مشاغل آن سازمان تهیه

زیست نشان داده است که توسعه فناوري، نهادهاي اجتماعی و نگرش به  بررسی علل بحران محیط

اي تنگاتنگ دارند و نباید این عوامل را مجزا از یکدیگر در  زیست و اعتقادات فردي رابطه محیط

زیست یک وظیفه عمومی  نظر گرفت. همچنین طبق اصل پنجاهم قانون اساسی، حفاظت از محیط

زیستمان مسئول و متعهد هستند. در این  شود و همه اقشار جامعه در مقابل حفاظت از محیط تلقی می

پذیري و حساس نمودن افکار عمومی در مقابل این  ، آموزش مبانی و نیز ایجاد حس مسئولیتزمینه

را  مسئولیت اجتماعیشود.  ها براي پیشگیري محسوب می بحران یکی از کارآمدترین روش

اجتماع تعبیر کرد  رشیموردپذهاي  توان به مفهوم مجموعه رفتارها و تصمیماتی مبتنی بر ارزش می



 1401 پاییز/سوم اره/شمامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال شانزدهمن فصل                                                                    16

کنند که علاوه بر تأمین منافع خود،  ي عمل و رفتار میا گونه بهگیران و اثرگذاران  صمیمکه در آن ت

هاي  ابعاد و جنبه تیمسئولسازند. این  شرایط را براي بهبود و ارتقاي سطح رفاه جامعه نیز فراهم می

د مفهوم رس این مفهوم به ذهن می شدن  مطرحاي که پس از  مختلف و متنوعی دارد اما نخستین جنبه

زیست و جلوگیري از  در برابر محیط تیمسئولزیست و تلاش براي حفظ آن است. احساس  محیط

 گذار استیسگانه  هرگونه رفتار مخرب که به تضعیف و آسیب به آن منجر شود از سمت سه

کنندگان کالاها و خدمات) و مردم  ها و فعالان اقتصادي یا عرضه (دولت)، بخش خصوصی (بنگاه

تواند  است. سه عاملی که هر یک به نحوي با رفتار و عملکرد خود می بحث قابلکنندگان)  (مصرف

زیست را تحت تأثیر قرار داده و شرایط آن را مبتنی بر این رفتارها تعیین کند. این  وضعیت محیط

تند هس رگذاریتأثو بر هم  ریرپذیتأثسه عامل که روابط متقابلی نیز با یکدیگر داشته و از یکدیگر 

 .کنند زیست یک کشور را ساخته و روند آن را تعیین می شرایط گذشته، حال و آینده محیط

شود بخش اعظمی از عوامل مخرب و  پذیري و تعهد نسبت به جامعه و محیط، سبب می مسئولیت

عنوان یک  زیست و منابع طبیعی به و وظیفه حفظ و نگهداري محیط افتهی کاهشزاي محیطی  آسیب

هاي  ي مشاغل موجود همراه با ترمیم و بازسازي فعالیتسبز سازومی مطرح شود. وظیفه عم

بازسازي سبز)، با هدف استفاده کاراتر از منابع و کاهش آلودگی، ( ستیز ناسازگار با محیط

کند و به ایجاد مشاغلی  هاي جدید را معرفی می ي که ضوابط و فناوريساختار راتییتغموازات  به

 است. ریپذ بیآسزیست شکننده و  شوند، از نیازهاي اساسی امروز محیط منجر می» جدید«

نفر به بالا، براي انجام  50هاي صنعتی و تولیدي  لایحه هواي پاك، کلیه مراکز و واحد 16در ماده 

گیري، پایش و کنترل مستمر آلودگی هوا مکلف به ایجاد  برداري، اندازه امور مربوط به نمونه

کارگیري نیروي متخصص این حوزه  ) و بهHSEزیست ( داشت و محیطواحدهاي سلامت، به

هستند. همچنین در سایر بندهاي این لایحه، موارد متعددي از ایجاد اشتغال و کارآفرینی براي 

محیطی  زیست وجود دارد؛ از موضوع ارزیابی اثرات زیست کارشناسان و متخصصان محیط

ي در پایش آلودگی تا اشاره صریح خود اظهارنایع، از هاي مشمول گرفته تا پایش آنلاین ص پروژه

براي نخستین بار در متن یک قانون، و از مشروط کردن صدور مجوز » هاي معتمد آزمایشگاه«به 

که -براي احداث و توسعه واحدهاي تولیدي صنعتی و معدنی به اجراي ضوابط عدم آلایندگی 

 – هاست ندهیآلاط با پایش، کنترل و مدیریت هاي خصوصی مرتب مستلزم فعالیت هرچه بیشتر بخش
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هاي مرتبط  زیست که موجب ایجاد و گسترش فعالیت ي سازگار با محیطها يفناورتا توسعه 

 شود. می

 منابع مدیریت استراتژي یک توسط که است مؤثرتر زمانی سبز، انسانی منابع مدیریت اقدامات

 حفظ و جذب اشتغال براي را افراد که کاري يها طیمح ایجاد .شود حمایت صریح پایدار

 را کار پایدار يها طیمح و ، شیوهبخشد یم بهبود را ها سازمان يریپذ انطباق و کارکنان کند، می

 در استراتژي یک کننده منعکس تواند توسعه و بهتر آموزش طریق از انسانی کند، سرمایه می ایجاد

 و سرزندگی داراي کارکنان از بالاتري نسبت همچنین. باشد کار واحد یا سازمانی واحد سطح

. خواهند گرفت قرار ،کنند یم صرف انرژي انفعال، يها دسته در که کارکنانی به را بالا نشاط

 توانایی با کارکنانی نمودن فراهم براي حدودي تا شغلی استقلال و کار زمان پذیري انعطاف

 زیاد تلاش صرف از ناشی رفاهی و سلامتی خطرات از جلوگیري منظور به وظیفه و زمان کنترل

 کار بطن در پایدار انسانی منابع مدیریت ي اجراشده خاص اقدامات ،درواقع .اند شده جادیا

 بدون و برابر رفتار امن، کاري محیط یک ایجاد استخدام، هاي مهارت توسعه چون هم مناسب،

 .کند می فراهم را پایدار انسانی منابع مدیریت براي رازمینه  کار عمومی شرایط بهبود تبعیض،

 

 منابع 

اهمیـت مـدیریت پایـدار منـابع انسـانی بـراي اتخـاذ         ).1398( .دیمهششناس، سید مجید و محمودي  ،الهی

 .المللی مدیریت، حسابداري، اقتصاد و بانکداري در هزاره سوم، تهران کنفرانس بین ،اهداف توسعه پایدار

 ـؤثر در حفظ پاعوامل م یبررس). 1395( .االله روح ،یفیشر المللـی   بـین  شیهمـا  نیاول ـ ،یمنـابع انسـان   يداری

 .رازیش ت،یریدر مطالعات مد نینو يها پژوهش

 ـبرتـر ا  يهـا  در دانشـگاه  یمنابع انسان رانیمد یستگیشا يالگو). 1400فراهانی، صادق. ( نامـه  ، پایـان رانی

 .باطبائیدانشگاه علامه طی، منابع انسان تیریمد یدولت تیریمدکارشناسی ارشد، 

نامـه  ، پایانکشور يهاي ادار در سازمان داریپا یمنابع انسان تیریمد يالگو). 1400فروتن اقلیدي، سعیده. (

و  تیریدانشـکده مـد   ،یدانشـگاه علامـه طباطبـائ   ی، منـابع انسـان   تیریـ مد  یدولت تیریمدکارشناسی ارشد، رشته 

 ي.حسابدار

در صنعت  یمنابع انسان داریپا تیریهاي مد مؤلفه يبند تیو اولو ییشناسا). 1395( ی.نسب، عل ـ يمحمد

دانشـگاه   ت،یریتحـول. دانشـکده مـد    شیگـرا  ،یبازرگـان  تیریکارشناسی ارشد مد نامه انیپا ،رانیا يبانکدار

 .یعلامه طباطبائ



 1401 پاییز/سوم اره/شمامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال شانزدهمن فصل                                                                    18

بـدنی   اداره کـل تربیـت   یاماکن ورزش داریتوسعه پا تیریمد يالگو یطراح). 1401مرشدي، مـریم. ( 

 يراهبـرد  تیریـ مد  یورزش تیریمد - یبدنی و علوم ورزش تربیتنامه کارشناسی ارشد، رشته پایان، شهر شیراز

 .نور استان هرمزگان امیدانشگاه پی، ورزش يها در سازمان

هـا (مطالعـه    هتـل  یمنـابع انسـان   تیریدر توسعه مـد  ینیکارآفر يارائه الگو). 1401یوسفی، همـایون. ( 

دانشـگاه علـم و   ، تیریمـد  – يگردشـگر رساله دکتـري، رشـته    ،ر تهران)هاي پنج ستاره شه : هتليمورد

 ي.فرهنگ تهران، دانشکده علوم گردشگر
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Abstract: 

This study aims to present and evaluate a paradigm model for the sustainable 

management of human resources in the free universities of Fars province based on 

the review of studies. This research was conducted using a qualitative method. The 

statistical population includes 18 experts of the executive managers of Fars province 

free universities who were selected using the purposeful sampling method. The data 

collection tool is a semi-structured interview. This research is applied in terms of 

purpose and descriptive-analytical. The results show that adding environmental 

requirements in the job description, planning environmental criteria in employment 

advertisements, matching environmental goals with the organization's evaluation 

system, examining and determining educational needs in environmental issues are 

causal factors, asking questions instead of observing, using persuasive methods, the 

necessity of knowledge, technology and knowledge resulting from research, having 

social responsibility and accountability, among the underlying factors, transferring 

environmental concerns in employment activities, defining incentives for 

environmental actions such as recycling, among the intervening factors, choosing 

people who are aware of environmental issues, establishing Environmental 

management system and environmental audit, planning green criteria in employee 

performance evaluation, are among the strategies and creating a systematic training 

program to ensure the environmental skills of employees, creating environmental 

measures to reduce the risks of the work environment, as consequences of the 

model. 

 

Keywords: Paradigmatic model, sustainable management of human resources, 

green jobs. 

 

 


