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 چکیده

روش  و پرورش انجام شد. در آموزشیاد دهنده -هاي مدارس یاد گیرنده شناسایی ابعاد و مؤلفهپژوهش با هدف  این

گیري هدفمند و در بخش نفر از خبرگان تعلیم و تربیت با روش نمونه 12پژوهش از نوع آمیخته و در بخش کیفی، 

نفر به  210خراسان شمالی، طبق فرمول کوکران  نفر از مدیران و کارشناسان آموزش و پرورش 460کمی از مجموع 

مصاحبه  و از طریق ي انتخاب شدند. اطلاعات در بخش کیفی به روش داده بنیادبا روش تصادفی  طبقه ا عنوان نمونه

آوري گردید. براي تجزیه و و با ابزار پرسشنامه محقق ساخته جمع نیمه ساختاریافته و در بخش کمی به روش میدانی

و استنباطی و تحلیل  هاي کیفی از فرآیند کدگذاري و براي داده هاي کمی از روش هاي آمار توصیفی تحلیل داده

و  AMOS 20و  21SPSSبا استفاده از نرم افزارهاي (AHP) تحلیل سلسله مراتبیعامل اکتشافی و تأییدي و 

Expert   Choice  .نتایج حاکی از شناسایی و مورد تایید بودن پنج بعد توانمند سازي، ساختار، استفاده شد

مدارس یاد گیرنده و چهار بعد رهبري، مدیریت دانش، نگرشها و  یادگیرنده درفرهنگ، فناوري اطلاعات و اجتماع 

)، ساختار 52/4توانمند سازي با میانگین(باشند. در مدارس یادگیرنده ابعاد  ها و نوآوري در مدارس یاد دهنده میارزش

)، مدیریت دانش 46/4()  و در مدارس یاددهنده ابعاد نوآوري با میانگین 24/4) و فرهنگ با میانگین (30/4با میانگین (

 ) در اولویت یک تا سه قرار دارند.12/4) و رهبري با میانگین (25/4با میانگین (

 دهنده، آموزش و پرورش. مدارس یاد گیرنده، مدارس یادکلید واژه ها: 

 20/10/1400پذیرش مقاله:   29/08/1399دریافت مقاله: 
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 مهمقد

ها پیچیده و دشوار است. در  آمیز امروزي، اداره سازمان  در دنیاي پر جنب و جوش و بسیار رقابت

» آموختن به قصد حل مسئله«هاي پیشین پاسخگوي مسائل امروزي نیست. پس  حل  این شرایط راه

 ها افزوده شده است تا در حال حاضر که  به دستور کار سازمان» یادگیري با هدف توسعه«و 

هایی براي رفع نیازهاي  هاي از پیش تعیین شده راهگشا نیست، فرصت گیري از قواعد و فرمول  رهبه

). محیط متغیر امروز با 1384فوري به کمک یادگیري و رشد فراهم شود (قدمگاهی و آهنچیان، 

 ها و رقباي فناوري ایجاد شده، اجازه مدیریت ها، توانایی توجه به فشارهایی که در اثر مهارت

 به هارویکرد سازمان ). بنابراین2013و همکاران،  1ها را به شکل سنتی نخواهد داد (کارتر سازمان

 گرفتنپیشی و هاي محوري شایستگی خلق براي منابع ترینمهم از یکی به عنوان یادگیري و دانش

مشخص  توان گفت که وجه گمان، می. بی)1390(رسته مقدم و عباسپور، است کرده تغییر رقبا از

سید ماند ( اي بدون تأثیر از آن باقی نمی و بارز جهان امروز تغییر و تحولی است که هیچ زمینه

 ها کمک ها در انجام فعالیتترین عاملی که به سازمان). در این شرایط مهم1387عباس زاده،

). یادگیري ابزار مورد نیاز براي بقا و 2013و همکاران، 2آلنکند، یاددهی و یادگیري است (می

ها در عصر دانش و اطلاعات است و هر سازمانی که قصد پیروزي در این دوره را پایداري سازمان

ها در ). یادگیري عامل ضروري تمام سازمان1394دانشفرد و ذاکري، (دارد، به آن نیازمند است 

 سازمان یک به ها براي تبدیل شدنزان اهمیت دادن سازمانمی و )3،2016پایلت(عصر جدید است 

  ).2019و همکاران،  5هولبا(است  سازمان ضروري کل آمیزموفقیت تغییر براي 4یادگیرنده

 ادامۀ براي کافی عاملی یادگیرنده فقط سازمان که اند دهیرس نتیجه این به هاسازمان از بسیاري

تیچی و ( دارند نیز یاددهندگی به نیاز هاسازمان و نیست امروزي رقابت محیط پر در حیات

 همه پیشرفت سازمان یادگیرنده بودن و دانش آفرینی براي دیگر، عبارت به ).6،1998کوهن

7دهنده یاد يها سازمان به باید یادگیرنده هايسازمان لذا آورد ینمفراهم  ايجانبه
شوند  تبدیل نیز 
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 و همه یاددهنده آن در که است سازمانی دهندهیادآموزشی  سازمان ).1،2002تیچی و کاردول(

 پذیردمی انجام سازمان هايفعالیت درکالبد همه روزه یادگیري و یاددهی و هستند یادگیرنده

پیامدهایی نیز در آموزش و پرورش دارد.  . تحولات سریع و پیوسته عصر حاضر،)2003، 2(کرفوت

وجود آمده، نیازمند هاي به ها و مواجهه با چالشدگرگونینظام آموزشی براي هماهنگی با این 

در نظام آموزش و " گوید: ) می1990(3مورفی ).1385(حسنی، باشد تفکرات نو و جدید می

آور این است که اما مسئله حیرت ها حفاظت نمود،پرورش برخی از چیزها را باید ارزشمند و از آن

مان به یک چه که در ذهندهی و تغییر ساختار آنبه شکل زمان در حال تغییر است و ما هنوز نسبت

 بناي باشکوه و پرعظمت تبدیل شده تمایلی نداریم. 

تنها با یک روکش تازه از رنگ و این  هستند، 1890همان مدارس دهه  1990مدارس دهه 

باس (احسانی قدس و سید ع"ها را در مزیت رقابتی نگه داردتواند سازمان یادگیري است که می

 بهبود عملکردها، هاي آموزشی براي بقا، ارتقا اثربخشی سازمانی،. بنابراین سازمان)1391زاده، 

هاي یادگیرنده و بایست با تبدیل شدن به سازمان می هاي جامعه،گویی به نیازها و درخواستپاسخ

و اسکندري، (قنبري  یافته و تحولات شگرفی را در جامعه پدیدآورندیاددهنده با محیط انطباق

اند، ماهیت کار تغییر کرده است و هاي جدیدي مواجه شدهها با واقعیت. امروزه، سازمان)1393

باید افرادي با صلاحیت براي تحقق نیازهاي جامعه در محیط جهانی شده، تربیت کنند (باقري 

قرار گیرد که  هر یادگیرنده باید نقش رهبر را بازي کند و در موقعیتی ).1393کراچی و همکاران، 

). در 2017و همکاران، 4براي مشارکت در تبادل اطلاعات سهم قابل توجهی داشته باشد (دي پیترو

بین کارکنان فراهم شود و سازمان درگیر  کل، در سازمان باید زمینه تسهیم اطلاعات و تجربیات

   ).2016و همکاران،  5یادگیري و یاددهی شود (توماس

تري هاي آموزشی از اهمیت بیش یادگیرنده و یاددهنده در ارتباط با سازمانموضوع سازمان 

 عبارت به و است آموزش و پرورش نظام اهداف تحقق اصلی برخوردار است. مدرسه کانون

توان  می را کارآفرین و فکور مؤمن، نسلی گیرد. تربیت می شکل بستر در این تربیت تعلیم و دیگر
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کرد. مدرسه اساس و زیربناي  معرفی تربیت و تعلیم نظام اهداف و هااز شایستگی اي عصاره

هاي گوناگون،  رود. دنیاي جدید با تحول در حوزه هرگونه توسعه و تغییر در جامعه به شمار می

هاي مدیریتی آن  شأن خویش و خواهان تغییر در آموزش سنتی و شیوهنیازمند مدارسی است هم 

است. دستیابی   ایجاد مدارسی با عنوان مدارس یاد گیرنده و یاد دهندهها مستلزم باشد و همه این می

آموزان از یک سو و هاي مدیران، معلمان، دانش  به چنین مدارسی نیازمند تغییر بینش در دیدگاه

). با تبدیل مدرسه به سازمان 1384همه آحاد جامعه از سوي دیگر است (قدمگاهی و آهنچیان، 

   شود. العمر رهنمون می ه، به تدریج جامعه به سمت توسعه و یادگیري مادام یادگیرنده و یاد دهند

 مهمترین و ما کشور پرورش و آموزش موجود نظام در تحول و تغییر به نیاز رسد می نظر به

 ساختار سنتی، شهاي رو با مدارس اداره قبیل از زیادي مشکلات با که مدرسه یعنی آن بخش

 با مناسب هماهنگی و تعامل در ناتوانی کم، بسیار پذیري ف انعطا شدید، تمرکز بر مبتنی هرمی

 واگرا، تفکر به کم توجه مختلف، سطوح در مثبت تعامل و مشارکت پایین سطح بیرون، محیط

 پویا، و مستمر یادگیري بر نداشتن تأکید خلاقیت، و خطرپذیري نوآوري، اندیشمندانه، پژوهش

 به زیاد توجه معلمان، اي حرفه صلاحیتهاي مستمر توسعه و رشد براي منسجم برنامه نداشتن

 به زیاد تأکید انگیزشی، عوامل به کم توجه کاري، تیمهاي تشکیل کم اهمیت فردگرایی،

 ).1398(حاتمیان، است ضروري و لازم امري، هست درگیر یادگیري فرایند نه صرف آموزش

 و مسائل پرورش، و آموزش نظام درباره پژوهشی هاي یافته به توجه با ) 1396(همکاران و توکلی

 آزمون و یادگیري سازمان مفهوم به نکردن توجه :از عبارتند که اند کرده بیانرا  مشکلاتی

 و خلاقیت کم اهمیت رفتار، و پندار در اندیشی خود شدن فراموش مدارس، در ها تجربه

 رهبري سبک ناپذیر، ف انعطا و خشک ساختار مشترك، ارزشهاي و آرمانها نداشتن نوآوري،

  .اند کرده تأکید ناکارآمد و ضعیف

 تبدیل است، شده مطرح پژوهشی هاي یافته بر مبتنی که مشکلات و مسائل به توجه با بنابراین

 معلمان، اي حرفه صلاحیتهاي و قابلیت افزایش طریق ازسازمان یادگیرنده و یاددهنده،  به مدارس

 تشکیل مثبت، تعامل و همکاري مشارکت، فرهنگ توسعه پویا، و پذیر ف انعطا محیطی ایجاد

 از یکی مختلف، هاي جنبه از آموزان دانش پیشرفت و رشد منظور به اي حرفه کاري تیمهاي

 به رو نیازهاي و آشوبناك محیط با انطباق براي مدرسه توانایی افزایش براي روشها مناسبترین



 193.../ شهسواري و همکاران                                                               یاددهنده  -یادگیرنده مدارس هاي مولفه و ابعاد شناسایی

 محیطی بافت بر مبتنی علمی عمیق مطالعات نیازمند مهم امر این تحقق اما است؛ جامعه تغییر

 و بازبینی ما کشور محیطی و بومی شرایط با متناسب رویکرد، این تا است زمینه این در حاکم

  .شود بازآفرینی

 شود، می تأکید  ها تجربه یادگیرنده، برآزمودن مثابه اجتماع گیرند به می یاد که مدارسی در

  گسترش انتقادي تفکر و نوآوري و خلاقیت امکان شود، می تبلیغ رفتار و پندار در خوداندیشی

 برنامه می شوند و با برانگیخته  تغییر براي ها انسان شود می مطرح مؤثر راهنماي هاي ایده یابد، می

 در ).1395می کنند(افتخارجو،  سازماندهی را اجتماعی تحولات راهبردي اندیشه ي و ریزي

  هاي سنتی فراتر پشتیبانی یادگیري از محدوده ي معلمین و کلاس  منابع یادگیرنده، مدارس

 خطی غیر هاي مدل از گرفته نشأت فرهنگ و بینش ارزش،  یک عنوان به یادگیري. می روند

 در کشورها از بسیاري  امروزه می گیرد. فاصله مکانیکی محیط ساده خطی و هاي مدل و از است

، 1پینتو و سانتوس( باشند می تر جامع مدارس به رسیدن براي یادگیري هاي چالش ارزیابی حال

ترین مخاطبان سازمان یادگیرنده، معلمان و افرادي می باشند که با امور  حساسیکی از ). 2011

در نوشته هاي  1990مفهوم سازمان یادگیرنده در دهه ). 1990، 2مدارس سر و کار دارند(سنگه

مدیریت به کارمی رفت، اما  اخیرا مدارس کاربرد این مفهوم را به منظور بازرگانی و دوره هاي 

 ). در واقع ایده ي 3،2000ورتوس تحلیل و  بهبود عملکرد آغاز کرده اند(کارستن، ونکن و

مدرسه اي که می تواند یاد بگیرد، به طور فزاینده اي در سال هاي اخیراهمیت پیدا کرده 

ارس به عنوان سازمان هاي یادگیرنده پنداشته می شوند، موفقیت ). دلیلی که مد1990است(سنگه،

) سه ویژگی را براي 2020( 5). آنتونیوس و پین هریو2009، 4و کامیابی دانش آموزان است(چان

هاي یاد گیرنده از عملکرد بالایی برخوردار باشند: مدارس یادگیرنده پیشنهاد می کنند تا سازمان

ي سانتوس و پینتو تجدید و باز بودن در رابطه با محیط بیرونی. به گفتهتعهد به دانش؛ مکانیسم 

هاي  ي معلمین و کلاس)، در مدارس یاد گیرنده، منابع  پشتیبانی  یادگیري از محدوده2011(

هاي غیر روند. یادگیري به عنوان یک ارزش، بینش و فرهنگ نشأت گرفته از مدلسنتی فراتر می
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گیرد. به باور لیتوود، لئونارد و ي خطی و ساده محیط مکانیکی فاصله میهاخطی است و از مدل

انداز مدرسه، مأموریت ترین مولفه هاي مدارس یادگیرنده عبارتند از: چشم ) مهم1998( 1شارات

هاي مدارس یادگیرنده )، ویژگی1999( 2مدرسه، سیاست مدرسه و منابع مدرسه. مارکس و لوییس

ها، الگوهاي رهبري و ار مدارس، تعهد و همکاري مشترك، دانش و مهارتتنظیم ساخت را شامل:

)، براي مدارس یادگیرنده چهار 2004و همکاران( 3کنند. سیلینزگویی معرفی میبازخورد و پاسخ

ها ، تسهیم و ارزیابی مأموریت و اهداف بعد جو اعتماد و همکاري، استفاده از ابتکارات و ریسک

هاي اصلی مدارس )، عناصر و ویژگی2010( 4گیرند. ملويدر نظر می اي راو توسعه حرفه

انداز مشترك، یادگیري تیمی، تفکر سیستمی،  یادگیرنده را تسلط فردي، الگوهاي ذهنی، چشم

                                                                                                          نماید.گري ارائه میاندیشه و تامل و کنکاش و پرسش

 از روشنی تصویر و برد بکار را"یاددهنده سازمان" بار مفهوم اولین  ، براي1998سال  در تیچی

 ارائه باشد و اثربخش یادگیرنده- یاددهنده تواند می رهبر یک چگونه که و این یاددهنده سازمان

 در آن مدارسی هستند که  عنوان سازمان یاد دهندهمدارس به  ).2002نمود(تیچی و کاردول، 

 می دهد شکل را فرهنگ کند. می مشخص را ها او جهت کند. می ایفا را ارشد معلم نقش  مدیر،

 درمدارس به عنوان .شود می سهیم دیگران با را خود دسترس در دانش و ارزشمند هاي و دیدگاه

 سازمان بصورت سراسر در بلکه نیست پایین به بالا از فرایند یک یاددهی یاددهنده، هاي سازمان

 یکدیگر از همه یاددهنده سازمانهاي در افتد. می اتفاق یادگیري و یاددهی مورب و عمودي، افقی

می باشد(پورشادلو،  نیز بالا به پایین از پایین است به ازبالا که همانگونه یاددهی آموزند. می

1389.(  

گر نشان 43با  در چهار بعد را يا حرفه یادگیرنده جامعه پیشایندهاي پژوهشی، ) در1398حاتمیان (

 6ساختارسازمانی (-3، گر)نشان 13( سازمانی فرهنگ -2،گر)نشان 12( آموزشی رهبري -1: شامل

 سه در را ياحرفه یادگیرنده جامعهپسایندهاي  گر) ونشان 12مشارکتی ( یادگیري -4گر) و نشان

  به تعلق احساس -2،گر)نشان 7( مدرسه و شغل از رضایت احساس -1 شامل: گرنشان 26 بابعد 

                                                                 
1
 . Leithwood , Leonard & Sharratt 

2
 . Marks & Louis 

3
 . Silins 

4
 . Moloi 
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 .نمود شناساییگر) نشان 12ها (معلم عملکرد کیفیت بهبود -3گر) و نشان 7( مدرسه و شغل

) نشان داد که عوامل اجتماعی، عوامل 1397همچنین پژوهش انجام شده توسط دهقان منشادي (

سیاسی، عوامل ارزشی، عوامل اقتصادي، عوامل زیست محیطی، اطلاعاتی و فناوري، عوامل 

 پایۀ یادگیرندة هاي فکرافزاري، سازمانافزاري، زیرساختافزاري و نرمهاي سختزیرساخت

 تولید و انتقال دانش، مدل سازمان یاددهنده در دانشگاه فرهنگیان را تشکیل ، سازمان یاددهنده

 سازمانی، یادگیري یادگیري، با مرتبط نظري مبانی بررسی به پژوهشی ) در1396دهند. سعادت(می

 براي امروز يها سازمان مدیران براي را جدیدي اندازچشم نهایت، و در پرداخت و فوایدآن موانع

طریق یک پژوهش کاربردي با استفاده از  از) 1386( رسته مقدم .داد ارائه شانیها سازمان ارتقاي

انداز، هاي سازمان یادگیرنده که شامل رهبري داراي چشمالگوي ویک و لئون به شناسایی ویژگی

ها و پرداخت که یافتهبود، ابتکار و اجرا  ارزیابی، اطلاعات (داخلی و خارجی)، نوآوري/ برنامه/

بین وضع موجود و وضع مطلوب دانشگاه از حیث  گیري نشان داد کهنتایج پژوهش از طریق اندازه

) در 2013( 1شکتر. داري وجود داردهاي سازمان یادگیرنده تفاوت معنیبرخورداري از ویژگی

به مدارس کمک کند تا  تواند یم یسازمان يریادگی سمیچارچوب مکانداد  نشانپژوهشی 

و واکنش به طور  يریادگید که آنها را قادر به نکن جادیرا ا ییو ساختارها ها ياستراتژ ندها،یفرآ

نشان دادند که،  یپژوهش در )2012(و همکاران 2چوپاوا. کند یم اینامطمئن و پو يها طیمؤثر در مح

، تیریساختار مد ستمیمدارس مؤثر هستند: س يبرا رندهیادگیسازمان  يشش عامل در توسعه الگو

کارکنان،  یمیو هدف، کار ت يانداز، استراتژچشم نییعکسب دانش، ت يتوسعه کارکنان برا

-دبیرستان مدیران )2008(3گیبس و راولی تحقیق دری. ابیارزش ستمیوس و توسعه پژوهش ينوآور

 تفکر و فردي هايقابلیت تیمی، یادگیري مشترك، آرمان ذهنی، الگوهاي شامل اصل پنج به ها

 براي و رهبري تیم تشکیل یادگیرنده، سازمان سمت به حرکت براي و بودند معتقد سیستمی

 مطالعات نتایج. دانستندمی ضروري را مشترك بینش داشتن و خلاقیت تغییرات، به دستیابی

 در اتتغییر ایجاد نیازمند یادگیرنده هايسازمان سوي به حرکت که داد نشان )2004( 4اکمان

                                                                                                      .استا هروش و هامهارت ذهنی، الگوهاي ها،بینش

                                                                 
1
 . Schechtr 

2
 .  Chooppawa 

3
 .  Rowley & Gibbs 

4
 . Ekman 
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انجام شده، مدل ها و عوامل موثر در تبدیل سازمانها به سازمان یادگیرنده بطور کلی در پژوهشهاي 

یادگیرنده و یاددهنده،  اند اما این پژوهشها در زمینه مدارس و یاددهنده مورد بررسی قرار گرفته

پراکنده و ناقص بوده و به هر دو مولفه یاددهنده و یادگیرنده به طور توأمان و جامع پرداخته نشده 

 است. 

 یاضر دانشح یجنتا ي،نظر اظحاز ل .است تمیاه يدارا یلمو ع ينظر ياضر از دو نبه ح وهشپژ 

بودن و یاددهنده  رندهیادگینظر  از مدارسش و رورپو ش سازمان آموزی فعل طیرابطه با شرا را در

 شده از روفابا ا ست ،سازدی فراهم م  شرورپو  شآموزخصصین ذاران و متگست ایس دگاهیاز د

 نروشي دودحهست را تا ش و مدارس رورپو  شکه در سازمان آموز یمشکلات یفیوهش کپژ

در  یآت يوهش هاپژ يبرا ییها نهیو فراهم کننده زمپیشین  يوهش هاپژکننده  میلکند و تکی م

 یجنتا ملیع اظحبه ل. باشدش می رورپو  شنظام آموز یاددهنده درو رندهیادگیرابطه با سازمان 

 مه .دیامن مکک شرورپ و شآموز تاراخس رغییهت تجدر  ذارانگاستیبه س تواندی م اضرحمطالعه 

گذشته  يدهه ها یط یطحیم راتغییت به شرورپ و شواکنش سازمان آموز ينشان دهنده ین چن

و  پرورش وش درسازمان آموزی انسان يروین شقن يرو ژوهش برپ ینادیگر  ریتاث .باشد یم

 . لذا مدارس باید با است شرورپو زش سازمان آمو یانسان يروین يندسازمتوان گونگیچ

شان هاي مناسب، محیط یاد دهی، یادگیري مطلوبی را در جهت تحقق اهداف کارگیري مدلبه 

                                                                                                           ایجاد نمایند.

هاي یاد گیرنده و یاددهنده انجام شده، عوامل مؤثر در  تحقیقاتی که تاکنون پیرامون سازمان در

که اند ولی با توجه به این مورد بررسی قرارگرفته ها به سازمان یاد گیرنده و یاد دهنده تبدیل سازمان

توان  هاي موجود، نمی رسد با مدل الگوهاي مورد مطالعه در فرهنگ متفاوتی بوده، به نظر می

یاددهنده تبدیل نمود. از این رو ارائه مدل کاربردي مناسب  -مدارس را به یک مدرسه یادگیرنده 

تمام عوامل مؤثر در یاددهندگی و یاد گیرندگی براي مدارس ضروري است تا ضمن توجه به 

 -ها تسریع گردیده و مدارس بتوانند به مدرسه یاد گیرنده مدارس، فرایند یاد دهی یادگیري در آن

یاد دهنده تبدیل شوند. لذا با توجه به اهمیت مسأله که ذکر شد و با توجه به بافت متفاوت مدارس 

یاد گیرنده شناسایی گردد  -هاي مدارس یاد دهنده  اد و مولفهها، ضرورت دارد ابع با سایر سازمان

تا مدارس در یک محیط پویا و به صورت اقتضایی بهتر بتوانند از طریق داشتن الگوي سازمان یاد 
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یاد دهنده، به یک سازمان کارآمد پویاتر تبدیل گردند و اثر بخشی خود را براي انجام  -گیرنده

 پذیر نمایند.  ر عهده دارند در راستاي تحقق اهداف، امکانمأموریت و رسالت مهمی که ب

 سوالات تحقیق

یاددهنده در  -هاي شناسایی شده  و مدل مناسب براي ایجاد مدارس یادگیرنده  ابعاد و مولفه )1

 آموزش و پرورش کدامند؟

 یاددهنده چگونه است؟ -اولویت بندي مولفه هاي مدارس یادگیرنده  )2

 شده، داراي اعتبار است؟آیا مدل مفهومی طراحی  )3

 روش تحقیق

تحقیق حاضر از نظر ماهیت و هدف از نوع تحقیقات کاربردي و از لحاظ مطالعه متغیرها در زمره 

گردد که در دو بخش کیفی و کمی انجام گرفت.  محسوب می 1هاي ترکیبی یا آمیخته پژوهش

ن آشنا به تعلیم و تربیت به جامعه آماري این تحقیق در بخش کیفی، اعضاء هیأت علمی و خبرگا

نفر و در بخش کمی کلیه مدیران اداري و ستادي و کارشناسان آموزش و پرورش استان  12تعداد 

نفر به عنوان نمونه  210اند که بر اساس فرمول کوکران نفر بوده 460خراسان شمالی به تعداد 

و در بخش کمی،  2گیري هدفمند گیري در بخش کیفی، روش نمونه  تحقیق انتخاب شدند. نمونه 

آوري اطلاعات دربخش کیفی روش داده   روش تصادفی طبقه اي بوده است. روش و ابزار جمع

که با استفاده از  مصاحبه نیمه ساختار یافته صورت گرفت و در بخش کمی، روش میدانی با  بنیاد

 رت صورت گرفت. بهاي لیکسوالی با مقیاس پنج درجه 151ابزار پرسشنامه محقق ساخته 

استفاده  متخصصان آشنا به تعلیم و تربیت خبرگان و پرسشنامه از 3 محتوایی روایی منظورتعیین

 وهمچنین مشاور و راهنما محترم اساتید نظرات از نیز  4صوري روایی تعیین منظور به شد. همچنین

 تائید مورد پژوهش ابزار صوري روایی و شد استفاده دیگر متخصص اساتید از تعدادي

5روایی سازه منظورتعیین به قرارگرفت. همچنین
 عاملی تائیدي تحلیل روش از گیري، اندازه ابزار 

 98/0از طریق روش همسانی درونی با استفاده از آلفاي کرانباخ  پرسشنامهاستفاده گردید. پایایی 

                                                                 
1

 .  mixed method 
2

 .  Purposive sampling 
3
 . Content Validity 

4
 . Face validity 

5
 . Construct validity 
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رآیند کدگذاري هاي کیفی پژوهش از طریق تحلیل محتوا و ف براي تحلیل دادهبرآورد گردید. 

) استفاده شد. در بخش 1990( 1استراوس و کوربین مند راهبرد نظریه داده بنیاد مبتنی بر طرح نظام

سوال کلی تدوین شده بود،  2کیفی این مصاحبه که به صورت نیمه ساختار یافته و در قالب 

یاددهنده  -مصاحبه شوندگان به سوالات چه عواملی می توانند زمینه ساز ایجاد مدارس یادگیرنده 

رس، مدیریت و سیستم اداري، شوند و به ایجاد این مدارس کمک کنند؟ و براي ایجاد اینگونه مدا

 معلم، دانش آموز و والدین،  اهداف، محتوا، روش تدریس و ارزشیابی باید به چه نحوي باشد؟

 به سطر صورت به سازي، پیاده از پس شده ضبط ییافته ساختار هاي نیمه پاسخ دادند. مصاحبه

 هاي ویژگی و مفهومی ارتباط مشابهت اساس بر سپس، و بندي مقوله سازي، مفهوم بررسی، سطر،

 و تجزیه شدند. هنگام مشخص مفاهیم) از اي و مقولات(طبقه مفاهیم باز، کدهاي بین مشترك

 مصاحبه رونوشت از مستقیم گونه به راه کدگذاري، از مفاهیم ها، داده دقیق تحلیل

شدند.  ایجاد آنها، کاربرد مشترك به موارد توجه با یا پژوهش(کدهاي باز) در کنندگان مشارکت

 گونه به مقولات این ابعاد و ها ها، ویژگی مقوله اصلی، هاي مقوله یافتن براي ها مصاحبه رونوشت

 به بوسیله مصاحبه شوندگان ارائه شده هاي پاسخ نخست گرفتند. قرار بررسی مورد منظم

 یا جمله در سطح ها مصاحبه رونوشت بررسی از پس کار این شد، تجزیه کوچکتر واحدهایی

 این از و پس گرفتند قرار بزرگتر هاي مقوله چهارچوب در نیز مفاهیم شد. سپس انجام پاراگراف

 بندي شوند. با طبقه بزرگتري مفهومی هاي دسته چارچوب در نیز ها مقوله که شد سعی مرحله

دوباره  بررسی و بندي طبقه مرحله، هر از پس آمد، بدست فراوانی باز کدهاي اینکه به توجه

جهت  مرتبه چندین تا کار شدند. این ادغام هم در مشابه مفاهیم و حذف تکراري مفاهیم ها، داده

 تکراري صورت به آنها هاي ویژگی و ها مقوله اصلی، هاي مقوله براي منطقی اشباع به رسیدن

2باز شد. کدگذاري انجام
 بررسی از پس معنادار بندي طبقه یک که: الف) شد متوقف هنگامی 

 بودند. شده تکراري ها، ویژگی و مقولات خرده آمد.ب) بدست ها رونوشت مصاحبه باره چند

 یافت جدیدي هاي داده اگر و شد نمی یافت ها مصاحبه رونوشت جدیدي از و مرتب هاي داده ج)

 استخراج اولیه مفاهیم(کدها) از اي مجموعه که منطبق نبود. زمانی موجود بندي طبقه با شد، می

 عمده مقولات قالب در تفاوتها) و (تشابهات هاي ثابت مقایسه اساس بر مشترك مفاهیم شد،

                                                                 
1
 .Strauss & Corbin 

2
 . Open Coding 
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2گزینشی کدگذاري آخر خوانند. مرحله می 1محوري کدگذاري را فرایند شدند. این بندي دسته
 

 با و انجام پذیرفت ها مقوله دیگر با مقوله محوري هر مقایسه طریق از مرحله، شود. این می نامیده

 هاي مقوله از مجموعه کدام با و مواردي اشاره دارد چه به مقوله این که سوال این به پاسخ هدف

 نظریه چارچوب ایجاد در و بندي شود دسته گزاره یا منتخب ي مقوله دریک می تواند دیگر

هاي کیفی گردآوري شده، از طریق کد در این طرح مراحل تحلیل داده انجام شد. کند، کمک

 از  کمیگذاري باز، کد گذاري محوري و کد گذاري گزینشی انجام شده است و در بخش 

و براي تعیین روابط بین  AHPسلسله مراتبی  روش هاي آمار توصیفی و استنباطی و تکنیک

 4هاي برازندگی صو از شاخ 3اکتشافی و تأییديمتغیرها و ضرایب اهمیت آنها از تحلیل عاملی 

و  SPSS 21افزارهاي براي بررسی اعتبار مدل طراحی شده استفاده شده است. در این قسمت از نرم

20 AMOS  وExpert   Choice  .جهت تحلیل داده ها استفاده گردید 

 هایافته

 -هاي شناسایی شده  و مدل مناسب براي ایجاد مدارس یادگیرنده  ابعاد و مولفه .1سوال

 یاددهنده در آموزش و پرورش کدامند؟

یاددهنده از روش کیفی و ابزار  -هاي مدارس یادگیرنده  در این پژوهش براي شناسایی مولفه

مصاحبه از متخصصین استفاده شد. پس از استخراج داده هاي کیفی از محتواي مصاحبه هاي 

انجام گرفت. در این میان  صورت گرفته، داده ها بر اساس موضوعات مشابه، تحلیل و طبقه بندي

تعدادي از داده ها با داده هاي دیگر ترکیب و داده هاي تکراري حذف شدند، نتایج حاصل مجدد 

از جوانب مختلف توسط اساتید و متخصصین خبره مورد بررسی و اصلاح قرار گرفت. نتایج نهایی 

در دو بخش مدارس  پس از سه مرحلۀ کدگذاري باز، محوري و گزینشی طبقه بندي گردیده که

 ) ارائه گردیده است.2) و (1یادگیرنده و مدارس یاد دهنده تفکیک گردیدند که در جداول (

 

 

 

                                                                 
1
 . Axial Coding 

2
 . Selective Coding 

3
 . Exploratory and confirmatory factor analysis 

4
 . Fit Indicators 
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 .کد گذاري باز، محوري و گزینشی در بخش مدارس یاد گیرنده1جدول 

 

 گزینشی

 (ابعاد)

 محوري

 ها) (مؤلفه

 کدگذاري باز(شاخص)

 

 

 

 

 توانمند سازي

 و تخصصی -علمی و شخصی هايشایستگی و هاقابلیت توسعه -2ایجاد سیستم ارتقاي شغلی و مسیر شغلی  -1 ارتقاي معلم          

 خلاق معلمان وجود -3معلمان  اجتماعی

 کارکنان مستمر آموزش -5توانمند سازي مدیران      -4 ارتقاي کارکنان

 هايفرصت عنوان به غیرمنتظره رویدادهاي شناخت -7هاي یادگیري مستمر براي همه کارکنان حمایت از فرصت -6  ها         فرصت

 ها    آن از جستن سود و جدید

 آموزان    دانش مستمر یادگیري -9هاي آموزشی و پرورشی براي دانش آموزان فراهم کردن فرصت فعالیت -8  ارتقاي دانش آموز            

 حرکتی و بصري هايروش از استفاده-12گروهی یادگیري هايروش از استفاده -11استفاده از الگوهاي ذهنی  -10 هاي یادگیريسبک

 اطلاعات و ارتباطات فناوري از بهینه استفاده-14به کارگیري فناوري هاي نوین و هوشمند   -13   هوشمند سازي فناوري اطلاعات

 

 

 فرهنگ

فرهنگ  یادگیري   

 اي     حرفه

 مسئولیت احساس-17اکتشاف  و نوآوري دانش، تبادل فرهنگ ایجاد -16ایجاد یک فرهنگ پرس و جو   -15  

 یادگیري به خود نمودن ملزم و مدرسه خود، آموزش، کلاس، برابر در معلمان

 سازمان در اجماع و نظر اتفاق اهمیت درك -19ایجاد فرهنگ مسئولیت پذیري  -18 مسئولیت پذیري

 

 ساختار

 متمرکز غیر و یا پذیر انعطاف و  متمرکز نیمه سیستم داشتن -21سیستم آموزش مدرسه محور  -20 ساختار نظام آموزش  

 در مدارس  منعطف ساختار تنظیم -23عوامل ساختاري موثر بر یادگیري  -22 ساختار مدرسه

 

 

  یادگیرنده اجتماع

 اطلاعات گردش و تولید در مشارکت -26تیمی یادگیري -25یاددهی و یادگیري  در عملیات  روزانه   -24 اقدامات

 یکدیگر از طرفه دو حمایت -29یکدیگر به اعتماد و بینی خوش -28داشتن آرمان و چشم انداز مشترك  -27 احساسات

ها سازمان و مدارس  سایر نوآوري از استفاده و آگاهی -31هاي آموزش عالی و نهادهاي مرتبط ارتباط با  موسسه -30 ارتباط با محیط

 بازي کاغذ از به دور و روان ارتباطی مجراهاي وجود -32

 

هاي اکتشافی و کد گذاري و تحلیل  هاي کیفی حاصل از مصاحبه بر اساس تجزیه و تحلیل داده

طابقت با مبانی نظري، طبق نظر مشارکت کنندگان مقوله ها و در عین حال م محتواي متن مصاحبه

مقوله اصلی و سیزده مؤلفه  پنجتوان در  ها) مؤثر در مدارس یادگیرنده را می اصلی و فرعی (مؤلفه

 بندي نمود. فرعی طبقه 
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. کد گذاري باز، محوري و گزینشی در بخش مدارس یاد دهنده2جدول   

 کدگذاري گزینشی

  (ابعاد)  

 کدگذاري محوري  

 ها) (مؤلفه    

 کدگذاري باز (شاخص)                         

 

 

 

 رهبري

 تغییر مدیران وجود -3مدیران  به اختبار تفویض -2وجود مدیران هدف محور  -1 مدیریت          

 گیري تصمیم دیگران در دادن مشارکت -5بخش  انرژي مدیران -4  پذیر

رشد  حال در یادگیري  رهبر وجود -7وجود رهبري استراتژیک براي یادگیري -6 الگوها         

 گیري    تصمیم در قاطعیت -9رهبر  یادگیري ذهنی الگوي-8

 بازخوردها   از استفاده -11پاسخگویی مدیران    -10 پاسخگویی          

-13هاي معلمان  برپایه الگوي ارزیابی عملکرد شغلی تعیین و طراحی ظرفیت -12      هابرنامه   

 یادگیري در افراد مشارکت براي هاییسیستم اجراي و طراحی

 و آموزش و کارکنان به اختیار تفویض -15مدیریت و سیستم اداري پویا   -14 اداري   

 ها  برآن  نظارت

 

 مدیریت  دانش

  

 روز علم به توجه -17مشا رکت در تولید دانش  و اشتراك گذاري آن      -16  تولید دانش      

اشتراك گذاري یک چشم انداز محوري براي فراگیري همه دانش آموزان  -18 تسهیم  دانش

 دانش تبادل براي هاییسیستم ایجاد -19

 

 

 

 

 

 هانگرش و ارزش

  

  

 الگوي هايچارچوب به کارگیري -21تربیتتغییر نگاه کلی به تعلیم و  -20 نگرش کلی  

 شأن و معیشت به توجه -23ور بهره جامعه دادن مشارکت - 22اسلامی جمهوري

 یادگیري به سیاستمداران و مدیران باور -24معلم اجتماعی

 و زندگی هايمهارت به توجه -26هاي  گروهی در محتوا  توجه به یادگیري -25 کارکنان

 محفوظات به اجتماعی تا

 پذیراي والدین وجود -28ها  آموزش والدین در راستاي تغییر ذهنیت خانواده -27 خانواده

 تغییر

 نگاه به معلم به عنوان متخصص تربیتی -29 جامعه

اجتماعی  مسائل بر تأکید و توجه -31ها، هنجارها و ناهنجارها توجه به ارزش -30 هاارزش

 معلم با همکاري و همراهی-32

 نوآوري و خلاقیت فرصت سازي فراهم -34ها استفاده از ابتکارات و نوآوري -33 ابتکارات نوآوري

هاي اکتشافی و کد گذاري و تحلیل  هاي کیفی حاصل از مصاحبه بر اساس تجزیه و تحلیل داده

ها و در عین حال مطابقت با مبانی نظري، طبق نظر مشارکت کنندگان  محتواي متن مصاحبه

توان در چهار مقوله  ها) مؤثر در مدارس یاد دهنده را می هاي اصلی(ابعاد) و فرعی (مؤلفه مقوله

 بندي نمود.  سیزده مؤلفه فرعی طبقه  اصلی و

 ي کیفی پژوهشها افتهیاددهنده براساس ی -در نهایت مدل مفهومی مدارس یادگیرنده 

 (مصاحبه هاي نیمه ساختاریافته) ارائه گردید.
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پژوهش یاددهنده حاصل از مطالعه بخش کیفی -. مدل مفهومی مدارس یادگیرنده 1شکل   

به منظور ایجاد مدل برازنده و قابل قبول و تعیین این موضوع که آیا نشانگرها به خوبی سازه نظري 

هاي شناسایی شده به  کنند، تحلیل عامل اکتشافی در مورد کلیه شاخص گیري می اندازهزیر بنایی را 

بود.  01/0تفکیک ابعاد صورت گرفت. مقدار آزمون کایزرمایر در همۀ ابعاد معنادار کمتر از 

توان تحلیل عامل اکتشافی را اجرا نمود. در این میان در برخی از  بنابراین نتایج نشان داد که می

ها به دلیل نداشتن بار عاملی مناسب حذف و تغییرات مختصري در  د تعدادي از شاخصابعا

 5/0هایی که داراي بار عاملی بالاي  اي ایجاد گردید و در نهایت شاخص هاي هر مؤلفهسازنده

گرفتند، متناسب با هر مؤلفه انتخاب شدند. پس از اجراي تحلیل  بودند و در یک طبقه قرار می

ی، به منظور بررسی معناداري اثر هر یک از متغیرهاي مکنون در تشکیل و تبیین سازه عامل اکتشاف

اصلی (مدارس یاد گیرنده و مدارس یاددهنده) تحلیل عامل تأییدي جداگانه با استفاده از 

 براي مدارس یادگیرنده و یاد دهنده اجرا گردید. AMOSافزار نرم

 

 
 

 

 مدارس یادگیرنده

 مدارس یاددھنده

 اجتماع یادگیرنده

 توانمند سازی

 ساختار

 فناوری اطلاعات 

 فرھنگ

نگرشھا و 

 رھبری

 مدیریت دانش

 نوآوری
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هاي شناسایی شده در مدارس یادگیرنده أییدي هریک از مولفه.  نتایج حاصل از تحلیل عامل ت3جدول   

 ضرایب رابطه متغیرهاي مکنون و سازه اصلی

 غیر استاندارد

 سطح معناداري نسبت بحرانی ضرایب استاندارد خطاي استاندارد

 

 000/0 17/11 88/0 07/0 79/0 ندهگیرادی مدارس...توانمندسازي

 000/0 62/14 83/0 05/0 84/0 ندهگیرادی مدارس... فرهنگ

 000/0 49/8 67/0 06/0 57/0 ندهگیرادی مدارس ...ساختار 

 000/0 25/11 0/ 85 08/0 89/0 ندهگیرادی مدارس.. اجتماع یادگیرنده

 000/0 91/11 77/0 07/0 87/0 ندهگیرادی مدارس  ...  فناوري

 

بوده و در  96/1متغیر مکنون بزرگتر از  5دهد مقادیر بحرانی مربوط به  ) نشان می3نتایج جدول (

باشد. به عبارت دیگر متغیرهاي مورد مطالعه اثر مثبت و معناداري  ) معنادار می05/0سطح خطاي (

 گیري سازه اصلی یعنی مدارس یادگیرنده دارد.  در شکل
 هاي شناسایی شده در مدارس یاددهنده عامل تأییدي مولفه. نتایج حاصل از تحلیل 4جدول 

 ضرایب رابطه متغیرهاي مکنون و سازه اصلی             

 غیر استاندارد

 نسبت بحرانی ضرایب استاندارد خطاي استاندارد

 

 ريسطح معنادا

 000/0             41/12         97/0   07/0 86/0 یاددهندهمدارس  رهبري ...

 000/0           83/11           80/0 06/0 76/0   یاددهندهمدیریت دانش ... مدارس

 000/0          06/13            77/0  06/0           89/0       یاددهندهمدارس  ..هاو ارزش نگرش

 000/0          31/8 0/ 75 06/0         57/0 یادگیرندهنوآوري ... مدارس

بوده  و در  96/1متغیر مکنون بزرگتر از  4دهد مقادیر بحرانی مربوط به  ) نشان می4نتایج جدول (   

باشد. به عبارت دیگر متغیرهاي مورد مطالعه اثر مثبت و معناداري  ) معنادار می05/0سطح خطاي(

ه با ضرایب نهایتا مدل پژوهش همرا که گیري سازه اصلی یعنی مدارس یاد دهنده دارند. . در شکل

هاي اثرگذار در مدارس یاددهنده و یادگیرنده مطابق شکل  استاندار حاصل از تحلیل عاملی مولفه

  ) بدست آمد.2(
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. مدل نهایی پژوهش با ضرایب استاندارد2شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یاد دهنده چگونه است؟ -هاي مدارس یاد گیرنده اولویت بندي مولفه. 2سوال

 13طور که در بخش کیفی اشاره گردید در بخش مدارس یادگیرنده پنج مؤلفۀ اصلی و همان

مؤلفه فرعی شناسایی گردید که با استفاده از دو روش میانگین و رتبه بندي فریدمن و روش سلسله 

ها با استفاده از میانگین، رتبه بندي گردیدند. جدول زیر حاصل اولویت بندي آن AHPمراتبی 

 باشد:می AHPفریدمن و روش  رتبه بندي
. اولویت بندي مؤلفه هاي اصلی مدارس یادگیرنده5جدول   

 رتبه AHP میانگین مؤلفه

 3 36/0 24/4 فرهنگ

 4 32/0 96/3 فناوري اطلاعات

 1 90/0 52/4 توانمند سازي

 5 66/0 81/3 اجتماع یادگیرنده

 2 25/0 30/4 ساختار
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) و فرهنگ با 30/4)، ساختار با میانگین (52/4با میانگین( )، توانمند سازي5بر اساس جدول (

 ) در اولویت یک تا سه قرار دارند.24/4میانگین (

 . اولویت بندي مؤلفه هاي اصلی مدارس یاد دهنده6جدول 

 رتبه AHP میانگین مؤلفه

  3    81/0 12/4 رهبري

 4 49/0 09/4 نگرش ها و ارزش ها

 1   1 46/4 نوآوري

 2 85/0 25/4 دانشمدیریت 

 

) و 25/4)، مدیریت دانش با میانگین (46/4، به ترتیب، نوآوري با میانگین (6بر اساس جدول

 ) در اولویت یک تا سه قرار دارند.12/4رهبري با میانگین (
 

 . اولویت بندي مؤلفه هاي مدرسه یادگیرنده7جدول 
 

 رتبه AHP   میانگین      مولفه هاي فرعی ابعاد (مولفه هاي اصلی)

 

 

 توانمند سازي

14/4 ارتقاي معلم  23/0  2 

79/3 ارتقاي کارکنان  06/0  5 

هافرصت  09/4  21/0  3 

32/4 ارتقاي دانش آموز  28/0  1 

هاي یادگیريسبک  04/4  20/0  4 

05/4 هوشمند سازي فناوري اطلاعات  66/0  1 

 فرهنگ

 

ايفرهنگ  یادگیري  حرفه  28/4  66/0  1 

18/4 مسئولیت پذیري  33/0  2 

 

 ساختار

37/4 ساختارنظام آموزش  66/0  1 

32/4 ساختار مدرسه  33/0  2 

 

 

 اجتماع یادگیرنده

26/4 اقدامات  31/0  2 

79/3 احساسات  19/0  3 

51/4 ارتباط با محیط  49/0  1 

 

) و در بعد 32/4)، در بعد توانمند سازي، مؤلفه ارتقاي دانش آموز با میانگین (7مطابق جدول (

) و در بعد فرهنگ، مولفه فرهنگ 05/4فناوري اطلاعات، مولفه هوشمند سازي با میانگین (

) و در بعد 37/4) و در بعد ساختار، مؤلفه ساختار آموزش با میانگین (28/4یادگیري با میانگین (
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ترین تاثیر را در ایجاد مدارس یادگیرنده ) بیش51/4اجتماع یادگیرنده، مولفه ارتباطات با میانگین (

 اند.داشته

 هاي فرعی مدرسه یاددهنده. اولویت بندي مؤلفه8جدول 

 رتبه AHP میانگین مولفه هاي فرعی ابعاد (مولفه هاي اصلی)

 

 

 

 رهبري

 2 25/0 15/4 مدیریت

 1 40/0 18/4 الگوها

 4 10/0 10/4 پاسخگویی

 5 06/0 91/3 هابرنامه

 3 16/0 13/4 اداري

 مدیریت  دانش

 

 1 66/0 32/4 تولید دانش

 2 33/0 17/4 تسهیم  دانش

 

 هانگرش و ارزش

 
 

 2 31/0 17/4 نگرش کلی

 1 47/0 39/4 کارکنان

 3 12/0 92/3 جامعه

 4 08/0 79/3 هاارزش

 1 66/0 55/4 ابتکارات نوآوري

) و در بعد مدیریت دانش، مولفه 18/4)، در بعد رهبري، مؤلفه الگوها با میانگین (8مطابق جدول (

) و 39/4ها، مؤلفه کارکنان با میانگین (ها و ارزش) و در بعد نگرش32/4تولید دانش با میانگین (

ترین تأثیر را در ایجاد مدارس یاددهنده )، بیش55/4در بعد نوآوري، مولفه ابتکارات با میانگین(

 اند. داشته

 . آیا مدل مفهومی طراحی شده، داراي اعتبار است؟3سوال 

جهت تعیین اعتبار مدل تدوین شده، طبق جداول زیر میزان انطباق مدل مدارس یادگیرنده و 

 هاي برازندگی مورد بررسی قرار گرفت. مدارس یاددهنده با شاخص

هاي برازندگی میزان انطباق مدل مدارس یادگیرنده با شاخص. نتایج 9جدول   

 شاخص
 

RMS    

EA  
RMR     CFI      AGFI    NNFI    IFI    

 ≥9/0 ≥9/0 ≥9/0 ≥9/0 0/08 ≥  0/05≥ 1-5 معیارپیشنهاد شده

 90/0 90/0 89/0 9/0 06/0 02/0 1/16 معیارگزارش شده
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 خطاي  )، ریشه مربعات16/1برابر با ( )دو بهنجار( خی) شاخص 9بر اساس نتایج جدول (

) برابر با RMR)، شاخص ریشه میانگین مجذور باقی مانده(02/0) برابر با(RMSEA( برآورد

 )، شاخص نیکویی برازش تعدیل شده91/0) برابر یا (CFI) شاخص برازش تطبیقی(06/0(

)AGFI () شاخص برازش هنجار نشده89/0برابر با ( )NNFI) برازنگی ) و شاخص 90/0) برابر با

) در مطابقت با معیارهاي پیشنهاد شده در شرایط مناسب  و مدل 90/0برابر با () IFI( فزاینده

 .پیشنهادي داراي برازش است
 . نتایج میزان انطباق مدل مدارس یاد دهنده با شاخص هاي برازندگی10جدول 

 شاخص
 

RMS     

EA  
RMR     CFI      AGFI    NNFI    IFI    

 ≥9/0 ≥9/0     ≥9/0    ≥9/0    0/08 ≥  0/05≥ 1-5 معیارپیشنهاد شده

 91/0 90/0    90/0   09/0   05/0 03/0 1/21 معیارگزارش شده

 

خطاي  )، ریشه مربعات21/1برابر با ( )) شاخص خی دو بهنجار(10بر اساس نتایج جدول (

) برابر با RMR)، شاخص ریشه میانگین مجذور باقی مانده (03/0برابر با ()  RMSEA( برآورد

 )، شاخص نیکویی برازش تعدیل شده90/0) برابر یا (CFI)شاخص برازش تطبیقی (05/0(

)AGFI () شاخص برازش هنجار نشده90/0برابر با ( )NNFI) برازنگی ) و شاخص 90/0) برابر با

در مطابقت با معیارهاي پیشنهاد شده در شرایط مناسب ومدل ) 91/0برابر با () IFI( فزاینده

 .پیشنهادي داراي برازش است
هاي برازش الگوي نهایی پژوهش . شاخص11جدول   

 تیمطلوب    شده گزارش مقدار قبول قابل مقدار شاخص

2( دو يکا
c(           - 51/1420   مدل دییتأ 

P-Value          - 05/0   مدل دییتأ 

DF )يآزاد درجه(          df (0     1318   مدل دییتأ 

 
 مدل دییتأ   07/1        3> 

RMSEA RMSEA<0/1 01/0   مدل دییتأ 

RMR RMR ≤ 0/08       06/0 مدل دییتأ 

CFI CFI >0/9 908/0 مدل دییتأ 

AGFI AGFI >0/9   892/0 مدل دییتأ 

NNFI NNFI >0/9 914/0 مدل دییتأ 

IFI IFI >0/9 912/0 مدل دییتأ 
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دو در -دهد مقدار آماره  کاي نشان می  )11هاي برازش الگوي نهایی تحقیق طبق جدول ( شاخص

که در حد  07/1که حاصل نسبت آنها برابر با  1318، درجه آزادي نیز برابر 51/1420مدل برابر 

باشد.  و قابل قبول می 1/0کمتر از  076/0برابر با  نیز  RMSEAقابل قبول قرار دارد. شاخص  

و  9/0همگی بالاي  CFI ،AGFI،NNFI، IFIهاي برازندگی الگو مانند  همچنین مقدارشاخص

نتایج بدست آمده حاکی از مناسب بودن الگوي پژوهش است و این که  بنابراین استقابل قبول 

پژوهش بخش کیفی، منطقی و داراي  اعتبار روابط تنظیم شده متغیرها بر اساس چهارچوب نظري 

 لازم بوده و کلیت آن مورد تأیید است.

 گیري  بحث و نتیجه

یاد دهنده در آموزش و  -هدف پژوهش حاضر، شناسایی ابعاد و مولفه هاي مدارس یاد گیرنده 

ي هاي اکتشافی و کدگذار هاي کیفی حاصل از مصاحبه بر اساس تجزیه و تحلیل دادهپرورش بود. 

هاي تأثیر گذار در مدارس یاد ها و در عین حال مطابقت با مبانی نظري، مؤلفه محتواي متن مصاحبه

گیرنده و مدارس یاد دهنده در نهُ بعد اصلی شناسایی گردید. ابعاد تأثیر گذار در بخش مدارس یاد 

توانمند سازي (چهار -1باشد. این ابعاد شامل: پنج  بعد و سیزده مؤلفه فرعی میگیرنده شامل 

فناوري اطلاعات  -2مؤلفه: ارتقاي معلم، ارتقاي کارکنان، ارتقاي دانش آموز و کیفیت یادگیري) 

اي و فرهنگ (دو مؤلفه: فرهنگ یادگیري حرفه -3(دو مؤلفه: هوشمند سازي، محتوا سازي) 

اجتماع  -5ه) ساختار (دو مؤلفه: ساختار نظام آموزش و ساختار مدرس -4مسئولیت پذیري) 

هاي  تأثیر ابعاد و مؤلفه باشد.یادگیرنده (سه مؤلفه: اقدامات، احساسات و ارتباط با محیط) می

رهبري (پنج مؤلفه: مدیریت، الگو، پاسخگویی، -1 گذار در بخش مدارس یاد دهنده  شامل:

 نگرش و  - 3مدیریت  دانش (دو مؤلفه: تولید  دانش و تسهیم دانش)  -2ها و اداري) برنامه

 ها)ها (چهار مؤلفه: نگرش کلی، نگرش کارکنان، نگرش خانواده و ارزشارزش

                                                                                                   باشد. نوآوري(شامل دو مؤلفه: ابتکارات و ایده پردازي) می -4

ه شده، هر یک از متغیرهاي شناسایی شده، سهمی در مدارس یاد دهنده و بر اساس نتایج ارائ 

هاي اثر گذار در مدارس یاد گیرنده و یاد نمایند. توانمند سازي یکی از مؤلفهیادگیرنده ایفا می

شود. مدارس یاد گیرنده و یاد دهنده براي دستیابی به اهداف خود نیازمند افراد دهنده قلمداد می

تخصصی -هاي شخصی و علمیها و شایستگیبایست قابلیتهاي متفاوت است و میتهتوانا در رش
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هاي مستمر قرار گیرند.  بعد بایست دائماً در معرض آموزشها توسعه پیدا کند و بدین خاطر میآن

دیگر تأیید شده ساختار سازمانی بود که براي شکل گیري و فرآیند ارتقاي مدارس یادگیرنده 

تواند جریان یادگیري را در داخل و خارج مدارس یاد اختار پویا و منعطف میضروري است. س

که بتوانند مسائل و مشکلات خود را به گیرنده تسهیل کند. مدارس یادگیرنده و یاددهنده براي این

دور از قوانین و مقررات دست و پاگیر اداري، داراي ساختاري بایست بهسرعت مرتفع نمایند می

عامل فرهنگ، عامل تأثیرگذار در  سیستم آموزشی غیرمتمرکز بهره مند شوند. منعطف و از

 -مدارس یادگیرنده براي ایجاد  می بایست کهمدارس یاددهنده و یادگیرنده شناسایی شد 

گذارد، بر هاي سازمانی تأثیر میباید به آن پرداخته شود فرهنگ سازمانی بر تمام جنبه یاددهنده

رفتار فردي،  بخشد و بر نگرشها قدرت میهاي مشترك، به سازمانارزشاساس اعتقادات و 

-هاي سازمانی، هدفانگیزه و رضایت شغلی و سطح تعهد نیروي انسانی، طراحی ساختار و نظام

مدارس یادگیرنده . علاوه بر این گذاردها تأثیر میها، استراتژيگذاري، تدوین و اجراي خط مشی

رادي است که از فرهنگ یادگیري مناسب نظیر پرس و جو، تبادل دانش و یاددهنده نیازمند اف -

 نوآوري، احساس مسئولیت در برابر گروه و تعامل با آنها و درك اتفاق نظر برخوردار باشند.

یاددهنده براي  -فناوري اطلاعات عامل دیگر تأثیرگذار است که لازم است در مدارس یادگیرنده 

تواند سرعت و کیفیت  هاي هوشمند که میهاي نوین و سیستميتحقق اهداف خود از فناور

استفاده گردد. اجتماع یادگیرنده نیز از عواملی بود که در این تحقیق در  ،یادگیري را افزایش دهد

 سازمانی یادگیرنده، یادگیري اجتماعیاددهنده تأثیرگذار شناخته شد. در  -مدارس یادگیرنده 

 شود،می تبلیغ در پندار و رفتار خوداندیشی شود،می تأکید  هاجربهت برآزمودن شود،می ترویج

یابد که نیازمند اقداماتی نظیر یادگیري  می گسترش انتقادي تفکر و نوآوري و خلاقیت امکان

تیمی، مشارکت در تولید و گردش اطلاعات و داشتن احساس آرمانی مشترك و حس حمایتی 

هاي آموزش عالی و نهادهاي مرتبط و استفاده از نوآوري مؤسسهچنین ارتباط با  دوطرفه و هم

 -باشد. متغیر رهبري بعد دیگر تأثیرگذار در مدارس یادگیرنده ها میسایر مدارس و سازمان

یاددهنده نقش رهبري را که باعث تحول در  -یاددهنده  بود. مدیران در مدارس یادگیرنده 

 ایفا را گرتسهیلو   مربی نقشوه بر نقش اصلی خود اغلب گردد ادامه می دهند و علامدارس می

دانش عامل دیگري بود که در مدارس  مدیریت کنند.می استقبال سازنده انتقادات از و کنندمی



 1400 زمستان/چهارم /شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                    210

 مدیریت صریح و سیستماتیک دانش حیاتی و فرایندهاي به یاددهنده تأثیرگذار بود. -یادگیرنده 

برداري از دانش با پیشروي در  ، استفاده و بهرهانتشار سازماندهی،ي آن یعنی تولید،  هم پیوسته 

ها عامل مؤثر دیگر در مدارس ها و ارزشآموزش و یادگیري ضروري است. نگرشاهداف 

 در و ارزشی نگرشی تغییر یک مستلزم یادگیرنده، مدرسه استقرار یاددهنده بود. -یادگیرنده 

است. با تغییر نگاه مدیران به یادگیري و  مدیران مورد در همه از قبل و پرورشی و آموزشی سیستم

 ور میچنین تغییر در دیدگاه کارکنان و جامعه و با مشارکت دادن جامعه بهرهاثرات مثبت آن و هم

طور که شایسته آن است تبدیل نمود. یاددهنده آن -توان مدارس فعلی را به مدارس یادگیرنده 

یاددهنده نوآوري است. نوآوري از اهداف مدارس یادگیرنده  –عامل پایانی در مدارس یادگیرنده 

پرداز و براي پذیر، ایدهاست.  براي رسیدن به این هدف لازم است افرادي تربیت شوند که ریسک

آماده هستند. در این راه لازم است  کاري، جدید فرایندهاي انجام و جدید هايخلق و ارائه ایده

                                                                   . هاي خوب استقبال نمایند و شرایط لازم براي آزمایش ایده را مهیا نمایندمدیران از ایده

آموزشی، فرهنگ در ابعاد رهبري  ،)1398نتایج حاصل از تحقیق با نتایج پژوهش حاتمیان (

خوانی دارد. آنچه مسلم است ایجاد جامعه یاد سازمانی، ساختار سازمانی، یادگیري مشارکتی، هم

هاي خاص خود است که در اي، نیازمند سبک رهبري آموزشی مناسب با ویژگیگیرنده حرفه

گیرنده را کنار ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی و یادگیري مشارکتی و ابعاد دیگر، جامعه یاد 

دهند. در منابع خارجی، نتایج تحقیق حاضر با نظریه الگوي سازمان یادگیرنده پیتر  تشکیل می

هاي ذهنی، آرمان مشترك،  هاي شخصی، مدل هاي قابلیت) در ابعاد و مؤلفه1990( 1سنگه

باشد در این موارد باید گفت که در  یادگیري جمعی و نگرش سیستماتیک تا حدودي همسو می

هاي فردي خود حرکت  رس یادگیرنده لازم است که افراد در جهت رشد و توسعه تواناییمدا

ها کنند و در این راه تشویق شوند. در مورد مدارس یادگیرنده، تک تک کارکنان مدرسه و یا تیم

طور نگرش سیستماتیک منجر به یکپارچه باید یاد بگیرند، تا مدرسه یادگیرنده شکل بگیرد. همین

شود که  ها و یا ساختاري هماهنگ از ترکیب مبانی نظري و عملی میقواعد و دستورالعملسازي 

                                                                                                      الوصول گردند. ها سهل شود دستبابی به آرمان باعث می

) در ابعاد و 2002ارس یاد دهنده با دیدگاه تیچی و کاردول (نتایج تحقیق حاضر در بخش مد

                                                                 
1

 .  Senge 
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گیري و انرژي هیجانی تا  تصمیم در ها، قاطعیت ها، ارزش هاي دیدگاه  قابل یاد دهی، ایده مؤلفه

هاي مهم  باشد. در این موارد باید گفت که در مدارس یاد دهنده یکی از مؤلفه حدودي همسو می

بایست دانش و تجربه خویش را  که کارکنان میه دیگران است به طوريها ب انتقال دانش و توانایی

 بندي، تدوین و توسعه و ابلاغ کنند که براي سایرین قابل درك و فهم باشد.  اي طبقه  به شیوه

چنین باید گفت که مدارس یاد دهنده براي رسیدن به مؤفقیت، محیطی رقابتی را تجربه نمایند و هم

تواند در این زمینه راهگشا باشد.  هاي سازنده افراد به ویژه مدیران می و ایده ها در این میان طرح

تواند به ایده تبدیل شده و با  ها، باورهاي ما نسبت به آموزش و مسائل فرهنگی است و می ارزش

رفتارهاي مناسب به عمل تبدیل گردد. در این میان نقش رهبري از اهمیت وافري در مدارس 

کردن را  شهامت اقدام با واقعیت و رویارویی براي بایست آمادگی دیران میبرخوردار است م

نیز که در مورد سازمان یادگیرنده ارائه شده  )2004( 1و مارسیکنتایج تحقیق واتکینز داشته باشند. 

تواند به اعتبار هاي مؤثر اشاره شده تقریبا مشترك با نتایج تحقیق حاضراست که میاست در مؤلفه

 هاي مؤثري نظیر: یادگیري مستمر،پژوهش بیفزاید. در تحقیق واتکینز و مارسیک، به مؤلفهنتایج 

گروهی، توانمند  یادگیري و همکاري حس سازمان، تشویق در گفتگو و پژوهش سطح بردن بالا

 مشارکت براي هاییسیستم اجراي و جمعی، طراحی بینش یک به رسیدن براي کارکنان سازي

استراتژیک اشاره شده است که هر  خود و رهبري محیط با سیستم بودنیادگیري، مرتبط  در افراد

یاد دهنده نیز قابل استفاده بوده و کاربرد دارد. در  -ها در مدارس یاد گیرنده کدام از این مؤلفه

د بر ) با تأکی2013شکتر( چنین با نتایجو هم) 2017( 2بنولیلبررسی منابع، نتایج تحقیق با نتایج 

هاي تأکید بر یادگیري مداوم، فرصت با )2013( 3هاسکینز و فریدریکسون استراتژي و ساختار؛

با تأکید بر سیستم ساختار مدیریت در ) 2012چوپاوا و همکاران( یادگیري و اجتماع یادگیرنده؛

انداز، استراتژي و هدف، کار تیمی کارکنان، نوآوري و توسعه  سازي، تعیین چشمسازمان، توانمند

 و) 2010(   5ولدي و گیلز با تأکید بر تولید و خلق دانش؛) 2012( 4باي، سونگ و کیم پژوهش؛

 ) با تأکید بر رهبري آموزشی؛2008( 6رینتري

                                                                 
1

 .  Watkins and Marsick                   
2

 .  Benoliel 
3

 .  Hoskins & Fredriksson 
4

 .  Bae, Song & Kim  
5

 .  Weldy & Gillis 
6

 .  Raintry 
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تأکید بر فرهنگ  با )2008( 2پاتریکیا هاي تعهد سازمانی و رضایتمندي؛ با مؤلفه) 2008( 1خلیلم 

با تأکید بر مدیریت دانش و توانمند  )2007( 3ترسا سازمانی و مدیریت دانش (تولید و تسهیم)؛

هاي یادگیري مداوم، حمایت آموزشی،  هاي فرصت با تأکید بر مؤلفه) 2007( 4گري گوري سازي؛

هبري انداز جمعی، محیط یادگیري و رمشارکت، توانمندسازي کارکنان در جهت یک چشم 

                                                                                                                                                                                                    خوانی دارد.آموزشی هم

 

 منابع

 و خلاقیت یادگیرنده با سازمان هاي مولفه ي رابطه ).1391( محمد. میر زاده، عباس حمید. سید قدس، احسانی

  .1-20): 4(12، یآموزش تیرینو در مد یافتیره پیش دانشگاهی، و مراکز دبیرستانها دبیران نوآوري

بررسی میزان برخورداري از ویژگیهاي سازمان یادگیرنده و سبک رهبري ). 1392اسکندري، اصغر. (

، رابطه آنها با اثربخشی  سازمانی مدارس ابتدایی هیات امنایی و عادي استان همدانتحولی و 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی. پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه بوعلی سینا همدان، 

امکان سنجی بکارگیري مولفه هاي سازمان یادگیرنده در مدارس ابتدایی ). 1395افتخارجو، سهیلا. (

 ، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد تهران مرکزي. شهر تهران دخترانه

 ). میزان کاربست1393حمید. مهرگان، محمدرضا. ( احمد. رحیمیان، امین. آقازاده، پور، عباس کراچی، امین. باقري

 .25-31): 1(7، یآموزش در علوم پزشک يراهبردهاها،  دانشگاه در سازمانی چابکی هاي مولفه

 نظـر   از  خلاقیت  میزان  با  یاددهنده  سازمان  هاي  مولفه  رابطه  .  بررسی)1389(  پورشادلو، هاشـم.  

 تبریز. واحد آزاد دانشگاه ارشد، پایان نامه کارشناسینقده،  شهرستان دبیران

 سـازمان  بـه  مدرسـه  تبـدیل  ).1396. (آینـاز  ،فـلاح  .وجیهـه  ،فرجـی سـکینه.   ،درجـانی  صـالح  .علیرضا، توکلی

 شـهر ، گرجسـتان  مطالعـات اجتمـاعی،   و تربیتـی  علـوم  نشناسـی  روا اجلاس بـین المللـی   ، چهارمینیادگیرنده

 .گرجستان علوم المللی بین آکادمی ،تفلیس

طراحی و آزمون الگوي پیشایندها و پسایندهاي جامعه یادگیرنده حرفـه اي:  ).  1398حاتمیان، جمـال. ( 

رسـاله دکتـري مـدیریت    ، مدارس ابتدایی شهرستان هاي استان تهـران  پژوهشی آمیخته در سطح  

 آموزشی، دانشگاه خوارزمی.
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، آموزشی هاي فصلنامه  نوآوري ایران، نظام آموزشی در اشاعه نوآوري براي ).  الگویی1385( محمد. حسنی،

5)1 :(176-151. 

 : تهران ،کارکردها و فرایندها مبانی،: دانش مدیریت ). 1394محمد. ( ذاکري، اله. کرم فرد، دانش

 مدیران سازمانی نوآوري و سازمانی یادگیري با شغلی درگیري بین رابطه ).1397منشادي، منصور. ( دهقان .صفار

 .203-186): 2(6، مدیریت مدرسهمدارس، 

 دانش مجله دهنده، یاد سازمان یک در یادگیرنده ویژگیهاي سازمان ). مطالعه1386آرش. ( مقدم، رسته

 . 82-69:  69شماره  ،مدیریت

 در نو رهیافتی، رندهیادگیسازمان  ي کپارچهی یمدل مفهوم یطراح). 1390( .عباس ،عباس پورآرش.  مقدم، رسته

 . 54-21 ):8(2، آموزشی مدیریت

 ینامه کارشناس انیپا، یسازمان تیموفق یبه عنوان نقش اصل یسازمان يریادگی ).1396وجیهه. (سعادت، 

 . تهران نی،دانشگاه امام حسیآموزش تیریارشد مد

 ی.غرب جانی، واحد آذربایانتشارات جهاد دانشگاه ،هیاروم، مدیریتیخود .)1387( میر محمد. عباس زاده ، دیس

بررسی وضعیت مدارس شهر مشهد بر اساس ویژگی هاي ). 1384( .محمدرضا آهنچیان،. سید محمد قدمگاهی،

 . 148-132): 4( 14، فصلنامه نوآوري هاي آموزشی )،(دیدگاه پیتر سنگه سازمان یادگیرنده 

ابتدایی،  مدارس در یادگیري سازمان و رهبري سبکهاي بین ). رابطه1393( اصغر. اسکندري، قنبري، سیروس.

  .94-65 ):4( 5، آموزشی مدیریت در نو رهیافتی

Allen, D. Brown, A. Karanasios, S. & Norman, A. (2013). How should technology– 

mediated organizational change be explained? A comparison of the contributions 

of critical realism and activity theory, Mis Quarterly, 37(3): 835 –854.  

Antunes, HD. J. G. & Pinheiro, P.G. (2020). Linking knowledge management, 

organizational learning and memory, Journal of Innovation & Knowledge, 

5(2):140-149      

Bae, S. Song, J. & Kim, H. (2012). Teachers’ Creativity in Career Technical 

Education: The Mediating Effect of Knowledge Creation Practices in the 

Learning Organization, The Korean Social Science Journal, 39 (1): 59-81.    

 Benoliel, P. (2017). Promoting the school learning processes: principals as 

learning boundary spanners, Masters, The School of Education, Faculty of 

Social Sciences, Bar-Ilan University.  

Carter, M. Armenakis, A. Field, H & Mossholder, K. w. (2013). Transformational 

leadership, relationship quality and employee performance during continuous 

incremental organizational change, Journal of Organizational Behavior, 34(7): 

942 – 958. 

Chan, KH. (2009). Impact of intellectual capital on organizational performance. An 

empirical study of companies in the Hand Seng index. The Learning 

Organization, Journal of Knowledge and Organizational Learning 

Management, 16: 4-21. 



 1400 زمستان/چهارم /شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                    214

Chooppawa, R. Sirisuthi, C. Ampai, A. & Sripathar, S. (2012). The Development of 

Learning  Organization Model for Private Vocational School, European 

Journal of Social Sciences, 30  (4): 586-596.    

De Pietro, O. De Rose, M. & Valenti, A. (2017). Methodologies and Technologies 

to Support Didactics for Competencies, Realization of an Active and 

Participatory Teaching Activity in a University Context,  Journal of E-

Learning and Knowledge Society, 13(1): 127-133. 

Ekman, A .(2004). Learning organization in theory and practice, UMI Parquets 

Digital Dissertation full citation & Abstract, ISBN:554-5911-0. 

Gregory, N. (2007). Characteristics of the Learning Organization and 

Organizational Performance  Indicators in Operational, Financial, and 

Knowledge Dimensions in Large Companies with State  Ownership, 

Doctorate dissertation, university of America.    

Holba, A.M. Bahr, P.T. Birx, D.L. & Fischler, M.J. (2019). Integral Learning and 

Working: Becoming a  Learning Organization, New Directions for Higher 

Education,185: 85-99                                            

Hoskins, B. &Fredriksson, U. (2013). Learning to Learn: What Is It and Can- It 

BeMeasured, Joint Research Centre Technical Report JRC.  

Karsten, S. &Voncken, E. &Voorthuis, M. (2000). Dutch primary schools and the 

concept of the learning    

     Organization, The Learning Organization, 7(3): 145 – 156. 

Kerfoot, k. (2003).  Learning organizations need teachers: The teacher'schallenge, 

Nursing Economics,21(3):148-162.   

Khalilm, M. (2008). Relationship between the culture of learning organization, 

job dissertation, university of America. 

Leithwood, K. Leonard, L.& Sharratt, L. (1998). Conditions Fostering 

Organizational learning in Schools. Educ. Adm. Q, 34(2): 243-276.  

Marks, H.M. & Louis, S.K. (1999). Teacher empowerment and the capacity for 

organizational learning. Educational Administration Quarterly, 35(5): 

707-750.    

Moloi, K. C. (2010). How can schools build learning organizations in difficult 

education contexts? South African Journal of Education, 30: 621-633.   

Patricia, J. (2008). Knowledge management for a learning organization, 

Doctorate dissertation, university of America. 

Pilat, M. (2016). How Organizational Culture Influences Building a Learning 

Organization, Forum  Scientiae Oeconomia, 4(1): 83- 92. 

Raintry, J. (2008). Organizational learning in public administration, Doctorate 

dissertation, universityof America.  

Rowley, J. & Gibbs, P. (2008). From learning organization to practically wise 

organization, The Learning Organization, 15 (5):356-372.  

Santos, L. Pinto,J. (2011). Is assessment for learning possible in early school years? 

Social and behavioral sciences, 12: 283-289                                                                                                                               

Schechter, ch. (2013). From illusion to reality: schools as learning organizations, 

Doctorate dissertation,  School of Education, Bar-Ilan University.  



 215.../ شهسواري و همکاران                                                               یاددهنده  -یادگیرنده مدارس هاي مولفه و ابعاد شناسایی

Senge, P. M. (1990). The leaders new work: building learning organizations, 

Sloan Management Review.     

Silins, H. Mulford, B. Zarins, S. & Bishop, P. (2004). Leadership and 

organizational learning in Australian secondary schools, in Mulford, W., 

Silins, H. and Leithwood, K. (Eds), Educational Leadership for 

Organizational Learning and Improved Student Outcomes, Kluwer 

Academic Publishers, Boston, MA.  

Strauss,A. & Corbin,J. (1990). Basics of qualitative research: techniques and 

procedures for developing  grounded theory,Thousand Oaks: Sage Publ.  

Teresa, D. (2007).  An assessment of the relationship between the learning 

organization and the  transfer of educational outcomes in the organization, 

Doctorate dissertation, university of America. 

Thomas, M. Madden, M. & Qazi, W. (2016). Learning Organization Orientation in 

Gender-Based Categories of Schools, Journal of Research and Reflections in 

Education, 10(1): 51-68                                                 

Tichy, N. M. & Cardwell, N. (2002). The cycle of leadership, Harper Collins 

Publisher, Newyork, Inc, 464. Tichy, N. M. & Cohen, E. (1998). The teaching 

organization, Training and Development, 52(7):66.-82.  

Watkins, K. E & Marsick, V. J. (2004). The construct of the learning organization: 

dimensions,  measurement, and validation, Journal of Human Resource 

Development quarterly, 24(4): 33-45 

Weldy, T. G. & Gillis, W. E. (2010). The learning organization: Variations at 

different organizational levels, The Learning Organization, 17 (5):455-470. 


