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 چکیده

انجام شده است. مطالعه حاضر از نظر  ها در توسعه پایدار ارتقاي نقش دانشگاهبراي این پژوهش با هدف ارائه مدلی 

ها آمیخته، از نظر نحوه اجرا، توصیفی از نوع پیمایشی است. جامعه آماري در بخش  هدف کاربردي، از نظر نوع داده

 مانند داشتن عیارهایینظران و متخصصان حوزه توسعه پایدار تشکیل دادند که ملاك انتخاب آنان م کیفی را صاحب

صورت پذیرفت ها  نفر از متخصصان، اشباع داده 10از طریق مصاحبه با  .موضوع بود زمینه پژوهشی در-علمی مقالات

جامعه آماري شامل کلیه اعضاي هیات علمی  کمی، بخش گیري هدفمند انتخاب شدند. در و افراد به روش نمونه

تحقیقات، تهران شمال، تهران جنوب، تهران غرب، تهران مرکز و تهران شرق در آزاد اسلامی علوم   واحدهاي دانشگاه

اي از بین  خوشه -گیري به صورت تصادفی بود. نمونه 15125بودند که به استناد آمار کسب شده بالغ بر  1397سال 

در نهایت  برآورد شد. نفر 400 حدود نمونه حجم مورگان و کرجسی جدول اساس جامعه پژوهش صورت گرفت. بر

ها  منظور گردآوري داده به  .گرفت قرار آماري تحلیل و تجزیه مورد و آوري پرسشنامه جمع 380 پس از توزیع تعداد

هاي کیفی از طریق  ساخته استفاده شد. تحلیل داده محقق  ساختاریافته و پرسشنامه اي، مصاحبه نیمه از روش کتابخانه

 انجام LISREL و SPSS افزار نرم از استفاده با کمی نیز هاي داده لکدگذاري باز و محوري صورت گرفت. تحلی

 تحلیل و هاي مدل حوزه تعیین براي) اصلی هاي مولفه تحلیل( اکتشافی عاملی تحلیل از استنباطی آمار بخش در. شد

 استفاده AMOS افزار نرم طریق از مدل ارائه براي ساختاري و معادلات یابی مدل تکنیک از استفاده با تاییدي عاملی

هاي توسعه پایدار، حوزه اثرگذار دانشگاهی و سازوکارهاي  و شاخصابعاد در نهایت، مدلی مشتمل بر  .است شده

 ارائه گردید.ارتقاي توسعه پایدار 

 دانشگاه، توسعه پایدار، آموزش عالی، حوزه اثرگذار.کلید واژه ها: 

 05/12/1399پذیرش مقاله:   21/05/1399دریافت مقاله: 
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 مهمقد

 يها نسل در داریتوسعه پا ایکه آ سوال شده نیبه اایجاد منجر  يتمرکز بر رشد اقتصادامروزه 

 و ترین مهم عنوان به پایدار توسعه). 2021، 1نیز مورد توجه بشر بوده است (هامل و آرگیوروگذشته 

 پایدار توسعه شک بدون و است شده قلمداد و یکم بیست  قرن در جوامع چالش بزرگترین

داشت (عطافر و همکاران،  نخواهد و نداشته بشر نسل آینده براي »حیات« استمرار جز مفهومی

توسعه پایدار نیازمند این است که ما نه  .. توسعه پایدار مفهومی جدید از توسعه علمی است)1387

عنوان  ز تغییر دهیم. توسعه شهري بهتنها مفهوم توسعه اقتصادي، بلکه مفهوم توسعه اجتماعی را نی

 ).2011، 2سانگیند توسعه پایدار است (انوعی توسعه اجتماعی و اقتصادي تجسم مهمی از فر

 توسعه گویند؛ می زیستی محیط و اجتماعی اقتصادي، سیاسی، جانبه همه توسعه به پایدار توسعه

 هاي نسل توانایی انداختن مخاطره به بدون حاضر نسل نیازهاي به پاسخگویی" عنوان به پایدار

 "پایدار توسعه براي آموزش" برنامه متولی است. شده تعریف "خود نیازهاي رفع براي آینده

 و محیطی زیستی فرهنگی، اجتماعی، بعد اقتصادي، چهار داراي مذکور برنامه و باشد می یونسکو

 جنسیتی، تساوي مناسب، حاکمیت از: اند عبارت آنها از برخی که باشد می مقوله وسه سی حدود

 سنتی دانش و فرهنگی میراث حفظ مخدر، مواد با مبارزه آموزش، به دسترسی بشر، حقوق صلح،

 هدف .دیگر موارد و طبیعی بلایاي و هوا، آب تغییرات غذایی، امنیت و فقر شهرنشینی، بومی، و

و  يپذیر مسئولیت درك و فهم در جامعه و مردم توانمندسازي پایدار، توسعه براي آموزش

 ).a 2014(یونسکو،  پایدار است يا ایجاد آینده يداشتن مسئولیت برا

 توسعه از جدیدي تعریف طبیعت و به انسان توجه و توسعه در رویکرد تغییردر حال حاضر، 

کمی  متغیرهاي به دادن اهمیت بر پایدار علاوه توسعه درویکراین  دهد. در می ارایه را پایدار

 ملاك دیگر امروزه رو این شود. از می توجه نیز انسان زندگی کیفی هاي جنبه اقتصادي، به

 حاصل که انسان با مرتبط هاي حوزه و سایر نیست اقتصادي توسعه کشور فقط پیشرفت سنجش

 نوینی گستره »پایدار توسعه«شود.  می توجه نیز است جوامع اقتصادي و فرهنگی -اجتماعی شرایط

                                                                 

1-Hummels & Argyrou 

2-song 
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 محور را انسان که رو آن از و شد گشوده بشر راه فرا بیستم قرن هاي سال واپسین در که است

 کرد. بسیاري خود شیفته را بشر و شد فراگیر زودي بود، به گرفته را هدف او بقاي و داده قرار

محیطی،  زیست از پایداري عبارتند که کنند می قلمداد اساسی رکن سه بر متکی را پایدار توسعه

 ). 2002، 1اجتماعی (والس و جیکلیگ پایداري و اقتصادي پایداري

 پایدار نگرد. توسعه می آن جانبه همه کامل و رفاه و بشر بقاي به که است اي توسعه پایدار توسعه

 نظام و طبیعی انسانی، منابع منابع بالندگی و حفظ مداوم و پویا فرآیندهاي و ها زنجیره تمام

 آینده، انسان و حال بین تعامل ایجاد صدد در که است تعاملی شکل یک در افزاري جامعه سخت

 ویژه عنایت با فناوري پیشرفت مدد شاخص به امروزه و ها است نسل درون و بین رفاه و طبیعت و

 ). 1383شود (قورچیان،  می سنجیده دیجیتالی دسترسی شاخص و کار و کسب شاخص به

هاي آینده و حفظ کره زمین  سرمایه انسانی، طبیعت و نسلهاي اخیر، توجه به انسان،  در طول دهه

هاي توسعه، به ویژه توسعه پایدار، شکل گرفته است. مطالعه  مطرح شده و بدین ترتیب، برنامه

شود را طراحی  سازد تا فرایندي که منجر به توسعه پایدار می توسعه پایدار پژوهشگران را قادر می

مفهوم توسعه پایدار در جوامع است. در اینجا است که نقش آموزش کنند و این امر نیازمند ترویج 

 .)2019، 2شود (هایونگ و تانگ و به ویژه آموزش عالی در توسعه پایدار مشخص می

 توسعه و پیشرفت براي جوامع که هستند منابعی ترین پرارزش عنوان به ها امروز، دانشگاه دنیاي در

 باشد. می معنوي و مادي سطح در پیشرفت ها، آن اصلی نقش همواره و دارند در اختیار

 آینده هاي نسل براي و تسهیلات امکانات ایجاد در مهمی نقش بخش این در اصولی گذاري سرمایه

. واقعیت )1395کند (اصلانی و همکاران،  می ایفا کشور جانبۀ همه توسعه جهت در صحیح اقدام و

عنوان یک سیستم اجتماعی پیچیده در محیط خود  بهها و مراکز آموزش عالی  این است که دانشگاه

تی، فرهنگی، اجتماعی، اسو از جهات مختلف علمی، آموزشی، خدم کنند. لذا از یک فعالیت می

از سوي دیگر، خود از محیط و  .گذارند سیاسی و اقتصادي بر محیط خود و تحولات آن اثر می

                                                                 

1-Wals & Jickling 

2 - Huang & Tang 
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نجا که ممکن است به آاین تأثیر و تأثر تا  پذیرند. طبیعتاً مطلوب است که تحولات آن تأثیر می

اي بسترسازي و هدایت شود که بیشترین بهره را در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد.  گونه

شوند  عنوان مراکزي راهبردي در نظر گرفته می ها و مراکز آموزش عالی به به همین روي، دانشگاه

باشد  وابسته می ها آنه کمیت و کیفیت محصولات که رشد و توسعه پایدار جوامع مستقیماً ب

 ). 1388زاده،  دوزي سرخابی و ترك (یمنی

ها  ترین نهاد علمی که به امر پردازش انسان عنوان شاخص ها و موسسات آموزش عالی به دانشگاه

د، موتور محرکه و مغز متفکر جامعه بوده و سکاندار حرکت به سمت توسعه پایدار نورز اهتمام می

). بر همین اساس، برخی مواجهه آموزش عالی با تغییرات زیاد 1391د (غنچی و همکاران، نباش یم

هاي در حال ظهور نظیر  هاي گذشته و لزوم پاسخ به چالش در محیط داخلی و خارجی طی دهه

هاي مالی دولتی، پیشرفت سریع تکنولوژي،  افزایش تقاضا براي آموزش عالی، کاهش حمایت

هاي نوین آموزش  هاي دانشگاهی و نیاز براي رقابت با مدل تی، منسوخ شدن برنامهتغییرات جمعی

اند. در نتیجه  عالی را تحت شرایطی که ماهیت یک دانشگاه جامع سنتی حفظ گردد، مطرح نموده

عنوان ابزاري  ریزي، جهت توسعه پایدار را به گذاري و برنامه ها سیاست تعداد زیادي از دانشگاه

کار گرفتند  هایجاد سود، تغییرات استراتژیک، سازگاري با تغییرات محیطی سریع و... ببراي 

دهنده میراث  عنوان حافظ و انتقال که، موسسات آموزش عالی از یک سو به چرا ؛)1390(سلطانی، 

گوي نیازهاي اجتماعی براي  اند و از سوي دیگر پاسخ هاي حاکم بر جامعه فرهنگی و ارزش

ها و مراکز علمی و آموزشی به دلیل  دانشگاه«باشند.  و توسعه دانش و فناوري میکسب، اشاعه 

دار رشد و توسعه علمی، فرهنگی، اقتصادي، اجتماعی  عنوان نهاد پرچم ها به نقش علمی و پیشرو آن

 رو . از این»اند گیري از اهمیت خاصی برخوردار بوده و سیاسی جوامع بشري، از آغاز شکل

  ).1390ها بوده است (قادري،  ها و ملت ها همواره مورد توجه خاص دولت هاي آن سیاست

روزافزون از نقش دانشگاه در ارتقا توسعه  یبا آگاه یآموزش عالدر موسسات  داریتوسعه پا

، نیعلاوه بر ا). 2020(وانگ و همکاران، بوده است ریاخ يها در دهه یجهان ی، موضوعداریپا

در  یآموزش عالموسسات در  داریمربوط به توسعه پا يها هیها و اعلام تیاز مأمور يشتریتعداد ب
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توسعه پایدار است (چین و عملکرد  يها برا دانشگاه تیو هدا يداریمداوم پا يها یپاسخ به نگران

 ).2020همکاران، 

 حیث از عالی آموزش لذا رود. می شمار به پایدار توسعه مؤلفه مهمترین دیده، آموزش انسان

 مؤثري نقش تواند می دارد، برعهده انسانی نیروي آموزش و تعلیم امر در که خطیري مسئولیت

 عنوان به خاص، طور به عالی آموزش و عام طور به آموزش نماید. ایفا پایدار توسعه تحقق در

 طریق از عالی آموزش روند. می شمار به انسانی نیروي در گذاري سرمایه مهم هاي مؤلفه از یکی

 مرزهاي به دستیابی براي بستري کردن فراهم و سو، یک از متخصص، و ماهر کار نیروي تربیت

 اقتصادي توسعه در بدیلی بی نقش تواند می دیگر، سوي از نوین، هاي فناوري و دانش جدید

 باور باشد. مطرح توسعه اهداف به دستیابی در کشورها پرش سکوي عنوان به و کند ایفا کشورها

 هاي سرمایه با مقایسه در انسانی منابع در بیشتر گذاري سرمایه به توجه امروز، جهان در عمومی

 ).1399(مهدوي،  است کمتر استهلاك و تر طولانی عمر دلیل به فیزیکی،

آموزش عالی هرگز براي آینده جهان در حال پیشرفت به اندازه امروز مهم نبوده است. گرچه 

سریع اقتصادي را تضمین کند، اما واقعیت این است که نگهداري و تواند توسعه  آموزش عالی نمی

کند  بقاي پیشرفت بدون آموزش عالی نیز ناممکن است؛ چرا که آموزش عالی به جامعه کمک می

تا به روشی پایدار، توسعه پیدا کند. به عبارتی دیگر، نقش آموزش عالی، تربیت نیروي انسانی 

و ارتقاي دانش و فراهم نمودن زمینه مساعد براي توسعه کشور متخصص مورد نیاز جامعه، ترویج 

 ).2017و همکاران،  1است (لیاقاتی

دهنده  ترین نهاد توسعه عنوان اصلی ) بر این اعتقاد است که آموزش عالی به2000( 2بالدرستون

یابی به توسعه پایدار مبتنی بر ملاحظات جهانی شدن، نقش حساسی را  منابع انسانی، در مسیر دست

المللی و جهانی شدن آموزش عالی  ). امروزه رویکرد بین1391بر عهده دارد (کرمی و همکاران، 

ها ظهور کرده است که  به صورت یک رویکرد غالب در آمده است و نسل جدیدي از دانشگاه

                                                                 

1-Liaghati 

2-Balderstone 
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ایدار به ویژه در ابعاد انسانی، فرهنگی، اقتصادي، اجتماعی و انتظاراتی جدید از آن در توسعه پ

هاي نسل  اي و تجلی دانشگاه رود. ظهور جامعه هوشمند و حاکمیت فرهنگ شبکه تکنولوژي می

ها ترسیم نموده است. از سوي  هاي جدیدي را براي دانشگاه سو اهداف و ماموریت جدید، از یک

جاي  بهازمند نگرشی هستند که به همه ابعاد توجه نموده و اندرکاران آموزش عالی نی دست ،دیگر

بینی و حتی کنترل  ن، پیشیگرایی امور، به درك و فهم مسایل جهت تبی سازي و تقلیل ساده

چرا که برداشت سطحی و سنتی از نهاد آموزش عالی معاصر،  ؛هاي آموزشی عالی بپردازند پدیده

دستیابی به دیدگاهی  ،از این رو .گرانه منجر خواهد شدن هاي غیرمنطقی و کوته به اتخاذ راهکار

ریزي راهبردي  جامع، عمیق و منعطف و پویا و سیستمی، نیازمند سیاستگذاري صحیح جهت برنامه

 ). 2017، 1اردي و ماگوريباشد (ه نظام آموزشی عالی می

گاهی خاص در ریزي، نقش اساسی و جای گذاري و برنامه داران سیاست عنوان پرچم ها به دولت

اي از تحولات فکري، فرهنگی،  دهند. توسعه مجموعه مطالعات توسعه به خود اختصاص می

هاي کلی یک جامعه در همه  ها و ظرفیت سیاسی، اقتصادي و اجتماعی است که به گسترش توانایی

شود. نهادهاي  ابعاد آن منجر شده و همه جوانب زندگی فردي و اجتماعی انسان را شامل می

هاي سیاستی و  تا با برقراري مکانیزم هستند گذار در حوزه آموزش عالی نیز در تلاش استسی

هاي مشخص مورد  حمایتی، تدوین اهداف سیاستی در حوزه نظام آموزش عالی و شناساندن گروه

هدف در اهداف سیاستی، فرآیند توسعه پایدار کشور را بهبود و عملکردها در این زمینه را افزایش 

 ). 1394نوري و همکاران،  (قاضیدهند 

سال اول  انیدانشجو يبرا یشنهاداتیپ") در پژوهشی که تحت عنوان2020چین و همکاران (

 یپنج بعد را بررس "داریو آموزش توسعه پا يسازگار لیو تحل هیبر تجز یمبتن نیدانشگاه چ

و  یدانشگاه تی، هويفرد نیب ي، سازگاريریادگی ي، سازگاریشخص یعاطف ي: سازگارنمودند

دانشگاه) و با در نظر گرفتن  30از  شیسال اول (از ب يدانشجو 640. با استفاده از یزندگ يسازگار

، یبه طور کلی به این شرح دست یافت: جیبه نتا پژوهشو مبدا،  شی، گراتیسه بعد جنس

                                                                 

1-Hardy & Maguire 
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مردان و ، تیآنها خوب است. از نظر جنس يسال اول مثبت بوده و سازگار انیدانشجو يسازگار

وجود  یتفاوت قابل توجه چیتفاوت دارند. از منظر رشته، ه یو روانشناس يولوژیزیزنان در ف

اما در احساسات  ،وجود نداشت یتفاوت قابل توجه ی، به طور کلانیندارد. از نظر منشأ دانشجو

 مقاله نیفوق، ا جیوجود داشت. بر اساس نتا یقابل توجه يدانشگاه تفاوت ها تیو هو یشخص

به محض ورود به  دی، دانشگاهها با داریبه هدف آموزش توسعه پا دنیرس يکند که برا یم دیتأک

آموزش و  تیفیرا شروع کنند. علاوه بر توجه به ک انیدانشجو يدانشگاه ، توجه به سازگار

و عوامل مرتبط با آن که مانع توسعه  انیدانشجو يفرد يبه تفاوتها دی، دانشگاهها با يریادگی

با چالش  ندهیتوانند در آ یم انیدانشجو نکهیاز ا نانیاطم يتوجه کنند. برا زیشود ن یآنها م داریپا

آنها در  ییو توانا داریرا از توسعه پا انیدانشجو یآگاه دیجامعه روبرو شوند ، دانشگاه با يها

) در پژوهشی با هدف 2019و همکاران ( 1ویر پرورش دهد. داریپا يمشارکت و توسعه روش ها

» تغییر عاملان عنوان به کارآفرینی پژوهان دانش کردن فعال: پایدار توسعه در دانشگاه نقش«بررسی 

دادند که  پایدار، نشان به تغییرات سازمانی هاي نگرش اساس بر و کیفی هاي روش از با استفاده

 دانشگاه یک شویم می مواجه محلی شرایط در ناخوشایند آلودگی و فقر که با زمانی چگونه

ها  شود. آن سازمانی تغییرات موجب به پایدار دیدگاه یک ایجاد تواند باعث می کارآفرینی

 و جامع تحقیق و آموزشی برنامه دانشگاه، یک محوطه رهبري چگونه که چنین نشان دادند هم

در ) 2017( 2پاپسکو. باشند داشته مدت کوتاه در محلی اثرات تواند دانشجویان می مشارکت

نشان داد که رفاه  ،تأثیر سیاست آموزشی در توسعه اقتصادي کشوربا هدف بررسی  تحقیقی

ها نیز به  . بیشتر شغلدارداجتماعی و رشد آینده بستگی به تمرکز دانش در صنعت و خدمات 

از عوامل تولید نشان  عنوان یکی کیفیت آموزش نیاز دارند. وي سرانجام با تحلیل سرمایه انسانی به

کنند. از دیدگاه وي،  شده به افزایش تولید کمک می آوري داد که افراد از طریق دانش جمع

دهنده تولید از دیگر موضوعات مهمی هستند که از  پژوهش، فناوري و کلیه عوامل افزایش

                                                                 

1-Vare 

2-Popescu 
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با رشد  هاي آموزشی اروپا پذیرند و در پایان نتیجه گرفت که سیاست آموزش عالی تأثیر می

 اقتصادي رابطه مثبت و مستقیم دارد.

دانشگاهی دریافتند که  داریتوسعه پا يبرا منظور ارائه مدلی ) در تحقیقی به2016( 1نگو و ترینه مین

 به مشاوره ارائه و کار نیروي آموزش با و اند داده شکل را مدنی جامعه ها دانشگاه مدرن؛ جوامع در

 . اند کرده کمک خود و توسعه پایدار دانش ایجاد به کار و کسب و دولت

عالی از  آموزش در پایدار توسعه اجراي و تعهد اي به بررسی ) در مطالعه2015و همکاران ( 2لوزانو

تلفیق  زمینۀ جهان به این نتیجه رسیدند که در سراسر در نظرسنجی یک از حاصل طریق نتایج

 ها دانشگاه در پایداري اجراي و تعهد براي بندي طبقه عالی، هشت آموزش در پایدار توسعۀ

 آموزش؛ دانشگاه؛ پردیس عملیات نهادي؛ چارچوب زمینه؛ از: پس که عبارتند وجود دارد

) 2015( 3دهی. واس و هیوگ گزارش و ارزیابی در دانشگاه؛ تجربه همکاري؛ و توسعه پژوهش؛

توسعه پایدار در کشور کنیا  ءارتقاهاي آموزش عالی در  نقش سازمانمنظور تبیین  در پژوهشی به

توسعه پایدار و در ترویج منافع ملی، در  ءهاي آموزش عالی در ارتقا سازمان نقش دریافتند که

جهان شناخته شده است. تنها باید به این نکته، اشاره نمود که بسیاري از مردان و زنان معتبر  سراسر

، حاصل موسسات آموزش عالی هستند. موسسات اند ما که مسیرهاي متفاوتی را در زندگی پیموده

اند و محلی براي پیگیري و انتشار علم و دانش،  آموزش عالی در راس سیستم آموزشی قرار گرفته

طور مثال، دلیل اصلی ناکامی  ه. معهذا، تنزل اقتصادي در کنیا، بهستند ها ها و ارزش مهارت، نگرش

که نقش موثري در ایجاد توسعه پایدار ملی دارند. تی ا، موسسباشد میو ناکارآمدي این موسسات 

هاي  المللی ماریست، یکی از موسسات آموزش عالی در کنیاست که کمک کالج دانشگاه بین

 نموده است.  آن کشوربلافصلی به توسعه پایدار 

بررسی کارایی آموزش عالی ایران در راستاي دستیابی به ") در پژوهشی با عنوان 1399مهدوي (

ها، کارایی آموزش عالی ایران در راستاي  ابتدا با استفاده از مدل تحلیل پوششی داده "ه پایدارتوسع

                                                                 

1-Minh Ngo & Trinha 

2-Lozano 

3-Waas & Hugé 
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محیطی، مورد بررسی قرار داد و سپس با استفاده از مدل  توسعه پایدار را به لحاظ ملاحظات زیست

به  خود رگرسیون با وقفه توزیعی، کارایی آموزش عالی ایران در راستاي تحقق توسعه پایدار

ارزیابی کرد و نتایج حاصل از مدل اول او، موید  1369-94مفهوم رشد مستمر در بازه زمانی 

عملکرد ناکارآمد آموزش عالی ایران در راستاي توسعه پایدار بود. نتایج بدست آمده از مدل دوم 

ري بر رشد دا وري آموزش عالی ایران، تاثیر مثبت و معنی نیز بیانگر آن بود که اولاً افزایش بهره

گذاري در آموزش دانشگاهی پس از دو وقفه، بر رشد اقتصادي تاثیر  اقتصادي دارد. ثانیاً، سرمایه

هاي کوتاه مدت  هاي بلندمدت در قیاس با سیاست رسد، اتخاذ سیاست خواهد داشت. لذا به نظر می

شود. ثالثاً، اثر  در این زمینه، به توفیق بیشتر آموزش عالی در اثرگذاري بر رشد اقتصادي منجر

گذاري در آموزش عمومی،  گذاري آموزش عالی بر رشد اقتصادي در قیاس با اثر سرمایه سرمایه

وضعیت موجود دانشگاههاي ") در پژوهشی با عنوان 1397کمتر بود. میرسنجري و همکاران (

دف بررسی که با ه "هاي تاثیرگذار بر توسعه دانشگاهی پایدار دولتی شهر تهران براساس مولفه

هاي تاثیرگذار بر توسعه دانشگاهی  وضعیت موجود دانشگاههاي دولتی شهر تهران براساس مولفه

پایدار انجام شد، مدلی طراحی کردند که داراي سه بعد اصلی (آموزش، پژوهش و خدمات 

ی اجتماعی) بر پایه چهار عامل (وظایف، فناوري، نیروي انسانی و ساختار) بود. نتایج پژوهش حاک

هاي پژوهش وظایف، فناوري، نیروي  از آن بود که وضعیت موجود نمونه مورد مطالعه در قسمت

 داري بالاتر از سطح متوسط قرار گرفته است. انسانی و خدمات اجتماعی فناوري به صورت معنی

 و )1369(یونسکو، کند  جانبه جامعه ایفا می توسعه پایدار نقش بسیار مهمی در رشد و پیشرفت همه

). از طرفی، مشخص نبودن وضعیت نقش 1383بخشد (قورچیان،  سطح زندگی مردم را ارتقاء می

ها در  هاي تاثیرگذار بر ارتقاء نقش دانشگاه ها در توسعه پایدار، وجود ابهام در ابعاد و مولفه دانشگاه

اختیار توسعه پایدار، نامشخص بودن سازوکارهاي آن و فقدان مدلی که بتواند مسیر روشنی در 

تواند  ها قرار دهد، نشان دهنده اهمیت و ضرورت  این تحقیق است؛ چرا که این مطالعه می دانشگاه

 هاي تاثیرگذار بر ارتقاء ها در توسعه پایدار را تبیین کند، ابعاد و مولفه آفرینی دانشگاه وضعیت نقش
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راهکارهاي عملی ارائه دهد که را شناسایی نماید و مدلی به همراه  پایدار توسعه در ها دانشگاه نقش

 اندرکاران گردد.  ریزان و دست منشور راهنمایی براي سیاستگذاران، برنامه

 سوالات تحقیق

 توسعه پایدار کدامند؟اصلی ابعاد  )1

 اثرگذار دانشگاهی در توسعه پایدار کدامند؟ي ها حوزه )2

 نقش دانشگاه در توسعه پایدار چیست؟ ارتقايکارهاي  و مهمترین ساز )3

 ؟دادتوان ارائه  میرا ها در توسعه پایدار چه مدلی  براي ارتقاي نقش دانشگاه )4

 روش تحقیق

ها در توسعه پایدار انجام شده است.  این پژوهش با هدف ارائه مدلی براي ارتقاي نقش دانشگاه

-ها آمیخته، از نظر نحوه اجرا توصیفی مطالعه حاضر از نظر هدف کاربردي، از نظر نوع داده

نظران و متخصصان حوزه توسعه پایدار  یشی بود. جامعه آماري در بخش کیفی را صاحبپیما

 پژوهشی، کتاب یا تدریس در-علمی مقالاتمانند  تشکیل دادند که ملاك انتخاب آنان معیارهایی

عنوان حجم نمونه به روش  نفر به 10بود که با استفاده از اصل اشباع نظري، موضوع  زمینه

به طول  قهیدق 60تا  45 نیها به طور متوسط ب مان مصاحبههدفمند انتخاب شدند. زگیري  نمونه

 يساز ادهیآن به صورت کلمه به کلمه پ يمحتواافته، یساختار مهین ۀمصاحبهر . پس از اتمام دیانجام

انجام شد. در همین راستا، نخست مفاهیم مرتبط  2محوري 1. سپس کدگذاري در دو مرحله بازشد

با موضوع مطالعه مشخص گردید و کدهایی که داراي معانی یکسان بودند در یک طبقه قرار داده 

شدند و در آن طبقات بر اساس الگوي پارادایمی بسط یافتند و طبقات مشابه با هم ترکیب و 

 تر نمایان شدند.  طبقات انتزاعی

آزاد اسلامی   ه آماري شامل کلیه اعضاي هیات علمی واحدهاي دانشگاهکمی، جامع بخش در

بودند که به  1397تهران شمال، تهران جنوب، تهران غرب، تهران مرکز و تهران شرق در سال 

بود. حجم  15125ها بالغ بر  پشتیبانی دانشگاه، تعداد آن-استناد آمار کسب شده از واحد اداري

                                                                 

1-Open Coding 

2-Axial Coding 
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گیري به صورت  نفر محاسبه شد. نمونه 380و مورگان حدود نمونه براساس جدول کرجسی 

هاي  هاي آزاد اسلامی تهران در رشته ها شامل دانشگاه اي انجام شد. خوشه اي چند مرحله خوشه

اند. سپس چهار دانشکده علوم  عنوان خوشه مورد مطالعه قرار گرفته علوم انسانی بوده است که به

عنوان  علوم تحقیقات، تهران مرکز، تهران شمال، تهران غرب به هاي آزاد اسلامی انسانی دانشگاه

هاي هر خوشه به نسبت اساتید گروه آموزشی  هاي بعدي انتخاب شدند. نهایتاً تعداد نمونه خوشه

نظران و  از ادبیات پژوهش و مصاحبه با صاحب که اطلاعاتی تعیین گردید. در این بخش، بر اساس

اثرگذار هاي  ساخته، جهت تعیین ابعاد و حوزه  هاي محقق سشنامهمتخصصان استخراج شده بود پر

 طراحی گردید. توسعه پایدار  دردانشگاهی 

حوزه اثرگذار (آموزش، پژوهش، خدمات،  6پرسشنامه حاصل از بخش کیفی که شامل 

آوري پرسشنامه، تحلیل  سازي، مدیریت) بود. پس از توزیع و جمع هاي فناورانه، فرهنگ نوآوري

هاي  ملی اکتشافی بر روي آن صورت پذیرفت. در نتیجه تحلیل عاملی اکتشافی بر تعداد حوزهعا

اثرگذار دانشگاهی شناسایی شده در بخش کیفی افزوده شد. یعنی شش حوزه به نُه حوزه اثرگذار 

محیطی، نظام  ریزي و نیازآفرینی، توانمندسازي سیاسی و اجتماعی و زیست (آموزش، برنامه

سازي و مدیریت) تبدیل شد.  هاي فناورانه، فرهنگ پشتیبانی، پژوهش، خدمات، نوآوريحمایت و 

  منظور انجام تحلیل عاملی تاییدي براي تدوین و برازش مدل، پرسشنامه در قسمت بعدي به

آوري  نفر از اساتید مجدداً توزیع و جمع 250حوزه تعیین شده بین  9اي متشکل از  ساخته محقق

ها، پژوهشگران به ارائه ساز و  ها و تحلیل آن آوري داده ها، جمع اجراي پرسشنامه گردید. براساس

ها در  ارتقاي نقش دانشگاهپرداختند و مدل نهایی انتقال نقش دانشگاه کارهاي اجرایی جهت 

 ارائه گردید.  توسعه پایدار

شد. این پرسشنامه بر  پرسشنامه توزیع شده اولیه پس از تایید پایایی و روایی آن به اجرا گذاشته

بخش و مجموعاً  6) طراحی گردید که داراي 1تا خیلی کم= 5اساس مقیاس لیکرت (خیلی زیاد=

گویه بود. پرسشنامه توزیع شده ثانویه به منظور انجام تحلیل عاملی تاییدي براي تدوین و  80

دسازي سیاسی و ریزي و نیازآفرینی، توانمن برازش مدل؛ متشکل از نه حوزه (آموزش، برنامه



 1400 بهار/ اول / شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                          108

هاي فناورانه،  محیطی، نظام حمایت و پشتیبانی، پژوهش، خدمات، نوآوري اجتماعی و زیست

سازي و مدیریت) اثرگذار شناسایی شده از تحلیل عاملی اکتشافی بود. این پرسشنامه نیز  فرهنگ

 1جدول ) طراحی گردید. 1تا خیلی کم= 5گویه و بر اساس مقیاس لیکرت (خیلی زیاد= 77داراي 

 دهد.  هاي پرسشنامه نهایی را نشان می هاي اثرگذار دانشگاهی و تعداد گویه حوزه

 ها هاي اثرگذار دانشگاهی و شماره گویه . حوزه1جدول 

 ها تعداد گویه ها  حوزه ردیف

 11 آموزش 1

 7 توانمندسازي سیاسی و...  2

 4 ریزي و نیازآفرینی برنامه 3

 10 پژوهش 4

 9 خدمات 5

 12 هاي فناورانه نوآوري 6

 16 سازي فرهنگ 7

 4 نظام حمایت و پشتیبانی 8

 4 مدیریت 9

 77 مجموع

ها، با اساتید محترم راهنما و  براي تعیین اعتبار (روایی) و حصول اطمینان از قابلیت اجراي پرسشنامه

ها اعمال گردید. سپس، پرسشنامه به  ها در تهیه و اصلاح پرسشنامه مشاور مشورت شد و نظر آن

یار نمونه صورت مقدماتی اجرا گردید. پس از اعمال اصلاحات جزیی لازم پرسشنامه نهایی در اخت

هاي اثرگذار دانشگاهی بر توسعه  حوزه«آماري قرار گرفت. براي تعیین روایی سازه پرسشنامه 

، ابتدا تحلیل عاملی اکتشافی بر روي پرسشنامه انجام گرفت. نتایج نشان داد که مقادیر »پایدار

ها و تحلیل عاملی  قرار دارد که تأییدي بر مناسب بودن داده 5/0ها بالاتر از  اشتراکات همه گویه

 محاسبه گردید.  968/0گیري  براي بررسی کفایت نمونه KMOباشد. مقدار آزمون  می

 

 گیري و کرویت بارتلت براي بررسی کفایت نمونه KMOهاي  . نتایج آزمون2جدول 

 KMOشاخص 
 آزمون کرویت بارتلت

 مقدار معناداري آزاديدرجه  آزمون کرویت بارتلت

968/0 84/28094 3160 000/0 
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از ضریب آلفاي » هاي اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پایدار حوزه«براي تعیین پایایی پرسشنامه 

طور که در  ارائه شده است. همان 3استفاده شد که نتایج آن در جدول  SPSSافزار  کرونباخ و نرم

 ، توانمندسازي940/0آموزش  شود، ضریب آلفاي کرونباخ براي حوزه این جدول مشاهده می

، 917/0 ، پژوهش823/0 نیازآفرینی و ریزي ، برنامه839/0 محیطی زیست و اجتماعی و سیاسی

 پشتیبانی و حمایت ، نظام960/0 سازي ، فرهنگ946/0 فناورانه هاي ، نوآوري918/0 خدمات

 به دست آمد. 986/0 پرسشنامه کل نهایت در و 778/0 ، مدیریت870/0

 هاي اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پایدار و وضعیت موجود آن  . تعیین پایایی پرسشنامه حوزه3جدول 

 و کل پرسشنامه

 آلفاي کرونباخ ها تعداد گویه ها  حوزه ردیف

 940/0 15 آموزش 1

 839/0 5 محیطی توانمندسازي سیاسی، اجتماعی و زیست 2

 823/0 4 ریزي و نیازآفرینی برنامه 3

 917/0 11 پژوهش 4

 918/0 9 خدمات 5

 946/0 12 هاي فناورانه نوآوري 6

 960/0 16 سازي فرهنگ 7

 870/0 4 نظام حمایت و پشتیبانی 8

 778/0 4 مدیریت 9

 986/0 80 مجموع

هاي کیفی از روش تحلیل کیفی (کدگذاري باز و انتخابی) استفاده شد.  در نهایت براي تحلیل داده

هاي آماري مرتبط شامل تحلیل عاملی اکتشافی براي  هاي پژوهش با استفاده از آزمون بررسی سوال

اسمیرنوف براي -هاي اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پایدار، آزمون کولموگروف تعیین حوزه

) انجام شد. SPSSافزار  ها (با نرم رسی متغیرها و ضریب آلفاي کرونباخ براي بررسی پرسشنامهبر

یابی معادلات ساختاري  همچنین براي تحلیل عاملی تاییدي و ارائه مدل پژوهش از تکنیک مدل

)SEMافزار  گیري با نرم هاي اندازه ) و مدلAMOS  .استفاده شده است 
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 ها یافته

 ابعاد اصلی توسعه پایدار کدامند؟بوط به سوال اول پژوهش: هاي مر یافته

توان شامل شش  هاي مطرح شده ابعاد توسعه پایدار را می  با توجه به مرور ادبیات پژوهش و نظریه

محیطی، فرهنگی و تکنولوژیکی (نوآوري، کارآفرینی) به  بعد سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، زیست

 شرح ذیل بیان نمود: 

کردن تشکل و مشارکت  نهتوسعه سیاسی فرایندي است که زمینه لازم را براي نهادی: سیاسیبعد 

. توسعه سیاسی تکند و حاصل آن افزایش توانمندي یک نظام سیاسی اس سیاسی فراهم می

آمیز براي  دستیابی به موقعیتی است که طی آن یک نظام سیاسی به جستجوي آگاهانه و موفقیت

یت سیاسی خود از طریق ایجاد نهادهاي موثر موفق نایل گردد. توسعه سیاسی فزون شدن کیفی ظرف

هاي اساسی مردم در چارچوب ضوابط  فرایندي است که طی آن حاکمیت ملت و حقوق و آزادي

کند.  نظیر قانون اساسی، تحقق پیدا می-هاي توافق شده در یک میثاق با قرداد ملی و قانونمندي

 باشد.  ه سیاسی بوجود آمدن ثبات و امنیت سیاسی در درازمدت میاولین محصول فرایند توسع

که هدفش به وجود آوردن رفاه جامعه  کند یاشاره م يندیبه فرا ياقتصاد توسعهبعدي اقتصادي: 

 عیو درآمد، توز بالا بردن سطح اشتغال، یعیاز منابع طب نهیاستفاده بهدات، یتول شیافزا قیاز طر

 شیب يزیچ يبهتر مصرف کالا و خدمات است، توسعه اقتصاد طیکردن شرا ایعادلانه درآمد، مه

 است.  رییرشد به اضافه تغ يگفت که توسعه به معنا توان یو م ستا ياز رشد اقتصاد

، هادنها لتحو طریقاز  جتماعیا يهاوهگر زينمندسااتو یندآفر به جتماعیا توسعهبعد اجتماعی: 

 پاسخگویی و بیشتر همبستگی، بیشتر کلیت: یعنی صلیا مؤلفه سه يستادر را هارهنجاو  عداقو

 ست. ا دممر ايبر ندگیز کیفیت تعمیماز آن  نهایی فهد که دمیشو قطلاا بیشتر

 کند دهستفاا منابعاز  باید دخو افهدا به نسیدر ايبر شیزموآ منظا نجا کهآ ازمحیطی:  بعد زیست

 به يلویتبندو او بنتخاا مسئله نتایجو  افهدا به نسیدر ايبر به ناچار ستا ودنامحد منابع نچوو 

 ستههااخو بین نیمابتو بایدود، نامحد هازنیاو  هستند ودمحد منابع ینکها لیلد به. یدآمی دجوو

 صختصاا ايبر هیندآ نسل به توجه همانا که ارپاید توسعه به نسیدر ايبرو  کنیم يلویتبنداو
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 بهدارد  يبیشتر تأثیر ابعاد یگرروي د بر ارپاید توسعهاز  بعد ین. ایمداربر مگا ستا منابعدادن 

 نظردر  ونبد جتماعیو ا ديقتصاا توسعه ایرز هددمی يجا دخورا در  یگرد ملاعو که طوري

 . اردند منفعتیو  دسو هیچ محیطی منابعو  ملاعو گرفتن

ها،  هنجارها، ارزشهاي انسان براي نوسازي و تجدیدنظر در آداب و رسوم،  تلاشبعد فرهنگی: 

رود. مطابق تعرف  ها و عادات گذشته نوعی توسعه فرهنگی به شمار می هنر، سنن و آموخته

-هاي اجتماعی یونسکو، توسعه فرهنگی در بر گیرنده هنرهاي نمایشی، هنرهاي تجسمی، فعالیت

موسیقی، فرهنگی، سینما و عکاسی، رادیو و تلویزیون، میراث فرهنگی، مطالب چاپی و ادبیات، 

ها، طبیعت و محیط زیست است. توسعه فرهنگی به معناي گسترش تسهیلات  ها، بازي ورزش

فرهنگی براي تمام افراد جامعه است. توسعه فرهنگی افزایش قدرت و کارآمدي یک فرهنگ در 

 پاسخگویی به نیازهاي فرهنگی، معنوي و مادي جامعه است. 

هاي کلیدي  ) به مولفه1379احمدپور داریانی (بعد تکنولوژیکی (نوآوري، کارآفرینی): 

توان  هاي کارآفرینانه افراد می گیري ویژگی کارآفرینی اشاره دارد و بر این باور است که با اندازه

هاي کارآفرینان  ترین قابلیت هاي کارآفرینی آنان را موردارزیابی قرار داد. از نظر ایشان مهم قابلیت

مایل به انجام کار در استانداردهاي عالی جهت موفقیت در طلبی (ت عبارتست از: پیشرفت

طلبی (با عباراتی چون کنترل داشتن بر سرنوشت خود، کاري را  هاي رقابتی) ؛ استقلال موقعیت

هاي نو و  شود) ؛ خلاقیت (خلق اندیشه می  براي خود انجام دادن و آقاي خود بودن؛ نشان داده

ست به محصولات و خدمات جدید منجر شوند و فرایندي ها ممکن ا جدید است که این اندیشه

شود) ؛ مرکز کنترل (عقیده نسبت  روانشناختی است که از طریق آن محصولات ارزشمند ایجاد می

به اینکه تحت کنترل وقایع خارج (شانس و تصادف) یا داخلی (تلاش، کوشش و استعداد 

هاي  توانند از طریق تلاش که میهاي معتدل  پذیري (پذیرش مخاطره شخصی) باشد؛ و ریسک

 شخصی او مهار شوند). 
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اثرگذار دانشگاهی در توسعه ي ها هاي مربوط به سوال دوم پژوهش: حوزه یافته

 پایدار کدامند؟

هاي  حوزه (آموزش، پژوهش، خدمات، نوآوري 4بر اساس مرور ادبیات و پیشینه تحقیق پژوهشگر 

 شگاهی بر توسعه پایدار را استخراج گردید.. زیرمجموعه اثرگذار دان 17فناورانه) و 

سازي آن  نظران حوزه توسعه پایدار و دانشگاه و پیاده پس از انجام مصاحبه با متخصصان و صاحب

هاي  آموزش، پژوهش، خدمات، نوآوريحوزه ( 6و در نتیجه کدگذاري باز، انتخابی در نهایت 

اثرگذار دانشگاهی استخراج گردید. لذا زیرمجموعه  80) و سازي و مدیریت فناورانه، فرهنگ

زیرمجموعه اثرگذار  63سازي و مدیریت به همراه  فرهنگ حوزه 2توان گفت با انجام مصاحبه  می

 80حوزه و  6دهنده  نشان 4هاي پژوهش اضافه گردید. جدول  دانشگاهی بر توسعه پایدار به یافته

از مرور ادبیات و پیشینه تحقیق در فصل زیرمجموعه اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پایدار حاصل 

  نظران است.  دوم (مدل اولیه پژوهش) و انجام مصاحبه با متخصصان و صاحب

 ها و پایدار شناسایی شده بر اساس مصاحبه ها و زیرمجموعه اثرگذار دانشگاهی بر توسعه . حوزه4جدول 

 مدل اولیه پژوهش 

 دانشگاهیزیرمجموعه اثرگذار  ردیف ها حوزه ردیف

 آموزش 1

 دار محیط زیست هاي درسی دوست تدوین و اجراي برنامه 1

 هاي نیروي کار فعلی ها و نگرش ارتقاء سطح دانش، مهارت 2

 اي آینده پرورش نیروي کار آینده متناسب با نیازهاي توسعه 3

 اشتغال پایدار و درآمدزاییهاي کارآفرینانه (دانش، مهارت و نگرش) براي ایجاد  ایجاد صلاحیت 4

 پرورش تفکر انتقادي و حل مساله در افراد 5

 تقویت خودکارآمدي سیاسی افراد از طریق افزایش سواد سیاسی 6

 ارتقاي سطح سلامت جامعه از طریق ارتقاي سطح سواد بهداشتی و سلامتی 7

 تربیت رهبران سیاسی، اقتصادي و اجتماعی 8

 مستمر سواد زیست محیطی افرادارتقاي  9

 هاي کم درآمد و محروم فقرزدایی از طریق ارتقاي سطح سواد اقتصادي و توانمندسازي گروه 10

 پذیر تربیت شهروندان آگاه و مسئولیت 11

 ریزي درسی و آموزشی مشارکت دادن افراد درون صنعت در برنامه 12

 هاي اجتماعی افراد ارتقاي صلاحیت 13

 آموزش حقوق شهروندي 14

 اي و شغلی به دانشجویان براي افزایش ضریب اشتغال در آینده هاي حرفه ارائه آموزش 15

 هاي درسی آشکار و پنهان کمک به افزایش انسجام اجتماعی از طریق برنامه 16

 وري از طریق تشکیل و ارتقاي سرمایه انسانی کشور افزایش بهره 17
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18 
هاي درسی پنهان و آشکار  گنجاندن مباحث حقوق بشر، توسعه اجتماعی و دموکراسی در برنامه

 دانشگاه

 هاي درسی بر اساس نیازهاي روز جامعه بازنگري و تجدیدنظر در برنامه 19

 ها در زمینه حفظ پایداري و توسعه پایدار آموزش به سازمان 20

 هاي پایداري به عموم افراد جامعه آموزشی براي ارتقاي صلاحیتهاي  تدوین و اجراي برنامه 21

 سالار هاي فردي و اجتماعی به افراد براي ورود به جامعه مرم آموزش حقوق و مسئولیت 22

 اي براي ارزیابی و استفاده بهینه از اطلاعات در عصر دیجیتال ایجاد سواد رسانه 23

 افزایش سطح تحصیلات کمک به تحرك اجتماعی از طریق 24

 پذیري سیاسی و اجتماعی و فرهنگی دانشجویان جامعه 25

26 
هاي جامعه  ها، شرکت در اردوها جهت تمرین مهارت برنامه مثل تشکیل انجمن هاي فوق اجراي فعالیت

 دموکراتیک

 آموزشی هاي عنوان بخش لاینفک برنامه اي به محور و پروژه اتخاذ رویکرد یادگیري خدمت 27

 پژوهش 2

 هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جامعه پیرامونی مشارکت و همکاري دانشگاه در پروژه 28

 اجتماعی-تولید دانش در راستاي توسعه اقتصادي 29

 مرتبط با توسعه پایدار هاي جلب حمایت مالی از منابع خارجی براي اجراي پروژه 30

 هاي توسعه پایدار راستاي اجراي پروژهتقویت آزادي علمی در  31

 هاي دانشجویی به سمت حل مسایل زیست محیطی، اجتماعی، اقتصادي  دهی پژوهش جهت 32

33 
تغییر نگاه به پژوهش براي درآمدزایی به پژوهش براي حل مسائل اجتماعی با تکیه بر حفظ منافع 

 همگانی 

 هاي درون دانشگاهی به سمت نیازهاي جامعه طرحهاي دانشجویی و  نامه هدایت پایان 34

 پردازي در راستاي توسعه پایدار نظریه 35

 هاي علمی و تخصصی با موضوع توسعه پایدار برگزاري سمینارها و کنفرانس 36

 هاي مشترك بین دانشگاه و صنعت بر اساس نیازهاي حال و آینده اجراي پژوهش 37

 خدمات 3
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ها در  هاي انگیزشی و تشویقی در جهت ترویج رفتارهاي پایداري در تمام حوزه تدوین و اجراي بسته

 دانشگاهیان

 سالاري)  (شایسته علمی ها و دانش امکانات و استفاده از پتانسیلمدیریت شایسته در تخصیص  77

 و همکاري میان نهادي (با سایر نهادها براي تحقق اهداف توسعه) تعامل سازنده  78
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 تحلیل کمی 

هاي پرسشنامه توسعه پایدار مورد شناسایی قرار نگرفته بود، لذا جهت  با توجه به اینکه عامل

ها و تعیین روایی سازه آن، از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده گردید. تحلیل عاملی  شناسایی عامل

هاي اصلی و  آزمودنی حاضر در نمونه، به روش تجزیه مؤلفه 380هاي  اکتشافی بر روي پاسخ
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انجام شد که نتایج در ادامه ارائه شده است. قبل از استفاده از روش تحلیل  1چرخش واریماکس

هاي پرسشنامه اطمینان  عاملی، لازم است که از بالا بودن ضرایب همبستگی نمرات بین گویه

و آزمون کرویت  2اولکین-مایر-گیري کایزر هاي کفایت نمونه حاصل شود. بدین منظور شاخص

 ورد بررسی قرار گرفت. م 3بارتلت

 گیري و کرویت بارتلت براي بررسی کفایت نمونه KMOهاي  . نتایج آزمون5جدول 

 مقدار معناداري درجه آزادي آزمون کرویت بارتلت KMOآزمون 

908/0 565/21812 3160 000/0 

 

گیري نشان  و کرویت بارتلت را براي بررسی کفایت نمونه KMOهاي  جدول فوق آزمون

است که مقدار قابل  908/0برابر  KMOشود، مقدار شاخص  دهد. همانگونه که مشاهده می می

براي آزمون کرویت بارتلت  4اسکوئر باشد. همچنین مقدار آماره کاي قبولی براي این شاخص می

باشد. این نشان  معنادار می 01/0و آلفاي کمتر از  3160است که با درجه آزادي  565/21812

باشد. یعنی از یک طرف بین  ها، ماتریس همانی واحد نمی دهد که ماتریس همبستگی بین گویه می

هاي یک عامل با  ن گویههاي داخل هر عامل همبستگی بالایی وجود دارد و از طرف دیگر بی گویه

توان گفت که کفایت  شود. بنابراین می هاي عامل دیگر، هیچگونه همبستگی دیده نمی گویه

توان نتیجه گرفت که انجام  گیري براي انجام تحلیل عاملی اکتشافی رعایت شده است و می نمونه

هاي  ی به روش مؤلفهفرض، تحلیل عامل تحلیل عاملی قابل توجیه است. پس از اطمینان از این پیش

گویه پرسشنامه  80ها به  هاي آزمودنی اصلی و با استفاده از چرخش واریماکس، بر روي پاسخ

 انجام شد. 

 

 

                                                                 

1-Varimax Rotation  

2-Kaiser-Meyer-Olkin  

3-Bartlett’s Test of Sphericity  

4-Chi-Square  
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توان براي  اجرایی میسازوکارهاي هاي مربوط به سؤال چهارم: چه  تحلیل داده

  ارائه نمود؟دانشگاه در توسعه پایدار  ارتقاي نقش

ها در توسعه پایدار باید سازوکارهایی در جهت  دادن نقش دانشگاه براي رسیدن به هدف ارتقا

هاي اثرگذار دانشگاهی در نظر گرفته شود. با توجه به ادبیات پژوهش و تحلیل  تقویت حوزه

آموزش، حوزه دانشگاهی ( 9هاي انجام شده، سازوکارهاي اجرایی به تفکیک  مصاحبه

ریزي و نیازآفرینی، پژوهش، خدمات،  ، برنامهمحیطی توانمندسازي سیاسی و اجتماعی و زیست

) به شرح ذیل ارائه سازي، نظام حمایت و پشتیبانی و مدیریت هاي فناورانه، فرهنگ نوآروي

 گردد:  می

 سازوکارهاي اجرایی براي حوزه آموزش )1

ü گذاري  ارتقاي بهبود کیفیت آموزشی به عبارت بهتر آموش عمومی باید بر روي به اشتراك

العمر،  ها تمرکز کند تا از طریق یک فرایند یادگیري مادام و دیدگاه ها ارزش، ها مهارتدانش، 

 شهروندان را به زندگی کردن به شیوه پایدار، تشویق و ترغیب کند. 

ü هاي رسمی، غیررسمی و ضمنی ها به آموزش توجه بیشتر دانشگاه 

ü دانشگاه پژوهشی و خدمات اجتماعی، هاي آموزشی ارتباط تنگاتنگ برنامه 

ü انعکاس و انتشار مبانی اصول ، ها ابزاري قدرتمند براي ارتقاي آگاهی ها، زیرا زسانه بسیج رسانه

رسانه و اجازه دادن به آن براي انتقال اطلاعات، ضامن  ایجاد. هاي توسعه پایدار هستند و ارزش

 هاي آموزش براي توسعه پایدار خواهد بود.  موفقیت برنامه

ü هاي مربوط به  ریزي، اجرا و ارزیابی برنامه میته توسعه پایدار و طراحی، برنامهایجاد دفتر یا ک

 ها پایداري جهت پایش و رصد در دانشگاه

ü  هاي مادر جهت ایجاد ارتباط و هماهنگی هر چه  در دانشگاه "توسعه پایدار"تاسیس دانشکده

 هاي دیگر ها و همچنین دانشگاه بیشتر با دانشکده
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اجرایی براي حوزه توانمندسازي سیاسی، اجتماعی و سازوکارهاي  )2

 محیطی زیست

ü  شناسند، سواد پایداري دارند و به  مفاهیم پایداري را میکه نسل جدیدي از رهبران تربیت

 . مقوله پایداري متعهد هستند

ü  تربیت و شناخت  "و  "آشنایی با بعد زیست محیطی توسعه پایدار"گنجاندن دروسی با عنوان

 ها در دانشگاه "ي رهبران سیاسی، اقتصادي و اجتماعیها ویژگی

ü ها و توانمندسازي آنها جهت پیشگیري و کاهش  ارتقاي سطح سواد اقتصادي افراد در دانشگاه

 هاي کم درآمد و محروم در جامعه گروه

ü ها افزایش و ایجاد سواد واقعی و عملی در دانشجویان جهت استفاده از این  هدف دانشگاه

 نده و در شغل و حرفه باشد و نه صرفاً دریافت مدرك. دانش در آی

 ریزي و نیازآفرینی سازوکارهاي اجرایی براي حوزه برنامه )3

ü هاي پژوهشی انجام  ها به این منظور که طرح تبیین درستی از نیازهاي آتی جامعه توسط دانشگاه

حل مسائل جامعه بوده و  در راستاي) هاي دکتري هاي کارشناسی ارشد و رساله نامه شده (پایان

 نیازي را مرتفع کند. 

ü تخصیص اعتبارات ویژه براي تحقیقات مرتبط با توسعه پایدار در کشور 

ü هاي مقطع دکتري مرتبط با موضوعات توسعه پایدار در کشور با  نامه اختصاص دادن پایان

 تسهیلات ویژه جهت ایجاد انگیزه در دانشجویان دکتري

ü هاي کاربردي توسط اعضاي  هاي مطالعاتی در داخل کشور به منظور انجام پژوهش فرصت

 هیئت علمی و متخصصین صنعت با حمایت دولت 

ü که موضع طرفین را به هم نزدیک ها  با بخش صنعت و سازمانهایی  توافقنامهها  دانشگاه

جامعه را تنظیم ن مؤسسات گوناگو باو زیربناي تجارب کاري و مطالعاتی دانشجویان  کنند می

 کنند. 
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ü  موضوعات مورد علاقه دانشگاه و با هایی  نامه کار روي پایانتشویق و هدایت دانشجویان به

 صنعت

 سازوکارهاي اجرایی براي حوزه پژوهش )4

ü هاي پژوهشی انجام  ها به این منظور که طرح تبیین درستی از نیازهاي آتی جامعه توسط دانشگاه

حل مسائل جامعه بوده و  در راستاي) هاي دکتري ناسی ارشد و رسالههاي کارش نامه شده (پایان

 نیازي را مرتفع کند. 

ü تخصیص اعتبارات ویژه براي تحقیقات مرتبط با توسعه پایدار در کشور 

ü هاي مقطع دکتري مرتبط با موضوعات توسعه پایدار در کشور با  نامه اختصاص دادن پایان

 دانشجویان دکتري تسهیلات ویژه جهت ایجاد انگیزه در

ü هاي کاربردي توسط اعضاي  هاي مطالعاتی در داخل کشور به منظور انجام پژوهش فرصت

 هیئت علمی و متخصصین صنعت با حمایت دولت 

ü که موضع طرفین را به هم نزدیک ها  با بخش صنعت و سازمانهایی  توافقنامهها  دانشگاه

جامعه را تنظیم مؤسسات گوناگون  باو زیربناي تجارب کاري و مطالعاتی دانشجویان  کنند می

 کنند. 

ü  موضوعات مورد علاقه دانشگاه و با هایی  نامه کار روي پایانتشویق و هدایت دانشجویان به

 صنعت

 سازوکارهاي اجرایی براي حوزه خدمات )5

ü ق اهداف توسعه پایدار را در اهداف ها تلاش کنند تا نقش رهبري فکري در زمینه تلفی دانشگاه

 هاي عملیاتی خود، بر عهده گیرند.  کلان، اهداف راهبردي و برنامه

ü اي به نهادهاي سیاستگذار توسط دانشگاهیان ارائه خدمات مشاوره 

 هاي فناورانه سازوکارهاي اجرایی براي حوزه نوآوري )6

ü هاي  سمت تقویت آموزش آموزشی از حالت کنونی به  تغییرات محتوا و مفاهیم برنامه

 هاي مختلف هاي تخصصی و کاربردي در رشته کارآفرینانه و تاکید بر آموزش
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ü هاي  حمایت و پرورش کارآفرینان از طریق انکوباتورهاي وابسته به دانشگاه، معرفی فرصت

 اتحصیلان به بازار کار.  کارآفرینی و هدایت فارغ

ü لمی و مطالعاتی هاي ع ها به آخرین فناوري مجهز شدن دانشگاه 

ü هاي تخصصی  ورزي در حوزه امتیاز تلقی شدن خلاقیت 

ü کننده علم به تولید علم  ها از شکل سنتی مصرف تغییر جهت دانشگاه 

ü گیري از نظرات استادان و مدرسان محقق و  پژوهشی با بهره -تدوین نظام یکپارچه آموزشی

 هاي غیراثربخش و تکراري.  علمی در ساختار آموزشی کشور به منظور جلوگیري از فعالیت

ü هاي علم و فناوري و مراکز رشد ایجاد و تقویت پارك 

 سازي سازوکارهاي اجرایی براي حوزه فرهنگ )7

ü هاي  گ اعضاي دانشگاه و ترویج تفکر کارآفرینی با تاکید بر ضرورت آموزشتغییر فرهن

 کارآفرینی. 

ü دانشجویی جامعۀ میان در پایدار توسعۀ به نسبت حساسیت اشاعۀ 

ü باشند،  متخصص خوبی خود هاي رشته در باید تنها نه آنان که زمینه این در دانشجویان تعلیم

 این در شهروندان خوبی و کنند نقد سازنده طور به را جامعه توسعۀ روند بتواند باید بلکه

 باشند.  نیز زمینه

ü این ایجاد براي موجود بسترهاي ترین مناسب از و هنري، یکی علمی، فرهنگی هاي کانون 

 مکمل است.  هاي آموزش و ارتباط

ü ها دانشگاهمحوله در  وظایف قبال در بودن پاسخگو و پذیري مسئولیت تمرین براي زمینه ایجاد 

ü دانشجویان؛ مدیران نباید  فرهنگی هاي فعالیت از ها دانشگاه ارشد مدیران صحیح تلقی

 هاي فوق برنامه و سطحی انگارند؛ بلکه باید در هاي فرهنگی را فقط در قالب فعالیت فعالیت

 خساسیت را به خرج دهند.  نهایت ها بودجه تخصیص

ü دانشجویان فرهنگی هاي فعالیت در ها دانشگاه علمی هیئت اعضاي مشارکت 
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ü باید فعال باشد و از فعالیت خود هدف  فرهنگی ها؛ مدیریت دانشگاه فرهنگی مدیران پویایی

مدیریت فرهنگی صورت پذیرد:  حوزة در فعالیت نوع سه باید دانشگاه داشته باشد؛ در

 خصوص بازسازي.  سازي و بازسازي؛ و به سازي، به زمینه

ü پذیري، آزاداندیشی و انتقادپذیري باید در  جمعی، مسئولیت ريپذی علمی، نظم روحیۀ

 شود.  آموخته ایران عالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه

 سازوکارهاي اجرایی براي حوزه نظام حمایت و پشتیبانی )8

ü  و نقش سیاستگذار و  ها هاي سازمان ساز، نقش مجري برنامه نقش مشاور و تصمیمدانشگاه

را باید  ها و صنعت ریزي کننده و رابط بین خود و جامعه اعم از سازمان و برنامه کننده تدوین

 ایفا کند. 

ü هاي انگیزشی و تشویقی در جهت ترویج رفتارهاي پایداري در تمام  تدوین و اجراي بسته

 ها در دانشگاهیان حوزه

 سازوکارهاي اجرایی براي حوزه مدیریت )9

ü ان سطوح بالا به ترویج پایداريباور و اهتمام روساي دانشگاه و مدیر 

ü رسانی لازم در خصوص توسعه پایدار اقدامات مناسب مدیریت در جهت اطلاع 

ü یافته در راستاي توسعه یافتگی  هاي کشورهاي توسعه گسترش ارتباطات دانشگاهی با دانشگاه

 ها توسط مدیران و رئوساي دانشگاه

ü عملکردهاي خود نشان داده باشند.  به کارگیري مدیرانی توانا که باور به پایداري در 

ü  روسا و مدیران سطوح بالا دانشگاهی، منابع مالی مکفی بیشتري را به منظور تعدیل و تغییر

 هاي آموزشی در راستاي توسعه پایدار فراهم نمایند.  برنامه

ها در توسعه  براي ارتقاي نقش دانشگاههاي مربوط به سؤال پنجم:  تحلیل داده

 توان ارائه نمود؟ مدلی میپایدار چه 

هاي مختلف ارائه شده توسط پژوهشگران در زمینه توسعه  در ابتدا با مرور ادبیات پژوهش و مدل

هاي ارائه شده پژوهشگران پیشین در مورد نقش  تر مبانی نظري و مدل پایدار و با نگاه دقیق
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دل اولیه استخراجی توسط ها در توسعه پایدار مدل اولیه پژوهشگر استخراج گردید. م دانشگاه

 4هاي اثرگذار دانشگاهی که شامل  هاي توسعه پایدار و حوزه پژوهشگر بر اساس ابعاد و شاخص

 زیرمجموعه اثرگذار بود.  17هاي فناورانه و  حوزه آموزش، پژوهش، خدمات و نوآوري

پژوهشگر بر  سپس بر اساس مدل اولیه استخراج شده از ادبیات و پیشینه تحقیق و دانش کسب شده

هاي اثرگذار دانشگاهی در توسعه  مبناي مرور ادبیات و پیشینه پژوهش، سوالاتی در زمینه حوزه

اي  دادند؛ طرح گردید. طی مصاحبه ي اصلی مدل پژوهش را تشکیل می پایدار که اجزا و پیکره

سش قرار هاي طرح شده مورد پر نظران سوال نیمه ساختاریافته از خبرگان آموزش عالی و صاحب

هاي کیفی (حاصل از مصاحبه)  سازي شد. بعد از کدگذاري داده ها پیاده گرفت. سپس متن مصاحبه

بندي عوامل پرداخته شد. حاصل مصاحبه و بخش کمی پژوهش (تحلیل عاملی اکتشافی)  ، به دسته

و ریزي  برنامه"، "محیطی توانمندسازي سیاسی و اجتماعی و زیست" حوزه شامل 5این بود که 

زیرمجموعه اثرگذار  60و  "مدیریت"، "نظام حمایت و پشتیبانی"، "سازي فرهنگ"، "نیازآفرینی

هاي حاصل از مطالعه ادبیات پژوهش و ارائه مدل اولیه مستخرج  دانشگاهی بر توسعه پایدار به یافته

زیرمجموعه اثرگذار دانشگاهی به شرح  17حوزه و  4در فصل دوم توسط پژوهشگر که شامل 

بود، اضافه گردید. لازم به ذکر  "هاي فناورانه نوآوري"و  "خدمات"، "پژوهش"، "آموزش"

زیرمجموعه حذف و در نهایت تعداد  80زیرمجموعه از  3است در تحلیل عاملی اکتشافی 

آموزش، حوزه ( 9رسید. در نهایت مدل نهایی بر اساس  77هاي اثرگذار به  زیرمجموعه

ریزي و نیازآفرینی، پژوهش، خدمات،  محیطی، برنامه عی و زیستتوانمندسازي سیاسی و اجتما

) و بار عاملی هر یک از سازي، نظام حمایت و پشتیبانی و مدیریت هاي فناورانه، فرهنگ نوآوري

ابعاد توسعه گانه، 9هاي  گانه و سازوکارهاي اجرایی جهت ارتقا هر کدام از حوزه9هاي  حوزه

 محیطی و تکنولوژیکی) استخراج گردید.  عی، فرهنگی، زیستپایدار (سیاسی، اقتصادي، اجتما

هاي اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پایدار ابتدا با توجه به نظر  توان گفت حوزه لذا در نهایت می

اساتید دانشگاه و تحلیل کیفی که بر سخنان آنان در مصاحبه انجام گرفت مشخص گردید. در 

هاي اثرگذار، ابتدا پرسشنامه تدوین شده بر اساس  حوزهمرحله بعد در بخش کمی براي استخراج 
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 380نفر از اساتید توزیع شد که از این میزان  400هاي استخراج از مدل اولیه و مصاحبه بین  حوزه

آوري گردید و با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی سه حوزه دیگر شناسایی گردید.  پرسشنامه جمع

زیرمجموعه اصلاح  77حوزه و  9ئه الگو، پرسشنامه اول بر اساس ها و ارا سپس جهت تأیید حوزه

گردید و مجدداً بین اساتید توزیع شد و با استفاده از تحلیل ساختاري، نتایج آن مورد تحلیل عاملی 

افزار  آوري شده، چارچوب نظري با استفاده از نرم هاي جمع تأییدي قرار گرفت. بر اساس مشاهده

AMOS ها و حجم نمونه، از روش ماکسیمم  ر گرفت. با توجه به نرمال بودن دادهمورد آزمون قرا

 ) جهت برآورد پارامترها استفاده گردید. ML( 1درستنمایی

در مدل اولیه نیکویی برازش مدل مورد تأیید قرار نگرفت، بنابراین نیاز به بازنگري احساس شد. با 

همبستگی  e12و  e5و همچنین بین  e6و  e27افزار مشخص گردید بین  توجه به پیشنهادات نرم

، x40 ،x49تبیین نشده وجود دارد که این همبستگی در مدل نهایی لحاظ گردید. سپس متغیرهاي 

x62 ،x70  وx73 دوي آن  حذف گردید. در نهایت مدل مناسبی ارائه گردید که مقدار خی

 و همچنین مقدار 04/1دو به درجه آزادي  که نسبت خی 2446با درجه آزادي  824/2535

 P-Value  بالاتر است. همچنین مقدار  05/0برآورد شد که از  101/0برابر باRMSEA  نیز

کمتر است. بنابراین با توجه به معیارهاي برازش،  05/0برآورد گردید که این مقدار از  009/0

ي مدل را  د شدهساختار نهاییِ استاندار 1توان گفت در نهایت مدل مناسبی ارائه گردید. شکل  می

 دهد.  نشان می

 

 

 

 

 

 

                                                                 

1-Maximum Likelihood  
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 ابعاد توسعه پایدار

 توسعه پایدار

 سیاسی

 اقتصادي

 اجتماعی

زیست 

 محیطی

 فرهنگی

 تکنولوژیکی

 هاي توسعه پایدارشاخص

سطح زندگی (تغذیه، مسکن، بهداشت و 
درمان، آموزش)، شرایط محیط کار، فقر، 

تراکم جمعیت، نسبت میانگین دستمزد 
 زنان به دستمزد مردان، امید به زندگی.

)، PPPدرآمد سرانه، برابري قدرت خرید (
)، SSI , GNAدرآمد پایدار (

گذاري خارجی، ناپایداري مالی، سرمایه
سطح درآمد ملی، شرایط تولید، افزایش 

د ناخالص داخلی، مصرف وري، تولی بهره
 .سرانه انرژي، مصرف منابع تجدیدپذیر

حقوق شهروندي، فقدان فساد، گشادگی 
حکومت، حقوق بنیادي، نظم و امنیت، 

موثر بودن اجراي قوانین و مقررات، 
رشد و عدالت مدنی، عدالت کیفري، 

توزیع قدرت، سامان سیاسی و تدابیر 
سیاسی براي کنترل بحران، جامعه مدنی، 

 ملی، دموکراسی. استقلال

خوداتکایی منابع طبیعی، ثبات و پایداري 
انرژي، پتانسیل کاربري اراضی، قابلیت 

منابع آب زیرزمینی، نیاز بیولوژیکی اجرا، 
) منابع آب، حداکثر BODاکسیژن (
هاي شیلاتی، پایدار براي فعالیتبرداشت 

شاخص ملی ماهانه بارندگی،شاخص 
هاي پوشش گیاهی حاصل از بررسی

اي، سرانه اراضی قابل تصاویر ماهواره
کشت، تغییرات پوشش گیاهی، غلظت 

هاي هوا در نواحی شهري، میزان آلاینده
اي، انتشار انتشار گازهاي گلخانه

اي اکسیدهاي سولفور، انتشار اکسیده
نیتروژن، میزان مصرف مواد مخرب لایه 

ازن، تولید مواد زائد خطرناك، وادرات و 
 صادرات مواد زائد خطرناك

هاي علم و فناوري، احساس رسالت، پارك

طلبی، پذیري، توفیق خلاقیت و نوآوري، مخاطره

 گراییلایق و با کفایت بودن، هدف

تعامل مطلوب آحاد جامعه با سه مفهوم 
ن خدا، خود و محیط پیرامون بر بنیادی

اساس خیرخواهی، انتقادپذیري، روحیه 
کنندگی، فداکاري، کار تیمی، مشارکت

ستیزي، تحقق طلبی، ظلمایثارگري، حق
اهداف سلامت، رفاه، نشاط و امنیت براي 

آحاد جامعه،  خردگرایی، توسعه دانش، 
بهبود نهادها و رفتارها و عادات و رسوم، 

بخش خصوصی و  افزایش مشارکت
تعاونی در توسعه ساختارها و زیربناهاي 

لازم، بهبود کیفیت تولیدات و صدور 
محصولات فرهنگی، هنري و ورزشی، 

توسعه فضاهاي مجازي فرهنگی، هنري، 
اي و اینترنتی، مطبوعاتی در محیط رایانه

حفظ و نگهداري میراث فرهنگی، توسعه 
هاي فرهنگی، بسط سینماها و مجتمع

ها و فضایل اخلاقی در میان مردم، آگاهی
هاي ملی و هاي رسانهگسترش فعالیت

  .ارتباط جمعی

سازيفرهنگ  

 پژوهش

 آموزش

 مدیریت

 نظام پشتیبانی و حمایت

ریزي و نیازآفرینیبرنامه  

 توانمندسازي سیاسی  ...

 خدمات

 فناوري نوآورانه

سازوکارهاي اجرایی 

 سازيفرهنگ

سازوکارهاي اجرایی 

 پژوهش

سازوکارهاي اجرایی 

 آموزش

سازوکارهاي اجرایی 

 مدیریت

سازوکارهاي اجرایی 

 نظام حمایت و ...

سازوکارهاي اجرایی 

ریزي و برنامه

سازوکارهاي 

اجرایی 

توانمندسازي

سازوکارهاي 

 اجرایی خدمات

سازوکارهاي اجرایی 

 هاي فناورانهنوآوري

هاي اثرگذار دانشگاهیحوزه  

 هابار عاملی حوزه

 ها بر توسعه پایدار . مدل نهایی ارتقاي نقش دانشگاه1شکل 
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 گیري  بحث و نتیجه

هاي  اند، بلکه زیرساخت ها نه تنها نیروي انسانی مورد نیاز جامعه تربیت شده با گسترش دانشگاه

هاي نو نیز فراهم شده است. از  آوري ها و فن جامعه براي برخورداري از روشفکري و فرهنگی 

گذاري در منابع انسانی دانست که با  توان موثرترین روش سرمایه این نظر، آموزش عالی را می

اجتماعی و اقتصادي لازم -هاي فرهنگی ها، زمینه افزایی و ارتقاي نگرش و مهارت آموزش، دانش

ها در  سازد. توسعه، حرکتی مستمر و پویا براي افزایش توانایی انسان ی فراهم میرا براي توسعه مل

رفع نیازهاي مادي و معنوي از طریق گسترش متوازن ساختارها و نهادهاي اجتماعی است. محرك 

هاي جدید است. آموزش عالی  هاي تازه و آرمان هاي نوین، ایده اصلی در توسعه جامعه، دانش

هاي نو است. نقش آموزش عالی در توسعه اقتصادي کشورها، چه در  و ایده منبع تولید دانش

هاي پیشرفته و چه در کشورهاي تازه صنعتی شده و در حال توسعه،  آوري اقتصادهاي مبتنی بر فن

توان با عامل انسانی  شود. نقش هیچ عاملی را در توسعه کشور نمی بدیل ارزیابی می گیر و بی چشم

گمان نقش عامل انسانی با رشد  سان هم عامل توسعه و هم هدف آن است و بیبرابر دانست. ان

یابد. لازمۀ نیل به اهداف توسعه ملی، برخورداري از دانش و  هاي ارتقاء می آوري دانش و فن

اي حاصل  هاي بنیادي، کاربردي و توسعه هاي پیشرفته است که تنها در سایۀ پژوهش آوري فن

  ها و مراکز علمی کشور است. دانش بنیادي و دانش فنی بر دوش دانشگاهشود. مسئولیت تولید  می

گذاري اصولی در  محوري در فرایند توسعه پایدار کشورها دارد و سرمایه نظام آموزش عالی، نقش

هاي آینده، اقدامی صحیح در جهت توسعه علمی  این بخش و ایجاد امکانات و تسهیلات براي نسل

بخشی و ارتقاي  دانشگاه، به دلیل ضریب تأثیر بسیار بالاي خود در آگاهیرود.  کشور به شمار می

هاي مورد نیاز افراد جامعه، ظرفیت لازم براي تقویت جنبش توسعه پایدار را دارد. دانشگاه  قابلیت

ها  تواند متناسب با سطوح تحصیلی مختلف، یک ژنراتور آگاهی، دانش و مهارت در انسان می

صورت بهداشتی،  آموختگان به معرفت و سوادهاي محیطی به ه آن، تجهیز دانشتعبیه کند که نتیج

 .اکولوژیکی و فناوري اطلاعات و ارتباطات خواهد بود
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شاید بتوان یکی از مهمترین عوامل داخلی در وضعیت فعلی کشور ما در زمینه توسعه پایدار را 

سیاستگذاران کشور در ارائه یک  نداشتن قدرت منسجم و علم سازمان یافته دانست. همیشه تمام

حل براي  تعریف منسجم و سازمان یافته از توسعه با مشکل رو به رو هستند و در نتیجه در دادن راه

مشکلات توسعه کشور نیز با مشکل رو به رو هستند و هر کدام مبتنی بر تعریف خود از توسعه 

حل آنها نیز  کنند پس راه تک بعدي نگاه میدهد که اکثر آنها به توسعه  حل خود را نیز ارائه می راه

 تک بعدي است.

ارائه کرده است که در آن متذکر » آموزش عالی در قرن بیست و یکم«اي با عنوان  ونسکو اعلامیهی

ها رواج یابد بلکه مسائل جدیدي مثل  اي باید در دانشگاه رشته هاي بین شده است که نه تنها درس

هاي تناسب آموزش عالی با نیازهاي اجتماعی و مسائل  و بحث مسئولیت اجتماعی آموزش عالی

اي است که دانشجو و  عدالتی نیز باید در آنها بیاید. جنس این قبیل مسائل به گونه فقر، فساد و بی

توانند از زیر بار مسئولیت آن شانه خالی کنند. دانشجو و استاد باید در قبال اینگونه  استاد نمی

هاي این نوع  ت کنند. در نتیجه آموزش عالی آتی اینگونه خواهد بود و رگهمسائل احساس مسئولی

 آموزش عالی در اعلامیه جهانی آموزش عالی در قرن بیست و یکم آمده است. 

شود. این  ها روز به روز بیشتر می ضرورت توجه به پایداري در دانشگاهبا توجه به آنچه گفته شد، 

شناخت بهتر از شرایط ، دهنده جهان آینده تر از عوامل شکل ت دقیقشناخبیشتر به امر نیازمند توجه 

ها در جوامع  هاي در حال رشد و نقش آن وريآ شناخت بهتر علم و فن، کسب و کار در آینده

، تر از تحولات اجتماعی و فرهنگی و اثرات آنها بر نیازهاي آینده جوامع شناخت عمیق، آینده

تلاش در کاهش رابطه توسعه دائماً در حال تغییر، براي برخورد با دنیاي  ضرورت آموزش مستمر

 کند. زیست را دو چندان می محیطو آلودگی 

موضوع حائز توجه این است که با وجود اهمیت مسئله توسعه پایدار در کشور و نقش کلیدي 

هاي امروز و  انشگاههاي جامعی در مورد نقش و تاثیر د ها در بهبود و ارتقاي آن، پژوهش دانشگاه

هاي اثرگذار آنها در ابعاد مختلف توسعه پایدار صورت نپذیرفته است. لذا با توجه به اهمیت   حوزه

هاي توسعه پایدار در وهله اول، تعیین و  موضوع؛ هدف این پژوهش شناسایی ابعاد و شاخص
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وم و سپس ارائه ها در توسعه پایدار کشور در وهله د هاي اثرگذار دانشگاه شناسایی حوزه

سازوکارهاي اجرایی جهت ارتقا و بهبود توسعه پایدار در راستاي حرکت کشور به سمت توسعه 

ها در توسعه  بیشتر در ابعاد مختلف توسعه پایدار و در نهایت ارائه مدلی براي ارتقاي نقش دانشگاه

 پایدار بود.

ترین گام  دار به منظور ارائه مدل مهمهاي اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پای  شناسایی و بررسی حوزه

هاي اثرگذار دانشگاهی استخراج شده در این پژوهش بر   در پژوهش حاضر بوده است. حوزه

نظران و متخصصان این حوزه شنایی شده و همخوانی آنها با  اساس مبانی نظري و دیدگاه صاحب

 ادبیات موجود و تحقیقات انجام شده مورد توجه قرار گرفته است.

ها در توسعه پایدار در واقع برآیندي  مدل نهایی مستخرج در پژوهش با عنوان ارتقاي نقش دانشگاه

هاي   حوزه"که از مرور ادبیات پژوهش شناسایی گردید؛  "هاي توسعه پایدار ابعاد و شاخص"از 

استخراج شده از طریق مطالعه ادبیات و پیشینه پژوهش و مصاحبه با "اثرگذار دانشگاهی

ها در قالب  نظران و خبرگان در زمینه توسعه پایدار و دانشگاه؛ پرسش از اساتید دانشگاه بصاح

 ها بود. پرسشنامه و تجزیه و تحلیل تمام داده

ریزي و  محیطی، برنامه حوزه (آموزش، توانمندسازي سیاسی و اجتماعی و زیست 9مدل نهایی در 

سازي، نظام حمایت و پشتیبانی و  ، فرهنگهاي فناورانه نیازآفرینی، پژوهش، خدمات، نوآوري

توان اینگونه بیان کرد:  زیرمجموعه اثرگذار دانشگاهی استخراج گردید. بنابراین می 77مدیریت) و 

از جهات مختلف در تمامی ابعاد توسعه پایدار نقش اساسی دارد. تحصیلات بیشتر و هر  "آموزش"

تواند  کند که نهایتاً می نایی و قابلیتی ایجاد میبیند در وي توا نوع مهارت و آموزشی که فرد می

ها با افزایش  توان گفت حوزه آموزشی دانشگاه منجر به درآمد بیشتر وي در آینده شود. پس می

رود که منجر به بازده اقتصادي  گذاري به شمار می توانایی و مهارت افراد در واقع نوعی سرمایه

 ند.شو تر کشور می افراد و در سطح گسترده
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 آوري؛نوو  خلاقیتافزایش ؛ندگیز و شغلی رتمهامنجر به افزایش ها باید  آموزش در دانشگاه

 حیهرو تقویتو  ورشپر ؛گیري هاي تصمیم مهارت ناییاتوافزایش  ؛کیادرا هاي رتمها تقویت

 کند. و ... شود که این امر در ارتقاي توسعه پایدار در کشورنقش اساسی ایفا میهشی وپژ

 دانشگاه مدل طراحی"اي با عنوان  ) در مقاله1396راستا سید ابراهیم راد و همکاران (در همین 

 الگوهاي بر سنتزپژوهی و مند نظام به مطالعۀ "ایران در گرفته صورت مطالعات بر مبتنی پایدار،

 تلخیص، منظور به پایدار دانشگاه با موضوع ایران در گرفته صورت هاي پژوهش و نظري

 25 در پایدار دانشگاه مؤلفۀ 203 کدگذاري، از پرداختند. پس آن هاي مؤلفه تلفیق و بندي طبقه

 از: عبارت بودند منابع و ارجاع تعداد نزولی ترتیب به شدند. ابعاد سازماندهی بعد هشت و مقوله

 پایدار؛ مدیریت کنندگان؛ مشارکت پایدار؛ دانشگاهی؛ آموزش فضاي محیطی زیست مدیریت

مالی. در این پژوهش  و دهی؛ اداري گزارش و ارزیابی نظارت، پایدار؛ پژوهش اجتماعی؛ سرمایۀ

در مقاله ) 1394صدیقی خویدك، خانی (نیز آموزش از نظر تکرار در رده دوم قرار داشت. 

نقش آموزش براي یک برنامه پایدار  بیان کردند،» بررسی نقش آموزش در توسعه پایدار ایران«

نویسان  آموزان، برنامه اي معلمان، دانش از آن آموزشی که توسعه حرفه آینده عبارت است

درسی، سیاستگذاران آموزشی و نویسندگان مواد آموزشی را به همراه داشته باشد، به  برنامه

هاي  زیست و نسل که درك کودکان و جوانان را نسبت به احساس مسئولیت در قبال محیط طوري

 ي پایدار را افزایش دهد. آینده مید براي زندگی با کیفیت و نیز نهایتاًبینی و ا آینده و روحیه خوش

زیست و توسعه پایدار  ) به بررسی نقش دانشگاه در آموزش محیط1393منش و شعبانلی ( جعفري

بخشی  آموزش عالی به دلیل ضریب تاثیر بسیار بالاي خود در آگاهی نتایج آنها نشان دادپرداختند. 

هاي مورد نیاز افراد جامعه، ظرفیت لازم براي آغاز جنبش توسعه پایدار را دارد.  و ارتقاي قابلیت

. در بودزیست براي توسعه پایدار  ها در آموزش محیط هدف از این مطالعه بررسی نقش دانشگاه

ها در آموزش  هاي آموزشی به ویژه دانشگاه زیست، نقش سیستم این مطالعه، مفهوم آموزش محیط

هاي توسعه پایدار بررسی و در نهایت،  رویکردهاي آموزشی مورد نیاز و قابلیتزیست،  محیط

گانه بر  ) در مدل مارپیچ پنج2017. پاپسکو (هایی براي نهادینه نمودن توسعه پایدار ارائه شد توصیه
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 به دانشگاه یک شود که وجود نماید. در این مدل بیان می حوزه آموزش و یادگیري تاکید می

 حضور. است تحصیل محل عنوان به منطقه براي پیامدهایی داراي عالی آموزش وسسهم یک عنوان

 توجه با تحصیل محل و آموزشی دوره دهد قرار تاثیر تحت را انتخاب دو هر تواند می دانشگاه یک

 کار نیروي حفظ به تواند می همچنین دانشگاه یک کار، محل موقعیت و شده انتخاب حرفه به

 .کند کمک مهاجرت نه و منطقه در اي حرفه بسیار

حوزه اثرگذار دیگر شناسایی شده در این  "محیطی توانمندسازي سیاسی، اجتماعی و زیست"

ها از طریق تربیت رهبران سیاسی، اقتصادي و اجتماعی؛ ارتقاي  پژوهش بود. به این معنا که دانشگاه

واد اقتصادي و توانمندسازي محیطی افراد، فقرزدایی از طریق ارتقاي سطح س مستمر سواد زیست

هاي کم درآمد و محروم؛ کمک به تحرك اجتماعی از طریق افزایش سطح تحصیلات و  گروه

کنند.  پذیري سیاسی و اجتماعی و فرهنگی دانشجویان نقش اساسی در توسعه پایدار ایفا می جامعه

بیند در وي  رد میطبق نظریۀ سرمایۀ انسانی، تحصیلات بیشتر و هر نوع مهارت و آموزشی که ف

تواند جریان درآمدي بیشتري را در آینده به وجود آورد.  کند که می ظرفیت و قابلیتی ایجاد می

هاي دانشجویان منجر به بازدهی اقتصادي  بنابراین آموزش عالی از طریق افزایش توانایی و مهارت

 انبحر، مانند هستیم جهاموآن  با رکشو سطحدر  نکنوا که مشکلاتیاز  ريبسیاشود.  در آنها می

نشین، بیکاري و ... ناشی از ایفا نشدن نقش  کم آب شدن دریاچه ارومیه، حاشیه، رغباو  دگر

و در ست ا به دانش توسعه پایدارمجهز  نموختگاآ نشدا تربیتدر  رکشوصحیح آموزش عالی 

 ازننامتوو  اريپایدنا به جامعهنتیجه نبود دانش نزد مدیران و رهبران سیاسی، اقتصادي و اجتماعی

که  شوند نسل جدیدي از رهبران تربیت ملی منجر شده است. لذا امروزه باید سطح در  توسعه نشد

هاي  . در مأموریتباشندو به مقوله پایداري متعهد  اشته، سواد پایداري دبشناسندمفاهیم پایداري را 

رهبري  تربیت کند تا این نقشتلاش باید آموزش عالی  باید لحاظ شود،دانشگاه بحث پایداري 

 .فکري را بر عهده گیرد

نچه که آآموزش عالی باید به باشد.  حوزه اثرگذار دانشگاهی دیگر می "نیازآفرینی ریزي و برنامه"

هاي  گذاري عملیات، خریدها و سرمایه ناپذیر دهد عمل نماید و پایداري را جزء جدایی اندرز می
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از  عالی زشموآ سیدر ي. برنامههاریزي درسی گره بزند برنامهها را به  خود نماید و این تلاش

ند. دار ییابسز عالی نقش زشموآ افهدا به نبخشید تحققدر  که هستند يعناصرو  ملاعو جمله

 افهدو ا یینه نقشهاآ یندآمی رشما به نشگاهیدا کزامر قلب که سیدر يبرنامهها سساا ینا بر

آن در ارتقاي توسعه پایدار باید ها جهت نقش  دانشگاهدر برنامه درسی هستند.  عالی زشموآ

مباحث حقوق بشر، توسعه اجتماعی و دموکراسی گنجانده شود. برنامه درسی آشکار و پنهان در 

عالی بایستی مطابق با نیازها، تحولات و نیز از جامعیت لازم برخوردار بوده تا از این طریق  زشموآ

 دانشجویان و افزایش انسجام اجتماعی در آنان شود.هاي  ها و مهارت موجب رشد قابلیت

هایی که دانشگاه به منظور ارتقاي توسعه  ترین چالش توان گفت یکی از مهم لذا در نهایت می

اي است که بتوانند  هاي درسی به گونه سازي برنامه پایدار با آن مواجه هستند تغییر و به

گو  نیازهاي جامعه و موسسات موجود در آن پاسخالتحصیلانی را تربیت کنند که نسبت به  فارغ

اي برده باشند. نکته قابل توجه  آورانه نیز بهره شایسته باشند و در عین حال از تحولات علمی و فن

بایست به  ها پس از طراحی و اجراي مکرر در طی زمان ضرورتاً می هاي درسی دانشگاه آنکه برنامه

اي تحت عنوان رو به زوال  صورت پدیدهرند، در غیر این صورت ادوراي مورد تجدیدنظر قرار گی

 رفتن برنامه درسی اتفاق خواهد افتاد.

قدرت و استقلال است.  براي دستیابی به توسعه پایدارها  دانشگاه حوزه اثرگذار دیگر"پژوهش"

. در آن نقش بسیار مهمی دارند یپژوهش يها تیفعال واستوار است  يعلم و فناور دیکشور بر تول

ها و الزامات  از ضرورت یکی ،یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد يها نهیدر تمام زم یعلم يها پژوهش

نویسی و کتابخوانی، انتشار نشریات ماهانه  و توسعه در کشور است. برگزاري مسابقات مقاله یترق

پایدار در در زمینه توسعه هاي سراسري  همایش دانشگاه و برگزاري سمینار ودانشجویی در داخل 

امکان ندارد و  قیبدون تحق یعلم شرفتیپدر نهایت،  باشد. ها بسیار موثر و اثرگذار می دانشگاه

 دیبه تول نیز باید دانشگاه طیاهل علم در مح . افرادکشور است شرفتیپ یقطع دیکل قیعلم و تحق

د دانش نوین بوده و ) معتقد است پژوهش، مول2012تام ( علم با نگاه مبتکرانه و سازنده بپردازند.

) پژوهش باید در یک بستر 2012اساس توسعه پایدار در آموزش عالی است. واس و همکاران (
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ي پیچیدگی، عدم قطعیت و اهمیت  حل محور، ارتباط اجتماعی را توصیف کند تا به واسطه راه

دعاهاي ها و م هاي حاضر از پژوهش با یافته دادههاي حامی توسعه پایدار تعریف شود  ارزش

 همراستا است. )2017پاپسکو ( و) 2015هاي لوزانو ( پژوهش

باشد.  اثرگذار دیگري در توسعه پایدار کشورها می  ها حوزه دانشگاه "خدماتی"هاي  فعالیت

 جادیا؛ در واقع در توسعه کشور به وجود آورد يدیجد ندیفراتواند  میدانشگاه و صنعت  يهمکار

تر  نقش دانشگاه در توسعه پررنگ هر چه ارزشمند است. وندیپ نیحاصل ا انیبن دانش يها شرکت

دانشگاه و . خواهد شد کشوردر سطح  ییاجرا يشدن کارها تر یموجب علم صورت نیدر ا ؛شود

رفع مشکلات  يدر راستا يتر در سطح جامعه نقش پررنگ شتریبا مشارکت ب دیدانشگاه با دیاسات

 تیبه ظرف یبستگ يادیتا حد ز ها و صنعت ین دانشگاهب يتجار يقراردادها .کنند فایجامعه ا

در در  يا ندهیشک به طور فزا یدارند که ب پژوهشورود به بازار  يها دانشگاه، منابع و فرصت

ها به عنوان کانون مغز متفکر  دانشگاهلذا حوزه خدمات . دارند یاتینقش ح رکشوتوسعه پایدار 

اي هستند. این مراکز با استفاده از  تحقیقات در هر جامعه ترین رکن انجام مهمیک جامعه، 

ي ها حل به بررسی عمیق مسائل و مشکلات و ارائه راهقادر هاي علمی و نیروي انسانی توانا  شیوه

هستند. یکی از اصول توسعه پایدار هر کشوري ارتباطات مداوم و مستمر  مناسب و مقتضی زمان

ها و صنایع دولتی و خصوصی به  سازمان آوري و ولید علم و فنها به عنوان مرکز ت بین دانشگاه

ها و مراکز صنعتی  برداري از علم و پژوهش است. دانشگاه خصوص صنایع تولیدي به عنوان بهره

براي بالا بردن بازده خود نیاز به ارتباط ناگسستنی با یکدیگر دارند. مطالعات و تحقیقات بنیادي و 

ها و پیوندهاي اطمینان بخشی را به مراکز  جوامع پیام هاي صنایع وکاربردي در جهت رفع نیاز

 و روز دانش از گیري بهره سایه در دهد که ارایه خدمات کیفی و مطلوب خصوصی و دولتی می

ها و  کنندگان با یافته هاي حاضر از نظرات مشارکت . دادهتاس پذیر امکان نوین هاي فناوري

 همراستا است.  )2017مدعاهاي پژوهش پاپسکو (

 ياریبسحوزه دانشگاهی اثرگذار شناسایی شده دیگر در توسعه پایدار بود.  "هاي نوآورانه فناوري"

همچون مراکز  یخاص يتحت مطالعه، ساختارها ياز جمله نهادها ،یاز مؤسسات آموزش عال
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اند.   نهاده انیابتکار را بن هیروح جادیا نیمع يها برنامه ایپرورش ابتکارات و  يها ابداعات و کانون

 ئتیعضو ه کیآغاز کار، که معمولاً به دست  يها هبنگا جادیا باعثتواند  یپرورش ابتکار م

انجام شود.  یاختراع دانشگاه کیکردن  يبه منظور تجار یلیتکم لاتیتحص يدانشجو ایو  یعلم

 نیا تیریشوند، که امور مد یم یبانیپشت يابتکارات تجار يها کانون يها از سو گونه بنگاه نیا

تر در حوزه پرورش ابتکارات،  نقش فعال يفای. اردیگ یدانشگاه صورت م قیاز طر یبانیپشت

 کرده است. لیتبد یمهم در رونق اقتصاد محل کیشر کیدانشگاه را به 

و توسعه انجام  قیتحق يها برنامه تیتقو ياز کشورها در راستا ياریکه بس یاز اقدامات یکی

علم  يها است. مراکز رشد و پارك يعلم و فناور يها و توسعه مراکز رشد و پارك جادیاند، ا داده

 ،يها مانند صنعت، کشاورز بخش ریها و سا دانشگاه نیموجود ب يها نه تنها شکاف يو فناور

 گر،یعبارت د به کنند؛ یم لیتسه زیو دانش را ن يبلکه روند انتقال فناور کنند، یرا رفع م شتبهدا

هستند.  ز،یمحور ن دانش يروند رشد و توسعه اقتصاد کننده عیتسر يعلم و فناور يها پارك

 يکاریدر کاهش ب توانند یو توسعه، م قیتحق يعنوان واحدها هاى علم و فناورى به پارك

مسأله  نکهیکنند. با توجه به ا فایا يدر کشور نقش مؤثر کرده لیجوانان تحص يکاریخصوص ب به

 يها پارك است. يادیز تینقش حائز اهم نیکشور است، ا یاساس يها از چالش یکی يکاریب

دارند؛  یاساس ینقش يا حرفه قاتیو مراکز تحق يو توسعه مؤسسات فناور جادیدر ا ،يعلم و فناور

 نندها ما مکمل بنگاه يها با مجموعه یفن يارتباط و همکار يضمن آن که امکان برقرار

را آسان  يا حرفه قاتیو مراکز تحق یو مهندس یمؤسسات طراح ،یخدمات مهندس يها شرکت

و  قیتحق يها تیمتناسب با فعال یگروه يازهایمنابع و ن نیتأم يو مناسب برا حیصح وندیکرده، پ

 ش،ینواند ت،یو خلاق ينوآور جادیمستقل و تلاشگر در ا دیبا ها دانشگاه .کنند یتوسعه را فراهم م

جامعه  يمند تیروز کشور و رضا یعلم يازهانی کننده نتأمی گستر،-تیفیک ن،یکارآفر ن،ینوآفر

)، 2017پاپسکو ( ها و مدعاهاي پژوهش کنندگان با یافته هاي حاضر از نظرات مشارکت داده باشند.

 ) همراستا است. 1389) و صادقی و همکاران (1386مکی آل آقا (
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ملی، توسعه و باروري فرهنگ حاکم بر جامعه است، چرا که پیش شرط یکی از ابعاد مهم توسعه 

هاي توسعه قرار داد.  باشد و باید فرهنگ را محور همه برنامه اي، توسعه فرهنگی می هر گونه توسعه

درسی و آموزشی آموزش عالی باشد. لذا   هاي برنامه تربیت فرهنگی باید جز اهداف و سرفصل

 يها برنامه يربنایاساس و زنیز در توسعه پایدار نقش اساسی دارد.  ها دانشگاه "سازي فرهنگ"

 نیو در صورت تحقق ا ردیسرچشمه بگ انیاز خود دانشگاه و دانشجو دیدانشگاه با یفرهنگ

موضوع که دانشگاه مرجع است؛  نیا میتوجه داشته باش دیانداز کار روشن است. با موضوع، چشم

مقوله  نیوارد ا یدرست  اثرگذار باشد و اگر دانشگاه به یتماعمختلف اج يها هیدر لا دیبا یعنی

 دانشگاه خود و جامعه را برطرف کند. یفرهنگ يها از دغدغه یتوجه بخش قابل تواند یشود، م

 جیهم ترو یو انسان يرفتار ،یاسلام يها موازات توسعه علم، ارزش که در آن به  مکانی است

خود سرآمد باشد و هم  یلیدانشگاه هم در حوزه تحص لیالتحص فارغ کیکه  يا گونه  شود، به

د دنخود، تلاش کر دیجد در دوره ها دانشگاه باشد. یو اسلام یاخلاق يها متخلق به ارزش

 گسترش دهد. زیبه عرصه استادان و کارکنان ن ییرا از محدوده صرفاً دانشجو یفرهنگ يها برنامه

ترین ابعاد توسعه و  یان کردند، توسعه فرهنگی، یکی از اساسی) نیز ب1392نیستانی و رامشگر (

 زیربناي توسعه اقتصادي و اجتماعی است. 

) نیز معتقد است از جمله مواردي که آموزش و پرورش به خصوص آموزش عالی 1374رئوفی (

 .تواند به توسعه فرهنگی کمک کند و در توسعه فرهنگی موثر باشد می

حوزه اثرگذار دانشگاهی دیگر شناسایی شده بر توسعه پایدار است.  "پشتیبانینظام حمایت و "

برگزاري ها،  هاي فوق برنامه مانند تشکیل انجمن ها از طریق اجراي فعالیت بدین معنا که دانشگاه

محور و  هاي جامعه دموکراتیک، اتخاذ رویکرد یادگیري خدمت اردوها جهت تمرین مهارت

ایجاد فضاي امن براي بحث آزاد و باز در هاي آموزشی،  خش لاینفک برنامهاي به عنوان ب پروژه

هاي انگیزشی و تشویقی در جهت ترویج  هاي جاري کشور، تدوین و اجراي بسته مورد سیاست

 توانند نقش اساسی در توسعه پایدار ایفا نمایند. ها می اري در تمام حوزهرفتارهاي پاید
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نقش مسئولان ار دانشگاهی شناسایی شده بر توسعه پایدار بود. حوزه اثرگذ "مدیریت"در نهایت 

وري و همچنین رعایت مکارم اخلاقی به عنوان  دانشگاه در قالب تکریم دانشگاهیان و فرهنگ بهره

ها را تحت تأثیر خود  تواند فضاي فرهنگی هر یک از دانشگاه الگوهاي مدیریتی در دانشگاه می

هاي فرهنگی و اجتماعی  آن به مقوله دیرانست در هر دانشگاه که مقرار دهد. تجربه نشان داده ا

ها کمتر به دانشگاه  ورزند فضاي اخلاقی و فرهنگی بهتري حاکم است و ناهنجاري بیشتر اهتمام می

 علمی ها و دانش مدیریت شایسته در تخصیص امکانات و استفاده از پتانسیل .یابد راه می

ها و  هاي توسعه پایدار در جامعه، تدوین و طراحی استراتژي سالاري)، هدایت تلاش (شایسته

 هاي راهبردي و هاي راهبردي براي توسعه پایدار، تلفیق اهداف توسعه پایدار در برنامه برنامه

باشد.  هاي دانشگاه در جهت توسعه پایدار می هاي مختلف دانشگاه از دیگر نقش عملیاتی حوزه

، سهم 194/1در توسعه پایدار برابر » يساز فرهنگ«اد سهم هاي حاصل از پژوهش نشان د یافته

، سهم 000/1برابر » فناورانه يها ينوآور«، سهم 007/1برابر » آموزش«، سهم 943/0برابر » پژوهش«

، سهم 902/0» ریزي و نیازآفرینی برنامه«، سهم 958/0» ... يتوانمندساز«، سهم 003/1» خدمات«

است. لذا در مدل ارائه شده  780/0» مدیریت«و در نهایت سهم  916/0» یبانیو پشت تیحما نظام«

 باشد. ها می سازي، آموزش، خدمات بیش از سایر حوزه هاي فرهنگ نقش حوزه

بیشترین سهم  "سازي فرهنگ"توان اینگونه تفسیر نمود که از نظر اساتید  نتایج بدست آمده را می

که بار عاملی بالاتري داشته باشد، سهم بیشتري در را در توسعه پایدار دارد. از آنجا شاخصی 

کند. لذا با توجه به نتایج پژوهش، حوزه  گیري سازه (توسعه پایدار) مربوطه ایفا می اندازه

 باشد. سازي به عنوان اولین حوزه بیشترین سهم را در توسعه پایدار دارا می فرهنگ
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