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 چکیده

روش علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزي اسـت.   حاضر ارائه الگوي بالندگی اعضاي هیئت پژوهش هدف
جامعـه   است. خودظهورماهیت و نوع مطالعه، داده بنیاد  ازنظرکیفی و  ها داده ازنظرهدف کاربردي،  ازنظر مورداستفاده

 اسـاتید  کلیـه  دوم گروه له برفی هدفمند وآموزش عالی که به روش گلو خبرگان از نفر 15 اول آماري شامل گروه

 انتخـاب  نمونـه  عنـوان  جـدول مورگـان بـه    از استفاده نفر با 280بودند که  اسلامی واحد تهران مرکزي آزاد دانشگاه

محوري  دهد که با کمک کدگذاري باز، ابزار سنجش پژوهش را یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تشکیل می .شدند
اجمـاع پژوهشـگران و اجمـاع     هـا،  اجمـاع داده ( با اجماع سه سویه شد. اعتبار و روایی ابزار سنجش نیزو انتخابی تنظیم 

شـده در سـه بعـد     هـاي شناسـایی   و تحلیـل نتـایج نشـان داد کـه مؤلفـه       تجزیـه  آمـد.  دسـت  بـه ) شناسـی  هـا و روش  تئوري
هـاي آموزشـی،    (بالنـدگی  مؤلفـه هفـت   هـاي معنوي/اجتمـاعی) و   هـاي شخصـی و توانـایی    هاي علمی، توانایی (توانایی
هـاي معنـوي و    هـاي سـازمانی، بالنـدگی    هـاي فـردي، بالنـدگی    هاي تخصصی، بالندگی هاي پژوهشی، بالندگی بالندگی
ها نیز مناسب بـودن الگـوي    علمی تأثیر دارند و شاخص شاخص بر بالندگی اعضاي هیئت 138هاي اجتماعی) با  بالندگی

توان نتیجه گرفت که دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهـران مرکـزي جهـت بالنـدگی      بنابراین می ند؛شده را تائید نمود ارائه
 شده در مدل پژوهش را مدنظر قرار دهد. هاي ارائه ها و شاخص اعضاي علمی باید ابعاد، مؤلفه

 علمی، دانشگاه. بالندگی، هیئت کلید واژه ها: 

 22/05/1399پذیرش مقاله:   1399/ 31/01دریافت مقاله: 
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 مهمقد

اي شده  دهندگان توجه ویژه در دین مبین اسلام به بحث تعلیم و تربیت و ارزش و جایگاه تعلیم
 نیز تعلیم را الهی انبیاء ویژگی ترین مهم کریم قرآن آیاتعنوان نمونه خداوند علیم در  است. به

خداوند بر مؤمنان «: فرماید می و شناساند می بشر معلمان عنوان به را گرامیان آن و کرده بیان مردم
ها بخواند  ها، پیامبري از خودشان برانگیخت؛ که آیات او را بر آن که در میان آن منت نهاد هنگامی

 »ها را پاك کند و کتاب و حکمت بیاموزد؛ هرچند پیش از آن، در گمراهی آشکاري بودند. و آن
 )164 آیه عمران، (آل

 ها امانت که کند یم امر را شما خداوند همانا: «ندیفرما یماء سوره نس 51در آیه  خداوندهمچنین 

شده است که  دیتأک پروري شایسته فرهنگ در دین اسلام به.» دیواگذار کن آن اهل به را
شوند. (شبانی،  واگذار اهلش باید به که ندیآ یم شمار به ییها امانت ،ها تیمسئول و ها منصب
ها، پیامبري از خودشان برانگیخت  در میان آن که ینهاد، هنگامخداوند بر مؤمنان منت ) 81: 1397

ها را پاك کند و برایشان کتاب و حکمت بیاموزد هرچند پیش  ها بخواند و آن که آیات او را بر آن
. حتی روایات ما، نقش علما و دانشمندان و مقام آنان را برتر از از آن، در گمراهی آشکاري بودند

إِذَا کَانَ یوم الْقیامۀِ : «ندیفرما یم )السلام هیعل(آنجا که امام صادق  شمارد یمبرخون شهداي راه حق 
دم عم اءدالشُّه اءمنُ دازِینُ فتَوُزوالْم تعضو و داحو یدعی صف لَّ النَّاسج زَّ وع اللَّه عمج اءَلمْالع اد

لَمْالع اددم حْرجاءفَیدالشُّه اءملىَ دع در را مردم -جلّ و عزّ– خداي شود، قیامت روز که زمانی«» اء 
 کشی  وزن دانشمندان قلم با شهیدان خون و شود  می گذاشته عدالت ترازوهاي و کند می جمع یکجا

 )399ق:  1413(شیخ صدوق، »کند  می برتري شهیدان خون بر عالمان قلم پس شود،  می
 آموزشی کارآمدتر هاي روش به مؤسسات و جامعه روزافزون نیاز به پاسخ در بیستم قرن اواسط از

 حوزه داراي عالی آموزش امروزه. است گردیده بسیاري اهمیت حائز عالی آموزش به توجه
 جامعه سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادي، هاي بخش و نهادها دیگر در وسیعی بسیار اثرگذاري

 عصر در است. ناپذیر اجتناب امري عالی آموزش سطح در تغییر توان گفت میبنابراین  است؛
 تغییرات ي القاکننده که روست روبه عناصري و ها چالش از اي گستره با عالی آموزش کنونی
 گوناگون، نیازهاي ظهور علمی، تحولات قبیل از جوامع روزافزون و سریع تحولات و تغییر هستند.

 دانشجویان، ترکیب در تغییر و تعداد افزایش جامعه، موردنیاز هاي مهارت و دانش در تنوع
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 فضاي از عالی آموزش مراکز و ها دانشگاه انتقال عالی، آموزش عرصه در تحول و نوآوري
 وسیله به سنتی عالی آموزش شدن کشیده چالش به المللی، بین و اي منطقه ملی، سطح به جغرافیایی

 هاي مؤسسه ایجاد ارتباطات، و اطلاعات فناوري از استفاده ،)مرزي برون( فراملی عالی آموزش
 آوردن فراهم و خدمات تجارت عمومی نامه موافقت چارچوب در انتفاعی عالی آموزش
 موضوعات و مسائل نمایانگر الکترونیکی دانشگاه و ها پردیس طریق از عالی آموزش هاي فرصت
 .)1393واجارگاه، است.(فتحی امروز عالی آموزش در جدید

 و تعلیم هدف ازجمله مؤسسات مختلف ابعاد در تغییراتی ایجاد سبب عالی آموزش متغیر محیط 
 بالندگی به مربوط هاي برنامه و اساتید انتظارات و نقش یادگیري، آموزش الگوي تربیت
 محدودیت و عالی آموزش شدن فراگیر شاو و برنان زعم به دیگر سوي از. است شده علمی هیئت
 افزایش آن افزوده ارزش و عالی آموزش کیفیت به نسبت را ذینفعان حساسیت عمومی هاي هزینه
 و کیفیت افزایش منظور به عالی آموزش مراکز و ها دانشگاه شرایطی چنین در. است داده

 منابع توسعه. اند آورده روي مختلفی تصمیمات و راهبردها اتخاذ به مذکور مسائل به پاسخگویی
 .است اتخاذشده این راهبردهاي از یکی علمی هیئت اعضاي توسعه خاص صورت به و انسانی
 دانشگاه محصولات و خدمات کیفیت حفظ براي مهم عوامل از یکی علمی هیئت اعضاي توسعه
 مؤسسات کیفیت در اصلی هسته بالا، سطح هاي مهارت از مند بهره اساتید داشتن درواقع است؛

 ارتقاي تا بود نخواهند قادر ها دانشگاه کارآمد، علمی هیئت اعضاي بدون. است عالی آموزش
 خواستار جامعه که زمانی. باشند جامعه نیاز پاسخگوي و بخشند تداوم را خود دانشجویان تحصیلی

 مهم هاي دغدغه از یکی بایست می علمی هیئت اعضاي بالندگی است عالی آموزش در پاسخگویی
 شدن کم همچنین و بودجه کاهش معضل باوجود. آید حساب به دولت هیئت و اساتید مدیران،

. است شده بیشتر اساتید اي حرفه رشد به نسبت مؤسسات مسئولیت دانشجویان، نام ثبت میزان
 است آن علمی هیئت اعضاي درواقع، دانشکده یا دانشگاه است بن و اساس معتقد) 1990( 1بالدوین

 ماهیت بنابراین است؛ دانشگاه کیفیت افزایش واقعی مصداق علمی، هیئت اعضاي دانش اعتلاي و
 و است آن علمی هیئت اعضاي علمی توان کیفیت گرو در عالی آموزش موسسه یک کیفیت و

 علم، به مجهز علمی هیئت اعضاي غیاب در که است غیرممکن عالی آموزش موسسه یک براي

                                                                 
1
 - Baldwin 
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 کند؛ ارائه کیفی پژوهشی و آموزش بتواند واقعی انگیزه و تعهد اي، حرفه قابلیت توان، دانش،
 در مهم موضوع یک به اخیر هاي سال در ها آن بالندگی و علمی هیئت اعضاي توسعه رو ازاین

 )1393(قرونه،. است شده تبدیل عالی آموزش
 اند از: عالی در ایران اسلامی عبارت آموزش هاي نظران، رسالت بر طبق دیدگاه صاحب

 گسترش المللی؛ بین و اي منطقه ملی، سطح در اسلامی هاي ارزش و معارف علوم، نشر و توسعه

 توسعه و تربیت المللی؛ بین و اي منطقه سطح در کشور علمی موقعیت و اعتلاي دانش مرزهاي

 فرهنگ و دانش ارتقاي حکمت؛ و علم تزکیه، بر مبناي جامعه انسانی سرمایه یا انسانی منابع

 معضلات حل و جامعه سیاسی، اقتصادي عمومی، فرهنگ پایدار توسعه در مشارکت عمومی؛

 غنی بار فرهنگی به توجه با اي منطقه و ملی سطح در فارسی ادب و زبان گسترش اجتماعی؛

 فرهنگی علمی روابط گسترش و برقراري درنهایت و اسلام زبان دومین صورت به فارسی زبان

 )1383(قورچیان،المللی.  بین و اي منطقه در سطح
کنیم در اسناد بالادستی جمهوري اسلامی ایران هم ازجمله مصوبات  تر مشاهده می با بررسی دقیق

 طرح نامه ساله و آیین انداز بیست شوراي عالی انقلاب فرهنگی، نقشه جامع علمی کشور، سند چشم
بیانات نائب به حقشان حضرت ویژه  ها و به دانشگاه علمی هیئت اعضاي توانمندسازي و افزایی دانش

و همچنین در نقشه راهبردي و آینده  3/8/98در جمع دانشگاهیان مورخ  العالی) مدظله( اي امام خامنه
ها ازجمله دانشگاه آزاد اسلامی، به بالندگی  انقلاب اسلامی ایران در گام دوم و رسالت دانشگاه

در بیاناتشان در گام دوم  العالی) مدظله( ريعلمی توجه وافري شده است. مقام معظم رهب اعضاي هیئت
 یک نقش آن: دارد وجود آفرینی نقش جور در وظایف استاد دو«فرمایند:  انقلاب اسلامی می

 از جمعی دیدار در بیانات(»دانشجو روي آفرینی نقش یعنی است پروري عالم و پروري شاگرد
ذا براي حل چنین مسائلی درحرکت )؛ ل31/3/1396 ها دانشگاه پژوهشگران و نخبگان استادان،

انقلابی،  ملیّ، غیرت داراي علمی متدین، هیئت سوي تحقق تمدن نوین اسلامی، داشتن اعضاي به
 )13/4/1394 ها دانشگاه اساتید دیدار در بیانات( کوشا، فعال، دانشمند و متقی ضروري است.

 و کرده ایفا عالی آموزش کیفیت بهبود در را نقش ترین و اصلی ترین بزرگ علمی هیئت اعضاي
 اهمیت علمی هیئت اعضاي سازي بالنده دلیل همین به دهند، می تشکیل را ها دانشگاه اصلی بدنه

 و اهداف در شکست باعث علمی هیئت اعضاي مناسب سازي بالنده عدم و یابد می اي ویژه
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 با مرتبط هاي برنامه اجراي و علمی هیئت اعضاي بالندگی .شد خواهد دانشگاهها هاي مأموریت

 عالی آموزش مراکز و است عالی آموزش نظام در تحول و تغییر ایجاد مهم ابزارهاي از یکی آن

 در هایی ریزي برنامه و داشته خود ارزشمند و کلیدي منابع این به اي ویژه توجه باید ها دانشگاه و

 فراتر را خویش هاي قابلیت بتوانند آن کمک به اساتید که دهند صورت ها آن بالندگی راستاي

 حد بالاترین در را دانشجویان آموزش باشند قادر و دهند گسترش خود تخصصی حیطه از

 هاي فناوري جهان، در ظهور حال در تغییرات مانند متعددي دلایل به زیرا سازند عملی ممکن

 خود آموزش دوران از تر متفاوت بسیار باید فعلی اساتید آموزشی جدید رویکردهاي و جدید

علمی  هیئت اعضاي چندگانه هاي نقش به توجه )از سوي دیگر با2017(بیلال و همکاران، 1باشند
 تحصیل دوران در طول علمی هیئت اعضاي اینکه و ها آن روي پیش هاي چالش و دانشگاهها

 مسئله این ندارند علمی هیئت عنوان به نقش خود ایفاي براي آموزشی مشخص تجربه خود،

 )2015.(موري،2رسد نظر می به تر تبااهمی
باشد و حرکت  مؤسسات آموزشی کشور ارینما در اخت قطب  یک عنوان به تواند میحاضر  پژوهش

 .دینما لیتبد يزیر به برنامه يروز ، از برنامهور بهره علمی هیئت يرا در جذب اعضا ها آن
 :است تیحائز اهم ریپژوهش از سه جنبه ز نیا درمجموع

 ياعضا وري بهره يارتقا يبرا یجامع بوم يالگو کیاست بتوان  دی: که امينظر تی) اهمالف
 نیاست. همچن تیحائز اهم اریبس ،ينظر ازلحاظخود  نینمود که ا نیتدودانشگاه آزاد اسلامی 

 يضااع وري بهره هاي شاخصو  ها مؤلفهاست بتوان ابعاد،  دیو منسجم ام کپارچهی يالگو نیدر ا
 .کرد بندي اولویتدانشگاه مذکور را احصاء و  علمی هیئت

 علمی هیئت ياعضا وري بهره يارتقا يبرا یعمل ياست بتوان راه کارها دی: اميکاربرد تی) اهمب
 .قرار داد نفعیذ مراتب سلسله  ارینمود و در اخت نییتب هاي کشور دانشگاه

، ها مدل، الگوها، ها تئوريمنسجم از  ينظر یمبان کیاست بتوان  دی: که اماي توسعه تی) اهمج
 .قرار داد نفعیذ مراتب سلسله اریو در اخت نیپژوهش مذکور تدو ي، مطالعات، تجارب، براها یافته

 ها به علمی و نیازهاي آن ي شرایط اعضاي هیئت دهه اخیر تغییرات شدیدي درزمینه در طی دو
افرادي که در این زمینه فعالیت داشتند درصدد ارزیابی نظرات خود در  1990وجود آمد. از دهه 

                                                                 
1-

 Bilal, Salman, Guraya, Songsheng  
2-

 Moore  
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هاي متعددي در  ي بین اساتید و دانشجویان برآمدندو پژوهش علمی و رابطه خصوص نقش هیئت
هاي صورت گرفته اشاره  عنوان نمونه به چند مورد از آخرین پژوهش به این زمینه صورت گرفت.

 یم:کن می
 دانشگاه علمی یئته اعضاي يور بهره الگوي ارائه عنوان با ی) پژوهش1399همکاران(و  فیضی 

 از و اکتشافیها  ازنظر داده ي،ا توسعه هدف ازنظر حاضر پژوهش. دادند انجام امین انتظامی علوم
 آن مدیریت حوزه متخصصان مصاحبه برايکننده  مشارکت جامعه. است بوده ترکیبی اجرا روش

صورت  به البته و آماري نمونهعنوان  به نظري اشباع تحققشرط  به نفر 20 تعداد که بودند دانشگاه
 بودند مذکور دانشگاه اعضاي از نفر 85 تعداد کمی بخش آماري جامعه. گردیدند تعیین هدفمند

 نامهپرسش. گردیدند انتخاب تصادفی يا طبقه روش به و نمونهعنوان  به نفر 65ها  آن بین از که
 کیفی جامعه يها مصاحبه تحلیل و نظري مبانی از که اي ینهگز 7 لیکرت طیف نوع از ساخته محقق

 يها آزمون با و يآور ها جمع داده و توزیع کمی نمونه بین بود، گردیده تهیه گویه 87 بر مشتمل
 مطالعه ضمن: ها یافته. گردیدند يبند رتبه و وتحلیل یهتجز عاملی بار آزمون و تأییدي عاملی تحلیل

 این براي استخراجی الگوي بالاخره خبرگان با مصاحبه از يمند بهره و جهانی و ملی الگوي 22
 یکعنوان  به مستخرجِ الگوي: گیري یجه. نتبود شاخص 87 و مؤلفه ده بعد، چهار شامل تحقیق
 خاص شرایط داشتن نظر در و قبلی الگوهاي قوت نقاط همه نمودن لحاظ با و جامع الگوي

 مؤلفه ،ها مؤلفه بین در و پژوهش و آموزش بعدهاي آن، ابعاد بین در ینچن . هماست امین دانشگاه
 جهاتی از ها یافته این یتدرنها و شدند اول اولویت حائز علمی یئته اعضاي يا حرفه هاي یژگیو
 .گردند یم محسوب قوت نقطه ودارند  را لازم تناسبموردمطالعه  دانشگاه با

 نور پیام دانشگاه علمی یئته اعضاي بالندگی مدلبا عنوان  پژوهشی) 1398همکاران (و  سلطانی
 کیفیصورت  به پژوهش این. دادند انجام بنیاد داده نظریه از استفاده با غیررسمی یادگیري بر مبتنی

 از استفاده با غیررسمی یادگیري بر مبتنی نور پیام دانشگاه علمی یئته اعضاي بالندگی مدلباهدف 
 پیشینه مرور با اولیه عوامل ابتدا. است گردیده طراحی تئوري گراند چارچوب در بنیاد داده نظریه

 اعضاي از نفر 30 با ساختاریافته نیمه هاي مصاحبه انجام بادر ادامه  گردیده، استخراج پژوهش
 معانی ها؛ داده مفهومی دادننظم  . بااند شده يگردآور ها داده هرمزگان نور پیام دانشگاه علمی یئته
 کدگذاري مرحله سه در غیررسمی یادگیري طریق از علمی یئته اعضاي بالندگی هاي ویژگی و



 7/ بختیاري و همکاران                                  مرکزي تهران واحد اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیئت اعضاي بالندگی الگوي ارائه

 ازها  مصاحبه اعتماد قابلیت و پایایی. است گردیده ارائه تحقیق مدل یتدرنها و استخراج شناسایی،
 حاکی ها داده تحلیل نتایج. تاس شده یدتائ موضوعی درون توافق و ییباز آزما پایایی هاي روش
 یادگیري هاي حوزه -1 مقوله دو شامل غیررسمی یادگیري طریق از بالندگی پدیده که است

 هاي مقوله: شامل یادگیري قلمرو مقوله -2 و سازمانی اخلاقی، آموزشی، هاي مقوله: شامل ضمنی
 شرایط ارتباط، برقراري توان و چالشگري روحیه، و علاقه. است یفرا دانشگاه و دانشگاهی فردي،

 سطح به گر مداخله شرایط. دهند می تشکیل را کلان شرایط ترفیع، و ارتقا هاي سیاست و خرد یعل
. دارند اشاره معیشت وضعیت و فناوري زیرساخت دانشگاه، قوانین و ها سیاست دانشجویان، علمی

. اند آورده وجود به را اي زمینه شرایط...  و کاري حجم سازمانی، ارتباطات اجتماعی، سرمایه
 تعاونی يها روش و فناوري بر مبتنی مستقل، و یتأمل جمعی، و تعاملی بر مبتنی هاي روش راهبردها

 و بالاتر خودکارآمدي ،العمر مادام یادگیري تقویت پیامدهاي. شوند می شامل را یرسان کمک و
 یادگیري، اجتماعات ایجاد و محدود محتمل اثرگذاري دامنه داراي فردي هاي شایستگی ارتقاي
 .هستند وسیع محتمل اثرگذاري دامنه با پیامدهایی اجتماعی اعتماد افزایش

 این با پژوهش این داد انجام هنر دانشگاه اساتید اعضاي بالندگیبا عنوان  ی) پژوهش2020( لورا
 هاي یبالندگ بین میانگین بالاترین پژوهشی/ آموزشی بالندگی داد نشان ها یافته. شد انجام هدف
 .آوردبه دست  میانگین کمترین شخصی ی. بالندگکرد کسب دیگر

 علمی یئته اعضاي اي حرفه بالندگی هاي مؤلفه تعیینبا عنوان  ی) پژوهش2019( سابهاروال
 معادلات یابی مدل تحلیل هاي داد نشان پژوهش هاي یافته داد انجام تجربی علوم هاي دانشکده

 که بودند این بیانگر ها یافته همچنین ،قراردادند یتموردحما داده ها با را مدل برازندگی ساختاري،
 وضعیت خصوص در. دارد قرار مطلوب حد در تجربی علوم دانشکده هاي اي حرفه بالندگی بعد

 خارجه زبان و 79/3 میانگین با علمی انتشارات علمی، یئته اعضاي اي حرفه بالندگی مؤلفه موجود
 نتیجه توان یم ینهست بنابرا میانگین از بیشتر عوامل بقیه و است میانگین از کمتر 98/3 میانگین با

 در بالندگی مرکز عنوان تحت رسمی و منظم مرکزي اندازي راه و ایجاد به نیاز: که گرفت
 مدیریت و بالندگی حوزه در متخصصین از استفاده با و طریق این از تا شود می حس ها دانشگاه

 اعضاي بالندگی هاي برنامه اجراي به شده ریزي برنامه و منظم و اثربخش طور به بتوان انسانی، منابع
 .گماشت همت علمی یئته



 1399 زمستان/ چهارم / شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال چهاردهمن فصل                                                              8

 تحقیق سؤالات

 مرکزي کدام است؟ واحد تهران علمی دانشگاه آزاد اسلامی یئته اعضاي الگوي بالندگی )1
ي به واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه ياعضا یبالندگ الگوي سازنده ابعاد  )2

 ؟اند کدمترتیب اولویت 

واحد  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه ياعضا یبالندگ الگوي سازنده يها شاخص وها  مؤلفه )3
 ؟اند کدم ي به ترتیب اولویتتهران مرکز
 روش تحقیق

ماهیت و نوع مطالعه داده  ازنظرکیفی و  ها داده ازنظرهدف کاربردي،  ازنظرروش پژوهش حاضر 
 دهد یماست. جامعه آماري پژوهش حاضر را کلیه خبرگان حوزه مربوطه تشکیل  ظهور خودبنیاد 

گیري از روش  احتمالی از نوع هدفمند گلوله برفی است. با بهره گیري به روش غیر و نمونه
نفر خبره به اشباع  15در درواقع  عنوان نمونه انتخاب شدند. نفر به 15گیري هدفمند تعداد  نمونه

دهد  نظري رسیدیم. ابزار سنجش پژوهش حاضر را یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تشکیل می
به  آمده است. اعتبار و روایی ابزار سنجش نیز دست که به مدد کدگذاري باز، محوري و انتخابی به

شناسی)  ها و روش وريها، اجماع پژوهشگران و اجتماع تئ اجماع داده( مدد اجماع سه سویه
ها به پرسشنامه تبدیل و بر روي  آمده است. فرم مذکور از طریق دادن پیوست به شاخص دست به

ي گردآوري اطلاعات در ها روششده بودند اجرا شد.  صورت تصادفی انتخاب گروه نمونه که به
 پژوهش حاضر مشتمل بر مراحل زیر است:

ي تحقیقات اعم از ملی و جهانی را ها افتهو ی ها مدل، ، الگوهاها يتئورابتدا پژوهشگر کلیه  )1
 مطالعه نموده است.

 را به مدد کدگذاري باز احصاء نموده است. 1ي مرحله ها شاخص )2
و  ها مؤلفهي احصا شده را به مدد کدگذاري محوري در قالب ابعاد، ها شاخصسپس  )3

 بندي نموده است. دسته ها شاخص
ي شده در قالب یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تنظیم و بند مقولهي ها شاخصدر این مرحله  )4

در اختیار خبرگان فن دلفی و بارش مغزي قرار گرفت و این روند تا رسیدن به اشباع نظري 
ها  هاي فرعی یعنی الگو، ابعاد و مؤلفه استمرار یافت. در این مرحله پاسخ سؤال اصلی و سؤال
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در قالب یک  بندي شده و هاي نهایی اولویت شاخص ها و مؤلفه استخراج و تدوین شد. ابعاد،
 در پایان توسط خبرگان اعتبار یابی شد. الگو ترسیم و

مصاحبه، فن دلفی و بارش مغزي با ( یانتخاببه مدد کدگذاري باز، محوري و  ها دادهسپس 
 قرار گرفت. لیوتحل هیتجزخبرگان) مورد 

 ها افتهی

واحد  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه ياعضا یبالندگ يالگوحاضر ارائه  پژوهش یافته نخستین
 :است ریبه شرح نمودار ز يتهران مرکز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز  . الگوي بالندگی اعضاي هیئت1 شکل

 شده توسط پژوهشگر استخراج
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مشتمل  شده است یابی اعتبارمذکور که توسط خبرگان  يالگو دهد میچنانچه نمودار فوق نشان 
و داراي  باشند یمی /اجتماعيمعنو يها ییتوانای و شخص يها ییتوانا ی،علم يها ییتوانابعد:  3بر 
 هاي بالندگی ی،تخصص هاي بالندگی ی،پژوهش هاي بالندگی ی،آموزش یبالندگ به ترتیب: مؤلفه 7

 ی.اجتماع هاي ی و بالندگینید هاي بالندگی ی،سازمان هاي بالندگی ي،فرد
شود.  در هر سازمانی نیروي انسانی از جایگاه خاصی برخوردار است و سرمایه اصلی آن تلقی می

طور ویژه که  ها و مراکز آموزش عالی به طورکلی و دانشگاه بنیان به هاي دانش در سازمان
دهند این جایگاه از اهمیت بسیار والاتر  یعلمی تشکیل م ترین نیروي انسانی را اعضاي هیئت اصلی

ها، فعالیت اصلی و تخصصی، توسط اعضاي  گونه سازمان برخوردار است، چراکه در این
منزله اهمیت به سرمایه انسانی در دانشگاه است. از  شود و توجه به آنان به علمی انجام می هیئت

ي شده است که تغییرات اساسی و ا طرف دیگر، امروزه واقعیت این است که جهان وارد مرحله
هاي اطلاعاتی  شدن به کمک توسعه روزافزون فناوري هاي آن است. روند جهانی شتابان از ویژگی

و ارتباطی، همه ابعاد زندگی بشر را دچار تغییر و تحول کرده و تغییرات بنیادین و عمیقی را در 
هاي  اعث شده است که تمام فعالیتهاي مختلف به جوامع تحمیل کرده است. این تغییرات ب حوزه

بناي دانش بنانهاده شود و دانش نقشی  المللی برم اي و بین صورت گرفته در سطح ملی، منطقه
توسعه، آموزش عالی یک ابزار  عهده گیرد. در کشورهاي درحال اساسی را در پیشرفت جوامع بر

این بهبود از طریق  و ود.ش ضروري براي توسعه و منبعی براي بهبود زندگی افراد محسوب می
شود بنابراین ارائه الگوي جهت بالندگی اعضاي  ها حاصل می علمی دانشگاه اعضاي هیئت

 شود. علمی امروزه ضرورتی جهت پیشبرد اهداف مملکت محسوب می هیئت
 یبالندگ يالگو شاخص یک عامل زیربنایی براي 79 و مؤلفهیی علمی با سه توانا :بعد اول

 .دهند یمارائه  واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه ياعضا
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 هاي علمی ییتواناي بعد ها و شاخص ها مؤلفه .1جدول 
 ابعاد ها مؤلفه ها شاخص

  درس کلاس مدیریت در توانایی
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاي آموزشی بالندگی

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاي علمی توانایی

 درس کلاس مدیریت راهبردهاي و اصول رعایت

 یادگیري-یاددهی فرآیند به نسبت سیستماتیک دیدگاه داشتن

 تدریس هاي روش انواع بر تسلط

 درسی موضوع با متناسب و روزآمد تدریس هاي روش از استفاده

 آموزشی محتواي ارائه هاي مهارت از برخورداري

 علمی) تخصص داشتن( تدریس در آموزشی محتواي بر تسلط

 تدریس مورد موضوع نظري مبانی بر تسلط

 علمی هیئت اعضاي تخصصی دانش بودن روزآمد

 دانشجویان با مؤثر ارتباط برقراري توانایی

 بیشتر پیشرفت و یادگیري به دانشجویان تشویق

 دانشجویان به راهنمایی و مشاوره ارائه

 تدریس در آموزشی نوین هاي فناوري از استفاده
 درسی موضوع با متناسب آموزشی هاي فناوري کاربرد
 مجازي روش به آموزش در توانایی

 درس طرح تدوین مهارت از برخورداري
 دانشجویان به درس طرح ارائه

 استفاده از دانشجویان زبده و نخبه کلاس براي بیان آزادانه مطالب تخصصی کلاس
 دانشجویان براي بالندگیتوانایی ایجاد انگیزه در 

 دانشجویان یادگیري سیستماتیک و منظم ارزشیابی
 دانشجویان یادگیري ارزشیابی براي مناسب هاي روش از استفاده
 دانشجویان ارزشیابی براي مناسب ابزارهاي از استفاده
 تخصصی دوره به ورود براي علمی استعدادهاي پرورش

 حقوق و مزایا بر کیفیت تدریستأثیر میزان دریافت 

  مسئله یابی و پژوهشی مسئله شناخت در مهارت
 هاي پژوهشی بالندگی

 
 پژوهشی مسئله گستردگی و ابعاد تشخیص توانایی
 پژوهشی طرح تدوین در مهارت
 پژوهشی مسئله تبیین و تعریف در مهارت
 مناسب پژوهشی هاي سؤال و اهداف تعیین در مهارت
 تخصصی پژوهشی طرح انجام توانایی
 تحقیق طرح اجراي مدیریت در مهارت
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 پژوهشی طرح مطلوب و موقع به انجام در توانایی
 پژوهشی نوین رویکردهاي و ها روش با آشنایی
 پژوهش موضوع با متناسب تحقیق هاي روش از استفاده
 پژوهش هاي روش از یک هر فلسفه و مبانی با آشنایی
 پژوهشی نوین افزارهاي نرم و ابزارها از استفاده
 پژوهش در آن کاربرد و اینترنت با آشنایی
 تحقیق گزارش تهیه در مهارت
 پژوهشی هاي انتشاریافته در توانایی
 تخصصی علمی مطالب داوري در توانایی

 هاي بالندگی جامعه به اي حرفه و تخصصی هاي مشاوره ارائه
 اجتماعی مسائل حل براي تلاش تخصصی

 المللی بین و ملی علمی هاي پروژه رهبري و مؤثر مشارکت
 مختلف هاي سازمان و صنعت با ارتباط برقراري

 مختلف هاي بخش براي پژوهشی هاي طرح اجراي
 کار محیط در تخصصی علمی اطلاعات و دانش کارگیري به توانایی
 تخصصی رشته در جدید طرح و ایده داشتن

 اختراع) و پتنت ثبت (مثل جدید محصول تولید توانایی
 تخصصی رشته در کارآفرینی و نوآوري انجام

 همگانی زبان به علمی مطالب ترجمه توانایی
 یادگیري هاي نظریه انواع بر تسلط

 تدریس در مناسب یادگیري هاي نظریه از استفاده
 دانشجویان یادگیري هاي سبک انواع با آشنایی
 دانشجویان براي بودن الگو و پروري دانشجو
 دانشجویان به زندگی هاي مهارت آموزش

 دانشجویان به مناسب هاي ارزش و هنجارها انتقال
 اي حرفه و علمی هاي انجمن در عضویت
 و ...) سمینارها ها، (کنفرانس علمی اجتماعات در شرکت
 کشور خارج و داخل پژوهشگران با علمی ارتباط
 پردازي نظریه و سازي مفهوم به تمایل و توانایی
 ها نظریه نقد در توانایی

 )... یا و انگلیسی المللی (زبان بین علمی زبان یک بر تسلط
 علمی مقاله نوشتن در مهارت
 آموزشی گروه مدیریت توانایی
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 و...) مراکز پژوهشکده، (دانشکده، دانشگاهی واحدهاي مدیریت توانایی
 اي رشته کارگیري علوم و تحقیقات میان به

 تلاش در جهت شتاب به حرکت علمی کشور
 اصرار بر نوآوري علمی در دانشگاه

 گره زدن تحقیقات دانشگاهی با صنعت و تجارت
 ایجاد رقابت سازنده در نوآوري علمی در دانشگاه

هاي علمی و توجه به  سازي ایده رفع کمبودهاي صنعتی خاص با تجاري
 بنیان هاي دانش شرکت

 المللی دانشگاه با اساتید بین علمی ارتباط اساتید هیئت
ارتباط اساتید با صنعت مرتبط با رشته خود و همچنین تحلیل وضعیت صنعت 

 توان کرد موردنظر و کمکی که به آن صنعت می
 هاي علمی با انجمن علمی باط اساتید هیئتارت

 مهارت استاد در ارائه و تدوین مقالات و نمایش دستاوردهاي خود
 تمرکز بر موضوعات خاص و مطالعه عمیق

 تدریس در مقاطع مختلف و دروس متعدد مرتبط با تخصص
 انسانی علوم طراحی و بازبینی در بخصوص علمی بنیادین تحول ایجاد

 المللی بین معتبر علمی مراکز با فناوري و علم هاي حوزه در همکاري گسترش

هاي علمی و  ها و خصوصیات و همچنین توانایی ی ویژگیتمام بهي علمی اشاره دارد ها ییتوانابعد 
ي ها یبالندگ. 1دانشی افراد در حوزه آموزش دانشجویان و فراگیران که خود شامل سه مؤلفه: 

 .باشند یم. بالندگی تخصصی 3. پژوهشی، 2آموزشی،
 یبالندگ يالگو یک عامل زیربنایی براي شاخص 33 و مؤلفههاي شخصی با دو  توانایی بعد دوم:

 .دهند یمارائه  واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه ياعضا
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 شخصیهاي  ییتواناي بعد ها و شاخص ها مؤلفه .2جدول 
 ابعاد ها مؤلفه ها شاخص 

 فردي هاي بالندگی اخلاقی اصول رعایت
 

 هاي شخصی توانایی

 اي حرفه اخلاق از برخورداري

 علمی صداقت و امانت رعایت

 العمر مادام و مستمر یادگیري براي تلاش

 فردي هاي شایستگی ارتقاي براي تلاش

 جدید هاي پژوهش نتایج رصد و علمی مطالعه

 فروتنی و فرهیختگی از برخورداري

 گفتار و رفتار در تظاهر و تفاخر از پرهیز

 خلاقیت و ابتکار قوه از برخورداري

 ها فرصت شکار توانایی

 خودتنظیمی و راهبري خود

 شناسی وقت و زمان مدیریت

 زندگی و کار بین تعادل برقراري توانایی

 جامعه مسائل و دانشجویان به نسبت پذیري مسئولیت

 خود عملکرد به نسبت بودن پاسخگو

 اي حرفه تعهد از برخورداري

 دانشگاه مقررات و قوانین رعایت

 فیزیک، سیما و پوشش مناسب

 آزاده و طلب علم گرا، عقل دانشجوي تربیت

 )احسن جدال( افکار تضارب و آراء تبادل و آزاداندیشی

 دانشجویان پذیري مسئولیت و مشارکت و تعاون روحیه تقویت

  با همکاران مشترك آموزشی کار انجام در مهارت
 بالندگی سازمانی

 
 مشترك با همکاران پژوهشی کار انجام در مهارت

 همکاران با گروهی کار انجام به تمایل و توانایی

 همکاران به نسبت مسئولیت احساس

 لزوم مواقع در همکاران به کمک

 لزوم مواقع در همکاران از گرفتن کمک

 علمی اجتماعات در مشارکت و همکاران با تعامل

 همکاران با محترمانه و متقابل رابطه داشتن

 ناسالم و مخرب هاي رقابت از جلوگیري منظور به تعارض مدیریت

 دانشگاه کارهاي انجام در مشارکت

 دانشگاهی هنجارهاي رعایت

 کاره شایسته انجام و شناسی وظیفه
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 يالگو شاخص یک عامل زیربنایی براي 26و  مؤلفههاي معنوي/اجتماعی با دو  توانایی بعد سوم:
 .دهند یمارائه  واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه ياعضا یبالندگ

 اجتماعی/معنوي هاي ییتوانا بعد يها ها و شاخص مؤلفه .3جدول 
 ابعاد ها مؤلفه ها شاخص

 معنوي هاي توانایی معنوي هاي بالندگی دامن، دلبسته به کشور و مستعد براي خدمت به مردم تربیت جوان مؤمن، انقلابی، پاك
 تربیت جوانانی معتقد و مباهی به هویت ملی و استقلال سیاسی /اجتماعی

 تربیت جوانان انقلابی

 روحیه و شخصیت معنوي دانشجو تقویت

 توسعه فرهنگ تلاش و مجاهدت براي جبهه حق در دانشگاه

 توکل، ایمان در خود و دانشجو ایثار، هاي معنوي مانند اخلاص، برجسته کردن ارزش

 تواضع، گذشت، هایی چون خیرخواهی، برجسته کردن اخلاق با رعایت فضیلت
 دانشجونفس و ... در خود و  اعتمادبه

 توجه به علم هدایتگر و هدفمندي آخرت گرایانه علم و فناوري

خود ارزشیابی و مورد آزمون قرار دادن خود و قرار گرفتن در جایگاه دانشجویی استادي 
 تر بالاتر و عالم

 او آزادگی و طلب علم گرا، عقل جو، حقیقت فطرت بر تکیه با انسان کرامت

 فناوري و علم ابعاد کلیه در اسلام وحیديت بینی جهان حاکمیت

 فردي منافع بر عمومی مصالح تقدم و محوري اخلاق

 تأثیر وضعیت مالی اساتید بر کیفیت تربیت دانشجویان

هاي  بالندگی جامعه واقعی پژوهشی مسائل شناسایی در توانایی
 مقابله با ارتجاع، التقاط و انحراف در دانشگاه اجتماعی

 اجتماعی تأثیرگذاري و گفتمان سازي توانایی

 اجتماعی هاي شبکه با ارتباط

حل علمی براي مسائل گوناگون صنعتی و  منظور ارائه راه مواجهه علمی دانشگاه به
 اقتصادي کشور

 خصوص علوم پایه توجه به تحقیقات عمیق، بلندمدت و بنیادین به

ازجمله ازدواج، طلاق، ( هاي اجتماعی و آسیب مسائلعلمی با  درگیر شدن استاد هیئت
 نشینی، اعتیاد و ...) حاشیه

 هاي علمی براي گسترش و نفوذ زبان فارسی استفاده از پیشرفت

 تفاوت نبودن نسبت به تحولات دنیا توجه و بی

 جهان در فناوري و علم توسعه فرآیندهاي و جهانی محیط با بخش الهام و فعال تعامل

 اجتماعی، سیاسی و اقتصادي کشور براي دانشجویان تبیین مسائل مهم

 توجه به مسئولیت خود نسبت به رفع مشکلات کشور

 وضعیت مناسب مالی اساتید
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 فرد منحصربههاي  اشاره به باورها و تمایلات اعتقادي و ویژگی ي معنوي /اجتماعیها ییتوانا بعد
را داخل  ها آنرا از دیگران متمایز کرده و در مواردي نیز  ها آنهریک از افراد دارد که 

 وي معنوي ها یبالندگ مؤلفهدهند که خود مشتمل بر دو  ي خاصی قرار میها يبند گروه
 محسوبداراي یک فرد در زندگی  نیتر مهم. بالندگی دینی از باشد یمي اجتماعی ها یبالندگ

است یعنی  رگذاریتأث کردار وو نگرش بر رفتار  سازد یممعنویت، نگرش افراد را  چراکه شود یم
شاهد اثر  ها آن کردار وجامعه در رفتار  قطعاًافرادي که این خصیصه را درون خود پرورش دهند 

 معنویت خواهد کرد.

 بحث و نتیجه گیري

 تدابیر اتخاذ نیازمند کیفی، بعد از ویژه به کشور عالی آموزش هاي مأموریت و ها رسالت تحقق

 ایران عالی آموزش. است علمی هیئت اعضاي ویژه به و دانشگاه انسانی تعالی منابع براي عقلانی

 دیگر، طرف از و است بوده روبرو زیادي بسیار کمی با رشد اخیر هاي سال طی طرف ازیک

 .است شتابان بسیار امروز دنیاي عالی در آموزش مراکز و ها دانشگاه پیرامون تغییرات سرعت

 اقتصاد بر تأکید آن و جهانی اقتصاد در تغییر ارتباطات، و اطلاعات جدید هاي فناوري ورود

و  تغییر ازجمله ها دانشگاه از جامعه جدید انتظارات نیز و شدن جهانی فرآیندهاي بنیان، دانش
 در کیفی توسعه و تغییرات این .است داده قرار تأثیر تحت را ها دانشگاه که است تحولاتی

 اعضاي و سازمانی ساختار منابع، بر عالی آموزش مراکز و ها موجود دانشگاه وضعیت

 و تغییرات در را محوري نقش علمی هیئت اعضاي ازآنجاکه .است گذاشته تأثیر نیز علمی هیئت
 با نیز آموزش عالی و دانشگاه آزاد اسلامی متولیان که است نیاز دارند، عالی آموزش تحول

 .نمایند توجه ازپیش بیش علمی هیئت اعضاي مستمر بالندگی به ضرورت این درك
 از که باشد می توجهی قابل پیامدهاي و نتایج داراي علمی هیئت اعضاي بالندگی دیگر طرف از

 (عباسپور، علمی هیئت اعضاي هاي توانایی و ها مهارت دانش، بهبود به توان ها می آن ترین مهم

 بین اجتماعی بهبود روابط ) 2003 پیترسون، و (گرانولد دانشجویانتحصیلی  )،پیشرفت 1387

خدمات  کیفیت استانداردهاي ارتقاي و )، 2005 کوهونن، و علمی(جارویس هیئت اعضاي
 بالندگی اعضاي پیامدهاي توان می خلاصه، طور به .کرد اشاره ) 2012 (ردِمون، دانشگاهی

 خلاصه دانشگاه مشاورهاي و پژوهشی، آموزشی، خدمات کیفیت ارتقاي در را علمی هیئت
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 بالندگی هاي فعالیت و ها برنامه که است پذیر امکان صورتی در نتایج این به دستیابی .کرد

 بالندگی فرآیند مدیریت .باشد گرفته انجام علمی مبناي بر و مستمر طور به علمی هیئت اعضاي

 طراحی اي گونه به باید چارچوب این .است منسجم و چارچوبی جامع نیازمند علمی هیئت اعضاي

 مختلف اجزاي دهد، پوشش را علمی هیئت اعضاي بالندگی مختلف زوایاي که شود تدوین و

 ابزار سازد و را نمایان عوامل از هریک سهم و اهمیت میزان کند، معرفی را علمی هیئت بالندگی

 این پژوهش نماید. در ارائه علمی هیئت اعضاي بالندگی با مرتبط نیازهاي شناسایی براي مناسبی

 علمی، هیئت اعضاي بالندگی هاي ها و شاخص مؤلفه شناسایی ابعاد، ضمن که است شده سعی

 آزاد اسلامی واحد تهران مرکزي دانشگاه در علمی هیئت اعضاي بالندگی جامعی براي الگوي

 .گردد ارائه
دانشگاه آزاد اسلامی  علمی هیئت اعضاي بالندگی که است آن دهنده نشان نتایج الگوي حاضر

شاخص)،  16هاي علمی شامل بالندگی پژوهشی( واحد تهران مرکزي داراي سه بعد توانایی
شاخص)، تواناهایی شخصی شامل  39شاخص)، بالندگی تخصصی( 24بالندگی آموزشی(

/اجتماعی هاي معنوي شاخص) و توانایی 12هاي سازمانی( شاخص) بالندگی 21هاي فردي( بالندگی
 باشد. هرچند شاخص) می 13هاي دینی( شاخص) و بالندگی 13هاي اجتماعی( شامل بالندگی

 بود، قرارگرفته شناسایی مورد نیز الگوهاي پیشین در ها آن هاي شاخص و ها مؤلفه این از برخی

 ترکیب ولی آید، عمل استفاده به حداکثر پژوهش پیشینه از که شد تلاش پژوهش این در اصولاً

هاي  بعد توانایی پژوهش این در اینکه من. است  فرد منحصربه کاري جامع الگوي یک در ها آن
 اصلی ابعاد از یکی عنوان بالندگی اجتماعی و بالندگی دینی  به هاي  معنوي/اجتماعی با مؤلفه

 و گذشته هاي الگو در که شناسایی گردید امروز هاي دانشگاه در علمی هیئت اعضاي بالندگی
هاي  یافته با یافته بود. لازم به ذکر است این قرارگرفته غفلت مورد معاصر الگوهاي در حتی

 نوه ابراهیم و همکاران )،1386( )، جمشیدي2002( )، دیاموند2001( )، استنلی2000( گرانت
)، 2008( )، اورمانر2007( )، ساتو2006( )، بوچر1388( )، مرزبان1388( )، سرکار آرانی1387(

)، 2010( و دیگران یانگ-)، دراموند1390( زاده )، شفیع2009( روکو و )، لارسن2008( پاور
 بازرگان و )، زاهديPOD(1)2013( در آموزش عالی و سازمانی اي شبکه بالندگی حرفه

                                                                 
1
- POD: Professional and Organizational Development Network in Higher Education 
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)، 1397( )، محمدي تبار و همکارن1395( )، محب زادگان و همکاران1393( )، قرونه1392(
دارد  )، مطابقت1399( )، فیضی وهمکاران1398( ، سلطانی و همکاران)1397( بهاربند و همکاران

 و آیات و البلاغه نهج و کریم قرآن به استناد با پژوهش مبانی مقایسه با در ها شاخص این و
 .است شده سازي بومی بالادستی اسناد و روایات

 الگوي در علمی هیئت اعضاي بالندگی به نسبت چندجانبه توجه که شود می درنتیجه مشاهده

 نگاه و با علمی هیئت اعضاي بالندگی با مرتبط و مختلف ابعاد که نحوي به مشهود است ؛ شده ارائه

 و دانشگاه آزاد اسلامی، پژوهشگران مدیران تواند است. این الگو می احصا شده جامع روشی
 هایی برنامه تدوین جهت در ها را دانشگاه علمی اعضاي هیئت بالندگی هاي برنامه اندرکاران دست

 .نماید یاري مختلف ابعاد گرفتن نظر در با و جامع

هاي علمی دست آمد که با روش با توجه به هدفی که پژوهش حاضر به دنبال آن بود نتایجی به
آمده از چند حیث  دست اي و تفاوت در نتایج بهمورد تائید قرار گرفت. این نتایج از حیث مقایسه

ها  آمده درمجموع به تبیین روابط بین متغیرها، مؤلفه دست داراي اهمیت است. باید گفت الگوي به
درستی تبیین کند و مسائل را  تواند مفاهیم را به پردازد و می و ابعاد در خصوص یک مفهوم می

بندي نماید. الگوي  درستی توصیف و اولویت امل را بهحل، مستند و تأیید نماید و روابط بین عو
مثابه  انداز و تفکر استراتژیک به مسئولان بدهد و به تواند یک بینش و چشم آمده می دست به

 ترسیم نماید. ها آنی براي درست بهقطب نما آینده را  یک
 

 منابع

 هاي برنامه شناسی آسیب ).1397( مرتضی. ،زاده ییرضا .محمدحسن پرداختچی، محمود. ی،ابوالقاسم علی. بهاربند،
 .41-57: 18  ،یآموزش و توسعه منابع انسان نشریه ی،بهشت دیدانشگاه شه علمی هیئت یبالندگ
 ارائه و بهشتی شهید دانشگاه علمی هیئت اعضاي بالندگی وضعیت بررسی). 1386( لاله. جمشیدي،

 تربیتی علوم دانشکده بهشتی، شهید دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان مستمر آن، بهبود منظور به الگویی

 روانشناسی. و
 هاي شیوه و آنان اي حرفه توسعه نیازهاي درباره علمی هیئت اعضاي ). نظر1392( عباس. بازرگان، و سکینه زاهدي،

 .69-89): 1( 19عالی،  آموزش در ریزي برنامه و پژوهش فصلنامهنیازها،  برآوردن
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 براي تطبیقی اي علمی: مطالعه هیئت اعضاي اي حرفه خودنوسازي). 1388( محمدرضا. آرانی، سرکار

 فرهنگی مطالعات عالی، تهران: پژوهشکده آموزش در نو اندازهاي چشم و ، رویکردهااثربخش الگویی ارائه

 .اجتماعی و
با استفاده از  یررسمیغ يریادگیبر  ینور مبتن امیدانشگاه پ علمی هیئت  ياعضا یمدل بالندگ ).1398( نجمه. سلطانی،
 .342-312):4(10، آموزشی مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی –علمی فصلنامه ،ادیداده بن هینظر

 شهر و پرورش  ابتدایی آموزش دوره مدیران براي شایستگی الگوي ارائه ).1397( راضیه. شبانی،

 .79-94: 12نامه پژوهش در نظام آموزشی،  ویژه ،تهران

 رساله ،اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیئت اعضاي بهسازي براي مدلی ارائه)، 1390( حمید زاده، شفیع

 .تحقیقات و علوم اسلامی، واحد آزاد آموزشی، دانشگاه مدیریت دکتري
 طرح نامه آیین اجرایی دستورالعمل). 1390( آموزشی مراکز و ها دانشگاه شدن اسلامی شوراي

 . 231 جلسه مصوبه ،ها دانشگاه علمی اعضاي هیئت توانمندسازي و افزایی دانش
 کشور. علمی جامع نقشه سند ).1389( فرهنگی. انقلاب عالی شوراي

 قم، اسلامی، انتشارات دفتر ،4  ج اکبر، علی غفاري،: مصحح و محقق ،الفقیه یحضره لا من ق). 1413( صدوق شیخ
 دوم. چاپ

 برنامه سازي المللی بین و دور راه از آموزش .)1393( مهرنوش. فر، خشنودي کوروش. واجارگاه، فتحی

  آییژ. نشر ،عالی آموزش در درسی
، )GT(»نظریه مبنایی«  ارزیابی کیفیت آموزش عالی در ایران: کاربردي از ).1388( فراستخواه، مقصود.

 تهران، موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی.

 وري بهره يارائه الگو ).1399( .لدای یی،دلگشا .اکبر ی،میسل. فاطمه ،فر يدیحم .عباس يدیخورش سمیه.، یضیف
 246-223) :2( 22، دانش انتظامی نشریه ،نیام یدانشگاه علوم انتظام علمی هیئت ياعضا

 آموزش انجمن فصلنامه، تهران دانشگاه در علمی هیئت اعضاي بالندگی مفهومی چارچوب). 1393( اوود.د ،قرونه

 .42 -61): 2(6، ایران عالی
 فارسی. دانشنامه بنیاد نشر ،عالی آموزش المعارف دایره ،)1383( نادر. قورچیان،

آموزش و توسعه  ).1395( .مقصود فراستخواه، محمد.، یقهرمان محمدحسن.، یپرداختچ .یوسف، محب زادگان

 .21-34): 3( 10 ی،منابع انسان
ها و مؤسسات  دانشگاه یعلم أتیه ياعضا یبالندگ )،1397علی. ( خورسندي، عباس. عباس پور، شفیقه. محمدي تبار،

-73 ):6 (11ی، آموزش در علوم پزشک ياهبردهافصلنامه ر ی،ستمیس کردیبر رو دیبا تأک یآموزش عال
81. 
 شهید دانشگاه در علمی هیئت اعضاي بالندگی مرکز تأسیس ضرورت بررسی .)1388( زهرا. مرزبان،

 روانشناسی. و تربیتی علوم دانشکده :بهشتی شهید ارشد، دانشگاه کارشناسی نامه پایان، بهشتی
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 و ها دانشگاه علمی هیئت اعضاي بهسازي مفهومی الگوي ارائه .)1387( جواد. پورکریمی، و عبدالرحیم نوه ابراهیم،
 .101-121): 5( 2، آموزشی هاي نظام در پژوهش فصلنامهعالی،  آموزش مراکز
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