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 کـل  ادارات در پدرسالارانه رهبري بر مبتنی اخلاقی طراحی الگوي ساختاري جو

 کشور شمالی هاي استان پرورش و آموزش

   3،  محمود رضا چراغعلی2، سامره شجاعی1سعید طیبی

 
 چکیده

 و آموزش کل ادارات در پدرسالارانه رهبري بر مبتنی اخلاقی جو پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوي ساختاري
 روش، نظر از و اي توسعه - کشور انجام گرفت. این پژوهش از نظر هدف کاربردي شمالی هاي استان پرورش

 پرورش و آموزش کل ادارات کارکنان شامل آماري است. جامعه ساختاري معادلات مدل بر مبتنی همبستگی
 و کرجسی جدول از استفاده با آماري نمونه حجم. بوده است نفر 3301 تعداد به گیلان و مازندران گلستان، هاي استان

 به ها گردآوري داده .پذیرفت صورت اي طبقه تصادفی روش به گیري نمونه روش شد. برآورد نفر 355 تعداد مورگان
 آزمون مناسب از طریق پایایی و دانشگاهی خبرگان تأیید با محتوایی و روایی صوري با استاندارد هاي پرسشنامه وسیله
 از استفاده با ساختاري معادلات یابی مدل و توصیفی آمار از ها تحلیل داده و تجزیه براي .انجام شد کرونباخ آلفاي

 پدرسالارانه استفاده شد. نتایج تحلیل مسیر نشان داد رهبري 2/3نسخه  Smart-PLSو  25نسخه  SPSSافزارهاي  نرم
 رهبر، به اعتماد طرفی از. دارد داري معنی و مستقیم رابطه اخلاقی جو عاطفی، تعهد شغلی، رضایت رهبر، به اعتماد با

 9/70 که بود آن بیانگر تعیین ضریب. دارد داري معنی و مستقیم رابطه اخلاقی جو با عاطفی تعهد شغلی، رضایت
 داده توضیح عاطفی تعهد شغلی و رضایت رهبر، به اعتماد پدرسالارانه، رهبري توسط اخلاقی جو تغییرات از درصد

 .شود می

 اخلاقی. رهبر و جو به اعتماد عاطفی، تعهد شغلی، پدرسالارانه، رضایت رهبريکلید واژه ها: 

 20/03/1400پذیرش مقاله:   25/12/1399دریافت مقاله: 
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 مهمقد

اي  مجموعه ها براي انجام دادن امور سازمانی خود، علاوه بر معیارهاي سازمانی و قانونی، به سازمان
یاري دهد و نوعی  دارند که آنان را در رفتارها و اعمال ادارياز رهنمودهاي اخلاقی و ارزشی نیاز 

(نجفی  عمومی میسر سازد را در حرکت به سوي شیوه مطلوب جمعی و هیهماهنگی و وحدت رو
 گیري ارتباطات درون سازمانی و شرایط شکل ر. یکی از عوامل مهم د)1389و همکاران، 

، 1(السی و آلپکان وري سازمانی دارد اي در بهره که تاثیر قابل ملاحظه ستا کارکنان، جو اخلاقی
دارند سطوح  کنند، چون مردم از آنها انتظار هاي اخلاقی توجه می ها به موضوع سازمان). 2009

از افرادي که در   بالایی از استانداردهاي اخلاقی را نشان دهند. سطوح بالاي استانداردهاي اخلاقی
). 2008، 2و واین (اوپارا کند کنند، حمایت می رخطر کار میکنند یا در شرایط پ سازمان کار می

خصوصیات اخلاقی هر  کند و الگوهایی است که رفتار کارکنان را هدایت می جو اخلاقی شامل
ها،  مشی ي خط است که منعکس کننده جو اخلاقی نوعی جو کاري. دهد سازمان را نشان می

کشف ). 2014، 3(چنگ و وانگ باشد خلاقی میسازمانی و داراي نتایج ا هاي ها و سیاست روش
از مهمترین  ها و رفتار کارکنان، به عنوان یکی جو اخلاقی سازمانی و نگرش ي بین رابطه

کنند جو اخلاقی بر  کارکنانی که احساس می رود. موضوعات در مطالعات سازمانی به شمار می
این موضوع باعث  دانند و روابط و تعاملات سازمان خویش را عادلانه می ،است سازمان حاکم

رفتارهاي اخلاقی در یک ). 2006، 4(مارتین و کوللن شود افزایش رضایت و تعهد کارکنان می
بالا  براي مدیریت مطرح هستند و مدیریت باید نقشی اساسی در اي مهم سازمان به عنوان مسأله

که به  رهبران سازمانی نقش مهمی در ایجاد جو اخلاقی دارند. شته باشدبردن رفتارهاي اخلاقی دا
 ). 2006و همکاران،  5(مولکی پردازد هاي اخلاقی می بیان و اجراي روش

 خود به را زیادي پژوهشگران توجه و بوده جدید نسبتاً اخلاقی جو مورد در گرفته انجام تحقیقات
است. رسونبلات و شاپیرا  شده پرداخته اخلاقی جو با مرتبط مسائل شناسایی به و است کرده جلب

                                                                 

1- Elci & Alpkan 
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3- Cheng & Wang 
4 - Martin & Cullen 
5  - Mulki 
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هاي وسیعی به بررسی جو  اظهار داشتند که دو دهه گذشته، پژوهش 2010در سال  1لیشیچینکی –
ها توسط کولن و همکاران است (چنگ و وانگ،  ترین آن اند که عمده اخلاقی در سازمان پرداخته

است  در سازمان مدیران رهبري سبک نوع رکنانکا رفتار بر تاثیرگذار متغیرهاي ). از2014
 که شود می تعریف رهبري از سبکی عنوان به پدرسالارانه رهبري .)2020و همکاران،  2(سایگیلی

 خیرخواهانه مستبدانه، بعد سه داراي و کند می همراه زیردستان به توجه و نگرانی با را نظم و اختیار
 که است رهبري سبک نوعی پدرسالارانه رهبري .)2008 ،3پلیگرینی و اسکاندورا(است  اخلاقی و

و  4همفریس(برد  می کار به زمان هم را مراتبی سلسله قدرت و پدرانه خیرخواهی آن، در
 کار محل در روح تجدید و سازي انسانی براي "جدید پدرسالاري" سازمانی، در زمینه ).2014
 پذیرتر انعطاف مدیریت هاي سیستم ایجاد براي راه یک عنوان به جدید پدرسالاري. شود می ایجاد

 به. گرفت قرار بررسی مورد کارگران و کارفرمایان بین قراردادي و سخت سفت، روابط جاي به
 وري بهره و وفاداري، کارکنان، تعهد پرورش پدرسالاري مراقبت، نگرش این از نتیجه یک عنوان
 بعد دو با اقتدارگرایی که داد نشان آسیا شرق در شده انجام تجربی مطالعات .است تیم بر مبتنی

 شد مشخص این، بر ). علاوه2008پلیگرینی و اسکاندورا، ( دارد منفی رابطه اخلاقی و خیرخواهی
 نسبت رهبران، وفاداري از آنها رضایت و تیم رهبران به نسبت تیم اعضاي تعهد با اقتدارگرایی که
پلیگرینی و اسکاندورا، ( دارد منفی ارتباط سازمانی شهروندي رفتار و رهبران به اعتماد ، رهبران به

 رابطه اخلاقیات و خیرخواهی بین که شد بیان دیگر، طرف ). از2004همکاران،  و 5؛ چنگ2008
) قدردانی و انطباق شناسایی،( رهبر به زیردستان هاي پاسخ با همچنین ابعاد این. دارد وجود مثبت

 پیشگام) 1988 ،1987( 7کالن و ویکتور ).2012، 6اوتکن و سنکسی( دهد می نشان را مثبتی روابط
 مسائل فصل و حل چگونگی به مربوط هنجارهاي اخلاقی جو .بودند سازمانی اخلاقی جو مطالعه

 برداشت" اند بیان داشته گسترده بطور اخلاقی کار جو درباره دهد. نویسندگان می نشان را اخلاقی
 اخلاقی کار فضاي هستند، اخلاقی محتواي داراي که معمولی سازمانی هاي رویه و ها شیوه از غالب

                                                                 

1-Rosenblatt & Shapira-Lishchinsky 
2 -Saygili 
3 -Pelligrini & Scandura 
4 -Humphreys 
5 -Cheng 
6 -Ötken & Cenkci 
7 -Victor & Cullen 



 1400 بهار/ اول / شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                          192

 یا درستی بر که اي برجسته درك با اخلاقی ). جو2012(اوتکن و سنکسی،  "دهد می تشکیل را
شود. جوهاي اخلاقی  می داده نشان گذارد، می تأثیر سازمانی محیط یک در شده ادراك نادرستی

 قرار کنترل و پاداش هاي سیستم ها، رویه ها، سیاست مانند سازمانی هنجاري هاي سیستم تأثیر تحت
 فضاي از بعد دو) 1988 ،1987( کالن و ). ویکتور2018و همکاران،  1گیرند (گوموسلوگلو می

 دهنده نشان اول بعد. شود می اخلاقی جو به منجر بعد، دو متقابل بندي طبقه. دادند ارائه را اخلاقی
 بعد اخلاق، نظریه از طبقه سه. است تحلیل و تجزیه منبع دهنده نشان دوم بعد و است اخلاقی معیار

 یا( خودخواهانه جو در. اصیل و خیرخواهی خودخواهی،: دهند می تشکیل را اخلاقی ملاك
 رفاه) مطلوبیت یا( خیرخواهانه جو در است، توجه مورد فرد به منحصر شخصی منافع ،)ابزاري

 هنگام قوانین و مقررات قوانین، از استفاده و کنش برهم اصولی جو در غالب و استدلال دیگران
 سازمان اخلاقی جو ). وقتی2020شوند (سایگیلی و همکاران،  می گرفته نظر در گیري تصمیم
مراجعه  رهبران به اخلاقی معضلات حل براي راهنمایی و براي کارکنان نباشد، مثبت و روشن

 همه در گیري براي تصمیم اخلاقی نواي دهد، می انجام و دارد ارزش رهبر که برايآنچه . کنند می
 رهبر شخصی رفتار این. کند می ایجاد را سازمان اخلاقی فضاي و کند می فراهم سازمانی را سطوح

 فضاي". )2012کند (اوتکن و سنکسی،  می تعیین را ها رویه و ها مشی خط کدها، کارآیی که است
 در که باشد اخلاقی هاي ارزش و اصول به رهبران تعهد طبیعی سرریز باید سازمان یک اخلاقی
 . رهبران)2009 ،2انگلبرشت و اسوگن ون( "شود می بیان آنها توسط زندگی براي روزمره مبارزه

 در دیگران دارند که تخصصی و قدرت دارند، بیشتري اطلاعات که هستند هایی موقعیت اغلب در
 فردگرا فرهنگ داراي که یافته و توسعه غربی کشورهاي در رهبري سبک اینندارند.  سازمان
 در رهبر درگیري گرا که جمع هاي فرهنگ در و شود تلقی می منفی مفهومی عنوان به هستند

 و مسئولیت شده تلقی مثبت مفهومی است پسند مورد و مطلوب کارمند و فردي شخصی زندگی
 ). 1394است (کریمی و شجاعی،  ها فرهنگ این توجه مورد دیگران قبال در داشتن

 رسیدن جهت در تلاش و اهداف آن پذیرش و سازمان به فرد شدید اعتقاد از ناشی تعهد سازمانی
 را او و گیرد می شکل فرد در روانی و عاطفی وابستگی که نوعی صورتی به است، اهداف آن به

 تا ترین پایین از کارکنان همه است که کوششی سازمانی کند. تعهد می سازمان در بقاء مایل به
                                                                 

1 -Gumusluoglu 
2 -Van Aswegen & Engelbrecht 
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. دهند می انجام سازمان هاي آرمان و اهداف آوردن دست به در مسیر مدیریتی مرتبه بالاترین
 هر حیاتی نیازهاي جمله از سازمان به متعهد و قوي انگیزه داراي و وفادار متخصص، کارکنان
 و سازمان عملکرد افزایش جایی، جابه و تأخیر غیبت، کاهش آنان باعث وجود که است سازمانی

 رو این ). از1398شد (اکبري و همکاران،  خواهد سازمان متعالی اهداف شدن محقق نهایت در
 در. اند کرده مشخص هنجاري و مستمر عاطفی، بعد تعهد سه با را سازمانی تعهد همکارش آلن و
 بر مستمر شود، تعهد می مطرح سازمان به فرد تعلق احساس یا عاطفی عاطفی وابستگی تعهد
 مجبور فرد دیگر عبارتی به دارد تأکید ترك سازمان از ناشی کارکنان بر شده تحمیل هاي هزینه
 فرد تکلیف به احساس هنجاري تعهد سرانجام و بماند باقی سازمان در شخصی دلیل منافع به است
 اشاره وي بر شده انجام هاي گذاري سرمایه برابر در دین فرد احساس یا سازمان در ماندن باقی براي
 تعهد پرستاران و دیدگاه از اخلاقی جو بین معناداري و مثبت مصر ارتباط در پژوهشی نتایج دارد.

 تشکیل را آن مطالعه مورد جامعه تایوانی که پرستاران اي مطالعه در همچنین. داد نشان را سازمانی
 رفتارهاي تعهد سازمانی، و اخلاقی جو واسطه به توانند می ها بیمارستان که شد دادند، بیان می

 ).1396دهند (جلالی و همکاران،  قرار تأثیر تحت را کارکنان سازمانی
توان در نحوه عملکرد سازمان و فضاي حاکم بر سازمان نادیده گرفت. از  کدهاي اخلاقی را نمی

بایستی به طور جدي توسط همه از  این روي لازم به ذکر است که اخلاق و رعایت استانداردها
جمله کارکنان و مدیران مورد نظر قرار گیرند. دلیل این است که رعایت استانداردها و اصول 

نفعان و نیز رفع  هایی که ماهیت کسب و کار آن جلب رضایت مشتریان و ذي اخلاقی براي سازمان
دار است. از این روي شرایطی که باشد، از اهمیت بالایی برخور نفعان می تقاضاي مشتریان و ذي
کند.  شود، کارکنان آن سازمان را ملزم به رعایت اصول کدهاي اخلاقی می منجر به تضاد منافع می

وقتی که این دو در تضاد باشند، کارکنان باید بدانند که وظیفه آنها این است که منافع مردم را 
غیر این صورت، رضایت شغلی آنها به طور بالاتر از منافع خود قرار دهند. پر واضح است که در 

توانند وظایف خود را آن طور که  کنند که نمی منفی تحت تاثیر قرار می گیرد زیرا آنها حس می
). به عبارتی دیگر، در صورتی که کارکنان 1397مردم انتظار دارند انجام دهند (کیامنی و ضامنی، 

شود و اثر منفی بر  یک جو اخلاقی منفی ایجاد می قادر به رعایت قوانین و مقررات سازمان نباشند،
تر و  روي رضایت شغلی خواهد داشت. ایجاد این جو اثرات نامطلوبی از جمله تعهد سازمانی پایین
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 یک خصوصیت اخلاقی ). جو2014، 1خواهد داشت (نورلینا و زاینی تر در پی رضایت شغلی پایین
 یا دهد تغییر را کاري اوضاع تواند می که است سازمانی متغیري واقع در و دهد می ارائه را سازمان

 بیان اخلاقی نظر اجماع با را سازمان یک هاي سیاست و عملکردها ها، رویه همچنین. بخشد بهبود
  .)2001و همکاران،  2کند (دیکسون می

در  )، به بررسی رابطه اخلاق با رضایت شغلی1386( در زمینه جو اخلاقی و رضایت شغلی، عطاران
میان کارمندان بانک ملت در شهر قم پرداخت و نشان داد که بین جو اخلاقی حاکم بر سازمان و 

دار وجود دارد. همچنین، میان حمایت مدیران عالی سازمان از رفتار  اي معنی رضایت شغلی رابطه
 )، در پژوهش خود با2001( 3کوه و بو اخلاقی و رضایت شغلی رابطه معنی داري وجود دارد.

هاي آموزشی سنگاپور،  عنوان ارتباط بین ابعاد جو اخلاقی و رضایت شغلی در میان مدیران سازمان
 خودمحوري و رضایت شغلی ارتباط منفی وجود دارد و جو به این نتیجه رسیدند که بین جو

در پژوهش دیگري،  خیرخواهی و اصولی، رابطه مثبت و معناداري را با رضایت شغلی نشان دادند.
4ایاند

 120بین در سازمانی جو و موقعیت شغل، اساس بر مدیران اخلاقی رفتار نتعیی در ،)2002( 
 و قانونی سازمانی جو بعد دو در اشخاص که، داد نشان امریکا مدیران انجمن اعضاي از نفر

چنین بین هم اخلاقی، دیگرجو ابعاد تا دارند دوست بیشتر را اخلاقی هاي ارزش اي، حرفه کدهاي
)، در 2006( 5سولومان و جارمیلو رفتار اخلاقی رابطه معناداري مشاهده نشد.موقعیت و شغل با 

کاري، نگرش شغلی و عملکرد شغلی  ا عنوان تاثیر جو اخلاقی بر استرسپژوهش خود ب
ایالت آمریکا، به این نتیجه رسیدند که استرس و نگرش شغلی ساز  16مغازه از  68فروشندگان در 

شود. نتایج  وکارهایی هستند که از طریق آنها جو اخلاقی خوب، به عملکرد شغلی بهتر منجر می
کاري کمتر و رضایت شغلی بیشتر منجر  تر و ابهام ی به تعارض کاري پاییننشان داد که جو اخلاق

)، در پژوهشی با عنوان تاثیر هوش عاطفی، جو اخلاقی و رفتار همکاران 2008( 6شود. ساتیش می
کند که هوش عاطفی و  بیمارستان در شمال امریکا، بیان می 103در رفتار اخلاقی پرستاران در 
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رفتار اخلاقی پرستاران دارد. همچنین، جو مستقل در رفتار اخلاقی همکاران، تاثیر معناداري در 
اي، جو  رفتارهاي اخلاقی پرستاران تاثیر دارد. انواع دیگر ابعاد جو اخلاقی، از قبیل: جو حرفه

)، در پژوهشی 2008( اکپارا و واین دلسوز و جو ابزاري در رفتار اخلاقی کارکنان تاثیري نداشتند.
هاي  نفر از مدیران شرکت 409ازمانی در بین درباره تاثیر جو اخلاقی در رضایت شغلی و تعهد س

داري را بین جو اخلاقی و رضایت شغلی پیدا کردند. آنان نشان  تجاري در نیجریه ارتباط معنی
هاي آنها  درصد واریانس رضایت شغلی را شرح می دهد. یافته 58دادند که انواع جو اخلاقی 

لاقی و تعهد سازمانی نشان داد. آنان بیان کردند همبستگی مثبت و معناداري را در میان انواع جو اخ
 کند. می بینی پیشکه جو اخلاقی، رضایت شغلی و تعهد سازمانی را 

 به را آنان اعتماد کارکنان، بر خود اثرگذار و گسترده هاي تعامل با مدیران که از طرفی، هنگامی
 اهداف را سازمان اهداف شده، متعهدتر سازمان اهداف به نسبت نیز کارکنان کنند، جلب می خود
 سازمانی عملکرد بهبود باعث این و کنند می تلاش ودل جان با آنها تحقق براي دانسته و خود

 آنها به را امکان این سازمان مدیران و رهبران به بالا ). اعتماد1396شود (منتظري و همکاران،  می
 علی و شود (عقبایی اجرا و پذیرفته زیردستان جانب از حمایت بیشتري با تصمیماتشان تا دهد می

 عملکرد تقویت به قادر به همکاري، اعضا داوطلبانه تمایل بدون دولتی هاي ). سازمان1394پور، 
 در پذیري مسئولیت و گذرند خود می شخصی منافع از افراد معمولاً حالت، دراین. نیستند خود

 رهبري ي ). مسئله1397و همکاران،  دهند (هاشمی می قرار اولویت در را عمومی منافع راستاي
 جواب دیگر پائین به بالا مدیریت سبک. است متفاوت ما پدران نسل در رهبري با کاملا امروزه

 داده مشارکت کارها در کامل طور به که هستند این خواهان امروزه کارمندان و کارگران. دهد نمی
 که باشند داشته را احساس این خواهند می آنها. باشند متعهد دهند می انجام که آنچه به و شوند
 دانند می لازم و شود می درك دیگران توسط اهمیت این و دارد اهمیت دهند می انجام که کاري

باشند (قاسمی و  داشته اعتقاد او به که باشد داشته عهده به را آنها ریاست و مدیریت کسی که
 که بدانند رهبران که است حیاتی و مهم بسیار بالا، سطح انتظارات دلیل ). به1392همکاران، 

 در افراد که هنگامی. کنند جلب را آنها اعتماد و باشند خود هدایت تحت افراد بخشِ الهام چگونه
 ذهن و قلب تمام است، اعتماد قابل رهبر یک کلمه واقعیِ معناي به که کنند می کار رهبري کنار
 درون در تواند می وفاداري و تیمی کار روح هایی موقعیت چنین در. کنند می کارشان وقف را خود
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 و وظایف انجام در وري بهروه و کارکنان بالاي ي روحیه  نتیجه در و شود ساري و جاري سازمان
 قابل ). رهبران1392گردد (محمدزاده و همکاران،  حاصل اي العاده خارق صورت به ها پروژه
 مورد در شفافیت خواهان افراد. هستند خود سازمان در اعتماد ي کننده القا و بخش الهام اعتماد
 و مسائل مورد در بودن شفاف با که است معنی این به موضوع این و هستند، مشکلات و مسائل

 نادیده تا دارند مشکلات حل به تري بیش تمایل و تعهد افراد متقابل، اعتماد برقراي و مشکلات
 .آنها گرفتن

 است، از خدمات وسیعی طیف ارائه آنان وظیفه و کنند می کار آموزش و پرورش در که مسؤولینی
 نبودن وفادار بازي، غیراخلاقی، پارتی رفتار. اند گرفته قرار فراوانی انتقادات مورد اخیر هاي سال در
 از همواره دولتی، مقررات مسئولان و قوانین از نکردن پیروي فردي، منافع به توجه و سازمان به

 اند کرده سعی ها دولت گرفته و قرار توجه مورد کشورها اکثر در که اند بوده اساسی مشکلات
 مراکز جمله از و پرورش آموزش سازمان. کنند پیاده کارکنان رفتار بهبود جهت را هایی برنامه
 آنان رسالت و مهمترین کند می فعالیت علمی و فرهنگی محیط یک عنوان به بوده که دولتی
 انتظار بنابراین،. است در جامعه مشاغل گرفتن بدست براي افراد آموزش و دانش توسعه و ترویج

 شغلی رضایت و انگیزش روحیه، در ارتباطات، و باشد مناسب سازمان این اخلاقی جو که رود می
 تاثیرگذاشته، کارکنان رفتار در تواند نامناسب می اخلاقی جو مسلماً. باشد تاثیرپذیر کارکنان
 دیگري سازمان هر از بیشتر پرورش و آموزش سازمان لذا. کند مواجه بحران با را سازمان مدیریت

 در روز موضوعات از یکی صورت به همچنین موضوع جو اخلاقی .گرفت قرار توجه مورد
 مطالعات از همچنانکه است. گرفته صورت آن روي بسیاري مطالعات و درآمده مختلف هاي حوزه
 و ارتباط با رهبري پدرسالارانه در اندکی پژوهشی هاي یافته کلی طور به شود می استنباط شده انجام

 لازم راستا درهمین. باشد می جدید و نو جهت این از حاضر تحقیق بنابراین .دارد وجود اخلاقی جو
 تأثیرگذارند، آن بر و داشته تحقیق موضوع با غیرمستقیم و مستقیم ارتباط که عواملی است

اي بین رهبري  این پژوهش درصدد آن است که بفهمد آیا رابطه در نهایت .شوند شناسایی
پدرسالارانه، تعهد عاطفی، رضایت شغلی، اعتماد به رهبر و جو اخلاقی وجود دارد؟ آیا رهبري 

گري تعهد عاطفی، رضایت شغلی، اعتماد به رهبر) بر  پدرسالارانه مستقیم و غیرمستقیم (با میانجی
 خلاقی تأثیر دارد؟ جو ا
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شود. سایگیلی و  هایی صورت پذیرفته است که در ادامه به آنها اشاره می در این زمینه پژوهش
 که بهداشتی کارکنان در عملکرد و اخلاقی جو پدرسالارانه، ) در بررسی رهبري2020همکاران (

 رهبري بین ابطرو گرفت نشان دادند انجام) ترکیه( کریکال شهر در دولتی بیمارستان یک در
 هم این، بر علاوه. بود معنادار و مثبت) اصلی جو خیرخواهی، امنیت،( اخلاقی جو ابعاد و پدرانه
و  1شی .داشت اهمیت پدرانه عملکرد و رهبري بین هم و اخلاقی عملکرد و اخلاقی ابعاد بین رابطه

 مدارس در شغلی رضایت و معلم تعهد پدرسالارانه، رهبري بین رابطه ) در بررسی2020همکاران (
 بر متفاوتی پدرسالارانه تأثیرات رهبري بعد سه که دادند نشان نتایج کمی روش از استفاده چین با

 تأثیرات اخلاقی رهبري. دارد آموزان دانش به نسبت تعهد و مدیر به اعتماد معلمان، شغلی رضایت
 نسبت معلمان تعهد و شغلی رضایت بر منفی تأثیرات اقتدارگرا رهبري که حالی در داشت، مثبتی

 و استبدادي رهبري اي واسطه نقش مدرسه مدیر به اعتماد حال، همین در. داشت آموزان دانش به
 2اونلر و کیلیک .داشت آموزان دانش به نسبت آنها تعهد و معلمان شغلی رضایت بر اخلاقی

نگرش  تأثیر نقش: کارکنان سازمانی هاي نگرش و پدرسالارانه ) در بررسی رهبري2019(
 بازده نرخ با استانبول در مستقر هاي شرکت در که MBA دانشجوي 550 منفی بر روي/مثبت

 شغلی رضایت با هم و عاطفی تعهد با هم پدرسالارانه رهبري که دادند نشان دارند اشتغال 61,45٪
 هاي نگرش و پدرسالارانه رهبري بین اي واسطه عنوان منفی به/نگرش مثبت. دارد مثبت ارتباط

 پدرسالارانه ) در پژوهشی به بررسی رهبري2018کرد. گوموسلوگلو و همکاران ( عمل سازمانی
 کارمند 409 از اي نمونه دهند؟ پرداختند. براساس می شکل ها فرهنگ در را اخلاقی جو چگونه
 در گري میانجی و توجه جالب نتیجه چندین آمریکایی، کارمند 525 و تایوانی 687 ترك،

 به اي رویه عدالت حالیکه در. شد شناسایی اخلاقی اخلاقی مسیرهاي - عدالت - رهبري هاي زمینه
. بود تر قوي ترکیه براي نتایج شد، مشخص کشور سه هر در اخلاقی جو مهم بین پیش عنوان

. داشت متحده ایالات در اخلاقی جو بر را مثبت تأثیرات ترین قوي حال، این با تعاملی عدالت
 منفی تأثیرات ترین قوي همچنین و ترکیه در متقابل عدالت بر خیرخواهانه مثبت تأثیرات ترین قوي

) در 2014شد. چنگ و وانگ ( شناسایی ترکیه در تعاملی و اي رویه عدالت بر را اقتدارگرا رهبري
 تیمی سطح تیم در شناسایی و پدرسالارانه رهبري بین رابطه بر اخلاقی جو اي واسطه بررسی تأثیر
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 خودخواهی، بندي طبقه به تایوان، و چین اصلی سرزمین در تیم 143 از اي نمونه از استفاده با
 در توجهی قابل تأثیر پدرسالارانه رهبري میانگین که داد نشان نتایج. پرداختند اصیل و خیرخواهی

 واسطه کامل طور به خیرخواهی اخلاقی فضاي این، بر علاوه. دارد تیمی سطح در تیم شناسایی
 را تیم شناسایی و اقتدارگرا رهبري بین رابطه حدي تا خودخواهی اخلاقی جو حالیکه در است

 بین رابطه بر اي واسطه تأثیر ترتیب به اصیل و خیرخواهی اخلاقی جوهاي همچنین،. کند می واسطه
 جو اما داشتند، تیمی شناسایی و اخلاقی رهبري همچنین و تیم شناسایی و خیرخواهانه رهبري
 .نداشت مهمی نقش خودخواهی اخلاقی

 سازمان در اصیل و پدرسالارانه رهبري هاي سبک کارگیري به اثرات ) به تبیین1398مهدي زاده (
 دو تطبیقی مقایسه مطالعه، این تطبیقی پرداخت. هدف مقایسه بر مبتنی غیردولتی؛ و دولتی هاي

 درباره ها یافته همچنین. بود ابعاد و مزایا مفهوم، تاریخچه، نظر از اصیل و پدرسالارانه رهبري سبک
 جمله از انسانی سرمایه به مربوط امور بر اصیل و پدرسالارانه رهبري هاي سبک اثرات و اهمیت

 رضایتمندي و عاطفی رفاه شهروندي، رفتار سازمانی، تعهد کارکنان، اجتماعی و شغلی عملکرد
تأکید داشت. شجاعی و  غیره، و شغلی توانمندسازي دانش، تسهیم سازمانی، یادگیري شغلی،

 رفتارهاي و کارکنان عملکرد با پدرسالارانه رهبري بین رابطه ) در بررسی1397همکاران (
 شهرستان پسرانه اول متوسطه دبیرستان دبیران بین در اعتماد میانجی نقش با سازمانی شهروندي

 و کارکنان عملکرد با پدرسالارانه رهبري بین رابطهکلاله نشان دادند اعتماد نقش میانجی در 
 ) در بررسی تاثیر1396عابدي و همکاران ( پژوهش سازمانی دارد. نتایج شهروندي رفتارهاي

 رابطه از سازمانی حاکی تعهد متغیرمیانجی به توجه با تجاري عملکرد بر پدرسالارانه رهبري
 رهبري رابطه همچنین. بود تجاري عملکرد و پدرسالارانه رهبري هاي متغیر بین غیرمعنادار

 واقع در و باشد می معنادار سازمان تجاري عملکرد با سازمانی تعهد و سازمانی تعهد با پدرسالارانه
 تاثیر سازمان تجاري عملکرد بر سازمانی، تعهد طریق از مستقیم غیر طور به پدرسالارانه رهبري

 رضایت و اخلاقی جو ابعاد بین ) در بررسی رابطه1389(دارد. نجفی و همکاران  معناداري و مثبت
 شخصی نفع جو که اصفهان نشان دادند شهر پرورش و آموزش هاي اداره کارکنان میان در شغلی

 هاي رویه و شخصی اخلاق دوستی، کارایی، و سازمان منفعت ابعاد و داشت رابطه شغلی رضایت با
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 و اجتماعی مسئولیت تیمی، علایق جو همچنین،. ندارد شغلی رضایت با اي رابطه هیچ سازمانی
 دارد. شغلی رضایت با معناداري و مثبت رابطه اي حرفه کدهاي و قوانین

 رهبري بر مبتنی اخلاقی جو الگوي طراحی درصدد مقاله این محقق در که است همین دلیل به
 مطرح اخلاقی جو و پدرسالارانه رهبري تحقیقاتی سوابق به توجه اما با است، برآمده پدرسالارانه

 طور به هیچکدام که است این آن و شود می دیده موجود مطالعات در کمبود و یک نارسایی شده،
 رهبري و اند داده قرار عامل را مورد توجه چند یا یک هرکدام و اند نپرداخته مسئله به تحلیل جامع

 در همینطور. است نشده تجربی مطالعه شود، اخلاقی جو به منجر که طوري به پدرسالارانه
 رضایت شغلی، تعهد عاطفی، اعتماد به رهبر به مانند اي متغیرهاي زمینه رابطه اشاره شده تحقیقات

 این به. است بررسی نشده ساختاري مدل یک در و شده واقع بررسی مورد اخلاقی جو با مجزا طور
 .مدل مفروض پژوهش به صورت زیر تنظیم شده است ترتیب

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 
 سوالات تحقیق

 داري وجود دارد؟ آیا بین رهبري پدرسالارانه و جو اخلاقی رابطه معنی )1
 دارد؟داري وجود  رهبر رابطه معنی به آیا بین رهبري پدرسالارانه و اعتماد )2
 داري وجود دارد؟ عاطفی رابطه معنی آیا بین رهبري پدرسالارانه و تعهد )3
 داري وجود دارد؟ شغلی رابطه معنی آیا بین رهبري پدرسالارانه و رضایت )4

 اعتماد به رهبر

 جو اخلاقی

رهبري 

 پدرسالارانه
 عاطفی تعهد

 رضایت شغلی
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 رهبر در رابطه بین رهبري پدرسالارانه و جو اخلاقی نقش میانجی دارد؟ به آیا اعتماد )5
 پدرسالارانه و جو اخلاقی نقش میانجی دارد؟عاطفی در رابطه بین رهبري  آیا تعهد )6
 شغلی در رابطه بین رهبري پدرسالارانه و جو اخلاقی نقش میانجی دارد؟ آیا رضایت )7

 روش تحقیق

 معادلات مدل بر مبتنی همبستگی روش نظر اي و از توسعه - از نظر هدف کاربردي حاضر پژوهش
 در محدوده است و پرداخته متغیرها وغیرمستقیم مستقیم اثرات بررسی به باشد که می ساختاري
 بر مبتنی روابط ساختاري آزمودن تحقیق نوع این در. گیرد می قرار علی یابی مدل هاي پژوهش

جامعه  .گیرد می شده صورت مشاهده هاي داده اساس بر موجود، تحقیقاتی هاي یافته و ها نظریه
 استان( کشور شمالی هاي استان پرورش و آموزش کل ادارات آماري پژوهش شامل کارکنان

 در اینکه اول ها استان این انتخاب نفر بود. دلیل 3301به تعداد ) گیلان و مازندران گلستان،
  ویژگی لحاظ از سوم باشند، می مشابه فرهنگی و رفتاري نظر از دوم دارند، قرار هم مجاورت
نفر و  344ز جدول کرجسی و مورگان حجم نمونه با استفاده ا. هستند مشابه محیطی و ساختاري

اي برآورد و انتخاب  ها تصادفی طبقه استان در ادارات پراکندگی به توجه گیري با براساس نمونه
 و در نهایت توزیع پرسشنامه 700 ها پرسشنامه پذیري برگشت و بیشتر اطمینان براي شدند. همچنین

 مخدوش پرسشنامه 27 برگشتی هاي پرسشنامه بین شد که از داده عودت محقق پرسشنامه به 382
 تحلیل و تجزیه نمرات کسب شده جهت شد و آوري جمع پرسشنامه 355 تعداد بنابراین و بوده

 شد.  استفاده
 

 نمونه حجم فراوانی . توزیع1جدول 

 جمع کل گیلان مازندران گلستان استان
 88 31 32 25 تعداد اداره

 3301 986 1362 953 کارکنان تعداد
 1 299/0 413/0 288/0 نسبت هر استان در نمونه

 344 99 142 103 شده تسهیم نمونه
 700 200 300 200 شده توزیع پرسشنامه تعداد
 382 110 159 113 برگشتی پرسشنامه تعداد
 355 103 147 105 تحقیق در استفاده قابل پرسشنامه تعداد
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 سنجش جهتاي و میدانی (پرسشنامه) استفاده شد.  براي گردآوري اطلاعات از منابع کتابخانه
 رهبريبراي سنجش متغیر  .شد استفاده پیشین مطالعات در استفاده مورد هاي سنجه از متغیرها

از پرسشنامه  رهبر به اعتمادمتغیر گویه،  20) با 2000از پرسشنامه چنگ و همکاران ( پدرسالارانه
گویه،  12) با 2000از پرسشنامه لی ( شغلی متغیر رضایتگویه،  7) با 2010سندجایا و پکرتی (

از پرسشنامه اخلاقی  متغیر جوو  گویه 11) با 1990از پرسشنامه آلن و مایر ( عاطفی تعهد متغیر
 تمامی هاي یهگو به مربوط هاي پاسخاستفاده شده است.  گویه 20) با 1993کاللن و همکاران (

 و صوري اي مورد سنجش قرار گرفت. روایی لیکرت پنج گزینه مقیاس از استفاده با ها سنجه
 8/0 از بیشتر ها شاخص تمام CVR دانشگاهی رسید. خبرگان تأیید بـه ها  پرسشنامه محتوایی
 شد استفاده کرونباخ آلفاي از ابزار نیز پایایی تأیید براي همچنینگرفتند.  قرار تأیید مورد و ارزیابی

 با کمک مسیر تحلیل رویکرد از استفاده با ها داده تحلیل .بود )7/0(قبول  قابل حداقل از بالاتر که
هاي بارعاملی، پایایی  براي برازش مدل از شاخص. استفاده شد 2/3نسخه  Smart-PLS افزار نرم

 نیکویی ) و شاخصAVEاستخراجی ( واریانس )، میانگینCA)، آلفاي کرونباخ (CRترکیبی (
 شود. ) ارائه می2) استفاده شده است که نتایج آن در جدول (GOFبرازش (

 
 متغیرهاي تحقیق برازش هاي . نتایج شاخص2جدول 

 
) 7/0(بیشتر از  CAو  CR )،5/0(بیشتر از  AVEهاي  شاخص که دهد نشان می )2نتایج جدول (

 تفاوت میزان واگرا، روایی قسمت درشود.  است و روایی همگرا تأیید می مناسب ها سازه تمام در
 از کار این. شود می مقایسه مدل در دیگر هاي سازه هاي شاخص با سازه یک هاي شاخص بین

 در. گردد یم محاسبه ها سازه بین همبستگی ضرایب مقادیر با سازه هر AVE جذر مقایسه طریق
 هاي سازه با تا باشند داشته بیشتري همبستگی خود به مربوط هاي شاخصبا  ها سازه که صورتی

که  داد تشکیل باید ماتریس یک کار این براي. شود می تأیید مدل مناسب روایی واگراي دیگر،

 )<7/0AVE( همگرا روایی )<7/0CR( یبیترکپایایی  )<7/0CA( کرونباخآلفاي  متغیر

 0,669 0,859 0,753 رهبري پدرسالارانه

 0,687 0,939 0,924 اعتماد به رهبر

 0,620 0,878 0,834 رضایت شغلی

 0,622 0,883 0,801 تعهد عاطفی

 0,522 0,845 0,770 جو اخلاقی
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 ضرایب قطر اصلی پایین مقادیر و باشد می هرسازه AVE ضرایب جذر ماتریس اصلی قطر مقادیر

 شده داده نشان )،2جدول شماره ( در ماتریس این. است دیگر هاي سازه با سازه هر بین همبستگی

 است.
 لارکر و فورنل آزمون انعکاسی هاي سازه واگراي . روایی3جدول 

 
 رهبري پدرسالارانه رضایت شغلی جو اخلاقی تعهد عاطفی اعتماد به رهبر

 0,829 اعتماد به رهبر
    

 0,789 0,628 تعهد عاطفی
   

 0,722 0,740 0,695 جو اخلاقی
  

 0,787 0,762 0,702 0,654 رضایت شغلی
 

 0,818 0,807 0,765 0,710 0,701 رهبري پدرسالارانه

 

 با سازه آن همبستگیضرایب  از هرسازه AVE جذر باشد، می مشخص )3( جدول از که همانگونه

 ها سازه واگراي روایی قبول بودن قابل از حاکی مطلب این که است شده بیشتر دیگر هاي سازه

 هاي سازه روایی، انعکاسی پایاییگیري (از نظر  توان گفت، مدل اندازه  بنابراین می .باشد می

 انتخابی که نشانگرهاي شود می مشخص اساس این ) از برازش مناسبی برخوردار است. برانعکاسی

 برخوردارند. تناسب لازم از تحقیق، طرح عاملی زیربناي با

 هایافته

نفر) از نمونه مورد مطالعه  223درصد ( 8/62 که دهد می شناختی نشان جمعیت هاي یافته نتایج

 150درصد ( 2/42نفر) زن بودند. در رابطه با توزیع مدرك تحصیلی،  132درصد ( 2/37مردان و 

 تحصیلی مدرك داراي نفر) 89درصد ( 1/25 و لیسانس فوق نفر) 116( درصد 7/32نفر) لیسانس،

 نفر) 70( درصد 7/19خدمت، سابقه لحاظ از پرسشنامه به دهندگان پاسخ میان از .بودند دکتري

 20-16 بین نفر) 61درصد ( 2/17 سال، 15-11 بین نفر) 107( درصد 1/30سال، 10 از کمتر سابقه

 خدمت سابقه سال 26 از بیشتر نفر) 63درصد ( 7/17 و سال 25-21 بین نفر) 54درصد ( 2/15 سال،

 .داشتند

 و روابط الگوي ساختاري بررسی جهت ساختاري معادلات تکنیک از حاصل نتایج ادامه، در

 ارائه شده است.  افزار پی.ال.اس آن توسط نرم برازش
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 )استاندارد ضریب حالت در( یافته برازش ساختاري . مدل2شکل 

 

 
 )t معناداري اعداد حالت در( یافته برازش ساختاري . مدل3شکل 
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 تحقیق (روابط مستقیم) مدل آزمون به منظور تحقیق هاي سازه آثار مسیر . تحلیل4جدول 

 نتیجه t pمقدار  ضریب مستقیم مسیر

 پذیرش 0,000** 4,025 0,222 جو اخلاقی ßپدرسالارانه رهبري

 پذیرش 0,000** 30,379 0,699 رهبر به اعتماد ßپدرسالارانه رهبري

 پذیرش 0,000** 48,118 0,806 شغلی رضایت ßپدرسالارانه رهبري

 پذیرش 0,000** 4,702 0,296 عاطفی تعهد ßپدرسالارانه رهبري

 پذیرش 0,000** 3,825 0,219 عاطفی تعهد ß رهبر به اعتماد

 پذیرش 0,000** 5,723 0,323 عاطفی تعهد ß شغلی رضایت

 پذیرش 0,000** 3,778 0,191 جو اخلاقی ß رهبر به اعتماد

 پذیرش 0,000** 4,949 0,264 جو اخلاقی ß شغلی رضایت

 پذیرش 0,000** 5,861 0,278 جو اخلاقی ß عاطفی تعهد
 درصد 5داري کمتر از  معنی*داري کمتر از یک درصد؛  معنی**

 

پدرسالارانه،  توسط رهبرياخلاقی  جو تغییرات از درصد 9/70 که دهد می نشان تعیین ضریب

و  شده استاندارد ضرایبشود.  می داده عاطفی توضیح شغلی و تعهد رهبر، رضایت به اعتماد

=  t ,699/0=  379/30(رهبر  به پدرسالارانه با اعتماد دهد که رهبري می نشان ضرایب داري معنی

β ،(شغلی  رضایت)118/48  =t ,806/0  =β ،(عاطفی  تعهد)702/4  =t ,296/0  =β ،(اخلاقی  جو

)025/4  =t ,222/0  =β( رهبر  به اعتمادداري دارد.  و معنی مستقیم رابطه)825/3  =t ,219/0  =β (

 اعتمادداري دارند.  و معنی مستقیم عاطفی رابطه تعهد) با t ,323/0  =β=  723/5(شغلی  رضایتو 

 861/5(عاطفی  تعهد) و t ,264/0  =β=  949/4(شغلی  رضایت)، t ,191/0  =β=  778/3(رهبر  به

 =t ,278/0  =β داري دارند.  و معنی مستقیم اخلاقی رابطه جو) با 

 .شود می مشاهده تحقیق متغیرهاي میانجی نقش بررسی براي اثرغیرمستقیم) 5( جدول در

 
 پژوهش(روابط غیرمستقیم) الگوي در میانجی اثرهاي . تفکیک5جدول 

 نتیجه میانجی t Pآماره  مستقیم غیر رابطه رابطه نوع

 تأیید 0,000** 3,749 0,133=0,191×0,699 اخلاقی جو ß رهبر به اعتماد ßپدرسالارانه رهبري

 تأیید 0,000** 4,923 0,213=0,264×0,806 اخلاقی جو ß شغلی رضایت ßپدرسالارانه رهبري

 تأیید 0,000** 3,668 0,082=0,278×0,296 اخلاقی جو ß عاطفی تعهد ßپدرسالارانه رهبري

 تأیید 0,000** 3,795 0,153=0,219×0,699 عاطفی تعهد ß رهبر به اعتماد ßپدرسالارانه رهبري

 تأیید 0,000** 5,683 0,260=0,323×0,806 عاطفی تعهد ß شغلی رضایت ßپدرسالارانه رهبري
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 شغلی ،  رضایت133/0 رهبر به پدرسالارانه از طریق متغیرهاي اعتماد ضریب غیرمستقیم رهبري

 5داري کمتر از  در سطح معنیبود که با بررسی توسط آزمون سوبل  0,082عاطفی  تعهد و 213/0

عاطفی در رابطه  شغلی و تعهد رهبر، رضایت به متغیرهاي اعتمادگري  توان گفت میانجی درصد می

 گیرد. اخلاقی مورد تأیید قرار می پدرسالارانه و جو بین رهبري

 
 ساختاري مدل برازش . محاسبه6جدول 

 R2 اشتراکی مقادیر متغیر

 - 0,669 رهبري پدرسالارانه

 0,489 0,687 اعتماد به رهبر

 0,650 0,620 رضایت شغلی

 0,576 0,622 تعهد عاطفی

 0,709 0,522 جو اخلاقی

 GOF= 0,615 شاخص نیکویی برازش

به عنوان مقدارملاك براي مقادیر ضعیف، متوسط، و  67/0، و 33/0، 19/0سه مقدار  معیار 

هر  براي مقادیر همه شود، می ملاحظه 5 جدول در که شود. همانطوردر نظر گرفته می قوي

 دست به 615/0 مقدار ،)GOF( برازش نیکویی شاخص هستند. مقدار متوسط و قوي درحد سازه

به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط، و قوي براي  36/0، و 25/0، 01/0با توجه به اینکه سه مقدار  .آمد

GoF از ساختاري مدل گفت، توان  می معرفی شده است، این شاخص درحد قوي است. بنابراین 

 هاي داده با کیفی هاي داده از شده استخراج مدل است یعنی برخوردار بسیار مناسبی برازش

 .است برخوردار مناسبی برازش از پژوهش دراین کنندگان شرکت از شده آوري جمع

 گیري  نتیجه و بحث

اي  تواند به همراه متغیرهاي زمینه که در این پژوهش مشخص شد رهبري پدرسالارانه میهمانگونه 

 و آموزش کل رضایت شغلی، اعتماد به رهبر، و تعهد عاطفی منجر به جو اخلاقی در ادارات

تواند دلایلی را فراهم سازد  کشور شود. وجود اثرات میانجی در الگو می شمالی هاي استان پرورش
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راي ادراك خطرات ناشی از درك کردن و صحبت کردن مهیا شود. علاوه بر این که فرصتی ب

بسیاري از تحقیقات نشان داده است که رهبري باز و حمایتی (به عنوان مثال اعتماد بالا، انعکاس 

ها، ایمنی  نظرات، ایده باز، تبادل نظر رهبر و کارکنان و غیره) براي ادراك کارکنان از فرصت

تر خواهد بود. همانطور که نتایج نشان داد  همچنین جهت صحبت کردن آنها مثبت بیشتر آنان و

 انجام تحقیقات پیشینه نتیجه با یافته این داري دارد و رهبري پدرسالارانه با جو اخلاقی رابطه معنی

)، چنگ و وانگ 2018)، گوموسلوگلو و همکاران (2020شده مانند سایگیلی و همکاران (

 و ها رابطه بین متغیرها مورد تأیید قرار گرفته است. سایگیلی است. در این پژوهش همراستا )2014(

 جو خیرخواهی، امنیت،( اخلاقی جو ابعاد و پدرانه رهبري ) نشان دادند رابطه بین2020( همکاران

 بین هم و اخلاقی عملکرد و اخلاقی ابعاد بین رابطه این، بر بوده و علاوه معنادار و مثبت) اصیل

 اخلاقی فضاي که داد نشان )2014چنگ و وانگ ( نتایج داشت. اهمیت پدرانه عملکرد و رهبري

 بین رابطه حدي تا خودخواهی جو اخلاقی حالیکه در است واسطه کامل طور به خیرخواهی

 رفتار کرد که توان استدلال می این راستا در .کند می واسطه را تیم شناسایی و اقتدارگرا رهبري

 رهبري، تئوري براساس و جو اخلاقی است گیري شکل بر مؤثر عوامل ترین اصلی از یکی رهبر

با این حال  .است افراد روانشناختی انتظارات در تشکیل مهمی و مؤثر عامل پدرسالارانه رهبري

دهد. براي مثال یک نظریه  رفتارهاي خاص رهبران شکل این برداشت را تحت تأثیر قرار می

آل ممکن است به فرهنگی که در  دهد که یک سبک رهبري دموکراتیک و ایده رهبري نشان می

ر رهبران آن توزیع نابرابر قدرت به عنوان هنجار پذیرفته شده است، قابل تعمیم نباشد، بنابراین رفتا

که در یک محدوده زمینه ساز جو اخلاقی شده ممکن است اثرات مشابهی را در محیط دیگري 

تواند  کند و می نداشته باشد. رهبري پدرسالارانه کارکنان را تشویق به مشارکت و همکاري می

رهبر باعث بالا رفتن عزت نفس افراد، رضایت شغلی و تعهد عاطفی آنها گردد. بنابراین به عنوان 

باید مراقب کارکنان بود و به آنها احترام گذاشت تا حس تعلق خاطر در میان کارکنان ایجاد شود. 

اي را به سازمان  هاي خلاقانه در اینصورت کارمندان فعالانه کار خواهند کرد و پیشنهادها و مشاوره

 ها سود ببرد. تواند از آن خواهند داد که سازمان می

 عملکرد ارتقاي نظر از است ممکن نو رویکردي عنوان به رسالارانهپد رهبري سبک بنابراین

جواخلاقی و  مانند آنان کاري رفتارهاي و ها ایده ها، نگرش طریق پرورش از سازمان اعضاي
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) سه مؤلفه 2004چنگ و همکاران ( .باشد سودمند ها سازمان رهبران براي ساز آن، عوامل زمینه

اند. رهبري اخلاقی به  اقتدارگرایی، خیرخواهانه و اخلاقی را براي رهبري پدرسالارانه در نظر گرفته

معناي نشان دادن رفتارهاي هنجاري مناسب در همه اقدامات شخصی و روابط میان فردي و ترویج 

گیري است. این دو نظریه در  ت و تصمیماین رفتارها به پیروان از راه ارتباط دوسویه، تقوی

گیري اخلاقی  هاي اخلاقی مانند صداقت، نقش الگو داشتن، نگرانی براي دیگران و تصمیم جنبه

که رهبر پدرسالار  همپوشانی دارند. رهبري اخلاقی بر مدیریت اخلاقی تأکید دارد، در حالی

 ).1398د دارد (یزدانی و همکاران، هاي شخصیتی و نقش الگو داشتن رهبر تأکی اخلاقی بر ویژگی

؛ عابدي و 1398نتایج پژوهش حاضر نشان داد رهبري پدرسالارانه با تعهد عاطفی (مهدي زاده، 

)، رضایت شغلی (مهدي زاده، 2019؛ اونلر و کیلیک، 2020؛ شی و همکاران، 1396همکاران، 

) و اعتماد به رهبر 2019یک، ؛ اونلر و کیل2020؛ شی و همکاران، 1389؛ نجفی و همکاران، 1398

 نتیجه با یافته این داري دارد و ) رابطه معنی1396؛ ایزدي و محمودیان، 1397(شجاعی و همکاران، 

ها رابطه بین متغیرها مورد تأیید قرار  است. در این پژوهش همراستا شده انجام تحقیقات پیشینه

 رفتارهاي و ویژگی روي رهبري اهمیت و رتاثی کرد که توان استدلال می این راستا گرفته است. در

 در رشد و بقاء براي غیردولتی و دولتی بخش هاي سازمان .است انکار قابل غیر کارکنان شغلی

 هدایت و رهبري جهت مناسبی و متنوع هاي سبک از ناگزیرند امروز رقابتی و پیچیده پویا، محیط

 برخی رغم علی رهبري نوین هاي سبک از گیري بهره زیرا گیرند؛ بهره شان انسانی هاي سرمایه

 پشتیبانی نشاط، و شادي ایجاد بر علاوه که برخوردارند اي عمده مزایاي از اجرایی، هاي محدودیت

شود  می سازمان و آنان وري بهره و عملکرد ارتقاء به منجر امور، در کارکنان مشارکت افزایش و

 حمایت و پذیرد می را نقش پدرمآبانه یک پدرسالارانه کل رهبري طور به. )1398(مهدي زاده، 

وظایف  کردن برآورده و وفاداري درقبال خود، کارکنان شخصی و اي حرفه زندگی از و کند می

اي  دهد. هدف رهبري پدرسالارانه ارتقاي شخصی پیروان و همچنین رفاه حرفه می انجام مراقبت

شوند و با رفتارهاي  اي افراد درگیر می زندگی غیرحرفهآنها است و براي تحقق این امر، رهبران در 

 و موفقیت تردید، پردازند. بدون هاي عاطفی تعاملات اجتماعی پیروان می حمایتی به اصلاح جنبه

 دارد، مدیرانشان شایستگی به بستگی زیادي حدود تا ادارات آموزش و پرورش اثربخشی

 و پویا مدیریت عبارتی به. بود خواهد زمانسا شایستگی کننده تعیین مدیر سازمان شایستگی
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 مشخص ناموفق هاي سازمان از آن وسیله به که باشد موفق می هاي سازمان اصلی مشخصه اثربخش

  .گردد می

 را خود رهبر افراد و شود، می گرفته متمرکز صورت اساساً به تصمیمات پدرسالارانه رهبري در

 ها آن شود، می گرفته تصمیمات این هنگامی که. کنند می قبول تصمیمات این گرفتن براي

 بپرسند. رهبري اینکه سئوالی بدون کنند می پیروي چرا و چون بی را خود رهبر دستورات

 دیگران با تا کند می ترغیب را ها آن که چرا آفرین است نقش کارکنان، براي مدیران پدرسالارانه

 سازي، شفاف پذیري و مسئولیت است ها آن بین در راستی و صداقت مشوق و رفتار کنند عدالت به

 سبب امر این و رود می آنها از چه انتظاري کنند درك که دهد می سوق سمتی به را کارکنان

 ارتقاء را آنان عاطفی و رضایت شغلی تعهد و شده کارکنان ها در ویژگی این شدن نهادینه

 بخشد. می

 و ؛ هوانگ1396؛ جلالی و همکاران، 1399 نتایج نشان داد تعهد عاطفی (حنانی و همکاران،

اکپارا و ؛ 1389)، رضایت شغلی (نجفی و همکاران، 1392؛ براتی و همکاران، 2012 همکاران،

) و اعتماد به 1395؛ برهانی و همکاران، 1386، عطاران ؛2006، سولومان و جارمیلو ؛2008، واین

) با جو اخلاقی 1397؛ شجاعی و همکاران، 2012؛ اوتکن و سنکسی، 2020رهبر (شی و همکاران، 

است. در این  همراستا شده انجام تحقیقات پیشینه نتیجه با یافته این داري دارد و رابطه معنی

کرد که  توان استدلال می این راستا ها رابطه بین متغیرها مورد تأیید قرار گرفته است. در پژوهش

 از سطوح متفاوتی در را جو اخلاقی از مختلفی الگوهاي توانند می ادارات آموزش و پرورش

 که نیازهایی از بالاتري سطح به سازمان کارکنان که دهد می مطلب نشان داشته باشند. این شدت

 کاهش براي ها سازمان که کنند راهکارهایی می توجه کار در براي رضایت کند، می اشاره مازلو

 سطح توسعه از استفاده و اخلاقی اصول به توجه شامل گیرند، کار توانند به می محوري خود

 ي عقیده از طرف دیگر به .است سازمان در انتخاب و پیشرفت عنوان ملاك به شخصی اخلاق

 ها درون سازمان در را موثر مشارکت چگونه اینکه درك براي است ساز زمینه اعتماد به رهبر تایلر،

 به تواند می و آفریند می را مشارکت است؛ زیرا کلیدي عنصر یک اعتماد به رهبر یعنی کنیم، ایجاد

 باشد. را داشته سزایی به نقش کارکنان رفتارهاي و عملکرد و سازمان رهبري بین عنوان عنصري
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برخوردار باشند در ادارات آموزش و پرورش اگر رضایت شغلی و تعهد عاطفی از سطح مطلوبی 

کدهاي  و اخلاقی منشور از استفاده شود. با منجر به ادراك از جو اخلاقی مثبت در سازمان می

 در میان را خودمحوري ابتدایی، و مادي نیازهاي رفع و اجتماعی و فردي اخلاق آموزش و اخلاقی

نقش رضایت شغلی با  .دهند می سوق بالاتر نیازهاي سمت به را آنها توجه و داده کاهش کارکنان

 نظرهاي و عقاید ) هم راستاست و بیان داشتند اگر در سازمان به1389نتایج نجفی و همکاران (

 به را کارکنان نداشته باشد و منافات جامعه و اصول سازمان با اگر گذاشته شود، احترام کارکنان

 مدنظر شود. با در سازمان میکنند، منجر به ارتقاء جو اخلاقی  تشویق سازمان در خود عقاید ابراز

 در را رهبري هاي نوین سبک سازي پیاده اجازه که ایرانی هاي سازمان در حاکم جبر دادن قرار

 زیر به امنیت حس در القاي را خوبی نقش پدرسالار رهبري اینکه به توجه با و دهد نمی ها سازمان

 را پدرسالار رهبري کارکنان، رفتارهاي حفظ براي رهبران، شود می پیشنهاد کند، می ایفا دستان

 است لازم همچنین. کنند (استبدادي) اجتناب اتوکراتیک رهبري رفتارهاي از و دهند بروز بیشتر

 بوجود در کارکنان، از حمایت و بر رهبري علاوه که شود داده پیشنهاد پدرسالار رهبران به که

جو اخلاقی  گیري شکل به منجر امر اینکنند،  تلاش زیردستان در مثبت و رضایت احساس آوردن

 .شود می در سازمان مثبت

 امر این که دهد افزایش می جو اخلاقی و پدرسالارانه رهبري بین رابطه از را ما درك پژوهش این

اثر  پدرسالارانه رهبري ایرانی جامعه بودن گرا جمع به توجه با. کند می توسعه آن کمک به

 بر پدرسالار تأثیر رهبري ساز، متغیرهاي زمینه آن، از مهمتر. دارد جو اخلاقی افزایش بر مستقیمی

 در پژوهش این شود که دهد. در پایان به سایر پژوهشگران پیشنهاد می می افزایش را جو اخلاقی

الگوهاي  هاي ترکیبی روش از استفاده با همچنین گردد و مقایسه نتایج و گیرد انجام ها سازمان سایر

 ذهنی براي توسعه مدل ارائه دهند. 
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 منابع

 عملکـرد  بـر  کـاري  اخـلاق  جـو  تـأثیر  .)1398( علیرضـا. ، مقـدم  پروانـه  سـیدحمید. ، خـداداد حسـینی   محسـن. ، اکبـري 

 مدیریت توسعه تشـویقی،  نظام سیاستهاي میانجی نقش: کارکنان عاطفی تعهد و مشتریان به خدمات کنشگرایانه

 .20-1 :)52، (پشتیبانی و انسانی منابع

 بـا  ورزشـی  هـاي  سـازمان  در اخلاقـی  جـو  ایجـاد  در خـدمتگزار  رهبري نقش .)1396( عابد.، محمودیان بهزاد.، ایزدي

 .70-61 :)4(4، ورزش در سازمانی رفتار مدیریت مطالعات سازمانی، عدالت و اعتماد گري میانجی

 محمـد. معتمـدجهرمی، محدثـه.    زاده، امینـی  مهـدي.  اسـماعیلی،  علـی  حسـن.  پور، اسماعیل فریبا. برهانی، طیبه. جلالی،

  علـوم  دانشـگاه  در شـاغل  پزشـکی  فوریـت  هـاي  تکنیسین سازمانی تعهد و اخلاقی جو بین ارتباط بررسی .)1396(

 102-91) :1( 10 ،پزشکی تاریخ و اخلاق ،کرمان پزشکی

 سـازمانی  تعهد با اخلاقی جو ارتباط . بررسی)1399( حمید. حقانی، اسماعیل. تیموري، آلیس. خاچیان، صدیقه. حنانی،

 ایـران،  پزشـکی  علـوم  دانشـگاه  درمانی آموزشی هاي بیمارستان هوشبري و عمل اتاق هاي تکنولوژیست دیدگاه از

 .251-243) :3( 7 ،نظامی مراقبتی علوم

 عملکـرد  بـا  پدرسـالارانه  رهبـري  بـین  رابطـه  بررسـی  .)1397( صـالح. ، راد صـالحی  منصـوره. ، صادقی سامره.، شجاعی

 پسـرانه  اول متوسـطه  دبیرسـتان  دبیـران  بـین  در اعتمـاد  میـانجی  نقـش  بـا  سـازمانی  شهروندي رفتارهاي و کارکنان

 .82-61 :)35(9، آموزشی مدیریت تحقیقات کلاله، شهرستان

 در ملـت  بانـک  شـعب  مـدیران  بـین  در شغلی رضایت و سازمانی اخلاق رابطه .)1386(سعید.  عطاران،

 .طباطبایی علامه دانشگاه: تهران ارشد، کارشناسی نامه پایان ،قم شهرستان سطح

 اولـین  ،سازمانی شهروندي رفتار در سازمانی اعتماد نقش بررسی .)1394( الـه.  لطف پور، علی بنفشه.، عقبایی

 .البرز پژوهشی موسسه الکترونیکی، بصورت حسابداري، و مدیریت صنایع، مهندسی المللی بین کنفرانس

 در ورزشـی  عملکـرد  بـا  رهبري به اعتماد رابطه .)1392( کامبیز. کامکاري، محمد. علی امیرتاش، محمدهادي. قاسمی،

 رفتـار  و ورزشـی  مدیریت در پژوهش ،)ووشو و شیرجه ژیمناستیک،( قهرمانی ورزش هاي رشته از منتخبی

 110-95):6( 3 ،حرکتی

 در سـازمان  شـهروندي  رفتـار  بـا  سـازمانی  عـدالت  و اخلاقی جو  رابطه . بررسی)1397( فرشیده.، ضامنی بهرام.، کیامنی

 .61-37 :)41(11، شناسی جامعه مطالعات مدل، ارائه منظور به مازندران استان پرورش و آموزش سازمان

 هویـت  بـر  رهبـر  بـه  عـاطفی  و شـناختی  اعتمـاد  اثر .)1392( علی. کوشازاده، حسین. سرشت، رحمان زهرا. محمدزاده،

 .20-1 :)3(4، آموزشی مدیریت در نو رهیافتی سازمان، به اعتماد میانجی نقش: سازمانی

 و سـازمانی  شـهروندي  رفتـار  بـر  مـدیر  بـه  اعتماد تاثیرات .)1396( جواد. صادقی، علیرضا. زاده، فتحی محمد. منتظري،

 .105-81): 4(6 ،سازمانی رفتار مطالعات سازمانی، عملکرد
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 رهبـري  هـاي  سـبک  کـارگیري  بـه  اثـرات  تبیـین  .)1398( محمد.، طالقانی سحر.، منجیلی اسدزاده مهران.، زاده مهدي

 سـرمایه  توانمندسـازي  تطبیقـی،  مقایسـه  بـر  مبتنـی  غیردولتـی؛  و دولتـی  هـاي  سازمان در اصیل و پدرسالارانه

 .144-127 :)2(2، انسانی

 و اخلاقـی  جـو  ابعـاد  بین رابطه . بررسی)1389( سیدمرتضی. رضوانی، علی. فر، قهرمانی مهدي. کریمی، محمد. نجفی،

 ،آموزشـی  نـوین  رویکردهـاي  اصـفهان،  شهر پرورش و آموزش هاي اداره کارکنان میان در شغلی رضایت

5)2:( 1-22. 

 و سـازمانی  اعتمـاد  بـین  ي رابطـه  بررسـی  .)1397( حسین. الشمس، ریاض محمد. امینی، احمد. سید، هاشمی

 هـاي  پـژوهش  المللـی  بـین  کنفرانس سومین ،مهر شهرستان پرورش و آموزش کارکنان شهروندي رفتار

 اسـلامی  تحقیقـات  و مطالعـات  مرکـز  تهـران،  ایران، اجتماعی مطالعات و روانشناسی و تربیتی علوم حوزه در نوین

 .مرتضوي حکمت سروش
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