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 چکیده

بیسرت و  اي جديد در زندگي ماشیني قررن  )اکوتوريسم( به عنوان پديدهلزوم توجه جدي به مقوله سیر و سیاحت و گردشگري در طبیعت 

 هراي گردشرگري  کشور ما با برخورداري از انواع مختلف جاذبه يابد.شود و اهمیت آن روز به روز در دنیا افزايش مييکم بسیار احساس مي

هاي ارزشمند تواند يکي از جاذبهي که مناطق طبیعي کشور ميمانند الموت، تاکنون نتوانسته از اين مزيت به خوبي استفاده نمايد. با وجود

ريزي براي استفاده از اين شرايط هنروز در ابترداي راه اسرت و کرار م رم و      براي جذب گردشگران داخلي و خارجي به شمار آيد، اما برنامه

 هاي طبیعي صورت نگرفته است.برداري از جاذبهاساسي براي ب ره

)تجزيره و   SWOTباشد که در اين راسرتا از روش  هايي براي توسعه اکوتوريسم در منطقه الموت ميوين استراتژيهدف از اين تحقیق تد

نامه نقاط قوت هاي میداني و ت یه پرسشبا کمک اين روش و بررسي. استفاده شده است  ها و ت ديدها(تحلیل نقاط قوت و ضعف و فرصت

هايي ج ت رفع نقاط ضرعف و ت ديردات و   ت ديدهاي بیروني مشخص شدند. سپس استراتژي ها وچنین فرصتو ضعف دروني منطقه و هم

دهري شرده و برا    نمره SWOTهاي به دست آمده از روش هاي موجود اتخاذ شد. در ن ايت استراتژينقاط قوت و فرصت چنین تقويتهم

 ه مدنظر قرار گیرند.بندي شدند تا در توسعه اکوتوريسم منطقاولويت QSPMاستفاده از ماتريس 

برا  برردن   ، اي و ملري هايي ج ت بیان ارزش منطقه در سطح منطقهبرگزاري جلسات و همايشهاي دست آمده استراتژيهاساس نتايج ببر

هرا در  تاسیس هتل و امراکن رفراهي برراي اکوتوريسرت    و  زيست منطقهفرهنگ عمومي به وسیله آموزش براي جلوگیري از تخريب محیط

 .اندهدر اولويت قرار گرفت منطقه

 SWOTمنطقه الموت، اکوتوريسم،  هاي کلیدي:واژه
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Abstract: 

The necessity of serious attention to the issue of nature tourism (ecotourism) as a new phenomenon in 

the machine life of twenty first century is felt so much and importance of it is increasing every day. 

Our country with a wide range of tourist attractions such as Alamout is unable to use this advantage as 

well as possible. Although the country’s natural regions can be one of the great attractions for 

domestic and foreign tourists, but planning for the use of these terms is still in the beginning and no 

important work has been done for the exploitation of natural attractions. 

The purpose of this research is to set strategies for developing ecotourism in the region of Alamout 

that in this regard used from SWOT method (Analyzing the strengths, weaknesses, opportunities and 

threats). Using this method and surveys and preparing the questionnaires the internal strengths and 

weaknesses and external opportunities and threats were determined. Therefore the strategies to remove 

weaknesses threats and reinforce strengths and opportunities were set. Eventually these strategies were 

scored and prioritized based on QSPM matrix to be used in ecotourism development. 

According to the result the strategies to hold meetings and conferences for revealing the values of the 

region in local and national levels and enhancing the public culture using educational methods for 

avoiding environmental destruction and establishment of welfare places and hotels for ecotourism in 

the region was prioritized. 
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 مقدمه

در حال حاضر بیشتر کشرورهاي ج ران در رقرابتي تنگاتنرگ و     

هاي کشور خود هستند تا گیري از توانمندينزديک، در پي ب ره

تري از درآمد ناشي از صنعت اکوتوريسم را به بتوانند س م بیش

زايري  ترين شکل ممکن به اشتغالخود اختصاص دهند و با ساده

اي . اکوتوريسم شکلي از گردشگري است که وسیله(1) بپردازند

باشد و در عین حرال  براي لذت بردن و درک طبیعت مقصد مي

هم عايد گردشرگران و بومیران    محیطيمنافع اقتصادي و زيست

( IUCNاز طبیعرت )  حفاظتاتحاديه بین المللي  (.2کند )مي

اکوتوريسم عبارت اسرت   چنین تعريف کرده است: اکوتوريسم را

و نه به نواحي نسبتاً بکر طبیعي به منظور لذت واز مسافرت مس

بردن از طبیعت به نحوي که اثرات منفي کمي بر طبیعت وارد و 

اجتمراعي جمعیرت برومي را فرراهم     -زمینه مشارکت اقتصرادي 

 گرردي سرازمان ج راني طبیعرت    براساس بررآورد  .(3) آوردمي

(WTO1 )کره رشرد عمروم  صرنعت توريسرم برررا       حرال   در

-درصد پیش 7/۶تا حداکثر  3/4بین  رو نخستین دهه در پیش

تررين  ها  موجود بیانگر آن است کره بریش  يافته شود.يبین  م

 قسمت از اين رشد در بخش اکوتوريسم به وقروع پیوسرته و بره   

 بره . درصد خواهرد برود   30تا  10طور کل  رشد اين بخش بین 

گرردان  رود تا يک دهه ديگر شمار طبیعتاين ترتیب انتظار م 

 ،شرود که اکنون هفت درصد از کل مسافران ج ان را شامل م 

بره طرور کلري وضرعیت      (.4) به بریش از بیسرت درصرد برسرد    

جغرافیرايي کشرور مرا و گونراگوني منراطق مختلرف آن از نظررر       

.( خود در شرايط طبیعي )اقلیمي، توپوگرافي، هیدرولوژيکي و ..

آيررد. گنجینرره اي قابررل توجرره برره حسرراب مرريمجمرروع جاذبرره

تواند ايرن اسرتان   هاي اکوتوريستي استان قزوين نیز ميپتانسیل

هاي اکوتوريستي کشور تبديل کند. اما را به عنوان يکي از قطب

هرا، ايرن اسرتان در زمینره توسرعه      با توجه به وجود اين ظرفیت

وريست محروم بوده است بنابراين پايدار اکوتوريسم و جذب اکوت

لزوم وجود تحقیقات کاربردي در اين زمینه برراي تقويرت ايرن    

هاي طبیعي بسیاري نطقه الموت از ويژگيامکان ضرورت دارد. م

برخوردار است لذا تدوين استراتژي توسعه اکوتوريسم در منطقه 

 گردي با توجه به حفظ و حمايت از به منظور توسعه طبیعت

                                                             
1- World Tourism Organization 

 

انردازهاي طبیعري آن   هاي گیاهي و جانوري منطقه و چشمگونه

باشد. بنابراين اگر مرديريت صرحیحي در   بسیار حايز اهمیت مي

مانرد و يرا   منطقه صورت نگیرد اين منطقه يا بدون استفاده مري 

رفتره و برا گذشرت زمران برر اثرر        نابودي اي آن رو بهتنوع گونه

شد، لرذا تردوين   استفاده نادرست دچار آلودگي و کاهش خواهد 

هاي اضرافي بره منظرور از    يک برنامه مديريتي مناسب از هزينه

امررروزه مررديريت . (5بررین بررردن اثرررات سرروک خواهررد کاسررت )

اکوتوريسم در ايران باتوجه به روند رو به رشد جمعیت و کاهش 

منابع نفتي و اتکاي کشور به اقتصراد ترک محروري وابسرته بره      

الزام براي رشد و توسرعه جامعره    نفت، نه تن ا يک نیاز بلکه يک

ريزان، مديران و مجريان امرور  . در چند دهه اخیر برنامهباشدمي

در سطح ج ان باتوجه به فقر منابع درآمدزا، بر روي اکوتوريسم 

اند، اين امر نه تن ا موجرب  هاي کلاني انجام دادهسرمايه گذاري

زيسرت  هاي طبیعي سالم براي ها و محیطحفاظت از اکوسیستم

گردد بلکه به تولید درآمد و ارزآوري قابل توج ي نیز منجرر  مي

هاي عمومي از فوايد و اثرات مسرتقیم  شود. با افزايش آگاهيمي

اکوتوريسم، اهمیت و ضرورت توجه به اين صنعت بیش از پیش 

گردد. به طور کلي مناطقي پتانسیل جذب اکوتوريسم نمايان مي

)گیراهي و جرانوري( و فرهنگري     را دارند که از مواهب طبیعري 

برخوردار باشند، از جمله داشتن اقلریم و آب و هرواي مطلروب،    

اندازهاي طبیعي، پوشش گیراهي مناسرب، تنروع    مناظر و چشم

جانوري و گیاهي و يرا برخرورداري از فرهنرگ و آداب و رسروم     

 وهرراي محلرري و کلیرره گیاهرران و جررانوران جررز غنرري. فرهنررگ

وريسم هستند. ايرن شراخه از توريسرم    هاي اصلي در اکوتجاذبه

( رشرد بسریار   1980طي مدت کوتاه پیدايش خود )اواخر دهره  

 1990با يي داشته است نرخ رشد سا نه اکوتوريسرم در دهره   

سه برابرر رشرد صرنعت     2004درصد، و در سال  34تا  20بین 

کند کره  اکوتوريسم اهدافي را دنبال مي توريسم کلي بوده است.

 :(۶) ها دست يابدبايد به آن

 ب ره برداري پايدار از تنوع زيستي منطقه .1

 ها حفاظت از تنوع بیولوژيکي و تنوع فرهنگي اکوسیستم .2

منفي گردشگري  ها و تأثیرهايبه حداقل رساندن خسارت .3

 در منطقه
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 فراهم آوردن امکاناتي براي کاهش هرچه بیشتر ضايعات .4

افراد بومي با   اکوتوريسم تقسیم منابع اقتصادي حاصل از .5

گرذاري   ها براي سررمايه و مردم محلي و جلب رضايت آن

 در امور مديريتي مربوط به اکوتوريسم

دسرت   هرايي کره منرابع طبیعري آن    اکوتوريسم در مکان .۶

تررين ترأثیرات   نخورده و بکر باشد بره شررط داشرتن کرم    

 باشد.برخوردار مي زيستي از اولويت با تري

ا عوامرل م رم محیطري و    بنابراين در اکوتوريسرم نره تن ر    .7

ايي براي هگیرد، بلکه برنامهفرهنگي مورد ارزيابي قرار مي

وري از انرژي، حفاظرت  هاي بازيابي از طبیعت، ب رهچرخه

هاي اقتصادي براي جوامع محلري،  از منابع و ايجاد فرصت

 گیرند.نیز به طور جدي مورد توجه قرار مي

هراي  طرول  ینبر  قرزوين  اسرتان  شررقي  درشمال الموت منطقه

  52درجه و  50ثانیه تا  54دقیقه و  2درجه و  50جغرافیايي 

 17درجره و   3۶جغرافیرايي   هايثانیه شرقي و عرض 55دقیقه 

قرار  ثانیه شمالي 1دقیقه و  41درجه و  3۶ثانیه تا  11دقیقه و 

 حدود چ ارگانه منطقه الموت به صورت ذيل است. گرفته است

(7): 

تداد خط الرأس آبريزهاي غربي کوه حصار از سمت شمال: در ام

چررال و آبريزهرراي جنرروبي سررلج انبررار، اواتررر نرررگش، سرریا ن، 

از سمت جنوب: در امتداد خرط   هودگان، اوجر، خشچال سراش.

الرأس آبريزهراي شرمالي ارتفاعرات حسرین آبراد، زنرده چرال،        

از سمت شرق: در امتداد خط  .مارگین، نوده، سائل دره، امرودک

بريزهاي ارتفاعات شمالي امرودک، آکودکان، آوه، منت ي الرأس آ

به آبريزهاي ارتفاعات غربي و شمال غربي کروه حصرار چرال. از    

سمت غرب: در امتداد خط الررأس آبريزهراي شررقي ارتفاعرات     

 .سراط،  رک، ازگنین، روشند، حسین آباد

منطقه بزرگ الموت در تقسیمات جغرافیايي کشوري اخیر ايران 

منطقه رودبار الموت )الموت شررقي( و رودبرار ش رسرتان    به دو 

)الموت غربي( تقسریم شرده اسرت. رودبرار المروت شرامل سره        

 اند از:شود که عبارتدهستان مي

 الموت پايین به مرکزيت روستاي زوارک  .1

 الموت با  به مرکزيت روستاي مینودشت )شترخان(  .2

 معلم کلايه به مرکزيت معلم کلايه  .3

 شود:را شامل مي ستان نیز سه دهستانو رودبار ش ر

  ب رام آباد .1

 رودبار محمد زمان خاني  .2

 دستجرد .3

هزار تنکابن، هاي دوهزار و سهرودبار الموت از شمال به دهستان

از شرق به قله شاه البرز و طالقان، از جنوب شرقي به طالقان، از 

خراني  جنوب به آبیک و از غرب به دهستان رودبار محمد زمران 

کلايه است و قلعه الموت شود. مرکز اين منطقه معلمد ميمحدو

مترري روسرتاي گازرخران(، قلعره      500)مقر حسرن صرباد در   

السرلطنه )در روسرتاي زوارک(، روسرتاي برا رو ،     تاريخي عین

ترين منطقه رودبار الموت و برخروردار از  بن )مرتفعروستاي پیچ

)زادگراه  هراي گردشرگري و کوهنروردي(، روسرتاي ورک     جاذبه

خران  شیردل شاعر(، روستاي کلان )زادگاه جرلال بیرگ و ولري   

دره المرروت سرررزمین بررن بسررت  خواجرروي( در آن قرررار دارد. 

اي اسرت کره دهانره آن بره دشرت      کوهستاني پیاله شکل بسرته 

شود و در دامنه البرز مرکزي جراي  حاصلخیز قزوين گشوده مي

و « ورا البررز » پل و گذرگاهي بین سررزمین  ماننددارد. اين دره 

هاي متعردد هرزار   است، و با شبکه راه« پايکوه البرز»هاي دشت

پیچ کوهستاني و محلي به شمال دسترسي دارد، و سرنوشت آن 

در طول تاريخ از يک سو با دشرت قرزوين و از سروي ديگرر برا      

مازندران و گیلان )طبرسرتان و ديلمران( پیونرد داشرته اسرت.      

لک کشریده البررز در دو سروي دره    هاي سر به فها و کوهبلندي

و پناهگراهي تسرخیرناپذير   « دژ پادگان»الموت، اين سرزمین را 

هاي حاشیه دريراي  اي از کوهستانساخته است. اقلیم آن آمیزه

کاسپین و نواحي کوهستاني حاشریه جنروبي رشرته کروه البررز      

هاي مرکزي است که داراي آب و هوايي معتدل و سرد در بخش

 نقطه بلندترين .(5ها و کوهستان سرد است )هپايهپست و در کو

 نقطره آن  تررين پست و متر 4175ارتفاع  با سیا ن قله منطقه

 ۶58ارتفاع  با رودخانه شاهرود در حاشیه ن واقعبازرگا روستاي

 کم عمق، خیلي منطقه هايتر خاکسطح درياست. بیش از متر

 داراي طي کره هستند. نقا پذيرنیافته و فرسايشتکامل جوان و

 و درختان باغي کشت باشد بهکشت مي قابل و عمیق هايخاک

ايسرتگاه   براسراس آمرار   است. يافته زراعي اختصاص محصو ت

منطقره حردود    سرالیانه  بارنردگي  میرانگین  کلايههواشناسي باغ
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 اواخر ارديب شت خشکي تقريباً از باشد و دورهمي مترمیلي 404

 چشرمه و  داراي منطقه اعظم سمتباشد. قمي اوايل م رماه تا

 رودهراي  هرا آن حاصرل  که طوري باشد، بههاي آبي ميجريان

رود و شاهرود الموت دائمي رودخانه دو جمله از و دائمي موقت

 سرد  درياچره  بره  کره  باشدرود( ميطالقان رود و)تلاقي الموت

منطقه المروت در امترداد رشرته     .(5)شود سفیدرود منت ي مي

باشد که در زمره مناطق کوهستاني قررار داشرته و   يکوه البرز م

درصد اراضي منطقه تیپ کوهستاني و تپه مراهوري   90از بیش 

درصرد دارد و مرابقي شرامل     100درصد تا بیش از  25با شیب 

اي و به میزان ناچیز اراضري مسرطح مرتفرع    هاي رودخانهآبرفت

يراد در  گر شیب عمومي زاست. اختلاف ارتفاع زياد منطقه نشان

منطقه است کره ايرن اخرتلاف ارتفراع زيراد برر روي عوامرل و        

زيست انسراني  محیطي، هم در خصوص محیطفاکتورهاي زيست

گرذار  زيسرت طبیعري منطقره شرديداً اثرر     و هم در مورد محیط

 .(8) باشدمي

 (7) نقشه منطقه تیراندازي و شکار ممنوع الموت -1شکل 
 

 روش بررسي

کلي از  آوري اطلاعاتابتدا اقدام به جمع براي انجام اين تحقیق

شرامل بررسري   اي، از طريق مطالعرات کتابخانره   موضوع تحقیق

ها، مقا ت، مطالعه گزارشات موجرود و اينترنرت   نامهکتب، پايان

در مرحله مطالعات میداني با استفاده از بازديرد  . صورت پذيرفت

ز وضرعیت  هاي مربوطره اطلاعراتي ا  میداني و مراجعه به سازمان

 25اي برا  نامره سپس پرسش. آمددست هموجود منطقه الموت ب

سوال ت یه شد تا بتوان از آن در استخراج نقاط قروت و ضرعف،   

نامره در  ها و ت ديدها کمک گرفرت. نمونره ايرن پرسرش    فرصت

منظور تعیین حجم نمونره آمراري   هپیوست ضمیمه شده است. ب

 ران استفاده شد.ها، از فرمول کوکنامهبراي توزيع پرسش

                              (9)فرمول کوکران

 n = نمونه آماري 

Zα= شرود(  )از جدول بر اساس ضريب اطمینان استخراج مري  

 متغیر نرمال شده 

P= دهندگان تن ا اجازه انتخراب يرک گزينره را دارنرد(     )پاسخ

 نسبت گزينه صحیح به غلط

d= یريگپذيرش خطاي نمونه   

هررايي در ايررن تحقیررق جامعرره آمرراري متشررکل از اکوتوريسررت

کره  اند. بره دلیرل ايرن   باشد که از منطقه الموت بازديد نمودهمي

باشرد و برا مراجعره بره     تعداد اين اکوتوريسرتان مشرخص نمري   

يافرت نشرد، برراي     زمینره هاي ذيربط، اطلاعاتي در اين سازمان

د که در آن نیرازي بره   تعیین نمونه آماري از فرمولي استفاده ش

باشد، بلکه در آن به متغیر نرمال شده و تعداد جامعه آماري نمي

درصد توجه شده است. اعداد مورد نظرر در   95ضريب اطمینان 
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فرمول با  قرار گرفت و محاسبات به صورت ذيل انجام پرذيرفت  

 تا حجم نمونه بدست آيد. 

 
به دست آمد و عدد  1۶4بر اساس فرمول حجم نمونه مورد نظر 

نامه ت یه و بین بازديدکنندگان منطقه المروت  اين تعداد پرسش

 عردد  127توزيع شد، که از اين تعرداد   1389در آبان ماه سال 

 و تجزيه و تحلیل شد. آوري گرديدجمع

نامه به صورت ذيل مشخص رسشامتیاز مربوط به هر گزينه در پ

 :گرديد

  1کم = امتیاز گزينه اول: خیلي -

 2نه دوم: کم = امتیاز گزي -

 3گزينه سوم: متوسط = امتیاز  -

 4گزينه چ ارم: زياد = امتیاز  -

 5گزينه پنجم: بسیار زياد = امتیاز  -

برراي تردوين اسرتراتژي ج رت توسرعه اکوتوريسرم در منطقرره       

 SWOTهرراي مررديريتي موجررود روش  روش المرروت، از بررین

 پررس از تعیررین انتخرراب و مررورد اسررتفاده قرررار گرفترره اسررت. 

فاکتورهاي تاثیرگذار دروني و بیروني يعني نقاط قوت و ضعف و 

 SWOTهراي پریش رو، از طريرق تحلیرل     ت ديردها و فرصرت  

هاي مختلف مرديريتي ج رت توسرعه اکوتوريسرم در     استراتژي

ايرن   QSPMشد. سرپس برا اسرتفاده از مراتريس     ه ايمنطقه ار

برراي  و در ن ايرت پیشرن اداتي    بندي گرديد.ها الويتاستراتژي

س ولت اعمال اين مديريت در محردوده منطقره المروت مطررد     

  .شد

ها را به شرکل  گونه تحلیل آماري  زم است دادهقبل از انجام هر

ها اطمینان حاصل مناسبي به کامپیوتر وارد کرده و از صحت آن

يکرري از کرره  SPSSافررزار نرررمبررراي انجررام ايررن کررار از کرررد. 

هراي  ردي در زمینه تجزيه و تحلیلهاي کاربترين، برنامهقديمي

اي طراحري  افرزار بره گونره   اين نرم .شوداستفاده مي آماري است

هراي آمراري را بره    شده است که بتواند طیف وسیعي از آزمرون 

 .(10) سادگي و به سرعت اجرا کند

، مرردل تحلیلرري مختصررر و  SWOT1روش تجزيرره و تحلیررل 

 عوامرل قروت،  يافتره هرر يرک از    مفیدي است که به شکل نظام

هررا و ت ديرردها را مررورد تحلیررل قرررار داده و   ضررعف، فرصررت

کنرد. در ايرن   هاي متناسب با موقعیت را منعکس مري استراتژي

روش پس از ف رست نمودن هرر يرک از عوامرل قروت، ضرعف،      

هاي مربوط به خرود برر   ها در سلولفرصت و ت ديد و نوشتن آن

هرا  ر يرک از آن دار، از محرل تلاقري هر   حسب ترتیب امتیاز وزن

گردد. بنرابراين همرواره ايرن    هاي مورد نظر حاصل مياستراتژي

 ،SO2، WO3ماتريس منجر به تولیرد چ رار دسرته اسرتراتژي     

ST4 ،WT5 تررين  حال پس از مشرخص شردن ارجرح    .شودمي

نقاط قروت و   SWOTکاربري براي منطقه، با استفاده از روش 

ت ديردهاي بررون   هرا و  چنین فرصتضعف درون سازماني و هم

ه راهکار مديريت منطقره  يسازماني مشخص شده است، تا در ارا

هاي استراتژي(. 11) تمام عوامل تأثیر گذار در نظر گرفته شوند

کره از  ضرمن آن  هاي ت اجمي: يا استراتژي(SOقوت ر فرصت ) 

ها و نقاط قوت درخور و قابل اتکاي  برخروردار اسرت، در   توانايي

-ها  مناسب و گرانا  خود نیز با فرصتنهمحیط تعامل  و زمی

: يرا  (WOها  ضرعف ر فرصرت )    استراتژي. ب اي  مواجه است

هرا  با استفاده از ايرن اسرتراتژي  که کارانه هاي محافظهاستراتژي

ها  خود ها و ناتوانيبايد ن ايت تلاش خود را برا  جبران ضعف

هرا   ياسرتراتژ  سرت. ها  محیط  به کار ببا استفاده از فرصت

چگررونگ   هرراي رقررابتي: يررا اسررتراتژي(STقرروت ر ت ديررد )  

گیر  از حداکثر توان موجود برا  مقابله ب ینه برا فشرارها،   ب ره

هرا   استراتژي. کندها و ت ديدها  محیط  را ترسیم ميچالش

 برر  و داشرته  دفراعي  ماهیرت  اساساً که: (WTضعف ر ت ديد )

 .(12) دارد تاکید هات ديد از پرهیز و ضعف نقاط کردن حداقل

همه عوامل دروني و بیروني داراي اهمیت يکسان نیستند، و لذا 

ضرورت دارد کلیه اين عوامل مورد ارزيابي قرار گرفته و عوامرل  

 تر و با اهمیت بیشتر مشخص شوند، و تعیین اولويت گردند. م م

                                                             
- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
(SWOT) 

2- SO: Strength, Opportunities 

3- WO: Weaknesses, Opportunities 

4- ST: Strength, Threats 

5- WT: Weaknesses, Threats 
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براي ارزيرابي عوامرل اسرتراتژيک درونري و بیرونري از مراتريس       

IFE1  وEEF2 اطلاعرات  تکمیل براي (.11)استفاده شده است 

برراي   داخلري  عوامرل  ف رسرت  ترتیرب  بهل او ستون در جدول،

 برر  EFE جردول  برراي  خرارجي  عوامل ف رست و IFEجدول 

 کرار  بعردي  ستون در. گرديد تنظیماول مرحله  اطلاعات اساس

 نحروي  بره  نرمال( دهيوزن) توزين قالب در عوامل به دهيوزن

 هرر  در گرفتره  تعلرق  هراي وزن جمرع  حاصل که رفتپذي انجام

 هرر  امتیراز  يا بنديدرجه سوم ستون در. برسد 1 عدد به جدول

 عوامرل  از يرک  هرر  به: رسید انجام به ذيل نحو به عوامل از يک

 4از امتیرازي ، خراص  عامل آن به مجموعه کنوني پاسخ براساس

 رمچ را  سرتون  در. شرد  داده( ضعیف) 1امتیاز  تا( خوب بسیار)

 ستون در 2 ستون حاصلضرب) مشخص، عامل هر موزون امتیاز

 مجموعره  کرل  وزني امتیاز تا شد جمع يکديگر با سرانجام و( 3

پس از تکمیل شدن دو جدول  (.13) گردد حاصل بررسي تحت

IFE  وEFEشود. در اين جردول  ها رسم مي، جدول استراتژي

هرايي  تژيعوامل دروني و بیروني با هرم مقايسره شرده و اسرترا    

چنررین ج ررت رفررع نقرراط ضررعف و رفررع ت ديرردات، و هررم    

ها تردوين مري  هايي ج ت تقويت نقاط قوت و فرصتاستراتژي

 (.11) شوند

-ها، اين دادهدر ن ايت براي تعیین اولويت اجرايي اين استراتژي

 در ستون اول اين مراتريس،  شوند.مي QSPM3 ها وارد جدول

ت ديردها آورده  هرا و  کلیه نقاط قروت، ضرعف، فرصرت    ف رست

دار )يا امتیاز موزون( هر عامل در ستون دوم امتیاز وزن. شودمي

اسررتخراج و درج  EFEو  IFEاسررتراتژيک عینرراً از مرراتريس  

هايي که از ماتريس هاي بعدي انواع استراتژيدر ستون شود.مي

SWOT هاي چ ارگانره  دست آمده و شامل استراتژيهبWO ،

ST ،WT  وSO هراي  هر يک از ستون شود.شد آورده ميبامي

شود. يکي ها به دو زيرستون تقسیم ميمربوط به انواع استراتژي

 AS، در سررتون TAS5و ديگررري زيرسررتون  AS4زيرسررتون 

ترتیرب کره هرر عامرل      ه ايرن شرود. بر  امتیاز جذابیت داده مري 

سرنجند و بره آن امتیراز    استراتژيک را با استراتژي مورد نظر مي

                                                             
1- Internal Factor Evaluation 

2- External Factor Evaluation 
3- Quantitative Strategic Planning Matrix 

4- Attractive Scores (AS) 

5- Total Attractive Score (TAS) 

 در تعیین امتیاز جذابیت به سوال زير پاسخ داده شرد:  دهند.مي

امتیازات  گذارد؟آيا اين عامل در انتخاب استراتژي مذکور اثر مي

سررتون دوم را در امتیرراز جررذابیت ضرررب نمرروده و امتیرراز کررل 

نشران دهنرده جرذابیت     کره  .درج شد TASجذابیت در ستون 

جمرع   شرد. بانسبي هر يک از عوامل بر استراتژي مورد نظر مري 

ايرن عردد    .در رديف پايین جدول محاسبه شرد  TASامتیازات 

هاي ين ترتیب گزينهبه اباشد. همان امتیاز اولويت استراتژي مي

مختلف استراتژي يک سازمان با مقردار عرددي تعیرین اولويرت     

 .دهستنو با يکديگر قابل مقايسه  ،شده

 تجزيه و تحلیل اطلاعات

 هامهنانتايج حاصل از تحلیل پرسش

دهنرردگان بررا مفرراهیم توريسررم و  درصررد پاسررخ 50کمتررر از 

اين در صورتي است که  اکوتوريسم آشنايي در حد متوسط دارند 

 تحصیلات عالي هسرتند  گردان دارايطبیعتدرصد  50بیش از 

توانررد گويرراي ايررن مطلررب باشررد کرره میررزان و ايرن مررورد مرري 

نیازمنرد   رساني و آموزش در اين رابطه کرم بروده اسرت و   اطلاع

ترر مسرئو ن در ايرن    ريزي دقیق و همکاري هرچه بریش برنامه

باشرد. توسررعه اکوتوريسرم در منطقرره سربب ايجرراد    رابطره مرري 

تر براي افراد برومي منطقره نیرز خواهرد     هاي شغلي بیشفرصت

 کراربري  يرک  صرحیح  ريرزي اکوتوريسم در صرورت برنامره   شد.

 ترأثیر  توانرد مري  اقتصرادي  لحرا   از که است طبیعت با سازگار

 اسرت  در حرالي  ايرن . باشد بومي داشته جوامع زندگي بر مثبتي

 توريسم از شاخه اين هنوز موجود و آمارهاي هاارزيابي طبق که

 و در ايرن  اسرت  خود نرسیده و بايسته مطلوب رشد به در ايران

 ندارد. وجود نیز خوبي تبلیغات راه

ر اقتصرادي،  توانرد از نظر  ترديد توسعه صنعت اکوتوريسم مري بي

اجتماعي و فرهنگي بسیار تاثیرگذار باشد چرا کره باعرر رونرق    

تر شردن روابرط اجتمراعي    اقتصادي و تبادل فرهنگي و گسترده

میرزان تاثیرگرذاري ايرن     مرردم  درصرد  50شود. در حردود  مي

برا   داننرد. صنعت را از نظر اقتصادي و فرهنگي در حد با يي مي

فیرت جرذب اکوتوريسرت در    درصد ظر 80که بیش از وجود اين

درصرد ايرن    ۶0کننرد، امرا   منطقه را در حد با يي ارزيابي مري 

رساني در مورد اکوتوريسم را بسریار  دهندگان میزان اطلاعپاسخ

درصد گردشرگران کمیرت و    80چنین بیش از دانند. همکم مي
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کننرد.  کیفیت امکانات موجود را در سطح پرايیني ارزيرابي مري   

مکانات اقرامتي و تفريحري مناسرب نره تن را برر       بنابراين ايجاد ا

افزايد بلکره  هاي اين منطقه در زمینه جذب توريست ميقابلیت

زايري و  براي گردشگران و مردم بومي منطقه هم از نظر اشرتغال 

چنرین ايجراد و   ز اهمیرت اسرت. هرم   يهم از تفريحي بسیار حرا 

ي و تواند در جذب و راحتهاي مناسب مياحداث اقامتگاه و هتل

آسررايش و امنیررت گردشررگران بسرریار مرروثر باشررد. اسررتفاده از  

رساني و توزيع هاي اطلاعرساني عمومي و شبکههاي اطلاعپايگاه

 هاي منطقه الموت و استفاده از بروشورهايي در رابطه با جذابیت

 IFE ماتريس -1جدول 
(1-5) امتیاز وضع موجود (0-1)وزن  عوامل استراتژيک  اردامتیاز وزن 

    (:Sنقاط قوت )

S1- 0۶8/0 تنوع با ي زيستي در منطقه  3 204/0 

S2- 0۶7/0 وجود آثار باستاني و امامزاده در الموت  4 2۶8/0 

S3- 099/0 3 033/0 وجود قلعه تاريخي الموت ج ت جذب توريست 

S4- 0۶7/0 منطقه به عنوان جاذبه جذب اکوتوريست وجود درياچه اوان در  4 2۶8/0 

S5- 0۶7/0 هاي درمانيهاي آب گرم و جوشان در منطقه ج ت استفادهوجود چشمه  2 134/0 

S6- 01۶/0 وجود منابع نمک در منطقه  1 01۶/0 

S7- ( 4175تا  ۶58تنوع توپوگرافي در منطقه )05/0 متر  4 2/0 

S8- 134/0 2 0۶7/0 انتخاب منطقه به عنوان منطقه شکار ممنوع 

S9- 102/0 3 034/0 جانوري و گیاهي محل گونه کمیاب 

S10- 1/0 2 05/0 وجود رودخانه شاهرود به عنوان سرچشمه اقتصاد در الموت 

    (:Wنقاط ضعف )

W1- 05/0 1 05/0 تغییر کاربري مناطق پیراموني 

W2- 132/0 2 0۶۶/0 غفلت از بازسازي آثار باستاني منطقه براي جذب بیشتر توريست 

W3- 01۶/0 هاي ج اني مناطق حفاظت شده از جمله يونسکومي و فني با شبکهعدم ارتباط عل  1 01۶/0 

W4- 05/0 هاي اکولوژيک منطقهعدم شناخت و نبود اطلاعات کافي از ويژگي  1 05/0 

W5- 05/0 الملليهاي  زم ج ت معرفي منطقه در سطح ملي و بینکمبود انجام فعالیت  2 1/0 

W6- 0۶8/0 2 034/0 دجه ج ت حفاظت و مطالعات علمي و آموزشي در منطقهناکافي بودن تخصیص بو 

W7- 01۶/0 1 01۶/0 اعتنايي به ثروت طبیعي گچ منطقهبي 

W8- 1/0 2 05/0 گیاهي در منطقهکاهش تراکم پوشش 

W9- 132/0 2 0۶۶/0 کمبود هتل و ساير امکانات رفاهي براي توريستان در منطقه 

W10- سازي ها به دلیل عدم فرهنگمحیطي توسط توريستزيست هايايجاد آلودگي

  زم

05/0 1 05/0 

W11- 0۶۶/0 2 033/0 هاي منطقهبي توج ي به زيباسازي درياچه اوان و رودخانه 

   1 جمع

 

تواند ي ميمتخصصان امر گردشگري و استفاده از راهنمايان محل

ار آنچه مسرلم اسرت فرهنرگ ک رن، آثر     بسیار موثر واقرع شرود.  

توانرد در جرذب   فرهنگي و منابع طبیعي برا ارزش منطقره مري   

گردشگران بسریار مروثر باشرد و توسرعه ايرن صرنعت مسرتلزم        

هاي دولتي همچون سازمان میراث فرهنگري و  همکاري سازمان

گررذاران داخلري و خررارجي  هگردشرگري، مرردم بررومي و سررماي   

 باشد.مي

 

 SWOTنتايج حاصل از روش 

 در  ها و ت ديدهات، ضعف، فرصتنقاط قوپس از تشخیص 

و سررپس جرردول  EFEو  IFEمنطقرره المرروت ابترردا جررداول  

SWOT ( مربرروط برره 1ت یرره شررد. جرردول ) مرراتريسIFE  و

 باشد.مي EFE( ماتريس 2جدول )

 ها، با پس از ت یه لیست نقاط قوت، ضعف، ت ديدها و فرصت

 مختلفي ج ت اعمرال  هاي بررسي و تحلیل اين نقاط استراتژي

جردول  که در  گرديده يمديريت اکوتوريسم در منطقه الموت ارا

 . آورده شده است (3)
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 EFEماتريس  -2جدول 

امتیاز وضع موجود  (0-1وزن  ) عوامل استراتژيک

(5-1) 

 دارامتیاز وزن

    (:Oها )فرصت

O1- 201/0 3 0۶7/0 نقش اقتصادي منطقه به عنوان منطقه گردشگري 

O2- 198/0 3 0۶۶/0 بخش مرکزي کشور وجود منطقه در 

O3- 1/0 2 05/0 هاي اکوتوريستيدسترسي آسان به منطقه براي ايجاد فرصت 

O4- 033/0 1 033/0 امکان انجام مطالعات اکولوژيک در منطقه 

O5-  معرفي منطقه به عنوان الويت پژوهشي براي دانشجويان و پژوهشگران

 مندعلاقه

018/0 1 018/0 

O6-  1/0 2 05/0 دار به منظور کنترل فرسايشهاي شیبهاي میوه در دامنهباغايجاد 

O7- 033/0 1 033/0 ها در ج ت تامین آب شرب منطقهگسترش استفاده از آب چشمه 

O8- 099/0 3 033/0 رود به استان قزوينانتقال آب الموت 

O9-  اث بزرگراه مازندران با احد -کیلومتر فاصله استان قزوين 200کاهش

 تنکابن -قزوين

0۶۶/0 3 198/0 

O10- 0۶۶/0 2 033/0 زايي در منطقه بر اثر احداث بزرگراهاشتغال 

    (:T) ات ديده

T1- 3/0 3 1/0 تنکابن -احداث بزرگراه قزوين 

T2- 13۶/0 2 0۶8/0 هاي داخلي منطقهريختن فاضلاب کشاورزي به آب 

T3- 15/0 3 05/0 چراي مفرط دام در مراتع منطقه 

T4-  عدم معرفي منطقه به عنوان يکي از مناطق چ ارگانه سازمان حفاظت

 زيستمحیط

0۶7/0 1 0۶7/0 

T5- 01۶/0 1 01۶/0 وجود معدن اورانیوم در منطقه 

T6- 15/0 3 05/0 شکار غیرقانوني در منطقه شکار ممنوع الموت 

T7- 201/0 3 0۶7/0 گیاهيوششسرازير شدن سیل در منطقه به دلیل کاهش تراکم پ 

T8- 399/0 3 133/0 محیطي به واسطه احداث جادههاي زيستايجاد آلودگي 

   1 جمع
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ماتريس استراتژي ها -3جدول   

 دروني عوامل                         

 

 

 

 عوامل بیروني

 S -نقاط قوت

 تنوع با ي زيستي در منطقه .1

 وجود آثار باستاني و امامزاده در الموت .2

 وجود قلعه تاريخي الموت ج ت جذب توريست .3

وجود درياچه اوان در منطقه بره عنروان جاذبره     .4

 جذب اکوتوريست

هاي آب گرم و جوشان در منطقره  وجود چشمه .5

 هاي درمانيج ت استفاده

 وجود منابع نمک در منطقه .۶

 متر( 4175تا  ۶58تنوع توپوگرافي در منطقه ) .7

 نوعانتخاب منطقه به عنوان منطقه شکار مم .8

 محل گونه کمیاب جانوري و گیاهي .9

وجود رودخانه شاهرود بره عنروان سرچشرمه     .10

 اقتصاد در الموت

 W -نقاط ضعف

 تغییر کاربري مناطق پیراموني .1

غفلت از بازسازي آثرار باسرتاني منطقره     .2

 تر توريستبراي جذب بیش

هراي  عدم ارتباط علمي و فني برا شربکه   .3

ج اني منراطق حفاظرت شرده از جملره     

 يونسکو

دم شناخت و نبرود اطلاعرات کرافي از    ع .4

 هاي اکولوژيک منطقهويژگي

هراي  زم ج رت   کمبرود انجرام فعالیرت    .5

 الملليمعرفي منطقه در سطح ملي و بین

ناکررافي بررودن تخصرریص بودجرره ج ررت  .۶

حفاظت و مطالعات علمي و آموزشري در  

 منطقه

 اعتنايي به ثروت طبیعي گچ منطقهبي .7

 گیاهي در منطقهکاهش تراکم پوشش .8

کمبود هتل و ساير امکانات رفاهي برراي   .9

 توريستان در منطقه

محیطي توسط هاي زيستايجاد آلودگي .10

سرازي  ها به دلیل عدم فرهنرگ توريست

  زم

توج ي به زيباسازي درياچره اوان و  بي .11

 هاي منطقهرودخانه

 O -هافرصت

نقش اقتصادي منطقه به عنوان منطقه  .1

 گردشگري

 کشوروجود منطقه در بخش مرکزي  .2

دسترسي آسان به منطقه براي ايجراد   .3

 هاي اکوتوريستيفرصت

امکان انجرام مطالعرات اکولوژيرک در     .4

 منطقه

معرفرري منطقرره برره عنرروان الويررت     .5

پژوهشرررري بررررراي دانشررررجويان و  

 مندپژوهشگران علاقه

 

 SOهاياستراتژي

SO1- هرراي منطقرره ج ررت اسررتفاده از پتانسرریل

 ر انقراضهاي در خطحفاظت از گونه

SO2-   درآمررردزايي بررره عنررروان يرررک منطقررره

هراي کمیراب   اکوتوريستي برراي حمايرت از گونره   

 منطقه

SO3-  تقاضاي افزايش بودجه و اعتبارات پژوهشي

 زيست استانمنطقه توسط اداره کل حفاظت محیط

SO4-   ايجاد تونل براي عبور حیوانات وحشري در

ج ت کاهش تخريرب باغرات و شرالیزارهاي بررنج     

 هاسط آنتو

 

 WOهاياستراتژي

WO1- اطق هرگونه تغییر در کاربري در من

پیراموني با کسب مجوز از سرازمان حفاظرت   

 زيست صورت گیردمحیط

WO2-    معرفي منطقه به سرازمان يونسرکو

 ج ت دريافت تس یلات مالي و...

WO3- زنرري بررراي ايجرراد امکانررات گشررت

بانان در منطقه و شناسرايي تعارضرات   محیط

 موجود

WO4-  استفاده از منابع گچ موجود در اين

 منبع اقتصاديمنطقه به عنوان يک 
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هراي  هراي میروه در دامنره   ايجاد براغ  .۶

 دار به منظور کنترل فرسايششیب

در  هرا گسترش استفاده از آب چشرمه  .7

 ج ت تامین آب شرب منطقه

 رود به استان قزوينانتقال آب الموت .8

کیلرومتر فاصرله اسرتان     200کاهش  .9

مازندران برا احرداث بزرگرراه     -قزوين

 تنکابن -قزوين

زايي در منطقه بر اثر احداث اشتغال .10

 بزرگراه

SO5-      تاسرریس هتررل و امرراکن رفرراهي بررراي

 ها در منطقهاکوتوريست

SO6-  تررلاش در ج ررت برره ثبررت رسرراندن قلعرره

الموت در سازمان يونسکو بره عنروان يکري از آثرار     

 تاريخي

SO7-    معرفي درياچه اوان به عنوان يکري از آثرار

 طبیعي ملي 

WO5-  افررزايش بودجرره مطالعرراتي ج ررت

 مطالعات علمي و پژوهشي در منطقه

WO6-  گسررترش تررراکم درخترران منطقرره

 ج ت جلوگیري از فرسايش

 T -ت ديدها

 تنکابن -احداث بزرگراه قزوين .1

هراي  ريختن فاضلاب کشاورزي به آب .2

 داخلي منطقه

 چراي مفرط دام در مراتع منطقه .3

به عنروان يکري از   عدم معرفي منطقه  .4

منرراطق چ ارگانرره سررازمان حفاظررت 

 زيستمحیط

 وجود معدن اورانیوم در منطقه .5

شررکار غیرقررانوني در منطقرره شررکار    .۶

 ممنوع الموت

سرازير شدن سیل در منطقه به دلیرل   .7

 گیاهيکاهش تراکم پوشش

محیطري بره   هاي زيستايجاد آلودگي .8

 واسطه احداث جاده

 STهاي استراتژي

ST1-  استفاده از سرموم کشراورزي و   مديريت در

گسررترش اسررتفاده از کشرراورزي هررا و کررشعلررف

 ارگانیک و پايدار در منطقه 

ST2-     گسرترش تورهراي گردشررگري بره منطقرره

 ج ت بازديد از منطقه و ايجاد رونق اقتصادي

ST3- هايي ج ت بیان برگزاري جلسات و همايش

 اي و مليارزش منطقه در سطح منطقه

ST4-  جررام ارزيررابي اثرررات توسررعه   الررزام بررر ان

 زيست در منطقههاي اجرايي بر محیطپروژه

ST5-      برخرورد قرانوني باشرکارچیان غیرقرانوني و

 هاي مالي سنگین براي متخلفیناعمال مجازات

ST6-  با  بردن فرهنگ عمومي به وسیله آموزش

 زيست منطقهبراي جلوگیري از تخريب محیط

 WTهاي استراتژي

WT1- و پیگیررر بررر تغییررر  نظررارت جرردي

 هاي پیرامونيکاربري زمین

WT2-  گسررترش نیررروي انسرراني آگرراه در

 بانمنطقه به عنوان راهنما و محیط

WT3-  هرراي جلرروگیري از بررروز آلررودگي

 محیطي در زمان احداث بزرگراهزيست

WT4-   زيسرتي  جلوگیري از کراهش تنروع

برررداري از منطقرره در زمرران احررداث و ب ررره

 بزرگراه

WT5- خیرز بره   هراي سریل  ناسايي محلش

منظرررور ايجررراد موانرررع و تقويرررت ترررراکم 

 هاگیاهي آنپوشش

WT6- هررراي طبیعررري و  معرفررري ارزش

ها در ج ت افرزايش  اقتصادي از طريق رسانه

 آگاهي عمومي

 

 با هاها و ت یه جدول آن، اين استراتژيپس از اتخاذ استراتژي

 ولويت اجرايو ا  دهي شدهنمره  QSPMاستفاده از ماتريس 

 اند( قابل مشاهده7( تا )4که در جداول ) هر کدام مشخص شد
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  QSPM (SO)ماتريس-4دولج

عوامل 
 استراتژيک

 امتیاز
 موزون

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

                (Sها)قوت

S1 204/0 4 81۶/0 3 ۶12/0 3 ۶12/0 2 408/0 2 408/0 1 204/0 3 ۶12/0 

S2 2۶8/0 1 2۶8/0 2 53۶/0 2 53۶/0 1 2۶8/0 4 072/1 2 53۶/0 3 804/0 

S3 099/0 1 099/0 2 198/0 2 198/0 1 099/0 4 39۶/0 4 39۶/0 3 297/0 

S4 2۶8/0 2 53۶/0 3 804/0 3 804/0 1 2۶8/0 4 072/1 2 53۶/0 4 072/1 

S5 134/0 2 2۶8/0 2 2۶8/0 2 2۶8/0 1 134/0 4 53۶/0 2 2۶8/0 3 402/0 

S6 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 

S7 2/0 2 4/0 2 4/0 2 4/0 2 4/0 2 4/0 1 2/0 3 ۶/0 

S8 134/0 4 53۶/0 4 53۶/0 4 53۶/0 4 53۶/0 4 53۶/0 2 2۶8/0 4 53۶/0 

S9 102/0 4 408/0 3 30۶/0 4 408/0 4 408/0 2 204/0 1 102/0 4 408/0 

S10 1/0 1 1/0 2 2/0 1 1/0 1 1/0 2 2/0 1 1/0 2 2/0 

 هافرصت
(O) 

               

O1 201/0 1 201/0 3 ۶03/0 3 ۶03/0 1 201/0 4 804/0 2 402/0 3 ۶03/0 

O2 198/0 1 198/0 2 39۶/0 1 198/0 1 198/0 4 792/0 1 198/0 3 594/0 

O3 1/0 1 1/0 4 4/0 2 2/0 1 1/0 4 4/0 2 2/0 3 3/0 

O4 033/0 1 033/0 1 033/0 4 132/0 2 0۶۶/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 

O5 018/0 1 018/0 1 018/0 4 072/0 1 018/0 1 018/0 2 03۶/0 2 03۶/0 

O6 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 

O7 033/0 2 0۶۶/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 

O8 099/0 2 198/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 

O9 198/0 1 198/0 1 198/0 2 39۶/0 1 198/0 3 594/0 1 198/0 1 198/0 

O10 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 2 132/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 

 TAS  ۶25/4  822/5  793/5  71۶/3  845/7  991/3  025/7جمع 

 

 QSPM (WO)ماتريس  -5جدول 

 عوامل

 استراتژيک

 امتیاز

 موزون
WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

              (Wها)ضعف

W1 05/0 4 2/0 2 1/0 4 2/0 1 05/0 2 1/0 1 05/0 

W2 132/0 1 132/0 2 2۶4/0 1 132/0 1 132/0 2 2۶4/0 1 132/0 

W3 01۶/0 1 01۶/0 4 0۶4/0 1 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 1 01۶/0 

W4 05/0 2 1/0 2 1/0 1 05/0 1 05/0 2 1/0 2 1/0 

W5 1/0 1 1/0 2 2/0 1 1/0 1 1/0 2 2/0 1 1/0 

W6 0۶8/0 2 13۶/0 2 13۶/0 1 0۶8/0 1 0۶8/0 4 272/0 1 0۶8/0 

W7 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 4 0۶4/0 2 032/0 1 01۶/0 

W8 1/0 2 2/0 2 2/0 2 2/0 1 1/0 2 2/0 4 4/0 

W9 132/0 1 132/0 1 132/0 1 132/0 1 132/0 2 2۶4/0 1 132/0 

W10 05/0 1 05/0 1 05/0 2 1/0 1 05/0 2 1/0 1 05/0 

W11 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 2 132/0 1 0۶۶/0 

              (Oها)فرصت
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O1 201/0 1 201/0 2 402/0 2 402/0 1 201/0 1 201/0 1 201/0 

O2 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 

O3 1/0 1 1/0 2 2/0 2 2/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 

O4 033/0 1 033/0 2 0۶۶/0 1 033/0 2 0۶۶/0 4 132/0 2 0۶۶/0 

O5 018/0 1 018/0 2 03۶/0 1 018/0 2 03۶/0 4 072/0 2 03۶/0 

O6 1/0 3 3/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 4 4/0 

O7 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 

O8 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 1 099/0 

O9 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 1 198/0 

O10 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 

 TAS  394/2  72۶/2  427/2  925/1  895/2  527/2جمع 

 

 QSPM (ST)ماتريس  -۶جدول 

 عوامل

 استراتژيک

 امتیاز

 موزون

ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 ST6 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

              (Sها)قوت

S1 204/0 3 ۶12/0 2 408/0 2 408/0 2 408/0 2 408/0 3 ۶12/0 

S2 2۶8/0 1 2۶8/0 4 072/1 3 804/0 2 53۶/0 1 2۶8/0 2 53۶/0 

S3 099/0 1 099/0 4 39۶/0 3 297/0 2 198/0 1 099/0 2 198/0 

S4 2۶8/0 3 804/0 4 072/1 3 804/0 2 53۶/0 1 2۶8/0 3 804/0 

S5 134/0 1 134/0 4 53۶/0 3 402/0 2 2۶8/0 1 134/0 2 2۶8/0 

S6 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 2 032/0 2 032/0 1 01۶/0 1 01۶/0 

S7 2/0 1 2/0 2 4/0 2 4/0 1 2/0 1 2/0 1 2/0 

S8 134/0 1 134/0 3 402/0 3 402/0 2 2۶8/0 4 53۶/0 3 402/0 

S9 102/0 3 30۶/0 2 204/0 3 30۶/0 3 30۶/0 3 30۶/0 3 30۶/0 

S10 1/0 3 3/0 2 2/0 2 2/0 1 1/0 1 1/0 3 3/0 

              (T)ت ديدها 

T1 3/0 1 3/0 1 3/0 4 2/1 4 2/1 1 3/0 2 ۶/0 

T2 13۶/0 4 544/0 1 13۶/0 4 544/0 1 13۶/0 1 13۶/0 4 544/0 

T3 15/0 1 15/0 1 15/0 4 ۶/0 1 15/0 1 15/0 4 ۶/0 

T4 0۶7/0 2 134/0 2 134/0 3 201/0 2 134/0 2 134/0 1 0۶7/0 

T5 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 

T6 15/0 1 15/0 2 3/0 3 45/0 1 15/0 4 ۶/0 3 45/0 

T7 201/0 2 402/0 1 201/0 2 402/0 3 ۶03/0 1 201/0 2 402/0 

T8 399/0 1 399/0 2 798/0 4 59۶/1 4 59۶/1 1 399/0 4 59۶/1 

 TAS  9۶8/4  757/۶  08/9  837/۶  271/4  917/7مع ج
 

 

 QSPM (WT)ماتريس  -7جدول 

 عوامل

 استراتژيک

 امتیاز

 WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 WT6 موزون
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 AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

              (Wها)ضعف

W1 05/0 4 2/0 3 15/0 2 1/0 1 05/0 3 15/0 2 1/0 

W2 132/0 1 132/0 2 2۶4/0 1 132/0 1 132/0 1 132/0 3 39۶/0 

W3 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 1 01۶/0 2 032/0 1 01۶/0 2 032/0 

W4 05/0 1 05/0 3 15/0 1 05/0 2 1/0 2 1/0 2 1/0 

W5 1/0 2 2/0 2 2/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 3 3/0 

W6 0۶8/0 1 0۶8/0 2 13۶/0 1 0۶8/0 1 0۶8/0 1 0۶8/0 3 204/0 

W7 01۶/0 1 01۶/0 2 032/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 3 048/0 

W8 1/0 2 2/0 2 2/0 3 3/0 4 4/0 4 4/0 2 2/0 

W9 132/0 1 132/0 1 132/0 1 132/0 1 132/0 1 132/0 3 39۶/0 

W10 05/0 1 05/0 3 15/0 1 05/0 1 05/0 1 2/0 4 2/0 

W11 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 1 0۶۶/0 3 198/0 

              (Tت ديدها)

T1 3/0 1 3/0 1 3/0 2 ۶/0 1 3/0 2 ۶/0 2 ۶/0 

T2 13۶/0 3 408/0 2 272/0 1 13۶/0 1 13۶/0 1 13۶/0 2 272/0 

T3 15/0 2 3/0 2 3/0 1 15/0 1 15/0 1 15/0 2 3/0 

T4 0۶7/0 1 0۶7/0 2 134/0 1 0۶7/0 1 0۶7/0 1 0۶7/0 3 201/0 

T5 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 1 01۶/0 

T6 15/0 1 15/0 4 ۶/0 1 15/0 1 15/0 1 15/0 2 3/0 

T7 201/0 4 804/0 2 402/0 1 201/0 4 804/0 4 804/0 2 402/0 

T8 399/0 1 399/0 1 399/0 4 59۶/1 3 197/1 1 399/0 3 197/1 

 TAS  574/3  935/3  94۶/3  9۶۶/3  702/3  4۶2/5جمع 

 

از میران چ رار    دسرت آمرده  با توجه بره امتیرازات بره    در ن ايت

هرا بره نقطره قروت،     براي تبديل فرصرت  SO استراتژي )شامل:

براي تبديل نقاط ضعف بره فرصرت، اسرتراتژي     WOاستراتژي 

ST ها و اسرتراتژي  براي تبديل ت ديدها به فرصتWT   برراي

ه ترتیرب الويرت   مرورد ذيرل بر    2۶رفع نقاط ضعف و ت ديدها( 

شرود.  ج ت توسعه اکوتوريسم در منطقه المروت پیشرن اد مري   

ترر  اسرتراتژي اول کراربردي   10هرا،  معمو ً از میران اسرتراتژي  

 گیرد.ميمورد توجه قرار  ترو بیش باشدمي

هايي ج ت بیان ارزش منطقه برگزاري جلسات و همايش .1

 اي و مليدر سطح منطقه

وسرریله آمرروزش بررراي بررا  بررردن فرهنررگ عمررومي برره   .2

 زيست منطقهجلوگیري از تخريب محیط

هرا در  تاسیس هترل و امراکن رفراهي برراي اکوتوريسرت      .3

 منطقه

 معرفي درياچه اوان به عنوان يکي از آثار طبیعي ملي .4

هراي اجرايري برر    الزام بر انجام ارزيابي اثرات توسعه پروژه .5

 زيست در منطقهمحیط

ت بازديرد از  گسترش تورهاي گردشگري بره منطقره ج ر    .۶

 منطقه و ايجاد رونق اقتصادي

درآمدزايي به عنوان يک منطقه اکوتوريستي براي حمايت  .7

 هاي کمیاب منطقهاز گونه

تقاضاي افزايش بودجه و اعتبارات پژوهشي منطقه توسط  .8

 زيست استاناداره کل حفاظت محیط

ها در هاي طبیعي و اقتصادي از طريق رسانهمعرفي ارزش .9

 گاهي عموميج ت افزايش آ

هرا و  کرش مديريت در استفاده از سموم کشاورزي و علرف  .10

 گسترش استفاده از کشاورزي ارگانیک و پايدار در منطقه
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هاي هاي منطقه ج ت حفاظت از گونهاستفاده از پتانسیل .11

 در خطر انقراض

برخرررورد قرررانوني باشرررکارچیان غیرقرررانوني و اعمرررال   .12

 هاي مالي سنگین براي متخلفینمجازات

ش در ج ت به ثبت رساندن قلعه المروت در سرازمان   تلا .13

 يونسکو به عنوان يکي از آثار تاريخي

زيستي منطقه در زمان احداث و جلوگیري از کاهش تنوع .14

 برداري از بزرگراهب ره

محیطري در زمران   هراي زيسرت  جلوگیري از بروز آلودگي .15

 احداث بزرگراه

نمرا و  گسترش نیروي انساني آگاه در منطقه به عنوان راه .1۶

 بانمحیط

ايجاد تونل براي عبور حیوانات وحشي در ج رت کراهش    .17

 هاتخريب باغات و شالیزارهاي برنج توسط آن

خیرز بره منظرور ايجراد موانرع و      هاي سیلشناسايي محل .18

 هاگیاهي آنتقويت تراکم پوشش

 هاي پیرامونينظارت جدي و پیگیر بر تغییر کاربري زمین .19

مطالعات علمي و پژوهشي افزايش بودجه مطالعاتي ج ت  .20

 در منطقه

معرفي منطقه به سازمان يونسکو ج ت دريافت تس یلات  .21

 مالي و...

گسررترش تررراکم درخترران منطقرره ج ررت جلرروگیري از   .22

 فرسايش

بانران در منطقره و   زني برراي محریط  ايجاد امکانات گشت .23

 شناسايي تعارضات موجود

هرگونه تغییر در کاربري در منراطق پیرامروني برا کسرب      .24

 زيست صورت گیردجوز از سازمان حفاظت محیطم

استفاده از منابع گچ موجود در اين منطقه به عنوان يرک   .25

 منبع اقتصادي

 بحر و نتیجه گیري

هاي انجام شده اين نتیجه حاصل شد که توسرعه  پس از بررسي

بنردي  پذير است و در طبقره اکوتوريسم در منطقه الموت امکان

از جملره اهرداف اولیره     ،شگرياتحاديه ج اني حفاظت نیز گرد

ب ترر اسرت از نروع     ،شود. اما گردشگري در منطقهمحسوب مي

پايدار باشد تا در دراز مدت اثررات منفري در منطقره بره جراي      

هراي  طور که بررسي شرد ايرن منطقره از قابلیرت    نگذارد. همان

گردان برخوردار است و نقاط با ي جذب گردشگران و طببیعت

 قوت 

باشد. بنرابراين  وسعه اين صنعت را در خود دارا ميزيادي براي ت

هرايي برراي   ها بره فرصرت  شناسايي اين نقاط قوت و تبديل آن

ترين قدم در جذب گردشرگران بره ايرن    توسعه اين صنعت م م

هاي انجام شرده در راسرتاي   با توجه به بررسي باشد.منطقه مي

طمرئن  برداري مطلوب از اراضي کشرور و ايجراد پشرتوانه م   ب ره

ج ت حفظ موجوديرت اراضري طبیعري واجرد منرابع زيسرتي       

تررين راه، اجرراي برنامره آمرايش سررزمین و      ارزشمند، اساسي

زيست است کره يرک   هاي اجرايي بر محیطارزيابي توسعه پروژه

محیطري  راه حل اساسي براي پیشگیري از عواقب ناگوار زيسرت 

 باشند.مي

دلیرل دارا  هلمروت بر  چرون ا استان قزوين با داشتن مناطقي هرم 

بودن تنوع توپوگرافیکي و برخرورداري از کمربنردهاي ارتفراعي    

 ،اي از طبیعت مناطق مرکزي کشورکنندهمناظر خیره ،گوناگون

هراي خررد اعرم از    کشد. تنوع وسیع اکوسیستمرا به تصوير مي

آبي )چشمه، رودخانه و درياچه( و خشکي )مرتعري، جنگلري و   

در اين منطقه باعر شده که هر يک  کشتزارهاي انسان ساخت(

هاي خود محل زيست انواع ها بر حسب ويژگياز اين اکوسیستم

ها بسته به وحش باشد. اين اکوسیستمهاي حیاتخاصي از گونه

وسعت، میزان منرابع زيسرتي و امنیرت، بطرور دائرم يرا موقرت        

 دهنرد. ها را در خود جاي ميجمعیت محدود يا کثیري از گونه

هاي کوهستاني اين اسرت کره در   هاي اکوسیستمويژگييکي از 

صورت برهم خوردن تعادل اکولوژيک ناپايدارشران چرون تروان    

هرا بره   پرذيري آن پذيري محدودي دارند قابلیت برگشرت ترمیم

باشررد. حفاظررت از ايررن نرروع شرررايط اولیرره بسرریار دشرروار مرري

ه باشرد، بلکر  هرا نمري  بررداري از آن ها به معناي ب رهاکوسیستم

هرا  هراي آن استفاده عقلايري و متناسرب برا ظرفیرت و قابلیرت     

. از میران  مري باشرد   هرا متضمن پايداري و ثبات اکولوژيکي آن

 111118هاي موجود منطقه الموت با وسعتي معرادل  زيستگاه

هاي متنوع هکتار به دلیل شرايط متنوع زيستگاهي، وجود گونه

پرذير نیرز   آسریب که بعضاً در معرض خطر ت ديد و  ،و ارزشمند
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هراي فرهنگري و تراريخي، در الويرت     باشند و وجرود میرراث  مي

 گیرد.نخست ج ت حفاظت قرار مي

و مشخص شردن   SWOTبا توجه به نتايج به دست آمده از روش 

ها براي توسعه اکوتوريسم در منطقه الموت، و ترين استراتژيمناسب

برراي رفرع    پیشرن اداتي  چنین با توجه به وضعیت فعلي منطقه،هم

چنین تقويت نقاط قوت نقاط ضعف و عوامل ت ديدزاي موجود، و هم

 شود که عبارتند از: ها در منطقه پیشن اد ميو فرصت

 تدوين برنامه مديريت جامع براي منطقه. .1

هراي  اختصاص بودجه تحقیقاتي ج ت شناسايي پتانسیل .2

 موجود منطقه.

راي اين اي. بمعرفي نمودن منطقه در سطح ملي و منطقه .3

توان با تبلیغات و نشر مقا ت در مجلات علمري و  امر مي

 تر بیان نمود.مطبوعات، ارزش منطقه را هر چه بیش

هراي مناسرب تبلیغراتي و اجرراي     معرفي منطقه با شریوه  .4

گردي مختلف در منطقه از جمله تورهاي تورهاي طبیعت

ماني در منطقه، بازديد کلري از  ماجراجويانه، ورزشي، شب

 نطقه و غیره.م

هراي  بره زبران   ،از طريق اينترنرت  ،ها منطقهمعرفي جاذبه .5

 ج ت جذب توريست از کشورهاي ديگر.المللي بین

ها و سمینارهايي ج ت شناساندن هرچه برگزاري همايش .۶

 تر منطقه.،بیش

توسعه چشمه آب معردني و چشرمه آب گررم و تبلیغرات      .7

 مناسب ج ت جذب توريست در منطقه.

ج یزات مرورد نیراز ج رت اکوتوريسرم در     فراهم کردن ت .8

 آ چیق و غیره. از قبیل احداث رستوران، ،منطقه

هاي اقرامتي چنرد منظروره برراي اسرتفاده      ايجاد سرويس .9

هاي اقامتي با اهرداف  گردان به همراه ايجاد کمپطبیعت

 متفاوت )تفريحي، ورزشي و ...(.

محیطري گردشرگران و   تقويت و با  بردن فرهنگ زيسرت  .10

زديدکننرردگان از منطقرره از طريررق آمرروزش و تبلیغررات با

 مناسب.

تخصیص بودجه کافي بره منطقره ج رت ايجراد امکانرات       .11

 رفاهي و ب داشتي.

اري و مشرارکت  ذتشويق بخش خصوصي براي سرمايه گر  .12

 در مديريت منطقه.

زيسرتي و اکولروژيکي منطقره المروت در     توجره بره تنروع    .13

به عنوان يکري   ريزي براي توسعه صنعت اکوتوريسمبرنامه

هاي م م اين منطقه با قابلیت برا ي جرذب   از اکوسیستم

 گردان.طبیعت

ج ت ب بود سرطح   ،استفاده از درآمدهاي آتي اين صنعت .14

هراي طبیعري   حفاظتي منطقره و حفاظرت از اکوسیسرتم   

 .منطقه و تلاش در ج ت کاهش اثرات منفي

ايجاد شبکه سراسري از راهنمايان محلي )اکوتوريسرم در   .15

ين استان بیش از ساير امکانات به منابع انسراني نیازمنرد   ا

 است(.

ايجرراد واحررد مسررتقلي در سررازمان میررراث فرهنگرري،     .1۶

دستي استان برراي ايرن صرنعت نوپرا     گردشگري و صنايع

ها و الگوهاي توسعه استان )دخالت اکوتوريسم در سیاست

هاي اي نزديک بین اکوتوريسم و ديگر بخشو ايجاد رابطه

 ي(.اقتصاد

 منابع

ها ، چالش1388 .نسب، حمیدرضا و اصغر ضرابيرخشاني .1

-هاي توسعه اکوتوريسم در ايرران، مجلره علمري   و فرصت

، صفحات 28پژوهشي فضاي جغرافیايي، سال ن م، شماره 

55-41. 

2. Lima, C., and M. Mcalii., . 

Ecologically sustainable tourism 

management. Elsevier. Environmental 

modeling and software. . 

، مبرراني توريسررم و  1385زاهرردي، شررمس السررادات،    .3

 اکوتوريسم پايدار، انتشارات دانشگاه علامه طباطبايي.

4. Higham, J., , Critical Issues in 

Ecotourism. 

، معرفي فلرور  1387 و همکاران، ديچرخچیان، محمدم  .5

منطقه الموت استان قزوين، مجله پژوهش و سازندگي در 

 .111-125، صفحات 81منابع طبیعي، شماره 

http://www.elsevier.com/wps/product/cws_home/710041
http://www.elsevier.com/wps/product/cws_home/710041
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، سرند ملري   138۶، شرکت ج اد تحقیقرات آب و انررژي   .۶

گردي ايرران، سرازمان حفاظرت    توسعه و مديريت طبیعت

 زيست.محیط

، 1379 ،زيسرت اسرتان قرزوين   اداره کل حفاظت محریط  .7

 شناسنامه منطقه تیراندازي و شکار ممنوع الموت.

برا   IUCN ، تطبیرق معیارهرا   1380 .قصر، ب نامکريمي .8

وحش رودبرار المروت قرزوين    ها و حیاتوضعیت زيستگاه

نامرره پايررانتبررديل برره منطقرره حفاظررت شررده(،  )بررراي

ارشررد، دانشررگاه آزاد اسررلامي واحررد علرروم و  کارشناسرري

 تحقیقات ت ران.

هاي اساسي آمار )آمار ، مفاهیم و روش1378 .، عليمدني .9

گیرري، انتشرارات دانشرگاه    اي بر نمونهتوصیفي( با مقدمه

 ت ران.

، انتشارات SPSSافزار ، آموزش نرم1388 .نصیري، رسول .10

 نشر گستر.

ريررزي ، مررديريت و برنامرره 1385 .نررژاد، ناصررر محرررم .11

 زيست، ناشر مولف.محیط

ريررزي نامرره برنامرره سررت، د1385. اعرابرري، سرریدمحمد  .12

 استراتژيک، انتشارات فردا.

 مبرراني، 1384. ويلررن ال تومرراس و ديويررد جرري هررانگر، .13

 داوود و اعرابري  محمرد  سرید  ترجمه استراتژيک، مديريت

 .دوم چاپ فرهنگي، هايپژوهش دفتر انتشارات ايزدي،

 


