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 چكيده 

های اقلیمی نامناسب از یک سو باعث بروز مشکلات های صنعتی و پراکندگی صنایع وابسته بهم در موقعیتافزایش فعالیت زمينه و هدف:

 یابیارزتواند قلمداد شود. هدف این پژوهش محیطی شده است و از سویی دیگر مانع جدی بر سراه تولید پایدار در صنایع میو مسائل زیست

 می باشد.  در صنعت نفت داریپا دیتول کِیاکولوژ یهامحرک یریتفس یبندرتبه

شود، تلاش گردید تا با اتکاء به فرآیندهای تحلیل ی و ترکیبی محسوب میادر این پژوهش که از نظر روش شناسی توسعه روش بررسی:

س در بخش کمی شود. سپ نفت در صنعت داریپا دیتول کِیاکولوژ یهامحرکفراترکیب و دلفی در بخش کیفی پژوهش، اقدام به شناسایی 

استفاده گردد.  در صنعت نفت داریپا دیتول کِیاکولوژ محرکناسایی اثرگذارترین شماه، جهتِ  6بندی تفسیری در یک بازه از تحلیل رتبه

 از مشارکتی بودند و در بخش کمی شگاهدر سطح دانمدیریت صنعتی نفر از متخصصان و خبرگان رشته  ۱4ی آماری در بخش کیفی، جامعه

 یدارا یظ تجربو چه به لحا یکه چه به لحاظ دانش نفر از مدیران و کارشناسان لایه مدیریت مرکز توسعه در شرکت ملی نفت ایران 23

 بهره برده شد. سابقه بودند،

د پایدار در تولی محرک اکولوژیک 6پژوهش تأیید شده، از وجود  ۱4نتایج پژوهش در بخش کیفی پس از غربالگری محتوایی  یافته ها:

 بعد شناسایی شده 6ها از طریق تحلیل دلفی مورد ارزیابی قرار گرفتند و نتایج این بخش نشان داد هر صنعت نفت حکایت داشت. این مولفه

پژوهش های مولفه مورد تایی قرار گرفتند. نتایج در بخش کمی پژوهش نشان داد، از مجموع تاثیرگذاری کلی مبتنی بر مقیاسه زوجی بین

در  داریپا دیتول کیاکولوژ یهامحرک هینسبت به بق یطیمحستیو ز یمیاقل کیاکولوژ یابیتیمحرک، موقع یرگذاریدرصد تاث مشخص شد،

 .است شتریصنعت نفت ب

                                                 
 .دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانگروه مدیریت صنعتی، واحد تهران مرکزی،  -۱
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محیطی، انجام موقعیت یابی اکولوژیک به لحاظ اقلیمی و زیستی این واقعیت است که نتیجه کسب شده بیان کننده بحث و نتيجه گيری:

های شوند تا از پراکندگی شرکتهای فعال در این عرصه، ضمن اینکه باعث میکند تا با گردهم آوردن شرکتبه صنعت نفت کمک می

زیستی، مانع از فرسایش منابع های محیطتواند با ارزیابی خاک؛ تنوع گیاهی و جانوری و سایر جنبهصنعتی جلوگیری گردد، در عین حال می

 محیطی گردد.های زیستآلایندگیطبیعی و 
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Abstract 

Background and Objective: The increase in industrial activities and the dispersion of interdependent 

industries in unfavorable climatic situations have caused environmental problems and issues on the other 

hand, it can be considered a serious obstacle to sustainable production in industries. The purpose of this 

research is Interpretive ranking appraisal of ecological drivers of sustainable production in the oil 

industry.   

Material and Methodology: This research, which is considered developmental and mixed in terms of 

methodology, tried to identify the ecological drivers of sustainable production in the oil industry by 

relying on Meta-synthesis analysis and Delphi processes in the qualitative part of the research. Then, in 

the quantitative part, interpretive ranking analysis will be used to identify the most effective ecological 

driver of sustainable production in oil industry. The participant in the qualitative section was 14 

specialists and experts in the field of industrial management at the university level and in the quantitative 

part, the participation of 23 managers and the experts was used from the management level of the 

development center in the National Iranian Oil Company, who had experience both in terms of 

knowledge and experience. The results of the research in the qualitative part after the content screening 

of 14 confirmed studies indicated the existence of 6 ecological drivers of sustainable production in the 

oil industry. 

Findings: The results in the quantitative part of the research showed that, from the sum of the overall 

effectiveness based on the paired scale between the research components, it was determined that the 

percentage of influence of the stimulus, ecological, climatic and environmental positioning is higher 

than the rest of the ecological stimuli of sustainable production in the oil industry. 

Discussion and Conclusion: The obtained result expresses the fact that ecological positioning in terms 

of climate and environment helps the oil industry by bringing together companies active in this field, 

while preventing the dispersion of industrial companies, at the same time can by evaluating the soil; 

Plant and animal diversity and other environmental aspects prevent the erosion of natural resources and 

environmental pollution. 
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 مقدمه

ست  سال اخیر و کمبود منابع و  تغییرات زی محیطی در طی چند

پایداری            ید،  به عنوان بخش مهمی از فرآیندهای تول سررررمایه 

صرررنایع در کشرررورها به ویژه کشرررورهای درحال توسرررعه را با 

ست ) چالش صنعت نفت به عنوان  ۱های جدی مواجه نموده ا  .)

ارزشررمند در کشررورهای دارای این منبع طبیعی،  یکی از منابع 

محیطی، کارکردهای اثربخش تحت تاثیر چنین تغییرات زیسررت

یک را         های اکولوژ کارکرد نه براسررراا  ید بهی خود از منظر تول

ای هرمایسررهای نههزی به هاتوجتقریباً از دسررت داده اسررت. لذا ب

س  یبرا ازین موردنکلا شورهایی همچون    عهتو صنعت در ک  این 

المللی، کماکان های بینکه تحت شرردیدترین تحریم ،کشررور ما

عنوان  به بهینه و پایدار دیتحقق تول اقتصاد وابسته به نفت دارد،  

و چابکی در این  هیبازگشررت سرررما  عیتسررر یراهکارها از یکی

شد ) برخوردار میای ژهیو تیاز اهمصنعت    یهاراه ازی کی .(2با

کارکردهای اکولوژیک جهت       ، مهم نیا به  یابی دسرررت تحریک 

اما سوال اینجاست  دستیابی به تولید پایدار در صنعت نفت است.

 چرا پایدار در این صنعت مهم است؟

های پیشرررفت در نظام ی پایداری به عنوان یکی از جنبهمسررهله

باشد  حاکمیتی کشورها، دارای خواستگاه فراگیر و چندبعدی می  

زیسررت را در ی؛ اقتصررادی و محیطهای مختلف اجتماعکه حوزه

بودن (. این فرآیند در صنعت نفت به دلیل آمیخته 3گیرد )بر می

با فاکتورهایی نظیر تکنولوژی و مهندسررری؛ آمایش جغرافیایی؛        

هت  یدگی        گیریج یک از پیچ های اکولوژ کارکرد های اقلیمی و 

شده    فراوانی برخوردار می شد. اگرچه هریک از فاکتورهای یاد  با

ن  مداد می    مب یداری قل پا یک    ایی برای تمرکز بر  ما تحر گردد، ا

صنعتی با       ستی  سب و همزی اکولوژیک که ماهیتی مبتنی بر تنا

تواند در تولید دیگر صررنایع در حوزه محصررولات نفتی دارد، می 

پایدار در این حوزه مورد توجه قرار گیرد. اگرچه باید اذعان نمود 

در اجلاا  ۱992ال گیری مفهوم توسررعه در سرراز زمان شررکل

سازمان ملل متحد، کماکان تعریفی منسجم از پایداری به عنوان 

زیسررت در یک الگو نامتوازن تولید مبنای برای بین رفتن محیط

و مصرف وجود ندارد، اما رویکرد اکولوژیک صنعتی در یک اتفاق 

شی  سمت  ( بیان می4) نظر پژوه کند که تولید پایدار حرکت به 

سعه ابزارهای  ست که می گرایانهواقعی و عمل تو تواند امکان ای ا

ندگی         یاتی جهت کاهش آلای تاوردهای عمل های  کسرررب دسررر

های سربار تولید را محقق نماید و فرصتی محیطی و هزینهزیست

ای همچون صررنعت  برای توسررعه یکپارچه نظام تولید در صررنایع

دار در (. لذا کارکرد اکولوژیک در نظام تولید پای5نفت مهیا کند )

ستی    صنعت نفت، می  ضمن اینکه در تقویت توازن و همزی تواند 

شد، در بهبود زنجیره        صنایع کمک کننده با سایر  صنعت با  این 

 (.6های تولید نیز مثمرثمر عمل نماید )تأمین و کاهش هزینه

سرررازی تولید، جهت   لذا با شرررناخت نقش اکولوژیک در بهینه       

د اکولوژیک را همراسررتایی توان کارکردسررتیابی به پایداری، می

صررنایع وابسررته به صررنعت نفت به منظور ایجاد یک سرریسررتم  

های سازی سیستم   منسجم یکپارچه تعریف نمود که با همجواری 

وابسررته در تولید، زمینه برای کارکردهای پایدار را در سرره حوزه 

به عبارت  (.7محیطی متوازن نماید )اقتصادی؛ اجتماعی و زیست

تواند  سرررازی تولید در این صرررنعت می   یکه بهینه  دیگر از آنجای 

پویایی در تولید این محصول و مشتقات آن را با حداقل ضایعات    

کند تا خط تولید صنایع شامل شود، کارکرد اکولوژیک کمک می

صنعت نفت از بهره    سته در  شد واب (. 8) وری بالاتری برخوردار با

شررود تا زیرا این کارکرد براسرراا همزیسررتی صررنعتی باعث می

صنایع      ضایعات نفت خام به عنوان ماده اولیه یا مکمل  شتراک  ا

های صرنعتی  مجاور و وابسرته بهم، زمینه برای ایجاد زیرسراخت  

زیسررتی؛ اقتصررادی و برداری از مزایایی محیطپویا را باهدف بهره

 (. 9اجتماعی برای کشورها به همراه داشته باشد )

ساختار نظام   سته  اهمیت این فرآیند در  ی کشور ما  اقتصادی واب

تواند ذخایر نفتی کشور، در  به صنعت نفت به حدی است که می  

سرررال را تا چندین بشرررکه افزایش دهد و زمینه برای صررررفه         

سری بودجه دولت را از طریق تولید پایدار     صادی و کاهش ک اقت

تاحدی تأمین نماید. گریزی به برنامه پنج ساله ششم توسعه در     

متوسررط رشررد سررالانه ارزش دهد، نشرران می ۱404انداز چشررم

درصرررد برآورد شرررده  7حدود  یدروکربوریمنابع ه یافزوده برا

 ؛های اشررتغالمتوسررط رشررد سررالانه نفت در بخش  و  اسررت

درصد   8/۱و  5/39 ؛۱/2 بیبه ترت زین یورو بهره یگذارهیسرما 

صررنعت نفت در  رگذاریبرآورد شررده اسررت که نشرران از نقش تاث

(. اگرچه مطابق   ۱0) کشرررور دارد یهای کلان اقتصررراد برنامه  
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شده در ماده   شم،      48انتظارات تدوین  ش ساله  قانون برنامه پنج

که بر پایداری تولید در این صررنعت براسرراا ارتقاء توان علمی؛ 

فناوری و نوآوری تأکید شرررده بود، تا حد زیادی عمل نگردیده          

ما می  یت نقش پایدار تولید نفت در نظام        توان به اهم اسرررت، ا

(. در واقع در رابطه با این موضوع که  ۱۱اقتصادی کشور پی برد )

انتظارات طبق ماده فوق الذکر برآورده نشرررده اسرررت، باید بیان 

  قاتیتحق ؛و آموزش یانرژ یهاونیسرریکمنمود، طبق این قانون 

درصد از   ۱ی مکلف به اختصاص  اسلام  یمجلس شورا  یو فناور

های وابسته به  های توسعه یافته سالانه، به شرکت   تبارات طرحاع

صرررنعت نفت جهت تقویت پایداری تولید بودند، که این میزان           

سال  به کمتر از نیم درصد تقلیل یافته    ۱400و  ۱399های بین 

تواند است. لذا از آنجاییکه تکیه بر اختصاص منابع به تنهایی نمی

ار در صررنعت نفت قلمداد گردد، موتور محرک پویایی تولید پاید

تا   نایع   کی اکولوژ یها محرکاین پژوهش تلاش دارد  در صررر

وابسررته به نفت را جهت ارزیابی تولید پایدار در این چرخه مورد 

تری نسرربت به بررسرری قرار دهد تا بتواند به شررناخت مطلوب 

کارکردهای اسررتراتژیک در این حوزه دسررت یابد. براین اسرراا 

به  یابی ارزهدف این پژوهش   ند رت  یها محرک یریتفسررر یب

 باشد.می در صنعت نفت داریپا دیتول کِیاکولوژ

 مبانی نظری

و کنفرانس ملل متحد  ۱992ظهور مفهوم تولید پایدار به سررال 

باشررد که از طریق زیسررت و توسررعه مرتبط می ی محیطدرباره

تشرررریح این مفهوم تلاش بر این بود تررا نسررربررت برره زوال  

ست  محیط شود    زی شان داده  سریعی ن (. زیرا ۱3) جهانی واکنش 

نابع طبیعی          به از بین رفتن م ید و مصررررف  یدار تول پا نا الگوی 

بینی های گذشررته سرررعت بخشرریده بود و پیش نسرربت به دهه

ست  تواند اثرات نافرجامی را بر پیکردهشد این روند می می ی زی

(. تعرردد اهررداف و فقرردان   ۱2بوم زنرردگی اجتمرراعی بزنررد )       

ست که    خصشا  سب یکی از مهمترین دلایلی ا های ارزیابی منا

در این حوزه باعث شده است تا مفهوم تولید پایدار با سردرگمی    

های انجام گرفته در حوزه پایداری       مواجه باشرررد، زیرا مطالعه     

یت      نشررران می عدم ظرف یل  به دل مدیریت     دهد  های کنترل و 

ست  سر مبن زی ا قرار دادن آن محیطی و اجتماعی، عملاً توافق بر 

 لاول ماساچوست،   دانشگاه  راستا،  این دردر صنایع وجود ندارد.  

و  ندهاآیو خدمات با اسررتفاده از فر کالاها جادیا»پایدار را  تولید

صرف انرژ  ستند یکننده نهایی که آلودهستم یس  ع و مناب یدر م

صاد  کنند ازیم ییجوصرفه  یعیطب ستند     یلحاظ اقت سب ه منا

 منیسررالم و ا)ندارند  انیمشررتر و عجوام ؛کارکنان یبرا یخطر

 همه افراد در حال یو خلاقانه برا یو به لحاظ اجتماع (هسررتند

از  یفعل کبا در فیتعر نیاتعریف نمود. « کار، رضایتبخش باشد  

پا    عه  گام و  دار،ی توسررر گار اسرررت، ز    هم به  رایسررراز های  جن

 را هاهای شرررکتتیفعال یو اقتصرراد یاجتماع ،محیطیزیسررت

ستیویک و همکاران ) دهدقرار می دیتأک مورد ( تولید پایدار ۱4. ا

 یهاستم یو س  ندهایبر فرآ یمحصولات مبتن  دیتولرا به پنج بعد 

ظت از انرژ   ، رآلودهیغ فا نابع طب  یح جام عمل ی، عیو م  اتی ان

 یاجتماع یهاقیاختصرراص پاداش و تشررو، بلندمدت یاقتصرراد

ها   یبرا تار هدار و  داری پا  یرف  یو سرررالم برا منیا طیمح ینگ

در واقع این محورها همراسررتا با مفهوم تفکیک نمودند.  نفعانیذ

محیطی؛ ی مهم زیسررترایج توسررعه پایدار اسررت که سرره جنبه

گیرد. های فعال در صنایع را در بر می اجتماعی و اقتصادی بنگاه 

گاوا )  یابی سرررطوح     ۱5از طرف دیگر کرانس و  هدف ارز با   )

به      یدار نسررربت  ئه  پا قدام        ارا یدار ا پا ید  مدل راهبردهای تول ی 

شنهادی   ی را با تمرکز بر شنهاد یهای پشاخص نمودند. مدل پی

سط دادند و لازمه   محیط ست ب ستراتژی تولید    زی سیدن به ا ی ر

  پایدار را متوازن نمودن ابعاد اقتصادی و اجتماعی عنوان کردند.
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 (15راهبردهای توليد پایدار )منبع:  -1شكل 

Figure 1. Sustainable production strategies (source: 15) 
 

ید   همانطور که این مدل راهبردی نشررران می     دهد، راهبرد تول

شاخص   ساا تمرکز بر  ست، از دو مبنای  های محیطپایدار برا زی

ناسرررب بین این       ها پیروی می ورودی و خروجی کند که حد ت

تواند، بهره وری تولید را با صرف حداقل منابع تقویت شاخص می

ندگی              کاهش آلای حاظ  به ل بازده  ید و بیشرررترین  ما های  ن

(. از طرف دیگر برونیر و ۱6محیطی را داشرررته باشرررد )زیسرررت

را در  داری پا  دی تولهای  ای از شررراخصمجموعه ( ۱7همکاران ) 

بالا بردن  نیکسب و کار و همچن  یداریپا یارتقا یشش بعد برا 

به سرررمت    شرررانشررررفت یپ یریگو اندازه ها  شررررکت ی آگاه 

ساا  ارائه کردند داریپا دیتول یهاستم یس  . در واقع این ابعاد برا

ید شرررده،              خه محصرررولات تول یابی چر نه ارز گا ند حل چ مرا

ساا مع    کی داریپا دیتولهای شاخص   متعددی ارهایشرکت برا

دهد. نکته حائز اهمیت این مورد بررسی قرار می ی رافیو ک یکم

ست که   سیک  پایداری در مدلمربوط به های شاخص ا های کلا

عادی همچون    فاً بر اب عا  نه یکاهش هز  صرررر و  یمنیا تی های ر

شت مح  شتر  اتیشکا  حذف ؛طیبهدا شت  انیم کاهش  ؛هاو بازگ

 یبند بسرررته  چرخه عمر  یابی ارز ای کننده مواد خام   نیتعداد تأم  

های باهدف تقویت مکانیزم (. در معدود پژوهش۱8مترکز بودند )

تولید پایدار از طریق کارکردهای اکولوژیک صرررنعتی، چرتوف        

سطح درون بنگاهی؛ میان بنگاهی    ۱9) سه  ( با مدنظر قراردادن 

و فرا بنگاهی نسرربت به بسررط کارکرد اکولوژیک در تولید پایدار 

 اقدام نمود.

 

 (19های کارکردی اکولوژی صنعتی )منبع: مقياس -2شكل 

Figure 2. Functional Scales of Industrial Ecology (source: 19)
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( نقش همزیستی صنعتی براساا 20از طرف دیگر پوش )

( را توسعه دادند و بیان نمودند همزیستی ۱9چرتوف )پژوهش 

صنعتی از گسترده ترین کاربرد اکولوژی صنعتی در بحث تولید 

های بین باشد که فعالیت هایش نه فقط شامل مبادلهپایدار می

ی بنگاهی مواد؛ محصولات؛ آب؛ انرژی و ضایعات بلکه مبادله

بر دانش افزایی را در  ی مبتنیها و تجربهمنابع انسانی؛ تکنولوژی

دهد، های گذشته نشان میها و پژوهشگیرد. مرور مدلبر می

 داریپا دیتول کِیاکولوژ یهامحرککمتر پژوهشی نسبت به بسط 

در صنعت نفت اقدام نموده است و انجام این پژوهش اولین 

بندی تفسیری طی دو ای است که براساا فرآیند رتبهمطالعه

نماید. گام تحلیل بخش کیفی و کمی اقدام به انجام پژوهش می

های های ارائه شده نسبت به تدوین سواللذا با عنایت به توضیح

 شود. پژوهش اقدام می

 دیتول کِیاکولوژ یهامحرکش( سوال اول پژوه 

 کدامند؟ در صنعت نفت داریپا

  سوال دوم پژوهش( تأثیرگذارترین محرک اکولوژیک

 کدام است؟ در صنعت نفت داریپا دیتول

 وش شناسی پژوهشر

انسجام ای است، زیرا این پژوهش براساا ماهیت نتیجه، توسعه

موضوع حاضر، وجود ندارد و این پژوهش در باب نظری و تجربی 

ابعاد تفسیری به دنبال ایجاد یک رویکرد یکپارچه در مورد 

باشد. از طرف  های اکولوژیکِ تولید پایدار در صنعت نفتمحرک

دیگر نیز براساا نوع داده این پژوهش ترکیبی است، زیرا در 

بخش کیفی از طریق غربالگری نظری براساا روش سیستماتیک 

ترکیب، این پژوهش به دنبال شناسایی ابعاد تفسیری فرا

باشد و می های اکولوژیکِ تولید پایدار در صنعت نفتمحرک

سپس در بخش کمی از طریق تحلیل ماتریس قطبی براساا 

گیری چندمعیاره، نسبت به اولویت بندی ابعاد روش تصمیم

این نماید. لذا برشناسایی شده براساا تحلیل ماتریسی اقدام می

 بندی تفسیریاجرای فرآیند رتبهتوان بیان نمود، در اساا می

(IRP)پذیر و انتقالضمنی  بین معیارها در قالب روابط ، روابط

( مورد استفاده قرار ISM)بندی تفسیری فرآیند رتبه همانند

 (. 2۱) گیردمی

 جامعه آماری و حجم نمونه

مونه براساا در این بخش جامعه آماری و روش نمونه و حجم ن

شود. در بخش کیفی، تعداد تفکیک بخش کیفی و کمی ارائه می

 یدر سطح دانشگاه مدیریت صنعتیخبرگان رشته نفر از  ۱4

های علمی و شناختی در هستند که بر اساا سطح توانمندی

گیری همگن برای انجام ی نمونهی پژوهش، بر مبنای شیوهحوزه

بخش کیفی پژوهش انتخاب شدند. در واقع همسو با هدف 

گیری همگن، افرادی به عنوان مشارکت کننده انتخاب نمونه

اب بایست شوند که تاحدودی دارای ادراک منسجم در بمی

در فاز دوم، به های مرتبط به آن داشته باشد. موضوع و ریشه

نفر از  23بندی، از منظور انجام بخش تحلیل تفسیری رتبه

مدیران و کارشناسان لایه مدیریت مرکز توسعه در شرکت ملی 

 یدارا یو چه به لحاظ تجرب یکه چه به لحاظ دانشنفت ایران 

های ماتریسی رسشنامهخواسته شده تا براساا پ سابقه بودند،

ها را یکدیگر مولفه« 𝑗»و ستونی « 𝑖»نسبت به مقایسه سطری 

گیری همگن اقدام شود. فرآیند انتخاب نمونه در این بخش، نمونه

ی مورد های نظری با ماهیت مسهلهبود. زیرا هدف تطابق دیدگاه

بندی ذکر است که باتوجه به اینکه تحلیل رتبهبررسی بود. قابل

( یک تحلیل مبتنی بر تجزیه و تحلیلی ماتریسی IRPیری )تفس

بایست براساا معیار مشخصی باشد، میو تحلیل در عملیات می

کنندگان صورت همچون تجربه یا دانش تخصصی توسط مشارکت

پذیرد که براین مبنا از نظر حجم نمونه محدود است و مطابق با 

 و همکارانهان ؛ چیتهامبارانت(2۱سوشیل )هایی همچون پژوهش

 باشد.( می22)

 های پژوهشیافته

های اکولوژیکِ تولید پایدار، در بخش با هدف شناسایی محرک

شود تا با تدوین کیفی پژوهش، از تحلیل فراترکیب استفاده می

های ماتریسی های شناسایی شده در قالب چک لیستمؤلفه

پژوهش در بخش کمی، وارد تحلیل فازی شوند تا نسبت به 

 بندی آن اقدام گردد.اولویت

 های پژوهش در بخش کيفیالف( یافته

-2022در بخش اول بر اساا تحلیل فراترکیب طی بازه زمانی 

های مشابه جهت غربالگری نسبت به تعیین پژوهش 20۱8

های اکولوژیکِ تولید پایدار شود تا بتوان محرکمحتوایی اقدام می
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های تجربی اساا مرور پژوهشبایست بر تعیین شود. لذا ابتدا می

هایی مورد مشابه، بر اساا عنوان: محتوا و تحلیل، پژوهش

بررسی قرار گیرد که بیشترین قرابت را با موضوع پژوهش دارد. 

پژوهش تأیید گردید. در گام  ۱5پس از طی سه مرحله اولیه، 

سوم از نظر ارزیابی انتقادی با مشارکت خبرگان پژوهش مورد 

معیار زیر است که بر  ۱0گیرد. این فرآیند شامل تحلیل قرار 

گیرد. ( مورد بررسی قرار می5( و حداکثر )۱اساا امتیاز حداقل )

 50تواند ( می۱معیار در جدول ) ۱0مجموع امتیازها بر اساا 

و بیش از آن را کسب نماید، وارد  30باشد که اگر پژوهشی امتیاز 

بهتر فرآیند انجام  شود. حالا بر اساا شناختگام چهام می

پژوهش  ۱4تحلیل در این گام، با مشارکت خبرگان پژوهش، 

ی تأیید شده، مورد واکاویی امتیازی بر اساا تحلیل ارزیابی اولیه

 گیرد.انتقادی قرار می

 تحليل ارزیابی انتقادی -1جدول 

Table 1. Critical Evaluation Process 

 ۱ 2 3 4 5 6 7 8 9 ۱0 ۱۱ ۱2 ۱3 ۱4 

ش
پژوه

ی تأیيدشده
ها

 

ی و همکاران
جاست

 (
7)

 

جاگ
 ی

و همکاران )
23

) 

فرناندز
گ-

س و همکاران )
ونزال

24
) 

آوان )
25

) 

استیپو و همکاران )
26

ن و همکاران ) (
چیریپویتسای

27
) 

فراکساسیا و همکاران )
9)

 

هابر )
28

) 

ک )
اکُی

29
) 

ی )
ک و دیموسک

دوری
30

) 

ی 
معین

ی و همکاران )
جزن

2)
 

یا
رج

ی و همکاران )
۱8

) 

شر
ی

ت
ع

 
و همکاران )

3)
 

آذر
  

و همکاران )
3۱

) 

 2 3 4 3 2 2 4 3 3 2 3 4 3 5 هدف

 ۱ 3 3 3 3 2 3 3 3 ۱ 3 3 4 4 روش 

 3 3 4 3 2 ۱ 4 4 4 2 3 3 4 3 طرح 

 2 4 4 2 ۱ 2 4 3 3 3 5 4 5 4 گیرینمونه

 3 3 4 3 2 3 3 4 3 2 5 3 4 3 آوری جمع

 3 4 4 2 ۱ ۱ 4 5 3 3 3 3 3 3 تعمیم 

 2 4 4 2 2 2 4 4 4 3 5 4 4 3 اخلاقی

 3 3 4 3 2 3 3 5 4 3 4 4 3 4 تحلیل 

 3 4 3 3 2 2 4 4 3 2 3 3 3 4 نظریهک

 3 4 4 3 2 2 4 4 4 2 3 3 3 4 ارزش 

 25 34 37 27 ۱9 2۱ 37 39 34 23 37 34 36 37 جمع

پژوهش  5پس از انجام فرآیند ارزیابی انتقادی مشخص گردید، 

 30که امتیاز زیر های تأیید شده، به دلیل ایناز مجموع پژوهش

را کسب نمودند، حذف گردیدند. در ادامه به منظور تعیین 

از فرآیند انتخاب بیشترین های اکولوژیکِ تولید پایدار محرک

های تأیید جمع توزیع فراوانی با واکاویی محتوایی در پژوهش

 شود. شده، استفاده می
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 های اکولوژیکِ توليد پایدارمحرکفرآیند تعيين  -2جدول 

Table 2. The process of determining the ecological drivers of sustainable production 

  ۱ 2 3 4 5 6 7 8 9   

       

 محققان               

 

 

 هامؤلفه

ی و همکاران
جاست

 (
7)

 

جاگ
 ی

و همکاران )
23

) 

فرناندز
گ-

س و همکاران )
ونزال

24
) 

آوان )
25

) 

ن و همکاران )
چیریپویتسای

27
) 

فراکساسیا و همکاران )
9)

 

هابر )
28

) 

یا
رج

ی و همکاران )
۱8

) 

شر
ی

ت
ع

 
و همکاران )

3)
   

شماره
 

جمع
ف 
تأیید/حذ

 

۱ 

های توسعه زیرساخت

تکنولوژی سازگار با 

 زیستمحیط

    - -  - - 5 تأیيد 

2 

 نیها بتخصص کیتفک

در  ینفت یهاپروژه

 یبا خشک ایدر

- -  -  - - - - 2 حذف 

3 
یابی اکولوژیک موقعیت

اقلیمی و 

 محیطیزیست

-  -   -  -  5 تأیيد 

4 
توسعه استفاده از 

 تجدیدپذیرهایانرژی
-   -     - 5 تأیيد 

5 

 یفن یزیربرنامه

توجه با ینفت یهاپروژه

به خطراتِ 

 یطیمحستیز

- -  - - -  - - 2 حذف 

6 

در  یکیزیژئوف یِابیارز

ی باتوجه اکتشافات نفت

به خطرات حوادث 

 طبیعی

   -   - - - 5 تأیيد 

7 

توسعه اکوپارک 

صنعتی همگن در 

جلوگیری از 

های آلایندگی

 محیطیزیست

  -      - 6 تأیيد 
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8 

ها و طراحی لکه

کریدورهای 

محیطی در زیست

 بخش تولید

-  - - -   - - 3 حذف 

9 

اتصال بازیافت صنعتی 

ها جهت بین شرکت

 کنترل پسماندها

 - - -      6 تأیيد 

۱0 

از گسستگی  جلوگیری

ساختارهای تولید در 

 زیستمحیط

- -  -  -  - - 3 حذف 

۱۱ 
ارزیابی چرخه صنعتی 

 نفتیتولید در مشتقات
-  - -  - - - - 2 حذف 

در گام بعدی، به منظور تعیین اجماع نظر خبرگان برای متناسب 

های اکولوژیکِ تولید محرکی های پژوهش با مقولهبودن مؤلفه

در سطح بازار سرمایه ایران، از تحلیل دلفی بر اساا دو پایدار 

شود. لذا برای انجام این معیار میانگین و ضریب توافق استفاده می

( 3ای ارزیابی، طبق جدول )گزینه 7بخش باتوجه به مقیاا 

 نتایج تحلیل دلفی ارائه شده است. 
 

 فرآیند تحليل دلفی برای تعيين اجماع نظر خبرگان -3جدول 

Table 3. Delphi analysis process to determine the consensus of experts  

 دور دوم دلفی دور اول دلفی 

 نتيجه

 

 میانگین ضریب توافق میانگین 
ضریب 

 توافق
 

ک
محر

کِ 
ی اکولوژی

ها
توليد پایدار

 

 زیستهای تکنولوژی سازگار با محیطتوسعه زیرساخت تأیید 65/0 30/5 60/0 20/5

 محیطییابی اکولوژیک اقلیمی و زیستموقعیت تأیید 85/0 20/6 80/0 6

 ریدپذیهای تجدیتوسعه استفاده از انرژ تأیید 55/0 ۱0/5 50/0 5

 تأیید 75/0 50/5 65/0 30/5
باتوجه به خطرات  یدر اکتشافات نفت یکیزیژئوف یِابیارز

 یعیحوادث طب

 تأیید 85/0 20/6 80/0 6
از  یریهمگن در جلوگ یتوسعه اکوپارک صنعت

 یطیمحستیز یهایندگیآلا

 تأیید 65/0 30/5 60/0 20/5
ها جهت کنترل شرکت نیب یصنعت افتیاتصال باز

 پسماندها
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نتایج پس از دو دور تحلیل در گام دلفی نشان داد، تمامی ابعاد 

شناسایی شده بر اساا ضریب توافق و میانگین مورد تأیید قرار 

گرفتند. در این بخش به عنوان گام آخر تحلیل کیفی، الگوی 

های اکولوژیکِ تولید محرکنظری پژوهش برای تحلیل ابعاد 

 شود.ارائه میپایدار 

 

 پژوهشالگوی نظری  -3شكل 

Figure 3. The Theoretical Framework 

 

 های پژوهش در بخش کمیب( یافته

تر توضیح داده شد، پژوهش وارد فاز در ادامه همانطور که پیش

 محرکشود تا اثرگذارترین بندی تفسیری میتحلیل رتبه

را مشخص نماید. لذا جهت  در صنعت نفت داریپا دیتول کیاکولوژ

های پژوهش از فرآیند ارزیابی تاثیرگذاری مقایسه زوجی مولفه

شود. و یا برعکس و یا متقابل، استفاده می«𝑗»بر ستون « 𝑖»سطر 

بایست سطح های تعاملی ابتدا میلذا به منظور ایجاد ماتریس

ها همسو با توضیح ارتباط مستقیم، متقارن و یا غیرمستقیم را

با عنایت به اختصارات این تحلیل، در ادامه مورد توجه قرار داد. 

( اقدام SSIMنسبت به تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری )

 شود. می

 

 

 

 

 

 

 

های محرک

اکولوژیک 

 تولید پایدار

توسعه

هازیرساخت

یتکنولوژی

 سبز

ارزیابی

ژئوفیزیکی

محیط زیستی  
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 ماتریس خودتعاملی -4جدول 

Table 5. Self-interaction matrix  

ES6 ES5 ES4 ES3 ES2 ES1 ES  

V A A V A - ES1 زیستهای تکنولوژی سازگار با محیطتوسعه زیرساخت 

مولفه
ستقر سطر 

ی م
ها

«𝒊
» 

X X X O -  ES2 محیطییابی اکولوژیک اقلیمی و زیستموقعیت 

A O O -   ES3 ریدپذیهای تجدیتوسعه استفاده از انرژ 

V O -    ES4 یعیباتوجه به خطرات حوادث طب یدر اکتشافات نفت یکیزیژئوف یِابیارز 

V -     ES5 یطیمحستیز یهایندگیاز آلا یریهمگن در جلوگ یتوسعه اکوپارک صنعت 

-      ES6 ها جهت کنترل پسماندهاشرکت نیب یصنعت افتیاتصال باز 

  «𝒋»های مستقر ستون مولفه

بایست نسبت به تعیین ماتریس تفسیری بخش میدر این 

و شاخص مُد به ترتیب « 𝑗»و ستون « 𝑖»براساا مقایسه سطر 

 زیر اقدام شود.

 متقابل سیماتر یريتفس ليتحل -5جدول 

Table 5. Interpretive analysis of the reciprocal matrix 

𝐄𝐒𝟔 𝐄𝐒𝟓 𝐄𝐒𝟒 𝐄𝐒𝟑 𝐄𝐒𝟐 𝐄𝐒𝟏  

مولفه
ستقر سطر 

ی م
ها

«𝒊
» 

      

𝐄
𝐒
𝟏 

موقعیت یابی 

اکولوژیک 

اقلیمی مبنای 

اتصال 

 افتیباز

 نیب یصنعت

ها شرکت

جهت کنترل 

 پسماندها

موقعیت یابی 

اکولوژیک اقلیمی 

توسعه مبنای 

 یاکوپارک صنعت

در  همگن

جلوگیری از 

های آلایندگی

 محیطیزیست

موقعیت یابی 

اکولوژیک 

اقلیمی مبنای 

ارزیابی 

در  یکیزیژئوف

 یاکتشافات نفت

باتوجه به 

خطرات 

 یعیحوادث طب

  

موقعیت یابی اکولوژیک 

اقلیمی مبنای توسعه 

های تکنولوژی زیرساخت

 زیستسازگار با محیط

𝐄
𝐒
𝟐

 

      

𝐄
𝐒
𝟑 

    

ارزیابی 

در  یکیزیژئوف

 یاکتشافات نفت

باتوجه به 

خطرات 

ی عیحوادث طب

مبنای موقعیت 

یابی اکولوژیک 

 اقلیمی

در  یکیزیژئوفارزیابی 

باتوجه به  یاکتشافات نفت

ی عیخطرات حوادث طب

مبنای توسعه 

های تکنولوژی زیرساخت

 زیستسازگار با محیط

𝐄
𝐒
𝟒
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 یتوسعه اکوپارک صنعت

مبنای توسعه  همگن

های تکنولوژی زیرساخت

 زیستسازگار با محیط

𝐄
𝐒
𝟓

 

   

اتصال بازیافت 

صنعتی جهت 

کنترل 

پسماندها 

مبنای توسعه 

استفاده از 

های انرژی

 تجدیدپذیر

  

𝐄
𝐒
𝟔

 

   «𝒋»های مستقر ستون مولفه

تشکیل ماتریس  در این بخش براساا این مفاهیم، اقدام به

و ستون « 𝑖»( جهتِ تعیین مقایسه سطر 7دستیابی طبق جدول )

«𝑗 » شد. ۱و  0براساا 

 ماتریس دستيابی  -6جدول 

Table 6. Achievement matrix 

ES6 ES5 ES4 ES3 ES2 ES1 ES  

۱ 0 0 ۱ 0 1 ES1 زیستبا محیط های تکنولوژی سازگارتوسعه زیرساخت 

مولفه
ستقر سطر 

ی م
ها

«𝒊
» 

۱ ۱ ۱ 0 1 ۱ ES2 محیطییابی اکولوژیک اقلیمی و زیستموقعیت 

0 0 0 1 0 0 ES3 ریدپذیهای تجدیتوسعه استفاده از انرژ 

۱ 0 1 0 ۱ ۱ ES4 یعیباتوجه به خطرات حوادث طب یدر اکتشافات نفت یکیزیژئوف یِابیارز 

۱ 1 0 0 ۱ ۱ ES5 
 یهایندگیاز آلا یریهمگن در جلوگ یتوسعه اکوپارک صنعت

 یطیمحستیز

1 0 ۱ ۱ ۱ 0 ES6 ها جهت کنترل پسماندهاشرکت نیب یصنعت افتیاتصال باز 

  «𝒋»های مستقر ستون مولفه

ی تحلیل جهت تعیین ارتباط غیرمستقیم بین در ادامه

ی های اکولوژیک تولید پایدار در صنعت نفت، مقایسهمحرک

iامین مولفه به صورت دو به دو با تمام عناصر از ) iزوجی  + 1 )

 گیرد. ام مورد مقایسه قرار می nام تا 
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 ای براساس فرم ماتریسمضامين گزارهمقایسه زوجی بين  -7جدول 

Table 7. Pairwise comparison between propositional themes based on matrix form 

   ES1…ES6ماتریس متقابل 

E
S6

−
E
S1 

E
S1

−
E
S6

 

E
S5

−
E
S1 

E
S1

−
E
S5

 

E
S4

−
E
S1 

E
S1

−
E
S4

 

E
S3

−
E
S1

 

E
S1

−
E
S3

 

E
S2

−
E
S1

 

E
S1

−
E
S2

 

  

          ES1 

 

 ES2…ES6ماتریس متقابل 

 

E
S6

−
E
S2 

E
S2

−
E
S6

 

E
S5

−
E
S2 

E
S2

−
E
S5

 

E
S4

−
E
S2 

E
S2

−
E
S4

 

E
S3

−
E
S2 

E
S2

−
E
S3

 

        ES2 

 

 ES3…ES8ماتریس متقابل 
 

ES6 − ES3 ES3 − ES6 ES5 − ES3 ES3 − ES5 ES4 − ES3 ES3 − ES4 

      ES3 

  

 

 ES4…ES8ماتریس متقابل 
 

  ES6 − ES4 ES4 − ES6 ES5 − ES4 ES4 − ES5 

      ES4 

    

 

 ES5−ES8ماتریس متقابل 
 

    ES6 − ES5 ES5 − ES6 

      ES5 

براساا، ماتریس مقایسه زوجی، در این بخش اقدام به تدوین 

های ماتریس دستیابی نهایی براساا ارتباط غیرمستقیم مولفه

افزار شود. لذا با اجرای دستور بولین پروداکت در نرمپژوهش می

به صورت متقارن و در قالب  ES3با  ES1توان ارتباط متلب می

( به ترتیب 8بخش در جدول )تعیین شود. لذا نتایج این « ۱*»

 زیر ارائه شده است.
 

 ماتریس دستيابی نهایی  -8جدول 

Table 8. Matrix of final achievement 

ES6 ES5 ES4 ES3 ES2 ES1 ES 

۱ 0 *۱ ۱ 0 1 ES1 

مولفه
ستقر سطر 

ی م
ها

«𝒊
» 

۱ ۱ ۱ 0 1 ۱ ES2 

*۱ 0 *۱ 1 0 0 ES3 

۱ 0 1 0 ۱ ۱ ES4 

۱ 1 *۱ 0 ۱ ۱ ES5 

1 *۱ ۱ ۱ ۱ 0 ES6 

 «𝒋»های مستقر ستون مولفه

  تأثيرگذاری مستقيم  تأثيرگذاری انتقالی
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باتوجه به مشخص شدن، سطح تاثیرگذاری مستقیم و انتقالی 

های اکولوژیک تولید پایدار در صنعت نفت، در گام بعد محرک

ها اقدام به تعیین درصدهای امتیاز مجموع سطح تاثیرگذاری

 ( ارائه شده است. 9شود که این نتایج در قالب جدول )می

 درصد امتيازهای ماتریسی -9جدول 

Table 9. Percentage of matrix scores 

   

 

ی
تاثیرگذار

  
مستقیم

 

ی
تاثیرگذار

  
انتقال

پذیر
 

ی
تاثیرگذار

  
ی

تفسیر
 

ی
تاثیرگذار

 
ی

کل
 

درصد
 

ی
تاثیرگذار

 
جامع

 

  

ES 

ک
محر

ک
ی اکولوژی

ها
 

های تکنولوژی سازگار با توسعه زیرساخت

 زیستمحیط
ES1 3 ۱ 0 4 76/۱۱ th3 

R
an

k
 

 ES2 5 0 4 9 47/26  th1 محیطییابی اکولوژیک اقلیمی و زیستموقعیت

 ES3 ۱ 2 0 3 82/8 th4 ریدپذیهای تجدیاز انرژتوسعه استفاده 

باتوجه به  یدر اکتشافات نفت یکیزیژئوف یِابیارز

 یعیخطرات حوادث طب
ES4 4 0 2 6 64/۱7 th2 

از  یریهمگن در جلوگ یتوسعه اکوپارک صنعت

 یطیمحستیز یهایندگیآلا
ES5 4 ۱ ۱ 6 64/۱7 th2 

ها جهت شرکت نیب یصنعت افتیاتصال باز

 کنترل پسماندها
ES6 4 ۱ ۱ 6 64/۱7 th2 

 
 34 8 5 2۱ مجموع

 
  52/23 70/۱4 76/6۱ درصد

درصد ارتباط بین  76/6۱طبق نتایج کشب شده مشخص گردید، 

های اکولوژیک تولید پایدار در صنعت نفت، مستقیم و تنها محرک

درصد دارای تاثیرگذاری انتقالی هستند. از مجموع  70/۱4

های پژوهش تاثیرگذاری کلی مبتنی بر مقیاسه زوجی بین مولفه

 کیاکولوژ یابیتیموقعمشخص شد، درصد تاثیرگذاری محرک، 

های اکولوژیک ی نسبت به بقیه محرکطیمحستیو ز یمیاقل

تولید پایدار در صنعت نفت بیشتر است، که به معنای آن است 

که تولید پایدار در صنعت نفت براساا کارکردهای اکولوژیک 

محیطی مربوط به های اقلیمی و زیستنیازمند اتکاء ارزیابی

باشد تا از ته به حوزه نفت میهای وابسهمجواری صنعتی شرکت

 محیطی محتمل باشد.های زیستاین طریق کمترین آسیب
 

 

 گيریبحث و نتيجه

های بندی تفسیری محرکهدف این پژوهش ارزیابی رتبه

باشد. همانطور که طی اکولوژیکِ تولید پایدار در صنعت نفت می

دهد، در بخش کیفی به فرآیندهای تحلیلی پژوهش نشان می

های اکولوژیک در توسعه تولید فقدان ابعاد سنجش محرک دلیل

پایدار، تلاش گردید تا با استفاده از فرآیند غربالگری محتوایی 

های مشابه نسبت به تعیین ابعاد سیستماتیک از دل پژوهش

پژوهش اقدام گردد تا چارچوب نظری منسجمی در این رابطه 

اسایی شده، از تدوین شود. سپس باهدف سنجش پایایی ابعاد شن

طریق تحلیل دلفی طبق دو مبنای ضریب توافق و میانگین کلیه 

ابعاد طی دو راند مورد بررسی قرار گرفتند و نتایج از تأیید تمامی 

ابعاد شناسایی شده همراستا با مفهوم پژوهش حکایت داشت. در 
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ادامه جهت پاسخ به سوال دوم پژوهش مبنی بر تعیین مؤثرترین 

بندی تفسیری بهره در تولید پایدار از فرآیند رتبه محرک اکولوژی

 کیاکولوژ یابیتیموقعبرده شد. نتایج در این بخش نشان داد، 

 دیتولمؤثرترین محرکی اکولوژیکی در  یطیمحستیو ز یمیاقل

باشد. در تحلیل این نتیجه باید بیان نمود، می صنعت نفت داریپا

از آنجاییکه اکولوژی صنعتی، سیستمی مبتنی بر همجواری 

های فعال در صنایع مشابه )چه به لحاظ ژئوفیزیکی و چه شرکت

های به لحاظ ماهیت عملیاتی( باهدف کاهش آسیب

گردد، در تفسیری این نتیجه باید بیان محیطی، تعریف میزیست

انجام موقعیت یابی اکولوژیک به لحاظ اقلیمی و  نمود

کند تا با گردهم آوردن محیطی، به صنعت نفت کمک میزیست

شوند تا از های فعال در این عرصه، ضمن اینکه باعث میشرکت

های صنعتی جلوگیری گردد، در عین حال پراکندگی شرکت

های نبهتواند با ارزیابی خاک؛ تنوع گیاهی و جانوری و سایر جمی

های زیستی، مانع از فرسایش منابع طبیعی و آلایندگیمحیط

محیطی در محیطی گردد. زیرا مهمترین مشکلات زیستزیست

های جانوری و یا خشک گاهعرصه نفتی، پخش مواد در زیست

ها و مراتع به دلیل عدم ارزیابی دقیق موقعیت شدن جنگل

ت و مشتقات آن ی نفهای صنعتی مرتبط با حوزهتأسیس شرکت

های فعال دهد شرکتباشد. این نتیجه از طرف دیگر نشان میمی

در این عرصه، برای دستیابی به تولید پایدار، بشدت به تناسب 

زیست و همجواری صنعتی نیازمند هستند تا از سازگار با محیط

محیطی به کاهش های زیستاین طریق ضمن کاهش هزینه

های مرتبط با استخراج؛ اکتشاف و ینههای تولید و سایر هزهزینه

بازفرآوری مواد نفتی کمک نماید. براین اساا انتظار بر این است 

 یهاتینسبت به موقع یمیو اقل یطیمحستیتنوع ز یابیارزتا با 

 یبازفرآور ایبه عنوان اکتشاف  ینفت یهااحداث چاه ییایجغراف

سعه جهت های تو، تولید در بلندمدت از ظرفیتمحصولات نیا

های اقتصادی؛ پایداری برخوردار باشد و بتواند با پیوند بین جنبه

های اثربخشی تولید محیطی پایداری، زمینهاجتماعی و زیست

نکته حائز اهمیت  بهینه در حوزه نفت و مشتقات آن مهیا گردد.

کلان در  یاسیمق محرک یک کارکرد نیادر واقع این است که 

 شدناست که مانع از وارد  یطیمح یهابومستیز یمینظام اقل

 طیدر شرا یانسان یو حت یوانیح ؛یاهیگ یهاخسارت به گونه

؛ (25آوان )های گردد. نتیجه کسب شده با پژوهشیم یبحران

 هابر؛ (23و همکاران ) یجاگ؛ (27و همکاران ) نیتسایپویریچ

 مطابقت دارد. (3و همکاران ) عتیشرو  (28)

افزایی و چه همیت موضوع حاضر چه به لحاظ دانشباعنایت به ا

یت به لحاظ کاربردی، ابتدا به مدیران شرکت نفت به منظور حما

شود تا های مرتبط با موضوع حاضر توصیه میها و پروژهاز طرح

افزایی علمی و های پژوهشی را باهدف تقویت دانشاولویت

 ا خلع ناشیشناختی به لحاظ کاربردی، به این سمت سوق دهند ت

های علمی چه به لحاظ فنی و چه به لحاظ راهبردی از آگاهی

و  برطرف گردد. از طرف دیگر به نهادهای مرتبط با عرصه نظارت

شود نسبت به تدوین های نفتی، توصیه میارزیابی شرکت

زیست و زیر استانداردهایی مشخص در خصوص محیط

اقدام نمایند تا  بن؛ ارزیابی خاک و ...های آن مثل کرمجموعه

های های نفتی در عرصهمبنای مناسبی برای ارزیابی شرکت

اندازهای عملیاتی این مختلف باشد و از این طریق در سطح چشم

های امکان مهیا شود تا نسبت به همجواری صنعتی و اکودیزاین

زیستی به صورت همگن در مناطق متناسب با تولید محیط

 صورت گیرد. محصولات نفتی اقدامات لازم
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