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 چکيده

ها  محیطی و اجتمثایی رر ناثار یمردثرر ااتیثار  رر اثازما توأم به مباحث  زیتث  زنجیره تأمین پایدار لزوم توجه زمينه و هدف:

پژوهش حاضر شاااایی و  هور رر یرصه تولید و یمریات اا . هدف ازناد. زنجیره تأمین پایدار رر زمره مفاهیم نوظا  را گوشزر میشبده

 باد  یوامل رخیل رر زمیاه زنجیره تأمین پایدار رر صاایع غذایی اا .رتبه

نشثاورز  ممرنبثات   پایثدار تأمین زنجیره بر مؤثر ا  اربیات زنجیره تأمین پایدار، یواملرر گام نخت  با بررای گتترره روش بررسی:

 ااتیثار ،مشده از اربیثات رر االثا ابدثار زنجیثره تثأمین پایثدار ها  شااااییباد  زیر شاخصروم اادام به مقوله یی شد. رر گامشاااا

بثه ارزیثابی و  ا شثبده تحریثل فرآیاثد فثن از گیثر بهره ، رر بخش نشاورز  ممرنبات  گررید. رر نهایث  بثا محیطیزیت  اجتمایی،

 .اا  ل رر زنجیره تأمین پایدار موار غذایی مباررت شدهها  رخیباد  شاخصاولوی 

محااثبه گرریثد و پثز از تشثدیل  Super Decision افثزارنرم نمث  بثه نتثبی هثا رر این بخش مقایتات زوجثی و وز  ها:يافته

 شاخص اصری پایدار  زنجیره تامین بخش نشاورز  تدیین گررید. 9اوپرماتریز وز  نهایی 

 انثری ، میثرف آب، میثرف بثازار، تمرنثز و ور بهره ها نتایج پژوهش از این امر نشا  رارر نه به ترتیا شاخص گيری:بحث و نتيجه

 نظر طبق همچاین بر ااتخدام واجد بالاترین میزا  اهمی  هتتاد. رر تدارل ااتخدام و نیفی  ااتخدام، حجم ونقل،حمل زباله، بازیاف 

ور  و لزوم توجه بثه بهثره آمدهرا به نتایج هت . نه بیشتر  وز  رارا  پایدار  ریگر بدد رو به نتب   844/0مااتیار  بدد خبرگا 

 رهد.بخش انری  را رر پایدارااز  زنجیره تأمین نشاورز  رر نشور را نشا  می

 ا .مدیری  زنجیره تأمین، زنجیره تأمین پایدار، صاد  موار غذایی، فرایاد تحریل شبده: کليدی هایواژه

                                                 
 .ایرا ام،  ،  رانشدده مدیری  و حتابدار ،  پرریز فارابی رانشگاه تهرا ،و فااور  ااتاریار گروه صاد  : اتبول مداتمتوم  -*1

 .ایرا  پرریز فارابی رانشگاه تهرا ، ام،یری  صادتی، نارشااای ارشد مد -2

 .نارشااای ارشد مدیری  صادتی، رانشگاه یلامه طباطبایی،  تهرا ، ایرا  -3

 .نارشااای ارشد مدیری  صادتی،  رانشگاه هرمزگا ،  بادریباس، ایرا  -8
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Abstract 

Background and Objective: Supply chain sustainability is one of the newfound concepts in operation 

and production management that emphasizes on social and enviromental issues beside financial 

performance in network organizations. The aim of this study is to identify and prioritize the factors 

contributing to supply chain sustainability in food industries. To achieve these goals, in the first step, it 

is attempted to identify the factors affecting a sustainable agriculture supply chain (citrus fruits). 

Method: In this step, extensive literature review in relation to sustainable agriculture/food supply 

chain was identified, and the overall indicators affecting the agricultural supply chain were extracted. 

In the second step, the extracted factor indicators were categorized in sustainable supply chain 

dimensions (economic, social, and environmental) in agriculture sector (citrus fruits). In the next step, 

by using analytic network process technique, the weight of criteria was identified.  

Findings: In this section, the pairwise comparisons and relative weights were calculated by Super 

Decision software and after the formation of super matrixes, the final weights of 9 main indicators of 

supply chain sustainability in agricultural sector were determined. 

Conclusion: The obtained results reveal that efficiency and market focus, water consumption, energy 

consumption, waste recycling, transport, volume of hiring, the quality of hire, and balance in hiring are 

the most important criteia. According to the experts’ judgement, economic dimension (0.488) had a 

heavier weight compared to two ather dimensions of sustainability. This implies that it is a necessity to 

pay attention to the efficiency of the energy sector and sustainable agriculture supply chain in our 

country. 

Keywords: Supply Chain Management، Sustainable Supply Chain، Food Industeries، Analytic 

Network Process. 
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 مقدمه

 موررتوجه بشثری  همیشه اا  پیش رر آنچه و آیاده به توجه

ها تواث  انتثا  آیاثده بیاثیپیش تثلا  بثرا  همواره و بوره

 رهادهنشا  انیجه جمدی  رشد بیایپیش .صورت گرفته اا 

 تبدیل واادی  به بیایپیش این هاوز اما اا  بارا  فاجدهارامه

مافثی  اثثرات انتظثار بایثد جمدیث  اریع رشد با . اا  نشده

فزایاثده  بثا رشثد .نیثز راشث  را آ  محیطیزیت  و اجتمایی

 خثدمات از میزا  تقاضا و ، یافتهافزایش گراییمیرف ، جمدی 

 مثوارر ایثن  همثه ااث  نثرره رشثد نیثز جهثانی انوایتتم

 رر نثه ااث  هثاییچالش از نمی تاها تددار  ااریمی تغییرات

 بثه توجثه و یلااثه اخیر ها .اال هتتیم مواجه آ  با 21 ار 

رشد نثرره و  ا فزایاده طوربه المرریبین اطح رر پایدار تواده

 و زیتث محی  محیثولات رواثتدار برا  تقاضا نه طورهما 

نشثورها  از بتثیار  رر خثدمات و تولیدات اجتمایی متئولی 

 هاشرن  نه اا  این رهادهنشا  . نه 1م اا  یافتهگتتر 

 ارتااثر و هثا  خثورفدالی  رر پایدار  ام  به باید ناگزیر

 بثه اصثرار هاشرن  .نااد حرن  تأمین زنجیره و خور شرن 

 أمینمدیری  زنجیثره تث ها طرح به پایدار تواده مفهوم ارغام

 هثا گروه فشثارها  زیثرا رارند پایدار تواده به راتیابی برا 

 افثثزایش همچاثثین و مشثثتریا  و هثثارول  ذیافدثثا ، مخترثث 

 اخیثثثر ها اثثثال رر زیتثثث محی  از حفاظثثث  هثثثا آگاهی

هایی نه رر چاد اال اخیر . یدی از حوزه 2م اا  یافتهافزایش

 رر پایثدار دهتوا به شده اا  توجهبح  پایدار  رر آ  مطرح

. ایثرا  یث  نشثور محیثولات نشثاورز  ااث  تأمین زنجیره

نشاورز   ها حوزهبا توجه به پیشرف  رر  هت  توادهررحال

 زیتث محی  جمدی ، رویهبی افزایش همچاین و … ، صادتی

 زیتث محی  پانیزگی به توجه. اا  ارارگرفته توجه نانو  رر

 روز موضثویات تثرینممه از یدثی ایجارشده ها آلورگی رفع و

 نظرات نشاورز  صاد  رر پایدار  مورر گررر. ررمی محتوب

 مدثانی مخترث  نشثورها  رر رارر و وجثور متفاوتی تداری  و

 بثا نشثاورز  را پایدار نشاورز  مثالیاوا به رهدمی متفاوتی

 Ecologicalممحیطی زیتثثث  ملاحظثثثات بثثثه توجثثثه

agriculture   موضوع رر گوناگو  در ف مداتا .اندنرره بیا 

 بثین و ایادثه رارند توافق حاضر حال رر نشاورز  نبور  پایدار

 بثه . باثا 3ماا   زیار  تفاوت متداول و پایدار نشاورز  نظام

 مگر شورنمی حاصل نشاورز  پایدار تواده برتو ، و یانگ نظر

 طریق از محیطیزیت  و طبیدی ماابع مدیری  مشدلات نهآ 

 گیرنثد اثرار موررتوجثه یدپارچه رو  با تیار اا ها ایاا 

 اخیراً نه اا  اورماد  ها نظام ازجمره پایدار نشاورز   .8م

 ماثافع از فراتثر نظثام ایثن هثدف نثه ااث  شدهمطرح رنیا رر

 ثبثات و طبیدثی ماابع و زیت توجه به محی  و اا  ااتیار 

 هثاجابثه ایثن همثه بر و برآمده اجتمایی مقبولی  و انولویی 

 جثایی تثا موضثوع ایثن اهمی   .5منگرر می یدپارچه صورتبه

 ااتیثار ، تواثده چهثارم و اثوم روم، ها برنامه رر نه اا 

 اثثاد رر همچاثثین و ایثثرا  نشثثورما  فرهاگثثی و اجتمثثایی

 و تواثده اصثول بثه توجثه ضثرورت بثر اثالهبیت  اندازچشم

 بثا پثژوهش ایثن. اا  شده تأنید طورجد به پایدار نشاورز 

 بثر نثه پایثدار  ها شثاخص شاااثایی به نری و جامع رید 

 زنجیثره .ااث  پرراختثه اا  مؤثر مرنبات و نشاورز  صاد 

شثامل  نثه اا  هااازما  از ا شبده غذاییمنری  موار تأمین

 ااث  توزیثع و تولید مختر  مراحل و یدپارچه ونارنتا اغرا

 محیولات تولید :توا  شاملو زنجیره تأمین مرنبات را می . 6م

 مرنبات، فروشی انبوه باد ،، بتته و فرو  پرراز  نشاورز ،

رانت . و رر حوزه پایدار   ناادهمیرف و مرنبات فروشیخرره

 زنجیره تأمین نشاورز  نیز از این متئره جدا نبوره و با افزایش

 و اجتمایی و محیطیزیت  ها ناادگا  ،نگرانیآگاهی میرف

 غذایی موار جهانی یرضه ا زنجیره مافی اثرات ناشی از اخلاای

یمردثرر  ارزیثابی رر یلااثه افزایش موجا رشد اا  و حال رر

تثثثا  مزریثثثه" از محیثثثول چرخثثثه یمثثثر ررو  رر پایثثثدار 

 مثوار تثأمین زنجیثره رر پایدار  اثرات ارزیابی و "ناادهمیرف

  .7مشده اا   محیولات و هاشرن  ، غذایی

هثا  ترین زنجیرهایی ازجمرثه حتثاسزنجیره تأمین مثوار غثذ

ها و جامده تأمین اا  چو  رر ارتباط متتقیم با الام  انتا 

 زنجیره ها مؤلفه ارزیابی حاضر پژوهش از هدف اا  . باابراین

نخت   گام رر ماظور بدین. اا  غذایی صاایع رر پایدار تأمین
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 تواثث  پژوهشثثی نثثه پیشثثیاه متدثثدر و بثثه برراثثی مطالدثثات

 تثأمین زنجیره رر پایدار  بر مؤثر شاخص شاااایی به محققین

 نثه. شثده ااث پرراخته گرفته صورت نشاورز  و غذایی موار

 بثر نثه پایدار  نری ها شاخص پژوهش اربیات بررای از پز

 و اثپز بثا .شثد شاااثایی اا  مؤثر نشاورز  تأمین زنجیره

 هشاخیث چاثد گیر تیثمیم ها فن و ریاضی آنالیز از ااتفاره

 ها شثاخص اهمیث  ارزیثابی بثرا   ا شثبده تحریل فرآیادم

نه ماجر به ارائه چثارچوبی بثرا  .اا  شدهگرفته نار به رخیل

 خاتمثه نشاورز  شده ااث . رر تأمین زنجیره پایدار  ارزیابی

 رر پایثدار تأمین زنجیره یمردرر ارتقا  ماظوربه هایینارراه نیز

 .اا  پیشاهارشده غذایی صاایع

 روری بر ادبيات نظریم

های پايداری و تعيين معيار پايدداری در زنجيدره شاخص

 تأمين

اثاز  یث  رر طول رو رهه گذشثته، حرنتثی از اثم  بهیاه

گرفته اثاز  نثل زنجیثره تثأمین شثدلاازما  به ام  بهیاه

  1EMSم زیتثث محی  مثثدیری  از ایتثثتم هاااثث . شثثرن 

 از یمردثثرر اخرثثیر تدیثثین مدیثثار بثثرا  ابثثزار یثث  یاوا بثثه

 ماناثدم EMS چثارچوب امثا نااثد،می ااتفاره محیطیزیت 

ISO 14001  مؤثر فدال مدیار تاظیم رارر تا رر تدیین به نیاز 

 وتحریلتجزیثثه. شثثور اثثازما  توانثثا راخرثثی یمریثثات از فراتثثر

 نیثز  2EIO LCAم زندگی چرخه خروجی – ااتیار  ورور 

 توانثدمی و بیاجامثد یثارتدیثین مد بالا به رر اطح اا  ممدن

یمردثرر  ارزیثابی بثرا   هااازما  یام فرر  ها شرن  توا 

 مربوط موررااتفاره صاد  یا خور وایرهبه شرن  خور یا ریگر

یدی از مفاهیم اخیثر، مفهثوم مثدیری  زنجیثره   .4مگیرر  ارار

ها برا  یاوا  ی  بخش مهم از تلا   به3sscmتأمین پایدار م

اثال اخیثر بیشثتر  20صادتی پایدار هت . رر ااخ  ایتتم 

هثثا  ررزمیاثثه زنجیثثره تثثأمین پایثثدار رو  جابثثه پژوهش

زیتث  یدثثی از محیطی آ  متمرنثز بثوره ااث . محی زیتث 

                                                 
1 -Environmental Management Systems(EMS) 

2 -Economic Input-Output Life Cycle Assessment(ELO 

LCA) 

3 -Sustainable supply chain management(SSCM) 

گانه پایدار  و ی  وااثطه بثرا  مشی اهیااصر نرید  از خ 

وهوا و افزایش ایم  انثری  بثوره موضویاتی ماناد تغییرات آب

جا  بثه "زیتث  محی "و  "پایدار "ا  هم وایه زهاا . تااندا

شثد. ایثن اثواتفاهم هم توا  مدیرا  و محققا  ااثتفاره می

  .9مها  اخیر بتیار رایج بور خیوصاً رر اال

 پايداری هایشاخص شناسايی

 رر غدذايی: مواد تأمين زنجيره برای پايداری هایشاخص

 یث  رر ر پایثدا یمردثرر ارزیثابی بثرا  رو  یث  بخش این

 مرنبثات تثأمین زنجیره برا  هاراره از ااتفاره با تأمین زنجیره

 از تثوا می را ااتراتژی  اطلایات اگرچه. شورمی بیا  ایرا  رر

 از مثثا  26مآورر  راثث  بثثه محیثثول اثثطح رر گیر انثثدازه

 ما هدف.  نایممی ااتفاره وتحریلتجزیه بالاتر اطح اندازچشم

 شاااثایی بثرا  غثذایی مثوار تأمین رهزنجی رر مراحل مقایته

 مثوار بخثش رر همدثار  بهبثور و راانیاطلاع و مشدل زمیاه

 اول، مرحرثه رر. هتث  پایثدار  یمردثرر افثزایش برا  غذایی

 شثامل حاضثر حثال رر غذایی موار تأمین زنجیره ارزیابی هدف

 مثوار فروشثییمده غثذایی، مثوار پثرراز  نشثاورز ، مراحل

 روم، مرحرثه رر و غثذا، تهیه و غذایی موار یفروشخرره غذایی،

 یمریات اثرات ارزیابی و گانهاه پایین خ  نامل ارزیابی باهدف

 ااتیار  و اجتمثایی محیطی،زیت  :بدد اه رر تأمین زنجیره

 .هت 

 نه اصولی و پایدار تواده اهداف اااس بر پایدار  ها شاخص

. اا  شدهتدیین هت  غذایی موار بخش برا  ااتفارهاابل

 توا  نه پایدار تواده اهداف اااس بر هاشاخص خاص، طوربه

 برا  پایدار تواده توصی  برا  متحد مرل اازما  گروه

شده اا . این اا ،تدیین شدهمشخص صاد ، و ونارنتا

 ارا رر نارآفریای و پایدار صادتی ایاا  نه گویداازما  می

 به تواندمی غذایی، صاایع ازجمره صاد ،. هت  پایدار تواده

 برا  محیطیزیت  و اجتمایی ااتیار ، مرتب  مختر  اهداف

 زیت محی  از حفاظ   1: مازجمره ناد نم  پایدار تواده

  .محیطیزیت  اهدافم زیت محی  یمردرر بهبور و طبیدی

 اهدافم باز راابتی ااتیار تشویق، و ااتیار  رشد ارتقاا  2م

 بهبور جاتیتی، برابر  مولد، غالاشت   ایجار3 . مااتیار 
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 ها مرااب  و آموز  به راترای افزایش نار ، ااتاندارر

 برا  ماااا مدیار اپز،  اجتمایی اهدافم بهداشتی

 نهایی انتخاب از پز اهداف، این او به پیشرف  گیر اندازه

 اا  شدهانتخاب یمومی یمداً  شاخص. شدند انتخاب شاخص

 زنجیره رر مراحل بین مقایته و ختر م غذایی محیولات رر تا

 به اارر را ما شدهانتخاب ها شاخص. شوند گرفته نار تأمین

 مثال،یاوا به. اازرمی مری اطح رر پایدار  اهداف ارزیابی

 شرح به ااتیار  بدد رر شاخص ی  انتخاب برا  رنباله ی 

 رشد ارتقاا ازجمره پایدار تواده ااتیار  هدف. اا  زیر

 مری اطح رر صاد  رر ور بهره توا  تواندمی ر ااتیا

 برا  اپز و شدهانتخاب خاص شاخص ی . شور گیر اندازه

 نار، نیرو  رر ناخالص افزورهارز  ماناد ور بهره گیر اندازه

 جمع اا  راترس رر آمار  خدمات با آاانیبه نه را هاراره

 ارزیابی برا  شاخص 50 از بیش ابتدا، رر اگرچه. شورمی آمار 

 ناهش ، هاشاخص تددار  27م رارر وجور غذایی ایتتم

 ثانویه ماابع اااس بر هاراره آور جمع فرایاد انطباق با یابدمی

 نه فق  . آمار  ها راره و بازار گزار  پژوهش، گزار م

 شدند، انتخاب تأمین زنجیره از مرحره پاج ارزیابی برا  شاخص

 یدار .پا از بدد هر رر شاخص اه

 های پيشينپژوهش

 مثبتی اثر 2SSCM نه رارند نشا   24م 1زیلانی و همدارا 

ازنظر  ویژهبه تأمین، زنجیره پایدار  یمردرر رو  بر

 با پژوهشی اجتمایی رارر. رر ها ریدگاه و محیطیزیت 

 توا  «ناترل زنجیره تأمین موار غذایی/نشاورز » یاوا 

Manfred Noll و Evelyn Meier اال رر  29م 

 یمردرر ناترل برا  روشی و نویتاده. گرف  انجام2005

 تأمین زنجیره ناترل چارچوب رر محیطیزیت  و اجتمایی

رر زنجیره  مورر  مطالدات با نه. ااز  پیشاهار راریدپارچه

نااد نه و بیا  می .انجام شد نتتل شرن  غذایی تأمین موار

وار غذایی، ناترل نیفی  رر ناترل پایدار  رر زنجیره تأمین م

شرط رر یاوا  ی  پیشموار غذایی رر نل زنجیره تأمین به

یاوا  ناترل پایدار  اا .و این مطالده بر مدیری  نیفی  به

                                                 
1- Zailani et. al.  

2- Sustainable supply chain management(SSCM) 

ها  پایدار  مؤثر و پایدار  یدی از یوامری نه بر شاخص

ناد ناد تمرنز نرره اا . و بیا  میزنجیره تأمین را ایجار می

ی برا  پایدارااز  زنجیره تأمین نشاورز  خور نه صاایع غذای

ااز  ها  خور مدیری  نیفی  را پیارهباید بر تمامی بخش

 نااد. 

 طراحی برا  ااز مدل ااز شبیه » یاوا  با پژوهشی رر

نیفی   رویدرر  یدپارچه رر;غذایی موار تأمین زنجیره مجدر

 Jack توا  « لجتتی  و یدپارچه پایدار تواده محیول

G.A.J. رر این مقاله نویتادگا   .گرف  انجام  30مهمدارا   و

ناادگا  برا  افزایش تقاضا  میرف نااد نه بابیا  می

یافته اا . و اادام به افزایش نیز محیولات، نیفی  و پایدار 

ها  نیفی  و نه رر آ  شاخص ااز  ی  زنجیره تأمینمدل

اپز با نم  ابزار نااد و شده اا  میپایدار  رر نظر گرفته

ااز  رر محی  یدم اطمیاا  به بررای این زنجیره تأمین شبیه

 پررازند.موار غذایی می

 Azapagic& perdan ی  چارچوب نری با مجمویه   31م

ها برا  شاااایی یمردرر پایدار  رر نتبتاً جامع از شاخص

ها اه جابه از پایدار  یدای صاد  پیشاهار رارند. شاخص

ها ، شامل ت ، ااتیار و اجتماع و ارتباط مابین آ زیمحی 

ها  اجتمایی را پوشش محیطی، مالی، و شاخصاثرات زیت 

اجراا  رهد. چارچوب پیشاهار  از طریق صاد  اابلمی

طور ها  مختر  باید بهها  خاص برا  بخشگرچه شاخص

جداگانه بر مباا  مورر به مورر تدری  شوند. از این چارچوب 

ها رر ارزیابی یاوا  ابزار  جه  نم  به شرن توا  بهمی

 یمردرر اهداف و مقاصد تواده پایدار ااتفاره نرر.

Natalia Yakovleva et al ارزیابی برا  روشی را  32م 

زمیای رر انگرتتا  مدرفی ایا تأمین زنجیره پایدار 

 از بدد اه رر ها راشاخص شاااایی چارچوب هاآ .نررند

 و بررای نررند  محیطیزیت  و اجتمایی ااتیار ،م پایدار 

 فروشیخرره فروشییمده پرراز ، نشاورز ، مراحل به را هاآ 

ها و مدیارها  زنجیره ها شاخصآ .باد  نررندتقتیم غذا و

وایره فرایاد تحریل شبده زمیای را شاااایی و بهتأمین ایا

ترین بتدا مهما  33منوراگاشی و همدارا   باد  نررند.رتبه
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ها  ررو  شبده زیت  و هزیاهها  مؤثر بر محی فدالی 

ونقل، تولید، میرف، آزمور  و پایا  یمر لجتتی ، ماناد حمل

متائل  محیول را مرور نررند. اپز رر شرایطی از

ااز  طراحی ها، چارچوبی را برا  بهیاهزیت  و هزیاهمحی 

ریز  رنامهها  لجتتی  اثربخش بر اااس رو  بشبده

   ارائه رارند.(1MOPچادهدفه 

 هدف پژوهش

 ررر وهره اول شاااایی یوامثل مثؤثر بثحاضر پژوهش  ازهدف 

بثا  ااث . رر مرحرثه بدثد زنجیره تأمین پایدار رر صاایع غذایی

رآیاثثد تحریثثل فم چاثثد شاخیثثهگیر  تیثثمیم ااثثتفاره از فثثن

 ر.گرریمباد  یوامل تأثیرگذار انجام ی اولو  2 اشبده

 ی پژوهشهاپرسش

  یوامل و مراحل تأثیرگذار رر ارزیابی زنجیره تثأمین پایثدار

 ؟اندندممرنبات 

   مؤثر رر ارزیابی زنجیره تأمین مرنبثات هاشاخصاولوی  

 ؟اندندم هاشاخصین ترمهمو  هت چگونه 

 قلمرو پژوهش

اا . به یبارتی مطالده  شدهانجام 1393این پژوهش رر اال 

و  هاآ حریل ت، هاراره  آوری اربیات پژوهش، گرراولیه، بررا

 شدهانجام 1393ها  پژوهش رر تابتتا  اال ی فدالاایر 

  فدال رر زنجیره هاشرن ارمرو مدانی پژوهش نیز  اا .

. و همچاین اندرارهتأمین مرنبات رر ااتا  تهرا  تشدیل 

 گیر یمتیم  هافنارمرو موضویی این پژوهش، ااتفاره از 

جه  ارزیابی پایدار  زنجیره تأمین مرنبات  چاد شاخیه

 .هت 

 هاگردآوری داده یهاروش

زیثر جهث  گثررآور  اطلایثات   هثارر این پثژوهش از رو  

 :شده اا گیر  هبهر

ه مطالا تئور  اطلایاتی نه مباا  تهیّ :یامطالعات کتابخانه 

هثا، بممطالدثه نتا از طریق ایثن رو  و اربیات پژوهش بورند،

                                                 
1-Multi-objective planning (MOP) 

2-Analytic Network Process (ANP) 
 

نهارهثثا و متثثو  ایاترنتثثی    هثثا، گزار هانامثثهیا مقثثالات، پا

 گررآور  شدند.

از ابتثدا  شثروع بثه نثار پثژوهش رر مثوارر  :روش مصاحبه 

ااثتفاره  رانشثگاهیااثاتید  ها ییر  از نظرات و راهامامتددّ

  اثثازگرریثثد. ایثثن مثثوارر شثثامل مشثثاوره رر تدمیثثل و شفاف

، تدمیثل یثازماابع و متثو  موررنراترای به  موضوع پژوهش،

 .شوریمدل پژوهش و چگونگی انجام پژوهش م

مربوطه  برا  این ماظور پراشاامه :روش ميدانی پرسشنامه 

موررمطالده ارار راره   هاشرن  تدوین و رر اختیار متخییین

رر هثر  ،گرفته رر ایثن اتثم انجام تددار مقایتات زوجی شد.

برابثر بثا تدثدار  mااث  نثه رر آ    اؤال برابثر بثا

 هاا .مؤلفه

 پژوهش و نمونه آماری جامعه

 زنجیرهرا نارشاااا  حوزه  رر این پژوهش افرار متخیص

اال اابقه فدالی  رر این یرصه را  3تأمین مرنبات نه حداال 

. برا  اجرا  این پژوهش پز از اندرارهرارا بورند تشدیل 

نم  اااتید رانشگاهی و طراحی پراشاامه مربوطه به 

یدر پراشاامه بین متخییین  10متخییین زنجیره تأمین، 

 هاپراشاامهنامبرره توزیع گررید و اطلایات متتخرج از این 

 ارار گرف . گیر یمتیم  هابا رو  وتحریلیهتجزمباا  

 شناسی پژوهشروش

ماد برا  یافتن پااخ ی  پراش رو  پژوهش ی  فرآیاد نظام

یرمی بر اااس رو  ها پژوهش  36م ه اا ئرحل ی  متیا راه

. شوندیم باد یممباا یدای هدف و ریگر  ماهی  و رو  تقت

 هثا  یرمثی بثه اثه گثروه بایثار ،ااثاس هثدف، پژوهش بر

ااثاس ماهیث  و رو  بثه پثاج گثروه  ناربرر  و یرمثی و بثر

 گررنثدیتاریخی، توصیفی، همبتتگی، تجربی و یرمی تقتیم م

  .37م

، امدثا  هایاثهحاضر ازآنجانه با گررآور  یوامثل و گز پژوهش

رر مورر انتخاب بهترین رو  تأمین ماابع مالی را  گیر یمتیم

 ازنظر هثدف یث  پثژوهش و پثژوهش، از این رو نادیفراهم م

ا ازنظثثر رو ، چثو  بثا توصثی  یوامثثل و نثاربرر  هتث  امّث

ر تیثمیم صثورت تیمیم امدا  تحریل موضوع و اندقا ها یلبد
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، و بثثرا  تدمیثثل محااثثبات بثثه طراحثثی پراشثثاامه پثثذیرریم

 پیمایشی هت . - حاضر توصیفی ، پژوهششوریپرراخته م

 یث  رر پایدار  یمردرر ارزیابی برا  رو  ی  رر این پژوهش

 مرنبثات تثأمین برا  زنجیره هاراره از ااتفاره با تأمین زنجیره

 از تثوا می را ااتراتژی  طلایاتا اگرچه. شورمی بیا  ایرا  رر

 از مثثا  .26م آورر راثث  بثثه محیثثول اثثطح رر گیر انثثدازه

 مثا هدف نایم.می ااتفاره وتحریلتجزیه بالاتر اطح اندازچشم

 شاااثایی بثرا  غثذایی مثوار تأمین زنجیره رر مراحل مقایته

 مثوار بخثش رر همدثار  بهبثور و راانیاطلاع و متئره زمیاه

 اول، مرحرثه رر. هتث  پایثدار  یمردثرر فثزایشا برا  غذایی

 شثامل حاضثر حثال رر غذایی موار تأمین زنجیره ارزیابی هدف

 مثوار فروشثییمده غثذایی، مثوار پثرراز  نشثاورز ، مراحل

 رر و اثاز  ، غذا مغثذا تهیه و غذایی موار فروشیخرره غذایی،

 ارزیثابی و گانهاثه پایین خ  نامل ارزیابی باهدف روم، مرحره

 و اجتمثایی ااتیثار ،: بدد اه رر تأمین زنجیره یمریات اثرات

 .هت  محیطیزیت 

 ایثن اثو به پیشثرف  گیر انثدازه برا  ماااا مدیار اپز،

 شثاخص. شثدند انتخثاب شثاخص نهایی انتخاب از پز اهداف،

 و مختر  غذایی محیولات رر تا اا  شدهانتخاب یمومی یمداً

. شثثوند گرفتثثه نثثار تثثأمین زنجیثثره رر مراحثثل بثثین مقایتثثه

 رر پایدار  اهداف ارزیابی به اارر را ما شدهانتخاب ها شاخص

 یث  انتخاب برا  رنباله ی  مثال،یاوا به. اازرمی مری اطح

 ااتیثار  هثدف. ااث  زیثر شثرح به ااتیار  بدد رر شاخص

 تواث  توانثدمی ااتیثار  رشثد ارتقثاا ازجمرثه پایثدار تواده

 شاخص ی . شور گیر اندازه مری اطح رر صاد  رر ور بهره

 ماناثد ور بهثره گیر انثدازه بثرا  اپز و شدهانتخاب خاص

 بثا آاثانیبه نثه را هثاراره نثار، نیرو  رر ناخالص افزورهارز 

 رر اگرچه. شورمی آمار  جمع اا  راترس رر آمار  خدمات

 وجثور غثذایی ایتثتم ارزیثابی برا  شاخص 50 از بیش ابتدا،

 فرایاثد انطبثاق بثا یابدمی ناهش ، هاشاخص تددار  .27م رارر

 ،پثژوهش گثزار م ثانویثه ماثابع ااثاس بثر هاراره آور جمع

 ارزیثابی بثرا  شثاخص نه فق  . آمار  ها راره و بازار گزار 

 هثر رر شثاخص اه شدند، انتخاب تأمین زنجیره از مرحره پاج

 پایدار . از بدد

 ANPابی، رر گام بدثد  از فثن پز از انتخاب نه شاخص ارزی

 متثئره ANPبا توجه به مثدل  هاشاخص  این بادرتبهجه  

 یم.انمورهااتفاره 

 چندگانه معيارهای با گيریيمتصم

 اا    مبحثیMCDMچادگانه م مدیارها  با گیر تیمیم 

 بدضاً  و متفاوت مدیارها  حضور رر گیر تیمیم فرآیاد به نه

  .34م ازرپررمی یددیگر با متاااض

 چادگانه مدیارها  یا چادگانه اهداف رارا  تواندمی متئره هر 

 و باهم باشاد، اهداف تدارض رر اا  ممدن مدیارها باشد.

 گیر اندازه ها مقیاس رارا  اا  ممدن متفاوت مدیارها 

 مداا  به تواند یامی متائل گونهاین باشاد. حل نیز متفاوت

 میا  از جواب بهترین تخابان یا و جواب بهترین طراحی

  .39مباشد  موجور ها جواب

 چندمعياره گيریتصميم کلی بندیدسته

 نری راته اه به توا می را چادمدیاره گیر تیمیم ها مدل 

 چادمدیاره گیر نری تیمیم باد راته 2نمور. شدل  تقتیم

  .39مراره اا .  نشا  را

 ی گسسته و پيوستههامدل

 راته رو به گزیاه تددار ازنظر را چادمدیاره  اهمدل توا یم 

  هثاجوابمجمویه  تددار اگر نمور. تقتیم پیواته و گتتته

 گتتته را چادمدیاره متئره باشد، شمار اابل  Fdم ابولاابل

  و 1941برخی از مؤلفین ماناد هوانگ و یثو  م.  80منامیم یم

  هامثدل اختیثاربه را متثائل نثوع   ایثن1996زیمثرمن م

. اگر اندنرره  گذارنام  MADMم چاد شاخیه گیر یمتیم

 شثمار یراابلغ  Fdم ابولاابثل  هثاجوابتددار مجمویثه 

نثامیم. یم پیواثته را چاثدمدیاره متثئرهصورت ایثن رر باشد،

  و همچاین زیمرمن این نوع متائل را 1979هوانگ و متدور م

  هامثدلیح  صثح یدریز  ربرنامه مماناد ااتثاائات برخی با

 اند.یدهنام  MODMچادهدفه م گیر یمتیم

 اثدی   همگیMADMم چاد شاخیه گیر یمتیم  هافن 

 ،هامشخیهاطلایات  نم  به چگونه نه نمایاد مشخص رارند
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 گیرنده  انتخثابیمتیم ریدگاه ماز را آلترناتیو بهترین توا یم

  هامثدل رارر؛ پرراز  وجثور رر یمده برخورر نوع رو نمور.

اگثر  متدثامری . جبرانثی  هامثدل ی مغیرتدثامری ؛ وجبران یرغ

نمبور رر ی  مدیار توا  مدیثار ریگثر جبثرا  شثور مثدل را 

غیثر ایثن  رر. بهتثر یفیث ماناد هزیاه بالا بان نامیمیجبرانی م

ماناد مدیارها  لازم بثرا   نامیمیم یجبران یرصورت مدل را غ

 اخذ گواهیاامه رانادگی.

یداثی  هثارارهاین تحقیق برا  تحریثل  شدهگرفتهبه نار  رو  

ANP رو   جبرانی اا . هامدل  از انمونه ANP  تدمثیم

موارر  نه اثطوح پثائیای رو  اثطوح  اا . رر AHPرو  

رارنثد  اصثر  نثه رر یث  اثطح اثرارابالایی اثرگذارند و یثا ی

ااثتفاره AHPاز رو   تثوا یمتتقل از هم نیتثتاد ریگثر نم

اا  اما به ااختار ارتره  AHPتر  از یشدل نرANP. نرر

بثین اثطوح مخترث   تریچیثدهرواب  پ یجهمراتبی ندارر و ررنت

و تدثثاملات و  رهثثدینشثثا  م  اصثثورت شثثبدهتیثثمیم را به

. گیثرریبازخوررها  میثا  مدیارهثا و آلترناتیوهثا را رر نظثر م

 انثدارتیبرر این تحقیق  ANPباابراین رلیل ااتفاره از رو  

 از:

 ANP شثوریتاها به ااختار ارتره مراتبی محدور نم 

 ها گیر یممختر ، تیثم ها یو با امدا  مدل نمور  وابتتگ

 .اازریمیر پذرا امدا  تر یحصح

  رو ANP ناثدیبرخثورر م هایاامانماد با وابتتگ 

ها و خوشه بیرونی و ررونی میا  یااصر ها ییدای تمام وابتتگ

هثا ایثن روابث  را اایر رو  ، اماگیرریتحریل رر نظر مرا برا  

 رهاد.یمارار نظر مدنمتر 

 MODMو  MADMگيری يمتصم یهامدل انواع

 به را چادمدیاره گیر یمتیم  هامدل توا یم نری ریدگاه از 

  39منمور تقتیم ذیل اصری روراته

 1چادهدفه گیر یمتیم  هامدل  1 

 2چاد شاخیه گیر یمتیم  هامدل  2 

 بهتثرین بایتث یم چادهدفثه گیر یمتیثم  هامثدل رر 

نیز  و متفاوت اهداف ایتتم، ها ی محدور اااس بر آلترناتیو،

                                                 
1-Multiple Objective Decision Making (MODM) 

2- Multiple Attribute Decision Making (MADM) 

 طراحی اهداف این برا  گیرندهیمتیم موررنظر مطروب مقدار

 از تدثدار  ،چاثد شاخیثه گیر یمتیثم  هامثدل گررر. رر

از  یث  هر نه هت  محدور و شدهی تدر پیش از آلترناتیوها 

 را گیرندهیمتیثم موررنظر  هامشخیه از اطحی آلترناتیوها،

 نوع و اااس میزا  بر گیرندهیمتیمباید یم حال نااد.یم ارضا

 را آلترناتیو بهترین مدیارها، و آلترناتیوها از راترس رر اطلایات

 .نماید انتخاب

 چند شاخصه یهامدل حل یهاروش انواع

  هامثدل تثوا یم یطورنربثه شثد، گفتثه نثه گونثههما  

  راثته رو بثه گزیاثه تددار ازنظر  را MCDMچادمدیاره م

 نمثور. رر   تقتیمMODM  و پیواته مMADMگتتته م

  هامثدل حثل  هثارو  نرثی  بادراثته بثه اتثم  این

 حثل  هثارو  انثواع پثررازیم.یم چاد شاخیهگیر  یمتیم

 :از اندیبارت چاد شاخیه  هامدل

 و مدیارها رو  وز  رهی  هارو وز  رهی،  بدو   هارو  

  .39مها یاهگز رو  وز  رهی  هارو 

 MADM  هامدل وز  رهی بدو   هارو 

 گیرندهیمتیثم طثرف از ترجیحثی نثوع هثی  هارو  این رر 

شثور. یم بیثا  تیثمیم مثاتریز فقث  و نشثده مشثخص

 مدیارهثا رو  بثر گزیاثه هثر یمردثرر و مدیارها یگرریبارتبه

 مدیارها ترجیحی رو  گیرندهیمتیم طرف از امّا اا ، مشخص

 گررر.ینم بیا  یا آلترناتیوها و

 MADMمدیارها   رو  وز  رهی  هارو 

 و اا  مشخص هم به نتب  مدیارها ترجیحات رو ، این رر 

 گررر: بیا  زیر  هاصورت از یدی به اا  ممدن

 مدیار رو  بر ااتاندارر اطح 

 نیفی صورتبه مدیارها ترجیح 

 نمی صورتبه مدیارها ترجیح 

   توا روروبه صورتبهم آلترناتیوها بین ترجیح رو ، این رر 

 بهترین تدیین هدف و شوریم بیا  گیرندهیمتیم

 .هت  رر نل آلترناتیو

 چاد شاخیه  هامدل رر هامشخیه
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 با لاًمدمو چاد شاخیه گیر یمتیم  هامدل رر آلترناتیو هر 

 گررند:یم تدری  مشخیه نوع رو

 نیفی  هامشخیه  2نمی   هامشخیه  1 

 و نیفی  هامشخیه یر گاندازه و تبدیل ها یاسمق انواع  رر 

  .39م اا  شدهارائه نمی

از  ا یافتثهحالث  نرثی و تدامثل  ارو  فرآیاد تحریل شثبده

ماظور یاثثد تحریثثل ارتثثره مراتبثثی ااثث  نثثه بثثهآرو  فر

چاثثدمدیاره  گیر یمتیثثم یاثثدتیثثمیمات رر فرآ باثثد ی لواو

یاد تحریل ارتثره مراتبثی رر اثال آ. رو  فرشوریااتفاره م

یاثد تحریثل آرائه گرریثد. فثرض رو  فرا یتوا  اایت 1940

ارتثثره مراتبثثی وجثثور ااثثتقلال زیرمدیارهثثا و مدیارهثثا  

این فرض رر یمل همیشه برارار  نهیررحال هت  گیر یمتیم

  .81م  نیت

  ایاد تحریل شثبدهآیاد تحریل ارتره مراتبی رر فرآهماناد فر

بثا  ییهایثق انجثام اضثاوترطور متثتقیم از طوز  مدیارها بثه

یاثد تحریثل آ. فرآیثدیااتفاره از مقایتات زوجثی بثه راث  م

  هارر برخورر با ارتباطات موجور میا  یااصر و مؤلفه  اشبده

ه زوجثی و محااثبه بررارهثا  مدل، به تشدیل ماتریز مقایتث

ویژه متااظر با هر یث  ممثاتریز مقایتثه زوجثی  پرراختثه و 

اثرار  یزماااثبی رر اثوپر مثاتر ها یگاهها را رر جااپز آ 

. این رویدرر تا حثدور  پررازریو اپز به حل مدل م رهدیم

یاثد تحریثل ارتثره مراتبثی هتث .گام اول آمشابه با رو  فر

مقایتثه یوامثل رر نثل ایتثتم بثرا    ایاد تحریل شبدهآفر

مقایتات زوجی  یرهوااا . این مرحره به یزتشدیل اوپر ماتر

ه به هدف یا یلائقما ، یث  با توجّ "و با پراید  این اؤال نه 

 "یثا اثثر رارر؟ یث یامل رر مقایته با یامل ریگر چه مقدار اهم

ر صثورت زیثبه توا یرا م یزفرم نری اوپر ماترشور. یانجام م

 . نمایش رار

 
 يسسوپر ماترفرم کلی  -3شکل 

Figure 1- General form of supermatrix 

امین یایثر  mنشانگر  nmeامین خوشه،  nنمایاده nC رر ایاجا

رربرگیرنده بررارها  اولویث  تثأثیر  ijwام و بروک  nرر خوشه 

ام هی   jاا . اگر خوشه  jه به راته با توجّ iیایرها رر راته 

  .ijw[0]=ام نداشته باشد، i خوشه برر  تأثی

موزو ، ماتریتی اا  تیارفی نه مجموع یااصر  یزاوپر ماتر

یز مثوزو  از اوپر مثاتر وااع رر هر اتو  آ  برابر ی  هت .

نهایتاً آید و یم به را یز اولیه اوپر ماتر  اتونی اازنرمال

  ها موزو  همگرا شور آ  را به توا یزتا زمانی نه اوپر ماتر

ها بثه تا بررارها  ارجحی  ارتاار  یا وز  راانیمیم1حد  

  .82و39م را  بیایاد

 برای محاسبه امتيازات پايداری ANPاستفاده از 

نرثی  ANPحاضر ی  مثدل  برا  ارزیابی پایدار  رر پژوهش

ااختارباد  گرریده اا  نه رواب  ررونی و بیرونی  2رر شدل 

 گیرر همچو : ایدار  را رر نظر میمیا  فانتورها  گوناگو  پ

رواب  ررونثی میثا  فانتورهثا  یمثومی پایثدار  یثا ابدثار  -1

توا  یاوا  نثرر پایدار  موابتتگی بیرونی . برا  این رواب  می

وایره فانتورها  اجتمایی و هم نه فانتورها  ااتیار ، هم به

گیرند و فانتورهثا  اجتمثایی نیثز محیطی تح  تأثیر ارار می

گررند و غیره. وایره فانتورها  ااتیار  و محیطی متأثر میبه

هثا  روطرفثه میثا  واثیره پیدا این روابث  رر شثدل زیثر به

رر هثر بدثد پایثدار  یث   اند.شثدهها  اصری نشا  رارهخوشه

ها وجثور رارر. مثثلاً رر وابتتگی متقابثل ررونثی بثین شثاخص

لیثد زبالثه فانتورها  محیطی، میرف آب و برق و همچاثین تو

ها  رهاثد مشثبیه بثه وابتثتگییددیگر را تح  تأثیر اثرار می

واثیره متقابل میا  فانتورها  یمومی پایدار  . این روابث  به

ها  بازخورر  میا  فانتورها  یمومی پایدار  رر شدل پیدا 

 اند. شدهنشا  راره

رر ااختار ارتره مراتبی اهمی  نتبی اه خوشه یمثومی،  -2

ری نه ارزیابی یمردرر پایدار  رر زنجیره تأمین توا  هدف اص

گررر. این رابطه توا  پیدا  هثدف بثه اثم  هت  متأثر می

هثا  شثده ااث . وز ها  یمومی رر شثدل نشثا  رارهخوشه

ها  یمومی نیز مشخص خواهثد اهمی  نتبی برا  این خوشه

 شد. 
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ها  اهمی  نتبی برا  هر ی  از فانتورهثا  همچاین وز  -3

  ررو  ابدار پایدار  مربوطه وجثور رارر. ایثن رابطثه رر پایدار

مثاتریز  شدل نشا  راره نشده اا  برده این رابطثه رر اثوپر

اجتمثایی  ،ها  ااتیار و رر اتو  17تا  9اولیه رر اطرها  

 . اندشدهمحیطی آورره یت زو 

  زنجیره تأمین نیز هر ی  از ابدثار یمثومی هاگاممراحل و  -8

ناد و همچاثین از هثر یث  از فانتورهثا  یمأثر پایدار  را مت

پذیرر. این یم  زنجیره تأمین تأثیر هاگامپایدار  رر هر ی  از 

ها  روطرفه بین مراحل زنجیثره تثأمین و یدا پیره وابهرواب  

 . اندشده رارهفانتورها  پایدار  بر رو  شدل نشا  

 
 (ANPای)کلی فرايند تحليل شبکه طرح -7شکل 

Figure 2- General design of ANP 
 

 هاوتحليل يافتهتجزيه

پراشاامه مربوط به فرآیاد تحریثل  10رر این بخش از تحقیق، 

ا  طراحی و رر اختیار متخییین زنجیره تأمین مرنبات شبده

ها  موررنیثاز ارار راره شد و از طریق مقایتات زوجی، ماتریز

اث  آمثد. ایثن ر هثا  نتثبی یوامثل بثهبرا  راید  به وز 

مثال یاوا ها ورور  اوپرماتریز اولیه خواهاد بور. بثهماتریز

مقایتثثه زوجثثی ابدثثار اصثثری پایثثدار  طبثثق میثثانگین نظثثرات 

 صورت زیر ااتخراج گررید: نارشاااا  به

 Super افثزار هثا  نتثبی بثه نمث  نرممحااثبه همثه وز 

Decisionطبق اا . با انجام اایر مقایتات زوجی  شدهانجام

هثا رر نثه رر بثالا ذنثر گرریثد و واررنثرر  آ  5 تثا  1موارر 

رار به را  خواهد آمد نه رر جدول  افزار، اوپرماتریز حدنرم

 شده اا .  نشا  راره 2

 ام اثثوپر 9نثثه رر تثثوا   راررار را نشثثا   مثثاتریز حثثد اثثوپر

راد و وز  یوامل مدل با توجه ماتریز موزو  به همگرایی می

رر نه ارزیابی زنجیره تأمین پایثدار مرنبثات ااث ، به هدفما  

 شده اا .راره 2جدول 
 

 کلی ابعاد زوجی مقايسات ماتريس -3دولج

Table 1-Main dimensions pairwise comparison 

 اقتصادی اجتماعی محيطی
ابعاد اصلی 

 پايداری

 ااتیار  1 2.111 1.111

 اجتمایی 0.105 1 0.121

 محیطی 0.6 1.9 1
 

 هااولويت و وزن شاخص -7دولج

Table 2- Criteria’ weight and priorities 
 وزن شاخص اولويت

 7و  3
ور ، تاوع ااختار صاد  بهره

 متمرنز بازار 
0.187 

 0.124 میرف آب 1

 0.126 میرف انری  0

 0.116 بازیاف  زباله 1

 0.094 ونقلحمل 6

 0.096 حجم ااتخدام 2

 0.043 نیفی  ااتخدام 0

 0.085 تدارل رر ااتخدام 3

 

 بحث و نتيجه گيری

ها  هایی موفثق هتثتاد نثه ااثتراتژ رر ییر رانش، اازما 

اری  اجثرا نااثد و بثا ها  راابتی را بهجدید مبتای بر مزی 

یثثارگیر  از بثثازار و مشثثتریا ، هثثر جثثا لازم باشثثد فرایاثثدها و 

 نرر  لحاظ زهنرره و بهبور بخشاد. امرویمریات خور را اصلاح

 بثه توجثه بثا تثأمین، زنجیره شبده طراحی رر پایدار  مفهوم

 افثزایش آ  ررنتیجثه و جهانی جمدی  رشد به رو روند اثرات

 به زیت ،محی  بر نشده ناترل انتشارات و انتانی ها فدالی 

 ویژهبثه مثررم و هثارول  ها،اثازما  بثرا  مهمثی موضثوع

رر این پژوهش ادی . اا  شدهتبدیل زیت محی  رواتدارا 

ها  مؤثر شده گررید، ابتدا با ااتفاره از نظرات خبرگا  شاخص

رر تواده پایدار زنجیره تثأمین مرنبثات تدیثین و رر ارامثه بثا 

ها تدیثین وز  هر یث  از ایثن شثاخص ANPااتفاره از رو  

ها رر زنجیثثره تثثأمین گررنثثد و اولویثث  هثثر یثث  از شثثاخص
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ن رو  تمام ارتباطثات ایتثتمی ای مورربررای مشخص شور.

موابتتگی خارجی مجمویه  و نیثز ارتباطثات بثین  بین مدیارها

و  گیثررمیزیرمدیارها موابتتگی راخرثی مجمویثه  را رر نظثر 

ایثثن رو  یثث  رو   روازایثثن؛ ناثثدمیرا نیثثز ارزیثثابی  هثثاآ 

غیرخطثثی ااثث . مزیثث  اصثثری ایثثن رو  رر حثثل متثثائل 

اثارر بثه انجثام  تاهانثه و ااث  با رواب  پیچیثده گیر تیمیم

این  گیرندهتیمیممقایتات زوجی بین زیرمدیارها اا  برده به 

متتقل برراثی و  طوربهنه تمام زیرمدیارها را  رهدمیامدا  را 

شثثده، رو مدیثثار باثثد  انجام. بثثر طبثثق رتبهناثثد باثثد اولوی 

ور  و تاوع ااختار و تمرنثز بثازار نثه از ابدثار ااتیثار  بهره

اند. شثاخص باشاد رارا  بالاترین وز  گرریدهزنجیره تأمین می

  هر نیثرو  1GVAافزوره ناخالص مور  ارز گیر  بهرهاندازه

گیر  تاوع ااختار و تمرنثز بثازار، نار  هت  و شاخص اندازه

اهم بازار از محیول موررنظر هت . بر طبق نظر خبرگا  بدثد 

 ، تمرنز بازار هت ، نتب  ورابدار بهره ااتیار  نه شامل زیر

  نه 0.844به رو بدد ریگر پایدار  رارا  وز  بیشتر  هت  م

نمایثد. بثه لحثاظ آمده نیز نظرات آنا  را تأیید میرا نتایج به

باثد ، میثرف آب و میثرف انثری  رارا  اولویث  بدثثد  رتبه

هتثثتاد نثثه ایثثن نتیجثثه نیثثز بثثا توجثثه بثثه وضثثدی  نشثثور و 

اد اثال اخیثر و محثدوری  ظرفیث  ها  شدید چاالیخش 

راثد. از اثو  ریگثر بدثد تولید انری  ناملاً ماطقی به نظر می

بازیاف  زباله نه رتبه بدد  را رارا هت  نیز رر رااتا  ارزیابی 

ویژه بدثد محیطثی پایثدار  بایثد پایدار  رر زنجیره تأمین و به

 مدنظر متئولین ررگیر رر زنجیره تأمین مرنبات ارار گیرر. 

تدارل رر ااتخدام نه حدای  از تواز  ااتخدام بین ز  و مثرر 

تثوا  هت  رتبه آخر را نتا نموره اا  نه ایثن مدیثار را می

ترین مدیار رر ارزیابی پایدار  زنجیره تأمین بر طبثق اهمی نم

ابدثار  توجهی بین زیررانت . ررمجموع تفاوت اابل این پژوهش

ابدار بدد  س نشد و البته زیرمحیطی احتابدد ااتیار  و زیت 

طورنری رارا  اهمی  نمتر  نتب  به زیر ابدار رو اجتمایی به

بدد ریگر پایدار  رر ارزیابی زنجیره تثأمین مرنبثات رر ایثرا  

 هت . 

                                                 
1- Gross Value Added(GVA) 

 پيشنهادهای اجرايی

ور  رر بخش نشاورز  با رید  نری و لزوم توجه به بهره -1

 صورت بخشی.یدپارچه نه به

پیشثرفته بثرا  نثاهش میثرف انثری  ها  تواده رو  -2

 ها  آببخیوص رر بخش

ها  فتیری و تواده ااتفاره از ناهش ااتفاره از اوخ  -3

 ها  پاک رر طول زنجیره تأمین نشاورز انری 

ماظور نثاهش اثثرات تمرنز رول  رر بخثش بازیافث  بثه -8

 محیطیزیت 

 زیت ونقل رواتدار محی تواده راترای به حمل -5

 های آتیشپيشنهادهای پژوه

شاااایی مدیارها و طراحی مدل، بایثا  مطالدثات و  -1

تثوا  بثدو  ها  ناربرر  اا . هی  مدلی را نمیپژوهش

نقص و مبرّا از تغییر و تدامثل رانتث . باثابراین پیشثاهار 

شور برا  افزایش غاا  نار، مطالدات بیشتر  ررزمیاه می

 تدوین مدل و یوامل آ  انجام پذیرر. 

ها  مختر  رک مفهوم پایدار  برا  گروهازآنجانه ر -2

رارا  مخترث  رر تواند متفاوت باشد، رخال  رار  اهاممی

ها  پایدار  زنجیره تأمین مرنبات و مثدنظر تواده اندازه

ها حثائز ارار رار  اهمی ، حدور و مدیارها  موررتوجه آ 

 اهمی  بتیار خواهد بور. 

شثده محاضر رر حثوزه صثاد  غثذایی انجا پژوهش -3

هثا  مشثابه را رر صثاایع تثوا  پژوهشاا . رر آیاده می

 ریگر به انجام رااند. 

محقثق محثور و  ازآنجانه مدل اصری رر این پژوهش -8

ها و توا  برا  تدیین اثرگذارترین یاملاختیاصی اا ، می

ها و همچاین تدیین یوامل متتقل از تحریل رواب  بین آ 

هثا  نیز رر پژوهش 2تیر رهی تفیامری، یا رو  ااختار

 آتی ااتفاره نمور. 

ا  بثرا  رر این تحقیق از فن فرآیاد تحریثل شثبده -5

هثثا  شثثده ااثث . پژوهشهثثا ااتفارهوتحریل رارهتجزیثثه

                                                 
2-Interpretive Structuring Method(ISM) 
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هثا را بثدین ها یثا ترنیبثی از آ تواناد اایر فنریگر  می

 بررار  ارار رهاد.ماظور مورر بهره

هثا  بثا متغیر مقیاس مورر ااتفاره رر این پثژوهش -6

رو رویدثرر فثاز  اا ، ازایننیفی طی  لیدرت انجام شده

ها تواند پیشاهار ریگر  برا  افزایش صثح  یافتثهنیز می

 باشد. 
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