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 چکيده

باشد. از پارامترهایی که  در ایهپ پهژ هش راهکار مناسبی درکاهش اثرات سوء فعالیت صنایع بر محیط زیست می های استراتژیک زیست محیطی،ارزیابی زمينه و هدف:

، در هسازی در پارک برای احداث جاده اصلاحی پارچیپ ضر ری بودک  فعالیت راه . از آنجاییباشدمیرپارک ملی خجیر تراز معادل صوت د   استمورد سنجش قرار گرفت

 باشد.از اهداف ایپ پژ هش می تهدیدات کاهش نقاط ضعف  داشتپ ماتریس ارزیابی استراتژیک براینظر 

گهردد. بنهابرایپ بها امکهان پهریر مهینقاط قوت، ضعف، فرصت   تهدیهد ی هریک از بوسیل  ارزیابی استراتژیک زیست محیطی، امکان بررس :بررسیروش 

ضریبی برای هر رتبه  در نظهر گرفته   کارشناسان نظر   با مشاهدات عینی ب  هریک از پارامترها زنی تعلق گرفت. توصیفی-تحلیلی نام پرسش استفاده از

 گردد.اجرایی مشخص  لویتهایا (، تاQSPMاتژیک کمی شده)تشکیل گردد. در انتها ماتریس استر (SWOTشد تا ماتریس)

 یعوامل خهارج یابینقاط قوت اشاره دارد. در جد ل مربوط ب  ارز تاهمی ب  دهدک یرا نشان م 30/0ضعف( عدد  -)قوت یعوامل داخل یابیجد ل مربوط ب  ارز يافته ها:

 زن در  بیهاسهت که  به  ترت یهدف کل 5نشاندهنده  کیاستراتژ یابیارز یینها زآنالی. است منطق  در هاغالب فرصت طیدست آمده است ک  نشاندهنده شرا ب03/0عدد 

برخهوردار بهود در  تیجهراب پیتراز کم 33/3( با  زن St5پنجم  ) ی  استراتژ ییبرنام  اجرا تیدر الو 30/5( با  زن  St3سوم) یقرار گرفت  است.  استراتژ ییاجرا تیالو

 قرار دارد. یانیپا تیدر الو ج ینت

  نقهاط ضهعف درمنطقه   داتیهمحافظ  کاران  است، کهاهش تهد تیدر  ضع ریصدا در پارک خج یرگیاندازه کیاستراتژ تیموقع سیماتر نک یباتوج  ب  ا نتيجه گيری:

 برخوردار باشد.   یکمتر یوت از خطاصورت گرفت  در سنجش ص یزهایتا آنال رندگییاقدامات قرار م ییاجرا تیموجوددر الو یحصول ب  فرصتها یبرا

 .SWOT ،QSPM ر،یخج یتراز معادل صوت، پارک مل ،یطیمح ستیز کیاستراتژ یابیارز: کليدی هایواژه
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Abstract 

Background and Objective: Environmental strategic assessments are appropriate solutions for reduction of unfavorable 

impacts caused by industrial activities. In this study, noise equal levels have been measured in Khojir national park. Since 

road construction activity is necessarily being rendered for building Parchin road, providing some solutions to decrease the 

consequent adverse impacts are considered in this study.  
Method: Strengths, weaknesses, opportunities and threats are measurable through environmental strategic assessment. 

Therefore, a descriptive questionnaire was used for weighting each mentioned parameter, and a specific coefficient was 

allotted to each level for engendering SWOT matrix. Finally, the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was 

quantified to determina the executive priorities. 

Results: The chart related to assessment of internal factors (strengths-weaknesses) expresses 3.03, which emphasizes the 

strengths. Assessment chart for external factors indicates 3.36, which illustrates opportunities domination in this region. Final 

analysis of strategic assessment shows five main objects which are preferred for executive program by weighting. St3, 

obtained to be about 5.83 for weight, has been preferred for executive program. St5, with a score of 0.68 for weight, has the 

least attraction and consequently remains at the last priority. 

Conclusion: Knowing that strategic situation matrix for noise pollution measurement in Khojir national park is in a 

preservation situation, mitigation of threats and weaknesses in this area shall be placed at the first priority to achieve the 

opportunities and to decrease errors in noise measurement.  

Keywords: Environmental strategic assessment, Noise equal level, Khojir national park, SWOT, QSPM.
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 مقدمه

ها بمنظور سهولت در حمل   نقل   صرف  جویی در زمهان امر زه احداث جاده

هها شود. ایپ در حالیسهت که  بها احهداث راهامری اجتناب ناپریر محسوب می

گهردد. که  از ایهپ بهیپ های زیست محیطی مطرح میمشکلاتی مانند آلودگی

 -ه اصهلاحی پهارچیپ(.  با احداث جاد1) توان ب  آلودگی صوتی اشاره نمودمی

پاسداران در پارک ملی خجیر، زیستگاه منطق  دستخوش تغییراتی شده اسهت 

-توان گفت پیامدهای خوبی را بدنبال نخواهد داشت. با فعالیت ماشهیپک  می

های مرتبط با راهسازی   افزایش نرخ تردد در طهول سهاخت جهاده، افهزایش 

(. بویژه صوت  ناشی از بیل 2) رسدآلودگی صوتی امری نگران کننده بنظر می

توانهد تهاثیرات جبهران ناپهریری را بهر ای اسهت مهیمکانیکی ک  بصورت کوب 

 (.0) موجودات زنده بر جای گرارد

 یهک عنهوانهایی است ک  با گهرر زمهان به   آلودگی صوتی از جمل  آلودگی

 در صهدا آلهودگی   جایگهاه اهمیهت متأسفان  نماید.بر زمی اجتماعی مشکل

 مطالعات باشد. نمی مشخص   چندان ر شپ ها آلودگی بیشتر مانند ما رکشو

 (.4دارد) ایران بزرگ شهرهای در صدا آلودگی از گسترش حکایت نیز پراکنده

 تا لازم است زیست محیط بخش در توسع  کلان هایریزی اینر  در برنام  از

 امر ایپ یعتاًطب   قرار گیرد توج  مورد آلاینده منابع کاهش   کنترل موضوع

(. تحقیقهات انجهام شهده توسهط سهازمان 5دارد) خاص گراری سرمای  ب  نیاز

دهد ک  بخش عمده آلودگی صوتی شهر تههران محیط زیست تهران نشان می

  سهایل صهدا کننهده تولیهد منابع از(.  3) باشدناشی از تردد  سایل نقلی  می

 محسوب زیست محیط در صدا آلودگی مهم از منابع ک  هستند موتوری نقلی 

 کنند می منتقل جا هم  ب  را صدا آلودگی بودن، علت متحرک ب    شوند می

(0.) 

 مسهکونی منهاطق در ایران برای آزاد هوای در صدا با توج  ب  اینک  استاندارد

(، میزان شدت تراز معادل صهوت 7می باشد) بل دسی 33 تا بل، دسی 45 بیپ

از ایپ مقدار بیشتر باشد. میزان تهراز معهادل در مناطق حفاظت شده نیز نباید 

صوت استاندارد در پهارک ملهی خجیهر بها شهرایط راهسهازی موجهود میهزان 

(. با در نظهر گهرفتپ سهاخت   سهازهای 2بل در نظرگرفت  شده است)دسی55

شود میزان تراز معادل صوت در مناطق کنار جاده بیشتر بینی میموجود پیش

اینر  اقداماتی برای سنجش تراز معادل صهوت انجهام  (. از2) از حد مجاز باشد

ههای های صورت گرفت  عهواملی ماننهد ایجهاد صهوتگیریشد. در حیپ اندازه

ناخواست ، تغییرات جوی   برخی عوامل پهیش بینهی نشهده شهرایط را تحهت 

یکی از پارامترهایی ک  در پارک ملی خجیر مورد سهنجش داد. کنترل قرار می

. تا با اسهتفاده از باشدمی، میزان آلودگی صوتی در جاده فعلی قرار گرفت  است

  میزان تراز صوت اسهتاندارد بهرای منطقه  محاسهب  شهده  ،آنالیزهای آماری

حیهات  حهش ههای کمتریپ آسیب ناشی از آلودگی صوتی ب  مجموعه  گونه 

ههدف از انجهام ایهپ پهژ هش بررسهی مجموعه   موجود در منطق   ارد شهود

باشهد تها در صهورت دخیل در حیپ سنجش تراز معادل صوت میپارامترهای 

افزایش تهدیدات از مجموع  تهدیدات کاست  شده   ب  مجموع  نقاط قهوت   

 ها اضاف  گردد.فرصت

-ها   فرصهتبررسی چالش با استفاده از ارزیابی استراتژیک زیست محیطی ب 

ت  اسهت، پرداخته  گیری تراز معادل صوت  جود داشهایی ک  در هنگام اندازه

استفاده شدتا با ارزیابی صورت گرفت  ب   SWOTماتریس  اینر  از ازشود. می

گیری سنجش تراز معادل صهوت بررسی مجموع  پارامترهای دخیل در  اندازه

یهک برنامه  ریهزی،  SWOTاشاره نموده   ارزش هر پارامتر مشخص گهردد. 

 SWOTاسهت. تحلیهل  برای تشخیص عوامل اصلی   موثر بر رقابهت پهریری

گیرد. ایپ تحلیهل شهامل اثهرات های مربوط  انجام میقبل از تد یپ استراتژی

ها   تهدیهدها( در کنونی) نقاط قوت   ضعف(   اثرات توسع  در آینده )فرصت

 (.7) باشدهر بخش یا در هر نوع پر ژه می

، بررسی نقاط قوت SWOTهدف از ارزیابی های استراتژیک با کمک ماتریس 

تا با بررسی اقدامات صورت گرفته  حهدالامکان از  بودهضعف، فرصت   تهدید 

های موجود در تحقیق کاسهت    به  مجموعه  نقهاط قهوت   تهدیدات   ضعف

فرصت افز ده گردد تا نتایج پژ هش های انجام شده از حداقل خطهای ممکهپ 

 مند گردند.بهره

 روش بررسی

در شرق تههران انجهام شهده اسهت. ایهپ  ایپ تحقیق در پارک ملی خجیر  اقع

های اخیر  پارک جزء مجموع  حفاظت شده جاجر د است ک  متاسفان  در سال

 های نظامی قرار گرفت  است. دستخوش تغییرات بسیاری از جمل  احداث جاده

   بررسهی جریهان   فراینهد از اسهت عبهارت محیطهی زیسهت اثرات ارزیابی

  پر ژه یک عملکردهای   ها فعالیت راتاث بینی پیش جهت رسمی مطالعات

 دیگهر عبهارت به  یها   اجتمهاعی رفهاه   ها انسان سلامت، زیست محیط بر

 بهر هها طرح   ها برنام  ها، پر ژه پیامدهای سیستماتیک ارزیابی   شناسایی

 محیط اجتماعی، اقتصادی   فرهنگی،  بیولوژیکی،  فیزیکی، شیمیایی  اجزای

 ابهزار یهک عنهوان به  زیست محیط اثرات ارزیابی ایپبنابر  .(3) است زیست

 مشخص زیست محیط ر ی بر را پر ژه یک منفی   اثرات مثبت، ریزی برنام 

 (.9) نماید می

 سهسس   گردیهدلیستی از مجموع  نقاط قوت، ضعف، فرصت   تهدیهد تهیه  

  هر یهک از پارامترههای موجهود بطهور جداگانه   شدهماتریس صفر آن ایجاد 

تهی  شهد   در توصیفی  -تحلیلیای . پرسشنام (13ند )بررسی قرار گرفتمورد 

اختیار گر هی از کارکنان راهسازی، نگهبانان   کارشناسان سازمان قرار گرفت  

است   با محاسب  میانگیپ مطلوب هر پارامتر،  زن هر کدام از نقاط با ضهریب 

داخلی   خارجی اثر  . در تجزی    تحلیل عوامل(11) بدست آمد  مناسبتاثیر 

گرار در ایپ پژ هش بر اساس شواهد عینی ب  هر یک از عوامل داخلهی   ههر 

ای ک  مجموع   زن عوامل داخلهی ب  گون  شدیک از عوامل خارجی  زن داده 

گردد.  در نهایت جمع حاصلضهرب نمهره  1برابر با   خارجی هر کدام جداگان  

ن نشان دهنده  ضعیت ارزیابی صهورت اثرگراری هر یک از پارامترها در  زن آ

های استراتژیک زیست موجود در ارزیابی منابعباشد. طبق گرفت  در منطق  می

چنانچ  در ماتریس ارزیابی عوامل داخلهی   SWOTهای محیطی در ماتریس

از حاصهل  5/2)عهدد  5/2ضعف( جمع نهایی بدسهت آمهده بزرگتهر از  -)قوت
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بهتریپ   بیشهتریپ  زن  4ب  هر پارامتر   کمتریپ  زن مربوط 1جمع د  عدد 

بدست آمده است( باشهد یعنهی نقهاط قهوت  2مربوط ب  هر پارامتر تقسیم بر 

 (.12) باشدکمتر باشد نقاط ضعف بیشتر می 5/2بیشتر است در حالیک  اگر از 

تهدید( نیز چنانچه  عهدد حاصهل   -در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )فرصت

د یعنی فرصتهای موجود در منطق  بسیار قابهل توجه  تهر از باش 5/2بزرگتر از 

باشد. چنانچ  اعداد بدست آمده نشان دهند که  مجموعه  نقهاط تهدیدات می

های موجود در منطق  بیشتر است جای نگرانی  جود ندارد زیهرا قوت   فرصت

های بدست آمده قابل استناد بوده   نیازی ب  تکرار   یها تغییهر شهرایط   داده

ها نشان دهد ک  نقاط گیری در شرایط جدید ندارند. اما در صورتیک  دادهاندازه

ضعف بیشتر از قوت است   همچنیپ تهدیدات نتایج را بیشتر تحت تاثیر قهرار 

دهند، باید اقدامات لازم در جهت کاهش نقاط ضعف   همچنهیپ کمرنه  می

ی از به  حهداقل   بعد از اطمینهان کهاف صورت پریردنمودن تهدیدات موجود 

ها در شهرایط جدیهد صهورت گیریها   تهدیدات اندازهرسیدن مجموع  ضعف

بعد از ارزیابی عوامل داخلی   خارجی، ماتریس ارزیابی موقعیت   اقهدام  گیرد.

گردد. متغیرهایی ک  معرف توان مالی، مزیت رقابتی، ثبات استراتژیک رسم می

شوند. به  متغیرههای تهوان مهالی   محیطی   توان صنعتی باشند، انتخاب می

شود. د  باز ی ثبهات محیطهی   مزیهت + نمره داده می3+ تا 1توان صنعتی از

گیرد. مقادیر هر یک از متغیرها بر محورهها بها تعلق می -3تا  -1رقابتی نیز از 

هم جمع   سسس بر تعداد متغیرها تقسیم تا نمره میانگیپ بدست آید. از مبدا 

گردد تا نوع استراتژیک مشخص شود. در انتهها قط   صل میمختصات ب  ایپ ن

( تها به  ایهپ  سهیل  QSPMماتریس برنام  ریهزی اسهتراتژیک کمهی شهده)

ها مشخص شود. برای تهیه  ایهپ مهاتریس از نتیجه  جرابیت نسبی استراتژی

  ماتریس ارزیابی موقعیت  SWOTماتریس ارزیابی عوامل داخلی   خارجی، 

(. در نهایت بر اساس نمره بدست آمده 11) شودک استفاده می  اقدام استراتژی

گردد. هر چ  استراتژی مورد بحث دارای جهرابیت الویت هر اقدام مشخص می

 (.12تری باشد در نتیج  در الویت اجرایی قرار خواهد گرفت)بیش

 يافته ها

 (.13) ترسیم شد 1مانند جد ل شماره  SWOTماتریس 

 SWOTماتريس  -3جدول 

Table 1- SWOT matrix 

  SWOTتحليل 

 

  

 

 

 (Oها )فرصت

 آبراه  برای سنجش   یا بیشتر 3 جود  .1

اجتماعی با احداث جاده  -پیشرفت اقتصادی .2

 اصلاحی   کاهش توام آلودگی صوتی

قطع کامل صداهای کوب  ای پیرامون در هنگام  .0

 سنجش

استفاده از آبراه  های بیشتر با پرسنل ب  تعداد  .4

 گیریاه اندازههر ایستگ

 (Tهديدها)ت

 تغییرات ناگهانی اقلیم)بارش باران( .1

 توقف ناگهانی خودر ها قبل ازآبراه  .2

 بوق زدن خودر ها .0

  جود دست انداز در نزدیکی آبراه  .4

 گیریعطس  یا سرف  کردن فرد در حال اندازه .5

 سخپ گفتپ افراد تیم .3

 ریزش ناگهانی دیوار   سقف آبراه  .7

از فعالیت های راهسازی صداهای کوب  ای ناشی  .8

 مانند بیل مکانیکی

 (Sقوتها )

 03گیری تراز معادل صوت اندازه .1

 ایدقیق 

گیری در نقط  اندازه 2در نظر داشتپ  .2

 هر ایستگاه

آبراه  برای افزایش  3انتخاب  .0

 اطمینان

گیری  یژگی های فیزیکی هر اندازه .4

 آبراه 

هفت )برای  2ها در طول تکرار داده .5

-طا   دقت اندازهکاهش میزان خ

 گیری(

ب  جای استفاده از دستگاه دیجیتالی .3

 عقرب  ای)افزایش دقت(

 رقم اعشار 2قرائت اعداد تا  .7

 گیری کنندهیکسان بودن فرد اندازه .3

 (SOاستراتژيهای رقابتی/ تهاجمی )

  گیری آبراه    هر فرد برای اندازه 3انتخاب

  مجزا

  بررسی استاندارد تراز معادل صوت برای

ودات زنده منطق  در راستای پیشرفت موج

 حاصل از احداث جاده

 (STاستراتژيهای تنوع )

 ای دقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه

 برای کاهش تاثیرات جوی

  های ای ناشی از ماشیپصداهای کوب

 هفت  2ها در طول راهسازی تکرار داده

  قرائت داده با رقم اعشار در راستای دقت

 بیشتر

 درونی

ی
ون

ير
ب
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 (Wضعفها )

 جود دستگاه سنجش صوت ب   .1

 تعداد آبراه  ها

نرخ تردد متفا ت خودر ها در  .2

 هنگام سنجش

 تفا ت سرعت خودر های عبوری .0

 اندازه متفا ت آبراهها .4

 ضخامت متفا ت دیواره ها .5

پوشش گیاهی متفا ت در کناره  .3

 های هر آبراه 

 خطای دستگاه .7

 خطا در هنگام قرائت .3

   (WOاستراتژيهای بازنگری )

  کارشناس بیشتر در راستای  جود دستگاه ب   جود

 تعداد نفرات

 

 

 (WTراهبردهای تدافعی )

  عطس  کردن فرد   منجر شهدن به  خطهای

 داده

  جود دست انداز در طول جهاده در راسهتای 

 سرعت متفا ت خودر ها

  ای ناشی از راهسهازی منجهر به  صدای کوب

 خطای قرائت 

 

با نتایج بدست آمده از پرسشنام   یدنقاط قوت، ضعف، فرصت   تهدهر یک از 

-نشان مهی ها زن مربوط ب  خود را با ضریب اثر گراری دریافت نمودند. یافت 

ضعف( عدد  -دهد ک  در جد ل مربوط ب  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )قوت

اسهت پهس مجمهوع  5/2باشد   چهون بزرگتهر از می 30/0نهایی حاصل شده 

 (.2)جد ل شماره  تر بوده استیق بیشنقاط قوت موجود در ایپ تحق

 

 ( در سنجش تراز معادل صوت پارک ملی خجيرIFEMماتريس ارزيابی عوامل داخلی )  -2جدول 

Table 2-Internal factors evaluation matrix (EFEM)  

 نمره نهايی نمره اثرگذاری وزن عنوان

 نقاط قوت

 24/3 0 33/3 ایدقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه .1

 12/3 0 34/3 گیری در هر ایستگاهنقط  اندازه 2در نظر داشتپ  .2

 13/3 0 33/3 آبراه  برای افزایش اطمینان 3انتخاب  .0

 15/3 0 35/3 گیری  یژگی های فیزیکی هر آبراه اندازه .4

 02/3 4 33/3 هفت  2ها در طول تکرار داده .5

 Castel450  37/3 4 23/3استفاده از دستگاه دیجیتالی .3

 13/3 0 33/3 رقم اعشار 2قرائت اعداد تا  .7

 21/3 0 37/3 گیری کنندهیکسان بودن فرد اندازه .3

 نقاط ضعف

 21/3 0 37/3 نبود  دستگاه سنجش ب  تعداد آبراه  ها .1

 24/3 4 33/3 نرخ تردد متفا ت خودر ها در هنگام سنجش .2

 24/3 4 33/3 تفا ت سرعت خودر های عبوری .0

 13/3 2 35/3 دازه متفا ت آبراههاان .4

 15/3 0 35/3 ضخامت متفا ت دیواره ها .5

 15/3 0 35/3 پوشش گیاهی متفا ت در کناره های هر آبراه  .3

 13/3 2 33/3 خطای دستگاه .7

 13/3 2 35/3 خطا در هنگام قرائت .3

 30/0  3 جمع
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 نمهرهتهدیهد(  -در جد ل مربوط ب  ماتریس ارزیهابی عوامهل خارجی)فرصهت

 دههههههههههداسهههههههههت   نشهههههههههان مهههههههههی 03/0 نههههههههههایی

 (.0)جد ل شماره تری برخوردارندها از قوت بیشک  فرصت

 ( سنجش تراز معادل صوت در پارک ملی خجيرEFEMماتريس ارزيابی عوامل خارجی) -0جدول 

Table3- External factors evaluation matrix (EFEM)  

 نمره نهايی نمره اثرگذاری وزن عنوان

    رصتهاف

 02/3 4 33/3 آبراه  برای سنجش  3 جود  .1

 13/3 0 33/3 استفاده از پرسنل بیشتر .2

 12/3 0 34/3 قطع کامل صداهای کوب  ای پیرامون در سنجش .0

 13/3 0 39/3 استفاده از آبراه  های بیشتر .4

    تهديدات

 53/3 4 14/3 تغییرات ناگهانی اقلیم)مانند بارش باران( .1

 27/3 0 39/3 خودر ها قبل از رسیدن ب  آبراه توقف ناگهانی  .2

 4/3 4 13/3 بوق زدن خودر ها .0

 12/3 2 33/3  جود دست انداز در نزدیکی آبراه  .4

 4/3 4 13/3 گیری)خطای ناگهانی(عطس  یا سرف  کردن فرد در حال اندازه .5

 03/3 4 39/3 سخپ گفتپ افراد تیم .3

 21/3 0 37/3 هاریزش ناگهانی دیوار   سقف آبراه  .7

 24/3 0 33/3 صداهای کوب  ای ناشی از فعالیت های راهسازی مانند بیل مکانیکی .3

 03/0   جمع

گیری تراز معادل صوت در پهارک ملهی بعد از تجزی    تحلیل نقاط قوت اندازه

خجیر   تعییپ نقاط ضعف با اخر ایپ نتیج  ک  نقهاط قهوت از ضهعف بیشهتر 

ت غلبه  دارد، از مهاتریس ارزیهابی موقعیهت است. همچنیپ فرصتها بر تهدیدا

 (.4شود)جد ل شماره استفاده می

 (SPACEماتريس موقعيت و اقدام استراتژيک) -3جدول 

Table4- Positioning Matrix and strategic action 

FS)توان مالی( امتياز IS)امتياز )توان توليد، صنعت 

 +0 ان مطالعات تحقیقاتی آلودگی صوتی   تاثیر ر ی حیات  حشامک +0 بودج  محد د در انجام پر ژه

 +5 بررسی تاثیرات اقلیمی بر آلودگی صوتی +5 بیشترکارشناس متخصص استفاده از 

 +5 امکان بهره گیری از مطالعات جزئی فرایند راهسازی   تاثیرات آن بر زیستگاه +4 های بالای تهی  دستگاههزین 

 +2  ری از تولیدات آنهاها در پارک ملی خجیر   بهره جود گلخان  +3 ی بومی ب  انجام پر ژهبی تفا تی نسبی اهال

 +15  +13 جمع

 +01/0  +1/3 میانگیپ

ES)ثبات محيطی(  CA)مزيت رقابتی(  

ناپایداری فعالیتهای اهالی محلی بدلیل عدم انجام ارزیابی 

 زیست محیطی قبل از راهسازی

مناسب برای توزیع نبر ی انسانی برای توسع  در منطق   عدم برنام  ریزی -4

 مورد مطالع 

0- 

 _4 عدم ارزیابی های زیست محیطی برای توزیع کاربری های مختلف -0 تاثیر بلند مدت آلودگی صوت بر اهالی ساکپ در منطق 

فراهم بودن عوامل تولیدی از قبیل نیر ی کار مناسب در 

 پر ژه راهسازی

5-   

 -0  -32 جمع

 -1/0  -3 ميانگين
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استفاده از میانگیپ های بدست آمده از اعداد جد ل ماتریس موقعیت   اقهدام 

( منطق  از لحاظ استراتژیک در موقعیت تهاجمی قهرار SPACE) استراتژیک

گرفت  است. یعنی طبق نتایج بدست آمده ماتریس تشهکیل شهده در بهتهریپ 

سیستم می تواند با استفاده از توانایی ها   ضعیت ممکپ قرار دارد. بنابرایپ ایپ

زیهر را بعمهل آ رد: بههره بهرداری از فرصهتهای    نقاط قوت داخلهی اقهدامات

های داخلی، پرهیز از کلی  تهدیهدات موجهود در خارجی، برطرف نمودن ضعف

 (.11) منطق 

3+   

 تهاجمی                                           محافظه کارانه    

3+ 

                                                                     

                                                                        3+                                                               3- 

                                                                                3- 

 تدافعی رقابتی                                             

                                                                           3-  

 

 ارزيابی موقعيت و اقدام استراتژيک در پارک ملی خجير -3نمودار

Chart1-The Situation assessment and strategic action on Khojir National Park 

 

حاسبات   ارتباطهات بهیپ نقهاط مختلهف ، مقایس  م1با بررسی جد ل شماره 

گهردد: اسهتفاده از قوت   ضعف با فرصت ها   تهدید ها تحلیل زیر حاصل می

ههای امکانات بیشتر در هنگام سنجش تراز معادل صوت مانند تعهداد دسهتگاه

های مهرتبط بها کافی، همچنیپ قطع کامل صدای ماشیپ کارشناسانبیشتر   

ای از مهوارد قابهل توجه  اسهت. جههت تحقهق راهسازی ک  غالبا صوتی کوبه 

 رسند: های زیر ضر ری بنظر میبخشیدن ب  ایپ اهداف مجموع  استراتژی

St1 :گیهری همزمهان گیری برای اندازههای اندازه جود افراد ب  تعداد ایستگاه

 تراز معادل صوت.

St2:  ی گیهربرای اندازه کارشناسان جود دستگاه سنجش تراز صوت ب  تعداد

 ها.همزمان ایستگاه

St3: اجتمهاعی در راسهتای احهداث جهاده پهارچیپ -های اقتصادیپیشرفت-

 پاسداران در راستای کاهش آلودگی صوتی.

St4:  استفاده از زمان بیشتر برای کاهش خطا در هنگام سنجش تهراز معهادل

 صوت.

St5:  رعایت یکنواخت بودن شرایط اقلیمی   همچنیپ ثابت نگ  داشهتپ فهرد

 گیری کننده در هر ایستگاه.ندازها

باشد. ب  قابل بررسی می 5در جدا ل شماره  QSPMنتایج حاصل از ماتریس 

مهوثر  جویی در صفحات فقط پارامترهایی که  ضهریب تهاثیر در آنعلت صرف 

 است، ذکر شده است.
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 (QSPM)سنجش تراز معادل صوت در پارک ملی خجيرماتريس استراتژيک کمی  -1جدول 

Table5- Quantitative measurement of sound equivalent level strategic matrix in the Khojir national park  

    St1 

 wi S1 Wis1 عوامل اصلی تعيين کننده موفقيت رديف

 02/3 4 33/3 فاصل  بالای جاده 0ایستگاه در هر آبراه     2آبراه  برای سنجش   با  3.  جود 1 فرصت

 13/3 0 33/3 استفاده از پرسنل بیشتر .2 

 03/3 4 39/3 های بیشترایستگاهاستفاده از  .0 

 02/3 4 33/3 دقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه .1 قوت

 13/3 4 34/3 گیری در هر ایستگاهنقط  اندازه 2در نظر داشتپ  .2 

 24/3 4 33/3 آبراه  برای افزایش اطمینان 3انتخاب  .0 

 24/3 0 33/3 هفت  2ها در طول دادهتکرار  .4 

 Castel450  37/3 2 14/3استفاده از دستگاه دیجیتالی .5 

 24/3 0 33/3 رقم اعشار 2قرائت اعداد تا  .3 

 14/3 2 37/3 خطای دستگاه .1 ضعف

 30/3 0 31/3 خطا در هنگام قرائت .2 

 07/2   جمع کل 

    St2 

 wi S2 Wis2 عوامل اصلی تعییپ کننده موفقیت ردیف

 02/3 4 33/3 فاصل  بالای جاده 0ایستگاه در هر آبراه     2آبراه  برای سنجش   با  3.  جود 1 فرصت

 24/3 4 33/3 استفاده از پرسنل بیشتر .2 

 13/3 4 34/3 سنجش حیپقطع کامل صدا کوب  ای  .0 

 27/3 0 39/3 های بیشترایستگاهاستفاده از  .4 

  2 39/3 ایستگاهتوقف ناگهانی خودر ها قبل از  .1 تهدید

 02/3 4 33/3 دقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه .1 قوت

 13/3 4 34/3 گیری در ایستگاهنقط  اندازه چند .2 

 13/3 0 33/3 آبراه  برای افزایش اطمینان 3انتخاب  .0 

 24/3 0 33/3 هفت  2ها در طول تکرار داده .4 

 Castel450  37/3 4 23/3استفاده از دستگاه دیجیتالی .5 

 24/3 0 33/3 رقم اعشار 2قرائت اعداد تا  .3 

   37/3 گیری کنندهیکسان بودن فرد اندازه .7 

 02/3 4 33/3  ب  تعدادایستگاهنبود  دستگاه صوت  .1 ضعف

 33/3 0 32/3 نرخ تردد متفا ت خودر ها  .2 

 12/3 2 33/3 تفا ت سرعت خودر های عبوری .0 

 14/3 2 37/3 خطای دستگاه .4 

 32/3 2 31/3 قرائت خطا در هنگام .5 

 37/0   جمع کل 



 

                                                                                           ...سنجشماتريس ارزيابی استراتژيک در بررسی    

 

 

00 

    St3 

 wi S3 Wis3 عوامل اصلی تعيين کننده موفقيت رديف

 02/3 4 33/3 فاصل  بالای جاده 0ایستگاه در هر آبراه     2آبراه  برای سنجش   با  3.  جود 1 فرصت

 13/3 0 33/3 استفاده از پرسنل بیشتر .2 

 13/3 4 34/3 قطع صداکوب  ای در هنگام سنجش .0 

 27/3 0 39/3 های بیشتر ایستگاهاستفاده از  .4 

 23/3 2 14/3 تغییرات ناگهانی اقلیم)بارش باران( .1 تهدید

 27/3 0 39/3 ایستگاهتوقف ناگهانی خودر ها قبل از  .2 

 4/3 4 13/3 بوق زدن خودر ها .0 

 12/3 2 33/3  جود دست انداز در نزدیکی آبراه  .4 

 4/3 4 13/3 گیریدازهعطس  یا سرف  کردن فرد ان .5 

 03/3 4 39/3 سخپ گفتپ افراد تیم .3 

 21/3 0 37/3 هاریزش ناگهانی دیوار ه آبراه  .7 

 02/3 4 33/3 صداهای کوب  ای ناشی از فعالیت های راهسازی مانند بیل مکانیکی .3 

 02/3 4 33/3 دقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه .1 قوت

 12/3 0 34/3 ایستگاه هرنقط  در چنددر نظر داشتپ  .2 

 24/3 4 33/3 آبراه  برای افزایش اطمینان 3انتخاب  .0 

 13/3 2 35/3 گیری  یژگی های فیزیکی آبراه اندازه .4 

 24/3 0 33/3 هفت  2ها در طول تکرار داده .5 

 Castel450  37/3 4 23/3استفاده از دستگاه دیجیتالی .3 

 02/3 4 33/3 رقم اعشار 2قرائت اعداد تا  .7 

 37/3 1 37/3 گیری کنندهیکسان بودن فرد اندازه .3 

 13/3 2 33/3 ها ایستگاهنبود  دستگاه صوت ب  تعداد  .1 ضعف

 33/3 0 32/3 نرخ تردد متفا ت خودر ها  .2 

 24/3 4 33/3 تفا ت سرعت خودر های عبوری .0 

 33/3 2 34/3 اندازه متفا ت آبراهها .4 

 15/3 0 35/3 ضخامت متفا ت دیواره ها .5 

 14/3 2 37/3 ی دستگاهخطا .3 

 32/3 2 31/3 خطا در هنگام قرائت .7 

 30/5   جمع کل 

    St4 

 wi S4 Wis4 عوامل اصلی تعيين کننده موفقيت رديف

 13/3 0 33/3 استفاده از پرسنل بیشتر .1 فرصت

 33/3 2 34/3 سنجش حیپقطع صداهای کوب  ای  .2 

 02/3 4 33/3 دقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه .1 قوت

 02/3 4 33/3 هفت  2ها در طول تکرار داده .2 

 21/3 0 37/3 استفاده از دستگاه دیجیتال ب  جای دستگاههای عقرب  ای .0 

 11/1   جمع کل 
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    St5 

 wi S5 Wis5 عوامل اصلی تعيين کننده موفقيت رديف

 13/3 4 34/3 قطع کامل صداهای کوب  ای پیرامون در هنگام سنجش .1 فرصت

 24/3 0 33/3 دقیق  03گیری تراز معادل صوت اندازه .1 قوت

 23/3 4 37/3 گیری کنندهیکسان بودن فرد اندازه .2 

 

 های زيست محيطیالويت اجرايی استراتژی -3جدول شماره 

Table6- Executive priority environmental strategies 

 امتياز استراتژی

St3: 30/5 پاسداران در راستای کاهش آلودگی صوتی-ستای احداث جاده پارچیپاجتماعی در را -های اقتصادیپیشرفت 

St2: (جود دستگاه سنجش تراز صوت Castel 450ب  تعداد هر پرسنل برای اندازه )37/0 هاگیری همزمان ایستگاه 

St1 :07/2 گیریهای اندازه جود پرسنل ب  تعداد ایستگاه 

St4: 11/1 هش خطا در هنگام سنجش تراز معادل صوتاستفاده از زمان بیشتر برای کا 

St5: 33/3 گیری کننده در هر ایستگاهرعایت یکنواخت بودن شرایط اقلیمی   همچنیپ ثابت نگ  داشتپ فرد اندازه 

 

 يافته ها

 آلودگی جمل  از ایپیامدهای بالقوه   اثرات بزرگراهها از برداری بهره   ساخت

زائهد  مهواد نقهل   حمهل از ناشهی خطهرات   آبهای سطحی خاک، صدا، هوا،

با توج  ب  ایپ نکت  ک  احهداث جهاده  (. بنابرایپ9)دارد  همراه ب  خطرناک را

اصلاحی پارچیپ در پارک ملی خجیر امری اجتناب ناپریر است، امکان ایجهاد 

ههای قابهل آلودگی صوتی  جود خواهد داشت. از اینر  برای رسهیدن به  داده

تهراز معهادل صهوت  SWOTبی استراتژیک ب  بررسی مهاتریس اعتماد   ارزیا

 SWOTهای انجام شده در رابط  با مهاتریس با توج  ب  بررسی پرداخت  شد.

مهاتریس گیهری، گیری تراز معادل صهوت   بهبهود  ضهعیت انهدازهبرای اندازه

دهد ک  مجموع  نقهاط نشان می 30/0با عدد  (IFEMارزیابی عوامل داخلی )

هها دههد که  یافته قاط ضعف بیشتر بوده است   ایپ نتیج  نشان میقوت از ن

 (.13باشند )قابل اعتماد می

-نشهان مهی 03/0با عدد  (EFEMهمچنیپ ماتریس ارزیابی عوامل خارجی)

فرصت هایی ک  قابل ر یداد است از تهدیدات بیشتر بهوده در نتیجه  دهد ک  

تعییپ میزان آلودگی صوتی های بدست آمده از آنالیز سنجش صوت برای داده

قابههل اسههتناد بههوده   بهها توجهه  بهه  امکانههات موجههود از کمتههریپ خطهها 

 (.13)برخوردارند

با ترسیم ماتریس ارزیابی موقعیت   اقهدام اسهتراتژیک به  ترتیهب متغیرههای 

(   تهوان ES(، ثبهات محهیط)CA(، مزیهت رقهابتی)FSمربوط ب  توان مالی)

+ را نشههان میدهنههد. 75/0، -4، -5/0+، 5/4( اعههدادی برابههر بهها  ISصههنعت)

( FSنشان داده است ک  در محور مختصات توان مالی) 1033کرباسی در سال 

(  ثبهات CA( د  بهاز ی مثبهت نمهودار   مزیهت رقهابتی)IS  توان صهنعت)

دهند. جمع جبهری حاصهل  ( د  باز ی منفی نمودار را تشکیل میESمحیط)

هاجمی قرار دارد. هنگامی که  بهردار در دهد ک  نمودار در  ضعیت تنشان می

 ضعیت تهاجمی قرار دارد، سازمان در بهتریپ  ضع ممکپ اسهت. بنهابرایپ بها 

های پیش آمده در آینهده اقهدامات زیهر استفاده از نقاط قوت موجود   فرصت

های خارجی، برطرف نمودن نقاط ضهعف برداری از فرصتگردد: بهرهانجام می

ههای (. در مرحله  تعیهیپ اسهتراتژی13یهدات خهارجی )داخلی، پرهیز از تهد

مدیریتی در نظر داشتپ اهداف کلیدی بسیار حائز اهمیهت اسهت زیهرا تفها ت 

های مختلف تعییپ کننده الویت اجرایی   جرابیت آنها های استراتژیبیپ نمره

های اشاره نمود چنانچ  در ارزیابی 2330سال  در Hurtado(. 12خواهد بود)

محیطهی مجموعه  یطی صورت گرفته  در منهاطق حسهاس زیسهتزیست مح

ایط اضهطراری بمنظهور عوامل منفی یا تهدیدات در منطقه  بیشهتر بهود، شهر

هدف   استراتژی کلی برای رسیدن به   5 (. 14)اعلام گردد کاهش تهدیدات 

ب  مجموعه   2332های اجرایی در نظر گرفت  می شود.  یلسون در سال الویت

های استراتژی اشاره نمود. هر چ  اههداف گرفت  شده در ارزیابیاهداف در نظر 

-هها مهیتر   ب  نتایج نزدیکتر باشد کمهک بیشهتری در انجهام الویهتمنطقی

ههای ( که  مربهوط به  پیشهرفتSt3سومیپ استراتژی یا ههدف ) .(15)نماید

پاسهداران   کهاهش -اجتماعی در راسهتای احهداث جهاده پهارچیپ -اقتصادی

باشد از جدابیت اجرایی بیشتری برخوردار است   ب  اهمیت ی میآلودگی صوت

  (.13احهداث جهاده بها رعایهت اسهتانداردهای زیسهت محیطهی اشهاره دارد )

اشاره ب   جود دستگاه سنجش تراز صوت ب  تعداد ههر   ((St2استراتژی د م 

-دازهها دارد. زیرا در شرایط ثابهت انهگیری همزمان در ایستگاهفرد برای اندازه

گیری  با خطای کمتری ر ب  ر  خواهد بود. یکی از ایپ موارد شرایط ناپایهدار 

جوی   تولید صداهای ناخواست  از پیرامون محل سنجش  تراز معهادل صهوت 

گیری تراز معادل صوت بمنظور کاهش خطها بهتهر در اندازه   .(17 ) باشدمی

(. در ایهپ پهژ هش از 0گیری استفاده شهود)است از زمان بیشتری برای اندازه

Leq30  ای اسهتفاده شهد یعنهی میهانگیپ دقیقه  03یعنی تراز معادل صوت

بها   (.13دقیق  زمان برد تا نتایج دقیقتر باشد) 03بدست آمده در هر ایستگاه 
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ای توج  ب  اهمیت میزان صدا بویژه در مناطق حفاظت شده ک  از تنهوع گونه 

وع  عوامل   بهویژه ارزیهابی اسهتراتژیک بالایی برخوردارند در نظر داشتپ مجم

هها از اهمیهت بهالایی برخوردارنهد   میتواننهد کمهک بسهیار مهوثری در پر ژه

شناسایی تهدیدات   نقاط ضعف انجان دهد تها بها کهاهش ایهپ پارامترهها به  

 های موجود قوت بخشید.فرصت

 بحث و نتيجه گيری

ر توسهع  امهری انکهار ناپهریر ها برای افزایش امهبا توج  ب  اینک  احداث جاده

است، در نظر داشتپ راهکارهایی برای کاهش تاثیرات آن بهر منهاطق حسهاس 

زیست محیطی امری قابل توج  است. یکی از ایپ راهکارها استفاده از ارزیهابی 

استراتژیک زیست محیطی است ک  با در نظر گرفتپ جوانهب کهار   اههداف از 

ههای ه ب  منطقه  را سهنجیده   راه حهلپیش تعییپ شده میزان خسارات  ارد

نماید تا با توسع  پایهدار ههم نکهات مناسبی برای کاهش ایپ تاثیرات ارائ  می

ههای مربوط ب  توسع  رعایت شود   هم حداقل خسهارت به  طبیعهت   گونه 

 موجود در هر منطق   ارد گردد.
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