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Abstract 

Background and Objective: Adverse consequences for industrial development and extensive 

utilization of natural resources and increasing environmental degradation in recent decades, many of the 

experts stressed the need to use dynamic capabilities as a mechanism to guide the sustainable 

development strategies. The purpose of this research is Evaluate strategic capabilities for sustainable 

product development in accordance with the environment: Case Study of Maroon Oil and Gas Company. 

This research is developmental in terms of methodology and is combined in terms of data collection 

type.  

Material and Methodology: In this research, in the qualitative section, based on meta-analysis 

processes, an attempt was made to first determine the research related to the field of research and then 

to determine the components of the research. Also in the qualitative part, Delphi analysis was used to 

determine the extent of theoretical consensus. Interpretive ranking analysis (IRP) was used to conduct a 

quantitative part of the research. 

Findings: The results of the research in the qualitative part indicate the existence of 8 sub-components 

of strategic capabilities for the sustainable development of products in accordance with the environment, 

which were confirmed in two stages of Delphi analysis, the theoretical consensus. On the other hand, 

the results in a small part indicate the determination of the component of strategic capability of 

sustainable economic development as the most effective strategic capability for sustainable development 

of environmentally friendly products in Maroon Oil and Gas Exploitation Company.  

Discussion and Conclusion: The result means that in order to produce green products, the most 

important strategic function in sustainable development is to pay attention to the economic nature of 

producing products that are environmentally friendly in this way, it can have the necessary competitive 

advantage to achieve sustainable development.     
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 مقدمه

با رشد جوامع و تغییرات در ابعاد مختلف همچون تغییرات 

اقلیمی؛ سیاسی؛ اقتصادی؛ فرهنگی شکلِ توسعه نیز تغییر نموده 

یافتن به ای صِرفاً ایستا به سمت پویایی جهت دستو از یک مبن

(. دستیابی به پایداری توسعه در 1پایداری حرکت کرده است )

صنایع مختلفی همچون صنعت نفت و گاز نیازمندِ تمرکز بر 

باشد تا های صنعتی میهای مختلف به ویژه زیرساختزیرساخت

(. لزوم 2) براساس آن بتواند به توسعه محصولات سبز کمک نماید

های اقتصادی به تمرکز بر شناسایی و اولویت بندیِ زیرساخت

کند تا های نفت و گاز کمک میهای فعال در عرصهشرکت

های راهبردی توسعه پایدار را نیز انتخاب و براساس آن قابلیت

(. در صنعت نفت و گاز 3های بلندمدتی تدوین نمایند )سیاست

ی پایدار در متناسب با توسعههای اما بکارگیریِ استراتژی

کشورهایی که این دو منبع به عنوان صنعت مادر محسوب 

دهند شوند و بخش مهمی از تولید ناخالصِ ملی را تشکیل میمی

های تری است. گریزی به پژوهشبه مراتب دارای اهمیت فراوان

انجام در این حوزه دو دسته رویکردهای نظری را در این باره 

اید. از یک سو برخی از محققان همچون جین و ژانگ نممطرح می

نمایند ( بیان می۶( و استیوِنسِن و ریچاردسون )۵(؛ واسکِز )4)

های صنعتی نفت و گاز برای توسعه محصولات مقوله زیرساخت

ی ساختاریِ ای فراتر از حوزهزیست، حوزهمتناسب با محیط

ون اداره شود و نهادهای بالادستی همچها محسوب میشرکت

بایست با اختصاصِ زیست در این عرصه هستند که میمحیط

منابع نسبت به صیانت از مخازنِ نفت و گاز و حداکثرسازیِ ارزش 

اقتصادیِ ذخایر فوق، اقدام نمایند و از این طریق به پایداریِ 

های پایداری کمک کنند. توسعه این صنعت از طریق ایجادِ قابلیت

( و دوریک ۷گری همچون بنِتو و همکاران )در حالیکه محققان دی

های ی زیرساخت( معتقدند که ضرورتِ توسعه۸و دیموسکی )

زیست، موضوعیِ کاملا نهادینه شده در صنعتی متناسب با محیط

هاست، که از طریقِ انعقادِ کارکردهای ساختارهای شرکت

تواند ضمنِ های بین المللی میقراردادهای توسعه دانش با شرکت

های تولید ی پایدار در بخشهای توسعهبرآورده نمودنِ ظرفیت

ی تولید محصولاتی متناسب همچون اکتشاف و استخراج، توسعه

ی دانش زیست را پیگیری نمایند از این طریق به توسعهبا محیط

های بزرگ نفتی ی وجودِ متخصصان شرکتاین صنعت به واسطه

ستی با تأسیسِ در کشور کمک نمایند و نهادهای بالاد

مدت از ها و سایرِ مراکزِ علمی حداقل در کوتاهپژوهشکدها

های این حوزه نهایت بهره را ببرند. لذا با درک تفاوت در قابلیت

های راهبردی جهتِ توسعه قابلیتی رویکردهای نظری در حوزه

که به آن اشاره شد، از  زیستپایدار محصولات متناسب با محیط

اربردی انجام این پژوهش نیز باید بیان نمود، منظرِ اهمیتِ ک

، رسیدن به توسعه پایدار به عنوان 14۰4انداز همسو با سند چشم

یک راهبرد مهم در دستور کار قرار گرفته است، به طوریکه با 

 ی ششم توسعه،پنج سالهی برنامه در داریتوسعه پا ادغام اصولِ

تلاش گردیده تا راهبردهای توسعه پایدار براساس تفکیک صنایع 

(. ۹همچون فولاد؛ نفت و گاز؛ پتروشیمی و غیره پیگیری گردد )

های اقتصادی؛ های مختلف همچون حوزهاما منتقدان در حوزه

های اقتصادی؛ محیطی معتقدند وجودِ تحریمسیاسی و زیست

وانایی ورودِ دانش فنی و تگذاران خارجی؛ عدمجذبِ سرمایهعدم

های ها همگی باعث شده است تا سطح زیرساختتکنولوژی

های ها و یا شروع پروژهصنعتیِ نفت و گاز مبنی بر اتمام پروژه

(. 1های یاد شده، مورد تردید باشد )جدید باهدفِ پیگیری برنامه

تواند به در واقع شناسایی مضامین مرتبط با این حوزه می

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات قابلیتکارکردهای 

کند و باعث گردد تا کشور زیست کمک میمتناسب با محیط

بتواند خالص تولید ملی را افزایش دهند. لذا این پژوهش در تلاش 

های تیابلاست تا ابتدا از طریق تحلیل ساختارِ محتوایی ابعادِ 

متناسب با محصولات  تولیدجهتِ  داریتوسعه پا یراهبرد

بندی شناسایی نماید و سپس براساس ماتریس رتبه ستیزطیمح

توسعه  یراهبرد تیقابل نیرگذارتریتاثتفسیری نسبت به تعیین 

 حوزه نفت و گاز اقدام نمایند. داریپا

 مبانی نظری

 ی صنعت نفتتوسعه پايدار و نقش آن در حوزه

ابتدا که در  دهدمی مفهوم توسعه نشان یتکامل ریس یبررس

یافتگی یک کشور  توسعه انگریب بالا، یبه رشد اقتصاد دنیرس



 

 انو همكار سمالی                        1402ماه  اسفند، 139علوم و تكنولوژی محيط زيست، شماره                                 58     
 

 

شد. اما تجربه بسیاری از کشورها حاکی از آن است محسوب می

تواند بیانگر و ضامنِ بقای که صِرف ایجادِ رشد بالای اقتصادی نمی

توان گفت توسعه زمانی محقق خواهد توسعه باشد. از این رو می

های اجتماعی؛ اقتصادی و جهی از شاخصتوشد که مجموعه قابل

یابد، بهبود داده شود ( ظهور می1فرهنگی که در قالب شکل )

(1۰.) 

 
 (10معيارهای شاخص اجتماعی؛ اقتصادی و فرهنگی در توسعه پايدار ) -1شكل 

Figure 1. social index criteria; Economic and cultural in sustainable development 

 

این معیارها همسو با رویکردهای آدام اسمیت در بسط نظریه 

اقتصادی توسعه پایدار از طریق بخش خصوصی و نظارت بخش 

ی جنبه های اخیرباشد. از طرف دیگر در طی سالدولت می

دیگری از پایداری مدنظر قرار گرفته است که به سه بعُد جامع 

زیست به فوق اضافه شده است. در واقع منابع طبیعی و محیط

های اصلی سلامت انسان و کیفیت زندگی تلقی عنوان جنبه

(. 11تواند به ایجاد پایداری جوامع کمک نمایند )شوند که میمی

ای تلقی توان فرآیند همه جانبهی را میعلاوه بر این موارد، پایدار

بایست جامعه به سمت از میان ی آن میکرد که در نتیجه

برداشتن عوامل توسعه نیافتگی همچون فقر؛ نابرابری و بی 

عدالتی حرکت نماید تا بتواند سطح رفاه بالاتری را در اجتماع 

نبع برداری تجاری از این م(. با این حال اما بهره12رقم بزند )

محیطی زیادی به دلیل عدم های زیستبرای کشورها با چالش

توجه به نهادهای ضعیف؛ عدم مشارکت عمومی؛ ارتباطات ضعیف 

به علت شکاف در جریان اطلاعات؛ نیروی کارغیرماهر در صنعت 

های حیاتی؛ ساختار سازمانی و سیستم نفت؛ فقدان سیاست

د که باعث حکومتی ضعیف همگی از جمله علل ضعیفی هستن

 (.13گردد )ناپایداری توسعه در کشورهای صادرکننده می

 های راهبردی توسعه پايدارقابليت

پرداز در این عرصه، براساس ( به عنوان مهمترین نظریه14بارنی )

ها را منشاء مدیریتِ منابع ارزشمند و محور، قابلیترویکرد منبع

محور استوار کند و دیدگاه خود را بر این کمیاب تشریح می

در یک موقعیت مثل اقتصاد یا سازمان کل منابع سازد که می

باعث گردد تا  در طول زمان تواندمی ینوناهمگ نیاند و انوناهمگ

از طرف  مدیریت آن، به اتمام منابع منتهی شود.به دلیلِ عدم

( معتقدند که حرکت از راهبردهای 1۵دیگر لِسمَن و رائوچمایِر )

 شتریب دیتأکهای راهبردی، با توسعه پایدار به سمتِ ایجادِ قابلیت

 یبه عنوان اساس و مبنا های توسعهظرفیتبر نقش منابع و 

تواند به ایجاد شایستگی در منابع و افزایش ارزش ، میراهبرد

 یاندازهابر چشم نیهمچن های توسعه پایدارمنجر شود. قابلیت

در  یجهانی های امروز و همکارتیفعال جهیبلندمدت در مورد نت

 (. 1۶) دارد دیمؤثر تأک یهاحلبه راه دنیرس یکشورها برا نیب

 توسعه محصول سبز

ها و مفهوم سبز تجسمی از محصولات؛ فرآیندها؛ سیستم

های مربوط که بر فعالیتزیست است های سازگار با محیطفناوری

به کسب و کار تأثیرگذار است. تعریف محصول سبز به دلیل وجود 

زیست؛ سیاست؛ اقتصاد؛ اثرگذاری ابعاد متفاوتی مثل محیط

های اجتماعی و بسیاری از کارکردهای دیگر کار انتظارات و ارزش

توان یک تعریف واحد از رسد. بنابریان نمیراحتی بنظر نمی

ی جوامع ارائه دارد، اما براساس تعریف کمیته محصول سبز

توان محصول ( به عنوان یک زبان مشترک، می2۰۰1اروپایی )

سبز را محصولی مبتنی بر صرف منابع کمتر و اثرات و خطرات 

بهداشت توزیع معیارهای حوزه اجتماعی
عادلانه

معیارهای 
پایداری

آموزش

اشتغال فقرمعیارهای حوزه اقتصادی

 معیارهای حوزه فرهنگی
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های زیست تلقی نمود که از تولید زبالهکمتری برای محیط

( در 1۸(. یان و هو )1۷نماید )زیستی جلوگیری میمحیط

 ارچوب زیر نسبت به اثرات توسعه محصول سبز اقدام نمود.چ

 
 (18اثرات توسعه محصول سبز ) -2شكل 

Figure 2. Effects of green product development 
 

شود که توسعه در واقع براساس این چارچوب مشخص می

ل سبز نه تنها دارای مزایای اقتصادی است بلکه به دلی محصول

های تولید و سربار؛ پایداری حضور در بازار و ارتقای کاهش هزینه

تواند به توسعه جایگاه اجتماعی و تقویتِ رقابت پذیری می

به  هنجارهای رقابتی در یک صنعت نیز موثر باشد. لذا با اتکاء

ارائه  وهش به ترتیب زیرهای پژمبانی نظری مطرح شده، سوال

 گردد.می

 داریجهتِ توسعه پا یراهبرد یهاتیقابلهای مولفه .1

 کدامند؟ ستیزطیمحصولات متناسب با مح

جهتِ  یراهبرد یهاتیقابلهای تأثیرگذارترین مولفه .2

 ستیزطیمحصولات متناسب با مح داریتوسعه پا

 کدامند؟

 روش شناسی پژوهش

های تحلیل ماتریسی، تحلیلِ ماتریس قطبی براساس یکی از روش

. از نظر (1۹باشد )( میMCDM)گیری چند معیاره روش تصمیم

های ماهیت روش شناسی نتیجه، این پژوهش در دسته پژوهش

در باب  کیانسجام تئورعدمگیرد، چراکه ای قرار میتوسعه

باعث گردیده است تا حوزه،  نیمرتبط به ا یهایو تئور میمفاه

این پژوهش به دنبال ایجاد یک رویکرد یکپارچه در مورد 

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با قابلیت

باشد. از طرف دیگر نیز براساس نوع داده این  زیستمحیط

پژوهش ترکیبی است، زیرا در بخش کیفی از طریق غربالگری 

راترکیب، این پژوهش به نظری براساس روش سیستماتیک ف

 داریتوسعه پا یهای راهبردتیقابلهای دنبال شناسایی مولفه

باشد و سپس در بخش کیفی از طریق تحلیل ماتریس قطبی می

های گیری چندمعیاره، الگویی از قابلیتبراساس روش تصمیم

زیست راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با محیط

گیری دهد. معمولاً فرآیندهای تصمیم را مورد بررسی قرار

براساس مولفه و گزاره که در قالب تحلیل ماتریسی و براساس 

گیرند، یکی از بهترین مقایسه زوجی مورد بررسی قرار می

اجرای فرآیند . در (21)باشند بندی تفسیری میفرآیندهای رتبه

 وضمنی  بین معیارها در قالب روابط بندی تفسیری، روابطرتبه

( مورد ISM)بندی تفسیری فرآیند رتبه همانندپذیر انتقال

 (. 22) گیرداستفاده قرار می

 جامعه آماری پژوهش

نفر از متخصصان و  1۵جامعه آماری در بخش کیفی، شامل 

خبرگان رشته مدیریت صنعتی در سطح دانشگاهی هستند، که 

های علمی در زمینه مشابه، دارای به واسطه انجام پژوهش

ارتقای رقابت پذیری

پایداری حضور در 
بازار

کاهش هزینه های  
تولید و سربار
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باشند. این افراد از یکردی تخصصی و علمی در این رابطه میرو

گیری همگن انتخاب شدند، چراکه هدف این طریق روش نمونه

کنند، که دارای دید بود، افرادی که در این بخش مشارکت می

نظری در رابطه با موضوع پژوهش باشند. همچنین براساس 

بط با مفاهیم هایی مرتتحلیل فراترکیب، در این بخش از پژوهش

شود. در فاز دوم، به منظور انجام بخش پژوهش بهره برده می

شرکتِ  رانینفر از مد 1۸بندی، از تحلیل تفسیری رتبه

و چه به  ینفت و گاز مارون که چه به لحاظ دانش یبرداربهره

خواسته شده تا براساس  سابقه بودند، یدارا یلحاظ تجرب

و ستونی « 𝑖»های ماتریسی نسبت به مقایسه سطری پرسشنامه

«𝑗 »ها را یکدیگر اقدام شود. قابل ذکر است که باتوجه به مولفه

بندی تفسیری یک تحلیل مبتنی بر تجزیه و اینکه تحلیل رتبه

بایست باشد، میتحلیلی ماتریسی و تحلیل در عملیات می

مشخصی همچون تجربه یا دانش تخصصی توسط براساس معیار 

کنندگان صورت پذیرد که براین مبنا از نظر حجم نمونه مشارکت

؛ (22سوشیل )محدود است و مطابق با پژوهش هایی همچون 

 باشد.( می1۹) و همکارانچیتهامبارانتهان 

 های پژوهشيافته

ابتدا در بخش تحلیل کیفی، تحلیلِ فراترکیب؛ دلفی و سپس در 

بندی ارائه خواهد شد. لذا در بخش کمی، تحلیل تفسیری رتبه

-2۰21بخش اول براساس تحلیل فراترکیب طی بازه زمانی 

های مشابه جهتِ غربالگری نسبت به تعیین پژوهش 2۰1۸

پژوهش تأیید  12شود. براساس این سه مرحله، محتوایی اقدام می

 گردید. 

 تحليلِ ارزيابی انتقادی -1ول جد

Table 1. Critical Appraisal Analysis 

  1 2 3 4 ۵ ۶ ۷ ۸ ۹ 1۰ 11 12 

 

هاپژوهش

ی 

 تاييدشده

ل
مانوداوافا و جوهِ

  

(
23

) 
ن 

ح و همكارا
فامي

(
24

) 
چائوهان و همکاران 

(
2۵

) 
گ و همکاران 

جیان

(
2۶

) 
سینگلا و همکاران 

(
2۷

) 
اِسید و برلند )

2۸
سابرامانيان و  (

ن )
همكارا

29
سوزا و همکاران ) (

3۰
) 

اقبال
مجد

 
ن 

و همكارا

(
31

) 
ی و همکاران )

صفر
32

) 

یجل
ل

ی
بال
 

و همکاران 

(
33

) 
ی

شمس
ی و 

گوشک

همکاران )
34

) 

ی
ی انتقاد

ی ارزياب
معيارها

 

 2 4 3 3 4 2 3 3 4 3 2 ۵ هدف

 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 1 4 روش 

 2 4 3 3 4 2 4 4 4 4 2 3 طرح 

 1 4 4 2 4 3 3 3 4 4 3 4 گیرینمونه

 2 3 3 3 4 2 4 4 3 4 2 3 آوری جمع

 1 4 4 2 4 1 ۵ 3 4 3 3 3 تعمیم 

 2 4 4 2 4 3 4 3 4 4 3 3 اخلاقی

 2 3 3 3 4 3 ۵ 3 3 ۵ 3 4 تحلیل 

 2 4 4 3 3 2 4 3 4 4 2 4 تئوریک

 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 ارزش 

 1۹ 37 34 2۷ 37 23 39 33 37 39 23 37 جمع 

پژوهش  4پس از انجامِ فرآیند ارزیابی انتقادی مشخص گردید، 

 3۰های تایید شده، به دلیل اینکه امتیازِ زیر از مجموع پژوهش

را کسب نمودند، حذف گردیدند. در ادامه به منظور تعیین 

جهتِ توسعه پایدار محصولات  های راهبردیهای قابلیتمولفه

از فرآیند انتخابِ بیشترین جمع توزیع  زیستمتناسب با محیط

های تایید شده، فراوانی با واکاویی محتوایی در دلِ پژوهش
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مولفه اصلی به عنوان مبانیِ  ۸شود. براین اساس، استفاده می

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات اصلیِ قابلیت

های زیست براساسِ بیشترین فراوانی در پژوهشمحیطمتناسب با 

در گام بعدی، به منظور تعیین اجماع  تأیید شده، انتخاب شدند.

ی های پژوهش با مقولهنظر خبرگان برای متناسب بودن مولفه

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با قابلیت

حلیل دلفی براساسِ زیست در سطح بازار سرمایه ایران، از تمحیط

شود. لذا برای انجام دو معیار میانگین و ظریب توافق استفاده می

( 2ای ارزیابی، طبق جدول )گزینه ۷این بخش باتوجه به مقیاس 

 نتایج تحلیل دلفی ارائه شده است. 
 

 فرآيند تحليل دلفی برای تعيين اجماع نظر خبرگان  -2جدول 

Table 2. Delphi analysis process to determine the consensus of experts 

 دور دوم دلفی دور اول دلفی 
 نتيجه

 

  ضریب توافق میانگین ضریب توافق میانگین 

ت
قابلي

تِ توسعه پايدار
ی جه

ی راهبرد
ها

 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ اقتصادی تایید ۶۵/۰ 3۰/۵ ۶۰/۰ 2۰/۵ 

 یاجتماع دارِیتوسعه پا یراهبرد تیقابل تایید ۸۵/۰ 2۰/۶ ۸۰/۰ ۶

 قابلیت راهبردی توسعه پایدار زنجیره تأمین تایید ۵۵/۰ 1۰/۵ ۵۰/۰ ۵

 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ فرهنگی تایید ۷۵/۰ ۵۰/۵ ۶۵/۰ 3۰/۵

 قابلیت راهبردی توسعه پایدار ساختاری تایید ۸۵/۰ 2۰/۶ ۸۰/۰ ۶

 قابلیت راهبردی توسعه پایدار تکنولوژی تایید ۶۵/۰ 3۰/۵ ۶۰/۰ 2۰/۵

 قابلیت راهبردی توسعه پایدار مدیریتی تایید ۷۵/۰ ۵۰/۵ ۶۵/۰ 3۰/۵

 قابلیت راهبردی توسعه پایدار فنی تایید ۶۵/۰ 3۰/۵ ۶۰/۰ 2۰/۵

نتایج پس از دو دور تحلیل در گام دلفی نشان داد، تمامی 

های پژوهش براساسِ ضریب توافق و میانگین مورد تأیید مولفه

های راهبردی جهتِ ی قابلیتمولفه ۸قرار گرفتند. لذا مجموعاً 

زیست براساس توسعه پایدار محصولات متناسب با محیط

بندی ی زیر، وارد فاز تحلیل رتبهشده نظری تدوینچارچوبِ

شوند. در این بخش به عنوانِ گامِ آخرِ تحلیل کیفی، تفسیری می

های راهبردی قابلیتالگوی نظری پژوهش برای تحلیلِ ابعادِ 

ارائه  زیستجهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با محیط

 شود.می

 
 الگوی نظری پژوهش -5شكل 
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در ادامه همانطور که پیش تر توضیح داده شد، پژوهش واردِ فازِ 

ی مربوط شود تا اثرگذارترین مولفهبندی تفسیری میتحلیل رتبه

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با به قابلیت

های زیست را مشخص نماید. لذا جهتِ مقایسه زوجی مولفهمحیط

و یا «𝑗»بر ستون « 𝑖»تاثیرگذاری سطر  پژوهش از فرآیندِ ارزیابی

 شود. برعکس و یا متقابل، استفاده می
 

 ماتريس خودتعاملی  -3جدول 

Table 3. The self-interaction matrix 

C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 C  

O V X A V O O - C1 یاجتماع دارِیتوسعه پا یراهبرد تیقابل 

فه
ول

م
ر 

سط
ر 

تق
س

ی م
ها

«𝒊» 

O A O A X X -  C2 قابلیت راهبردی توسعه پایدار مدیریتی 

O O O A O -   C3 قابلیت راهبردی توسعه پایدار زنجیره تأمین 

A A O A -    C4 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ فرهنگی 

V O O -     C5 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ اقتصادی 

A A -      C6 قابلیت راهبردی توسعه پایدار تکنولوژی 

X -       C7 قابلیت راهبردی توسعه پایدار ساختاری 

-        C8 قابلیت راهبردی توسعه پایدار فنی 

  «𝒋»های مستقر ستون مولفه

ماتریس در این بخش براساس این مفاهیم، اقدام به تشکیل 

 ۰براساس « 𝑗»و ستون « 𝑖»دستیابی جهتِ تعیین مقایسه سطر 

 شود.می 1و 

 ماتريس دستيابی  -4جدول 

Table 4. Achievement matrix 

C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 C  

1 1 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 C1 یاجتماع دارِیتوسعه پا یراهبرد تیقابل 

فه
ول

م
ی 

ها
ر 

سط
ر 

تق
س

م
«𝒊» 

۰ ۰ ۰ ۰ 1 1 1 ۰ C2 قابلیت راهبردی توسعه پایدار مدیریتی 

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 1 ۰ C3 قابلیت راهبردی توسعه پایدار زنجیره تأمین 

۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ C4 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ فرهنگی 

1 ۰ ۰ 1 1 1 1 1 C5 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ اقتصادی 

۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ 1 C6 قابلیت راهبردی توسعه پایدار تکنولوژی 

1 1 1 ۰ 1 ۰ 1 ۰ C7 قابلیت راهبردی توسعه پایدار ساختاری 

1 1 1 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ C8 قابلیت راهبردی توسعه پایدار فنی 

  «𝒋»های مستقر ستون مولفه
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های ی تحلیل جهتِ تعیین ارتباطِ غیرمستقیم بین مولفهدر ادامه

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با قابلیت

امین مولفه به صورت دو به دو  iی زوجی زیست ، مقایسهمحیط

iبا تمام عناصر از ) + گیرد. ام مورد مقایسه قرار می n( ام تا 1

 ( به ترتیب زیر ارائه شده است.۵) لذا نتایج این بخش در جدول

 

 ماتريس دستيابی نهايی  -5جدول 

Table 5. of the final achievement matrix 

C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1   

1 1 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 C1 یاجتماع دارِیتوسعه پا یراهبرد تیقابل 

فه
ول

م
ر 

سط
ر 

تق
س

ی م
ها

«𝒊» 

۰ *1 ۰ ۰ 1 1 1 ۰ C2 قابلیت راهبردی توسعه پایدار مدیریتی 

۰ *1 ۰ ۰ ۰ 1 1 ۰ C3 قابلیت راهبردی توسعه پایدار زنجیره تأمین 

۰ *1 ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ C4 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ فرهنگی 

1 *1 ۰ 1 1 1 1 1 C5 قابلیت راهبردی توسعه پایدارِ اقتصادی 

۰ *1 1 ۰ ۰ ۰ ۰ 1 C6 قابلیت راهبردی توسعه پایدار تکنولوژی 

1 1 1 ۰ 1 ۰ 1 ۰ C7 قابلیت راهبردی توسعه پایدار ساختاری 

1 1 1 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ C8 قابلیت راهبردی توسعه پایدار فنی 

  «𝒋»های مستقر ستون مولفه

   تأثيرگذاری مستقيم  تأثيرگذاری انتقالی

باتوجه به مشخص شدن، سطح تاثیرگذاری مستقیم و انتقالی 

های راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات های قابلیتمولفه

زیست، در گام بعد اقدام به تعیین درصدهای متناسب با محیط

شود که این نتایج در قالبِ ها میامتیاز مجموع سطح تاثیرگذاری

 ( ارائه شده است. ۶جدول )

 

 يرگذاری درصد امتيازهای سطح تاث -6جدول 

Table 6. Percentage scores of the level 

 
 

  تاثيرگذاری

 مستقيم

  تاثيرگذاری

 پذيرانتقال

  تاثيرگذاری

 تفسيری

 تاثيرگذاری

 کلی

 درصد

 جامع تاثيرگذاری

 

فه
ول

م
ت

لي
قاب

ی 
ها

 
دار

پاي
ه 

سع
تو

ی 
رد

هب
را

 

ط
حي

م
ت

س
زي

 

C1 ۵ ۰ 3 ۸ ۸1/14 th2 

R
an

k
 

C2 3 1 2 ۶ 11/11 th5 

C3 2 1 1 4 4/۷ th6 

C4 2 1 1 4 4/۷ th6 

C5 ۶ 1 ۵ 12 22/22 th1 

C6 2 1 1 4 4/۷ th6 

C7 ۵ ۰ 4 ۹ ۶۶/11 th4 

C8 4 ۰ 3 ۷ ۹۶/12 th3 

   54 2۰ ۵ 2۹ مجموع 

     ۰3/3۷ 2۵/۹ ۷۰/۵3 درصد
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های های قابلیتدرصد ارتباط بین مولفه  ۷۰/۵3نتایج نشان داد،  

زیست، راهبردی جهتِ توسعه پایدار محصولات متناسب با محیط

درصد دارای تاثیرگذاری انتقالی هستند. از    2۵/۹مستقیم و تنها  

سه زوجی بین مولفه  های مجموع تاثیرگذاری کلی مبتنی بر مقیا

 تی قابل ی ذاری مولفه پژوهش مشخخخخص شخخخد، درصخخخدِ تاثیرگ   

های نسبت به بقیه مولفه« C5»ی اقتصاد دارِیتوسعه پا یراهبرد

سب با     قابلیت صولات متنا سعه پایدار مح های راهبردی جهتِ تو

زیست بیشتر است، که به معنای آن است که جهتِ تولید     محیط

سعه     سبز، مهمترین کارکرد راهبردی در تو صولات  ی پایدار، مح

با             ناسخخخب  ید محصخخخولات مت ماهیتِ اقتصخخخادی تول به  توجه 

از این طریق بتواند از مزیت رقابتی لازم  باشد تا زیست می محیط

 ی پایدار برخوردار باشد. برای دستیابی به توسعه
 

 بحث و نتيجه گيری

جهتِ توسعه  یراهبرد یهاتیقابل یابیارزهدف این پژوهش، 

 یی مورد: مطالعهستیزطیمحصولات متناسب با مح داریپا

بود براساس سوال اصلی  نفت و گاز مارون یبردارشرکتِ بهره

 داریجهتِ توسعه پاقابلیت اقتصادی پژوهش، مشخص گردید، 

 نفت و یبرداربهره در شرکتِ ستیزطیمحصولات متناسب با مح

، معیار مهمی است که نیازمندِ بازنگری در تصمیم گاز مارون

های کلان اقتصادی از جانب حاکمیت و نهادهای مربوطه گیری

باشد. زیرا دو صنعت نفت و گاز به دلیلِ ساختارِ حاکمیتی می

های بعضاً سیاسی ی دولت قرار دارد و تصمیمکشور ما در سیطره

های د ظرفیتتوانی دیپلماسی اقتصادی میو بدون پشتوانه

های خارجی در این دو گذاریپذیری در جذب سرمایهتوسعه

های سنتی صنعت را با چالش جدی مواجه نماید. وجودِ سیاست

ها به دلیل ضعف در انعقاد پذیری با شرکتو عدمِ تغییر تعامل

قراردادهای دارای تعهد، حتی در شرایط تحریمی باعث خواهد 

مزبور در این پژوهش، نتوانند  هایی همچون شرکتشد تا شرکت

های ها و پروژهی طرحاولاً منابع مالی مورد نیاز برای توسعه

ها به گذاری آتی خود را تایین نمایند و ثانیاً این شرکتسرمایه

های بالایِ ناشی از تحریم، در فروش محصولات خود دلیل ریسک

های یتنیز با مشکلات جدی مواجه باشند. از طرف دیگر نبود ظرف

ذخایر نفت و گاز در کشور و الزام به فروش محصولات تحت هر 

شرایطی حتی به قیمت پایین تر و یا در قالب تهاتر با کشورهای 

های فعال در ی نفتی و گازی شرکتدیگر، مانع از پایداری حوزه

گاز  نفت و یبرداربهرهاین عرصه شده است. نیاز امروزِ شرکتِ 

دی جهتِ پایدار الزاماً به نیاز به تامین منابع به عوامل اقتصا مارون

گذاری شرکت ممکن است های سرمایهی پروژهمالی در توسعه

متکی نباشد، بلکه ایجادِ ثبات در زمینه بازار ارز و تعامل در 

ی نفت و گاز، های مکمل در حوزهبازارهای رقابتی با سایر شرکت

ی سطح کارکردهای عههایی است که نیازمندِ توساز جمله اولویت

باشد. نتیجه کسب ثبات اقتصاد همراستا با سیاست در کشور می

و همکاران  نگلایس؛ (2۶و همکاران ) انگیجهای شده با پژوهش

 (33و همکاران ) بالیلیجلو  (3۰سوزا و همکاران )؛ (2۷)

 مطابقت دارد.

شرکتِ شود، براساسِ نتایجِ کسب شده پژوهش پیشنهاد می

های ویژه ابتدا با استفاده از کارگروه نفت و گاز مارون یبرداربهره

آلاتِ سطح وابستگی به دانش فنی و تکنولوژیک و یا ماشین

ی نفت و گاز را مورد بررسی قرار دهند و باتوجه به شرایط عرصه

تحریمی که کشور با آن مواجه است، تلاش نماید تا کشورهایِ 

محوری در آن حوزه در حال ظ دانشای که به لحادرحال توسعه

تحقیق و توسعه هستند را رصد نمایند تا براساس انعقاد 

های ی طرحقراردادهای بلندمدت و ذینفع نمودن آن در توسعه

را با آنان  تخصصی و تکنولوژیک آتیِ شرکت، سطح مراودات فنی

جهت نوسازیِ عرصه کارکردهای مختلف از اکتشاف تا تولید و 

ی به سرانجام برسانند. زیرا اتکاء صِرف به چند کشور سازذخیره

دارای قدرت باعثِ ایجادِ انحصار آن کشورها شده است و این 

موضوع هر روز احتمال ریسک خطا و یا فرسودگی و استهلاک 

کند. همچنین پیشنهاد فنیِ شرکت را با مشکل مواجه می

 رلِجهت کنتنفت و گاز مارون  یبرداربهرهشرکتِ شود، می

صنعت نفت و گاز،  یهاها و پروژهدر توسعه طرح هاتیقطععدم

 یابیرا مورد ارز سکیوط به ربمر یهایزیربه طور مداوم برنامه

در  ییهاسکیر نیاز وجودِ چن یناش یهاقرار دهند و خسارت

های شبیه ساز در با استفاده از سیستم نیگزیجا یوهایقالب سنار

بازارهای مختلف، اجتناب نماید. در ی زمانی مشخص و در دوره

سرعت تصمیم گیری  ممکن  مانز نیتردر کوتاه این شرایط

شرکت در برابر عدم اطمینان محیطی و رقابتی به شدت افزایش 
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های مختلف قادر به بکارگیری یابد و شرکت با داشتن گزینهمی

توجه این بهترین برنامه در بهترین زمان ممکن است. نکته قابل

ت که باتوجه به سهم زیاد دانش فنی و تخصصی در عدم اس

ای در قالب های دورهها، شرکت باید با استفاده از ارزیابیقطعیت

ها و تهدیدها؛ تلاش نمایند تا فرصت SWOT هایی مثلبرنامه

هایی تعیین نقاط قوت و ضعف خود را در برابر چنین عدم قطعیت

ها، بهترین راه مقابله را دهی به اهمیت هرکدام از آنو با وزن

 انتخاب نماید.
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