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 چكيده 

توانند به توسععه  توانند به محیط زیست کشور کمک نمایند و هم میهای همزیستی صنعتی هم میبا توجه به اینکه شبکهزمينه و هدف: 

هعای  تعیین روابعط عیعی بعین محعر     از طریق توجه به مسائل اقتصادی و اجتماعی کمک کنند، بر همین اساس هدف این تحقیق،  پایدار

 تبریز بوده است.  رجایی شهید و سییمی شهید های صنعتیبکارگیری همزیستی صنعتی در شهر 4ایجاد و 

 256امل نجام کار، توصیفی بوده است.  نمونه آمعاری تحقیعق شع   روش تحقیق بر اساس هدف، کاربردی و بر اساس روش ا روش بررسی:

ه شعده اسعت.   هعا از دو پرسشعنامه اسعتفاد   تبریز بوده است. برای گرداوری داده رجایی شهید و سییمی های شهیدشرکت فعال در شهر 

وابط عیی بعین  دوم در جهت تعیین رهای ایجاد و بکارگیری همزیستی صنعتی بوده و پرسشنامه پرسشنامه اول به منظور شناسایی محر 

 منظعور تجزیعه و   های نمونه آماری تحقیق قرار گرفته است. بههای تحقیق در اختیار مدیران شرکتها تدوین شده است. پرسشنامهمحر 

 ای و روش دیمتل فازی استفاده شده است. تک نمونه tها از آزمون تحییل داده

ل و یر گذارترین عوامکنندگان تأثعالی و تسهیم اطلاعات در میان مشارکت مدیریت دهد که  پشتیبانیهای تحقیق نشان مییافته ها:يافته

صنعتی  هایهر ش در صنعتی همزیستی بکارگیری و ایجاد هایپشتیبانی نهادی و آگاهی از مفاهیم به عنوان عوامل تأثیرپذیرترین محر 

 شوند. تیقی می

ر، صنعتی کشو هایتوان نتیجه گرفت که برای ایجاد همزیستی صنعتی در شهر های تحقیق میهبر اساس یافتگيری: بحث و نتيجه

 ی باشد.کنندگان صنعتعالی و تسهیم اطلاعات در میان مشارکت مدیریت اولین اقدامات بایستی در جهت افزایش  پشتیبانی
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Abstract 

Background and Objective: Regarding the fact that industrial symbiosis networks can both help the 

state's environment and contribute to sustainable development through considering economic and 

social issues. Therefore, the purpose of this study is to determine the causal relationships between the 

create triggers and the application of industrial symbiosis in two industrial towns of Tabriz. 

Material and Methodology: The method of research is descriptive and based on the purpose of the 

research, it is an applied one. The statistical sample of the study includes 256 active companies in 

Shahid Salimi and Shahid Rajaee industrial towns. Two questionnaires were used to collect data. The 

first one was designed to identify the create triggers and the application of industrial symbiosis; 

moreover, the second one was developed to determine the causal relationships between the triggers. 

Research questionnaires were given to the managers of the sample companies. A single-sample t-test 

and a fuzzy DEMATEL method were used to analyze data.     

Findings: Research results show that top management support and information sharing among 

participants are the most influential factors; besides institutional support and awareness of the 

concepts are considered as the factors of the most influential factors.  

 Discussion and Conclusion: According to the research findings, it can be concluded that in order to 

create industrial coexistence in the industrial towns of the country, the first steps should be to increase 

the supportive management and information sharing among the industrial partners. 

Key words: Industrial symbiosis, industrial towns, Fuzzy DEMATEL. 
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 مقدمه

، اصطلاح اکوسیستم های صنعتی )کعه در ابتعدا   1989در سال 

 2سعاینتیفیک آمعریکن   (، در1) 1فعروش و گعالوپولوس    توسعط 

های مهم برای دستیابی به معرفی شد( به عنوان، یکی از راه حل

استفاده از مواد زائد و محصولات جانبی و بعه حعداقل رسعاندن    

ر عین حال، گروهی از تخریب محیط زیست به کار گرفته شد. د

 ها در صنایع مختیف، منعابع مختیفعی از جمیعه  مبادلعه    شرکت

مواد، انرژی، آب و محصولات جانبی را برای کسب مزیت رقابتی 

(، به عنعوان  2) 3گذاشتند که این کار توسط  چرتوبه اشترا  می

مفهعومی   همزیسعتی صعنعتی   (.3تعریف شد) همزیستی صنعتی

و بعین   های صنعتی قعرار دارد اکوسیستماست که بر اساس ایده 

صنایع مستقل اقتصادی )معمولاً در مجاورت جغرافیعایی نسعبتاً   

هعا، از لحعا    (. شرکت4کند)نزدیک( روابط همزیستی ایجاد می

هعای  تر، اجتنعاب از هزینعه  اقتصادی، با دسترسی به منابع ارزان

دفع و یا کسب سود اضافی از فعروش محصعولات جعانبی سعود     

هعای  بعا تولیعد خروجعی    طورکیی، همزیستی صنعتیبه برند.می

-وری منابع را افزایش معی بیشتر از همان مقدار مواد خام، بهره

مصعرف منعابع    دهد. از لحا  محیط زیستی، مزایای آن، کاهش

طبیعی و دفع زباله و کعاهش انتشعار گازهعای آلعوده بعه هعوا و       

در سعال   (.6و  5شده اسعت) وخا  از تولید مواد خام ذخیرهآب

هعای  شعبکه  ای بعه پعروژه هعای توسععه    های اخیر، توجه ویعهه 

همزیسععتی صععنعتی، هععم در کشععورهای پیشععرفته و هععم در    

کشورهای  توسعه یافته در سراسر جهان، از جمیه ایالات متحده 

( 11(، کره)10(، هند)9(، فنلاند)8(، کانادا)7(، استرالیا)5آمریکا)

 (، شده است. 12و چین)

پرداخت به مفهوم همزیستی صنعتی، نیاز است تعا ابتعدا    قبل از

 زیععرا مفهععوم اکوسیسععتم صععنعتی مععورد بررسععی قععرار گیععرد. 

 ایمنطقعه  یا محیی استفاده عنوانبه تواندمی همزیستی صنعتی

 اکوسیسععتم مفهععوم .شعود  گرفتععه نظعر  در اکوسیسعتم صععنعتی 

ا بع  4فعروش و گعالوپولوس   مقالعه  با 1980 دهه اواخر در  صنعتی

                                                 
1- Frosch and Gallopoulos 
2- Scientific American 
3- Chertow 
4- Frosch and Gallopoulos, 

( طرفدار پیعدا کعرد   1989« )هایی برای تولیداستراتهی»عنوان 

 ارائه را "صنعتی اکوسیستم" مفهوم آن مقاله نویسندگان که در

 نععام تحععت را مشععابهی مفهععوم( 13) آیععرس دادنععد. رابععرت 

 تغییعر  صعنعتی،  را بسعط داد. اکوسیسعتم   "صنعتی متابولیسم"

 رایطیکعه در چنعین شع    است صنعتی فعالیت سنتی مدل شکل

 و کننععداولیععه را گععردآوری مععی  مععواد تولیدکننععدگان مجععزا،

 ضایعاتی را همچنین، کنند،تولید می فروش محصولاتی را جهت

تعری گعردآوری   یکپارچعه  شوند را در یک سیسعتم  دفن باید که

 مععواد و انععرژی مصععرف کععه در چنععین سیسععتمی  کننععدمععی

 برای خامی مواد عنوانبه فرایند یک ضایعات و شده سازیبهینه

 چنععین توسعععه (. بنععابراین،1رود)مععی کععار دیگععری بععه فرآینععد

ای الگوهعای چرخعه   دهنعده کعه نشعان   صعنعتی  هایاکوسیستم

 در هعایی هسعتند کعه   سیسعتم  بعا  مشعابه  مصرف منابع هستند،

 (. 14شود)می دیده یافتهزیستی تکامل هایسیستم

 اکوسیسعتم صعنعتی،   توسعه برای همکارانش، ( و1992روش )

مطرح بود  بنیادی این پرسش اساس بر که اندازی داشتندچشم

 رفتعار  اکوسیستم یک نباید همانند ما صنعتی سیستم چرا": که

 منبععی  توانعد خاص معی  گونه یک نوع هایزباله که جایی کند،

 صعنعت  یک هایچرا نباید خروجی "باشد؟ دیگر هایگونه برای

 " رشعته  . محققان(15)" ؟]...[ دیگری باشد های صنعتورودی

 از خاصععی انععواع عنععوانبععه را صععنایع ،"صععنعتی اکولععوژی

 ها بهها در نظر گرفتند که چنین انواعی از اکوسیستماکوسیستم

 باشعد، معی  متکعی  کعره زیسعت  توسط شدهارائه خدمات و منابع

 خاصعی از  عنعوان توزیعع  تواند بعه می دو[ ]هر درنهایت،" چراکه

 (. امعا 16)"توصعیف شعود   طلاععات ا هعای جریعان  و انرژی مواد،

با روشی کعه   تغییر داد تا را صنعتی سیستم یک توانمی چگونه

 بهتعرین  در کنند سازگارتر شود؟های طبیعی کار میاکوسیستم

 یعک  ضعایعات  تبعدیل  "باید از طریق صنعتی اقتصادهای حالت،

از  "بععرای یععک شععرکت دیگععر   ارزشععمند ورودی بععه شععرکت

ایعن دارد   بعه  (. چنین امری نیاز17)"پیروی کنند هااکوسیستم

 بعا  سعازی که روشعی وجعود داشعته باشعد کعه از طریعق شعبیه       

به این معنی  صنعتی ایجاد کرد، سیستم یک زیستی، اکوسیستم
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 اسعتفاده اقتصعادی از معواد را بعه     و حعداقل  که ضعایعات را بعه  

 (19بنیعوس)  توسط سازی زیستی که(. شبیه18برساند) حداکثر

تواند پاسخی بعرای پرسعش مطعرح شعده،     می ،است شدهتعریف

 هاطرح این[ پیروی از] سپس و طبیعت هایایده بهترین" باشد.

سعازی زیسعتی   ، شعبیه "انسعانی  مشعکلات  حل برای فرایندها و

 معدل  عنعوان به الف( طبیعت از اندعبارت کییدی اصل است. سه

 هعا، فعرم . گیرندمی قرار موردمطالعه طبیعت هایمدل آن در که

 تقیید انسانی مسائل حل برای هااستراتهی و هاسیستم فرایندها،

بعه آن   بعالا  در شعده  معرفعی  ایده که قانونی است این. شوندمی

 عنوانبه طبیعت ب( به مربوط دیگر موضوع دو بیشتر ربط دارد.

 شعناختی جهعت داوری در  مقیاس که چنین مدلی از معیار بعوم 

 ج( طبیععت  و کنداستفاده می انسانی هاینوآوری پایداری مورد

طبیعت چگونه  کندمی توصیف آموزگار که چنین مدلی عنوانبه

آموزیم و نعه بعر اسعاس اینکعه معا      که ما ازآنچه میبر اساس این

(. 20گیعرد) گیعریم، معورد مشعاهده قعرار معی     ازآنچه چیزی می

 مشارکت دادن "فرایند عنوان( همزیستی صنعتی را به 21چرتو)

 رقعابتی  نسبت به مزایعای  جمعی رویکرد در یک گانهجدا صنایع

 انرژی، مواد، فیزیکی مبادله از استفاده کند که شاملتوصیف می

برنامه اقدامات زیسعتی و   تعریف. است "جانبی محصولات و آب

 شعود، می نامیده WRAP که انگیستان ضایعاتی مبتنی بر مدل

زیسعتی  ایعن برنامعه، هم   اسعت،  موضعوع  ایعن  با متناسب بسیار

 یعا  صعنعتی  کارخانعه  چند یا دو بین ارتباط" عنوانبه صنعتی را

ضعایعات یعا محصعولات     هعا آن در کند کعه ها تعریف میشرکت

هعا تبعدیل بعه معواد خعام یکعی از       جانبی یکعی از ایعن شعرکت   

(. باور عمومی این است که بعرای  20شود )های دیگر میشرکت

 رویکعرد  یک اتخاذ شامل همزیستی صنعتی ایجاد مزیت رقابتی،

طعور عرفعی جعدا از یکعدیگر     صنایعی اسعت کعه بعه    بین جمعی

 جانبی محصولات یا و آب انرژی، مواد، فیزیکی هستند. مبادلات

 ایعده  ایعن  از شعوند، می گنجانده جدید وکارکسب فرایندهای در

 از سیسعتماتیک  تغییرات ترویج قدرت برای که کنندمی حمایت

 زنجیعره  و شعرکت  هعر  وکعار سعب ک مدل در سبز نوآوری طریق

 مجعاورت  همزیسعتی ناشعی از   هایفرصت (.22دارد) قرار تأمین

 جدیعد  هعای معدل  بعه  بعودن نسعبت   جغرافیایی هستند. پعذیرا 

 ضایعات دفع هایهزینه کاهش مانند نتایجی به منجر وکارکسب

 جانبی محصولات ناشی از منابع درآمدی جدید و کربن انتشار و

 در اقتصعادی  و پایعدار  موجعب تعأثیرات   رتیب،تاینبه و شودمی

 ترکیبعی،  مزایعای  این دلیل (. به20گردد)می شرکت وکارکسب

 ععالی  ییک نمونه عنوان، بهOECD صنعتی، توسط همزیستی

 نامیعده  آینعده  سعبز  رشعد  برای ضروری سیستماتیک نوآوری از

تواننعد خروجعی   ها هم میدر واقع، هر یک از شرکت .است شده

نه شرکت را بعا شعکل دادن بعه میعزان ارتبعاط بیشعتر در       نوآورا

افزایش دهنعد و هعم نعوآوری     های همزیستی محیی خودشبکه

(. بررسی ادبیات تحقیعق نشعان   23فنی شرکت را افزایش دهند)

هعای  های مختیفی برای ایجاد و بکارگیری شعبکه دهنده محر 

های ایجاد نشان دهنده محر  1همزیستی صنعتی است. جدول

 باشد. بکارگیری همزیستی صنعتی در ادبیات تحقیق می و

 

 های ايجاد و بكارگيری همزيستی صنعتیمحرک  -1 جدول

Table 1. Antecedence of creation and application of industrial symbiosis

 کد هاتوصيف محرک منابع

 IS1 است. همکاری برای لازم شرط اعتماد. های همزیستی صنعتیکنندهاعتماد در میان مشارکت (24، 25، 26)

(27) 

 توانعد معی  سعهامداران  مختیعف  های همزیستی صنعتی. اهدافکنندهمشارکت میان در اطلاعات تسهیم

 بعه  منجعر  کعه چنعین امعری    های همزیستی صعنعتی شعود  کنندهمشارکت بین موجب ایجاد مناقشاتی

 .شودمی( اطلاعات مثال،عنوانبه) منابع محدود اشترا 

IS2 

(28) 

مزیسعتی  ه رویکعرد  تعا انن  صعنعتی  هایکارخانه مدیریت کنونی کارکردهای. عالی مدیریت پشتیبانی

بعر همعین اسعاس پشتسعبانی      .انعد هایشان نکردهسیاستشان وارد کارخانه از بخشی عنوانصنعتی را به

 مدیریت ضروری است.

IS3 
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(29 ،26 ،24) 
 خصصت مانند مختیف هایزمینه همزیستی صنعتی، در پذیرش. صنعتی همزیستی اجرای برای آموزش

 .دارد دانش به نیاز سازمانی و فنی
IS4 

(30 ،29 ،26) 

 دولععت هعای سیاسعت . صععنعتی همزیسعتی  مقععدماتی بعرای  انگیعزه  ایجعاد  بععرای هعای دولعت  سیاسعت 

موجعب   زیسعتی صعنعتی  هم باید وضعع شعوند تعا ععلاوه بعر تنظیمعات      ( مالیات کاهش مثال،عنوانبه)

 برانگیختن آن نیز شوند.

IS5 

(28) 
 اطلاععات،  انتشعار  همزیسعتی صعنعتی و   جهت تعرویج . صنعتی همزیستی ترویج برای بودجه تخصیص

 باید وجود نداشته باشد. مالی منابع کمبود
IS6 

 IS7 .است خوبی هایزیرساخت جانبی نیازمند محصول پایدار تبادل. زیرساخت و فناوری آمادگی (29، 31)

(32 ،29) 
 و منابع ابرابرن توزیع مثلاً) نامناسب مدیریت. ارتباطات مناسب و هماهنگی ادغام، برای نهادی پشتیبانی

 .شود آن توسعه مانع است ممکن همزیستی صنعتی شبکه در یک( مزایا
IS8 

(33) 
را  اختاریسع  تغییعرات  و همزیستی باشند ایجاد موظف به باید صنعتی هایکارخانه همکاری. به تمایل

 اتخاذ کنند.
IS9 

(28 ،24) 
همزیسعتی   اصعطلاحات  کعافی از  در  معنعای  بعه  چنین چیعزی . صنعتی همزیستی مفاهیم از آگاهی

 .داران بالقوه باشدسهام آموزش برای هاوجود مکانیسم تواند ناشی از عدمصنعتی است؛ عدم آگاهی می
IS10 

 تواننعد بعه  هم میهای همزیستی صنعتی با توجه به اینکه شبکه

تواننعد بعه توسععه    محیط زیست کشور کمک نمایند و هعم معی  

پایدار از طریق توجه بعه مسعائل اقتصعادی و اجتمعاعی کمعک      

ن آید که توجه به همزیستی صنعتی از مهمتریکنند، به نظر می

 های زیست محیطی در کشورمباحثی باشد که با توجه به بحران

د زیعادی مشعکلات واحعدهای    تواند تعا حع  و رکود اقتصادی می

صنعتی و جامعه را حل کند. از طرف دیگعر ایجعاد و بکعارگیری    

های همزیستی صعنعتی در کشعور بعه دلیعل تعازگی ایعن       شبکه

ست اموضوع و عدم توجه به آن، نیازمند بررسی اولیه از عوامیی 

ی های همزیسعت توانند در فرایند ایجاد و بکارگیری شبکهکه می

 ها بر عهدههای این شبکهرا به عنوان محر صنعتی نقش اصیی 

- داشته باشند. لذا شناسایی و تعیین روابط عیی بین این محر

 ها به عنوان هدف اصیی این تحقیق در نظر گرفته شده است. 

 

 هامواد و روش

این تحقیق با توجه به هدف آن کاربردی بعوده، امعا بعر اسعاس     

-آوری دادهنظور جمعباشد. به مروش انجام تحقیق توصیفی می

های تحقیق از دو پرسشنامه استفاده شده است. پرسشنامه اول 

های ایجاد و بکارگیری همزیستی صنعتی و بعر  بر اساس محر 

( تعدوین گردیعده اسعت. روایعی ایعن      1های جعدول) اساس داده

پرسشنامه بر اساس روایی ظاهری مبتنی بعر قاعاوت خبرگعان    

مه نیعز بعا اسعتفاده از ضعریب     بدست آمده است. پایایی پرسشنا

محاسبه گردیده است کعه نشعان دهنعده     834/0آلفای کرونباخ 

باشد. پرسشنامه مناسب بودن پایایی پرسشنامه تدوین شده می

هعای ایجعاد و   دوم به منظور تعیعین روابعط عیعی بعین محعر      

بکارگیری همزیسعتی صعنعتی بعر اسعاس روش دیمتعل فعازی       

مه مخصوص روش دیمتل بعوده  استفاده شده است. این پرسشنا

-و بر اساس نوع پرسشنامه که مبتنی بر مقایسعات زوجعی معی   

باشد. جامعه آماری این تحقیعق  باشد، دارای روایی و پایایی نمی

هعای ایجعاد و بکعارگیری همزیسعتی     در بخش شناسایی محر 

های واقع در شهر  صنعتی شهید سییمی صنعتی، کییه شرکت

بعرداری  باشند. تعداد واحدهای به بهعره و شهید رجایی تبریز می

واحعد   492رسیده در این دو شهر  بر اساس آمارهای موجود، 

واحد در شهر  شهید رجعایی   255در شهر  شهید سییمی و 

های تحقیق در باشد. پرسشنامهمی 747باشد که در مجموع می

ها قرار گرفته است. حجعم نمونعه بعر    اختیار مدیران این شرکت

گیری شرکت تعیین شده است. نمونه 256ل مورگان اساس جدو

به صورت تصادفی نسبی انجام شده که در آن سهم هعر یعک از   
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ها بر اساس تعداد کل در جامعه تعیعین شعده اسعت. در    شهر 

ها نیز با توجه بعه اینکعه در   بخش تعیین روابط عیی بین محر 

رد باشعیم، لعذا از نعه فع    این تحقیق نیازمند نظرات خبرگان معی 

خبره که با همزیستی صنعتی آشعنایی داشعتند، اسعتفاده شعده     

است. از مجموع این افراد، دو نفعر کارشعناس زیسعت محیطعی     

سال را  15اند که سابقه بالای های صنعتی بودهمرتبط با شهر 

اند. سه نفر استاد دانشگاه و آشنا به مباحع   در این حوزه داشته

های مستقر ز مدیران شرکتو چهار نفر ا همزیستی صنعتی بوده

 اند. های صنعتی با سابقه بالای بیست سال بودهدر شهر 

هععا در ایععن تحقیععق از روش بععه منظععور تجزیععه و تحییععل داده

DEMATEL  فازی استفاده شده است. دیمتل روشی جامع و

مناسب برای ساخت و تحییل مدل عیی بین عوامعل در مسعائل   

تعوان بعا   یتی و اجتماعی معی (. در مسائل مدیر34پیچیده است)

استفاده از روش دیمتل اثرات متقابعل تععداد زیعادی از عوامعل     

(.  35بندی و سازماندهی نمود)موثر بر یک مسئیه خاص را دسته

 (. 36مراحل اجرای دیمتل فازی به صورت زیر است)

گيری و تشكيل گروهی از مرحله اول: تعيين هدف تصميم

 گيریتصميم خبرگان آشنا به موضوع برای

مرحله دوم: تعيين معيارهای)عوامل( و طراحیی مقيیا    

های تحقیق از اعدا فعازی  سازی متغیربرای فازی کلامی فازی؛

( کعه در  1999های زبانی متناظر پیشعنهادی لعی)  مثیثی و واژه

 نشان داده شده، استفاده گردیده است.  2جدول 
 

 یيوط به هر متغير کلاماعداد فازی مر  -2جدول 

Table 2. Fuzzy numbers related to each verbal variable 

 نماد متغير کلامی اعداد فازی معادل

 VH تأثیر خییی زیاد (75/0، 1، 1)

 H تأثیر زیاد (5/0، 75/0، 1)

 L تأثیر کم (25/0، 5/0، 75/0)

 VL تأثیر خییی کم (0، 25/0، 5/0)

 No بدون تأثیر (0، 0، 25/0)

گیرنعدگان و تشعکیل   آوری ارزیعابی تصعمیم  جمع مرحله سوم:

ر بماتریس رابطه مستقیم. در این مرحیه ماتریس رابطه مستقیم 

محاسعبه   1اساس میانگین نظرات خبرگان و بعر اسعاس رابطعه    
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 سازی ماتریس رابطه مستقیم فازی برمقیاس: بیمرحله چهارم
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 سازی و تحییل مدل ساختاریپیادهمرحله پنجم: 

ه مطابق با حالت قطعی، ماتریس رابطه کیی فازی به صورت رابط
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 هايافته -4

هعای ایجعاد و   محعر  در بخش اول، ابتدا به منظعور شناسعایی   

استفاده شده است. قبل  tاز آزمون  بکارگیری همزیستی صنعتی

 -روف، ابتععدا بععر اسععاس آزمععون کیمععوگtاز اسععتفاده از آزمععون 

ها بررسی شده اسعت. نتعایج   اسمیرنوف، نرمال بودن توزیع داده
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 نشان داده شده است. 3در جعدول  tاسمیرنوف و آزمون  -مربوط به آزمون کیموگروف

 

 های ايجاد و بكارگيری همزيستی صنعتیمحرکشناسايی  -3جدول

Table 3. Identify the antecedences of creating and using industrial symbiosis 

کد
های ايجاد و بكارگيری محرک 

 همزيستی صنعتی

مقدار 

 -کلموگروف

 اسميرنوف

سطح 

-معنی

 داری

 tمقدار  نتيجه

سطح 

-معنی

 داری

 نتيجه

IS1 
هععای کننععدهاعتمععاد در میععان مشععارکت

 همزیستی صنعتی
 تأیید 000/0 865/10 نرمال 654/0 768/0

IS2 
-مشععارکت میععان در اطلاعععات تسععهیم

 های همزیستی صنعتیکننده
 تأیید 000/0 354/9 نرمال 577/0 809/0

IS3 تأیید 000/0 342/11 نرمال 749/0 633/0 عالی مدیریت پشتیبانی 

IS4 تأیید 000/0 558/6 نرمال 620/0 792/0 صنعتی همزیستی اجرای برای آموزش 

IS5 
 انگیعزه  ایجعاد  بعرای  های دولتسیاست

 صنعتی همزیستی مقدماتی برای
 تأیید 000/0 893/11 نرمال 511/0 891/0

IS6 
 همزیسعتی  ترویج برای بودجه تخصیص

 صنعتی
 تأیید 000/0 094/8 نرمال 682/0 735/0

IS7 تأیید 000/0 734/4 نرمال 694/0 686/0 زیرساخت و فناوری آمادگی 

IS8 
 و هماهنگی ادغام، برای نهادی پشتیبانی

 ارتباطات مناسب
 تأیید 000/0 166/9 نرمال 624/0 785/0

IS9 تأیید 000/0 832/7 نرمال 569/0 807/0 همکاری به تمایل 

IS10 تأیید 000/0 854/6 نرمال 639/0 780/0 صنعتی همزیستی مفاهیم از آگاهی 

-دهد که با توجه به اینکه سعط  معنعی  نشان می 3نتایج جدول

بدسعت   05/0اسعمیرنوف بزرگتعر از    -داری آزمون کیمعوگروف 

هعای بدسعت   توان نتیجه گرفت کعه توزیعع داده  ست، میآمده ا

دهعد کعه در   نیز نشان می tآمده نرمال بوده است. نتایج آزمون 

محاسبه شده  645/1بزرگتر از  tچون مقدار  95سط  اطمینان 

هعای  توان ادعا نمود که تمامی عوامل به عنوان محر است، می

های شهر های ایجاد و بکارگیری همزیستی صنعتی در شرکت

هعای ایجعاد و   گردند.پس از تاییعد محعر   صنعتی محسوب می

هععای هععای شععهر در شععرکت همزیسععتی صععنعتیبکععارگیری 

صنعتی، در ادامه با استفاده از روش دیمتل فعازی، روابعط عیعی    

نشان دهنعده   4ها محاسبه گردیده است. جدولبین این محر 

ایجعاد و  هعای  میانگین نظر تمام خبرگان در رابطعه بعا محعر    

های صنعتی های شهر شرکتهمزیستی صنعتی در بکارگیری 

  باشد.می
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 همزيستی صنعتیهای ايجاد و بكارگيری ين نظر تمام خبرگان در رابطه با محرکميانگ -4جدول

Table 4. Average opinion of all experts regarding the antecedences of creating and using industrial symbiosis 
 

 IS1 IS2 IS3 IS4 IS5 IS6 IS7 IS8 IS9 IS10 

IS1 
(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(50/0 ،

25/0 ،05/0) 

(66/0 ،

41/0 ،16/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(75/0 ،

50/0 ،25/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(91/0 ،

66/0 ،41/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(91/0 ،66/0 ،

41/0) 

IS2 
(58/0 ،

33/0 ،08/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(75/0 ،50/0 ،

25/0) 

IS3 
(00/1 ،

00/1 ،75/0) 

(91/0 ،

66/0 ،41/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(75/0 ،

50/0 ،25/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(91/0 ،

66/0 ،41/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(66/0 ،41/0 ،

16/0) 

IS4 
(33/0 ،

08/0 ،75/0) 

(25/0 ،

00/0 ،00/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(75/0 ،

50/0 ،25/0) 

(58/0 ،

33/0 ،08/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(91/0 ،75/0 ،

50/0) 

IS5 
(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(91/0 ،

66/0 ،41/0) 

(75/0 ،

50/0 ،25/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(91/0 ،66/0 ،

41/0) 

IS6 
(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(25/0 ،

00/0 ،00/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(91/0 ،75/0 ،

50/0) 

IS7 
(91/0 ،

66/0 ،41/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(91/0 ،

66/0 ،41/0) 

(41/0 ،

16/0 ،00/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(66/0 ،

41/0 ،16/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(41/0 ،

16/0 ،00/0) 

(33/0 ،08/0 ،

00/0) 

IS8 
(25/0 ،

00/0 ،00/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(25/0 ،

00/0 ،00/0) 

(91/0 ،

75/0 ،50/0) 

(58/0 ،

33/0 ،08/0) 

(00/1 ،

91/0، 66/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(33/0 ،08/0 ،

00/0) 

IS9 
(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(41/0 ،

16/0 ،00/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(66/0 ،

41/0 ،16/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(00/1 ،

00/1 ،75/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(91/0 ،75/0 ،

50/0) 

IS10 
(25/0 ،

00/0 ،00/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(25/0 ،

00/0 ،00/0) 

(50/0 ،

25/0 ،08/0) 

(33/0 ،

08/0 ،00/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(00/1 ،

83/0 ،58/0) 

(00/1 ،

91/0 ،66/0) 

(83/0 ،

58/0 ،33/0) 

(00/0 ،00/0 ،

00/0) 

معاتریس نرمعالایز شعده    ، ابتعدا  3و  2در ادامه بعر اسعاس روابعط    

محاسبه گردیده است. پس از محاسبه ماتریس نرمعالایز شعده، بعا    

، ماتریس رابطه کل فازی بدسعت آمعده اسعت.    4استفاده از رابطه 

 نشان داده شده است. 6و  5نتایج در جداول 
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Table 5. Normalized Matrix Average Expert Opinions on the antecedences of creating and using industrial 

symbiosis 

 IS1 IS2 IS3 IS4 IS5 IS6 IS7 IS8 IS9 IS10 

IS1 
(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(08/0 ،

05/0 ،02/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(09/0 ،

06/0 ،03/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(11/0 ،

08/0 ،05/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(11/0 ،08/0 ،

05/0) 

IS2 
(07/0 ،

04/0 ،01/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(09/0 ،06/0 ،

03/0) 

IS3 
(12/0 ،

12/0 ،09/0) 

(11/0 ،

08/0 ،05/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(09/0 ،

06/0 ،03/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(11/0 ،

08/0 ،05/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(08/0 ،05/0 ،

02/0) 

IS4 
(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(03/0 ،

00/0 ،00/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(09/0 ،

06/0 ،03/0) 

(07/0 ،

04/0 ،01/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(11/0 ،09/0 ،

06/0) 

IS5 
(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(11/0 ،

08/0 ،05/0) 

(09/0 ،

06/0 ،03/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(11/0 ،08/0 ،

05/0) 

IS6 
(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(03/0 ،

00/0 ،00/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(11/0 ،09/0 ،

06/0) 

IS7 (11/0 ، (12/0 ، (11/0 ، (05/0 ، (04/0 ، (08/0 ، (00/0 ، (11/0 ، (05/0 ، (04/0 ،01/0 ،
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08/0 ،05/0) 11/0 ،08/0) 08/0 ،05/0) 02/0 ،00/0) 01/0 ،00/0) 05/0 ،02/0) 00/0 ،00/0) 09/0 ،06/0) 02/0 ،00/0) 00/0) 

IS8 
(03/0 ،

00/0 ،00/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(03/0 ،

00/0 ،00/0) 

(11/0 ،

09/0 ،06/0) 

(07/0 ،

04/0 ،01/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(04/0 ،01/0 ،

00/0) 

IS9 
(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(05/0 ،

02/0 ،00/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(08/0 ،

05/0 ،02/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(12/0 ،

12/0 ،09/0) 

(00/0 ،

00/0 ،00/0) 

(11/0 ،09/0 ،

06/0) 

IS10 
(03/0 ،

00/0 ،00/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(03/0 ،

00/0 ،00/0) 

(06/0 ،

03/0 ،01/0) 

(04/0 ،

01/0 ،00/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(12/0 ،

10/0 ،07/0) 

(12/0 ،

11/0 ،08/0) 

(10/0 ،

07/0 ،04/0) 

(00/0 ،00/0 ،

00/0) 

 

 همزيستی صنعتیهای ايجاد و بكارگيری بطه کل فازی در رابطه با محرکماتريس را -6جدول

Table 6. Fuzzy total relation matrix in related to the antecedence of creating and using industrial symbiosis 

 IS1 IS2 IS3 IS4 IS5 IS6 IS7 IS8 IS9 IS10 

IS1 
(28/0 ،

06/0 ،01/0) 

(33/0 ،

09/0 ،02/0) 

(34/0 ،

10/0 ،03/0) 

(45/0 ،

20/0 ،10/0) 

(41/0 ،

14/0 ،05/0) 

(52/0 ،

23/0 ،11/0) 

(51/0 ،

20/0 ،09/0) 

(55/0 ،

22/0 ،09/0) 

(47/0 ،

20/0 ،10/0) 

(45/0 ،17/0 ،

07/0) 

IS2 
(34/0 ،

10/0 ،02/0) 

(27/0 ،

06/0 ،01/0) 

(32/0 ،

08/0 ،02/0) 

(45/0 ،

19/0 ،10/0) 

(44/0 ،

18/0 ،09/0) 

(51/0 ،

21/0 ،09/0) 

(51/0 ،

21/0 ،09/0) 

(55/0 ،

23/0 ،10/0) 

(47/0 ،

19/0 ،09/0) 

(43/0 ،15/0 ،

05/0) 

IS3 
(41/0 ،

19/0 ،10/0) 

(40/0 ،

15/0 ،06/0) 

(28/0 ،

06/0 ،01/0) 

(48/0 ،

22/0 ،11/0) 

(44/0 ،

16/0 ،05/0) 

(56/0 ،

25/0 ،12/0) 

(54/0 ،

22/0 ،09/0) 

(59/0 ،

24/0 ،10/0) 

(50/0 ،

22/0 ،11/0) 

(45/0 ،16/0 ،

05/0) 

IS4 
(25/0 ،

05/0 ،00/0) 

(24/0 ،

04/0 ،00/0) 

(24/0 ،

04/0 ،00/0) 

(27/0 ،

06/0 ،01/0) 

(37/0 ،

15/0 ،08/0) 

(41/0 ،

14/0 ،05/0) 

(39/0 ،

11/0 ،03/0) 

(46/0 ،

18/0 ،09/0) 

(39/0 ،

15/0 ،08/0) 

(38/0 ،14/0 ،

07/0) 

IS5 
(29/0 ،

07/0 ،02/0) 

(27/0 ،

05/0 ،01/0) 

(27/0 ،

07/0 ،01/0) 

(34/0 ،

09/0 ،02/0) 

(27/0 ،

05/0 ،01/0) 

(45/0 ،

16/0 ،07/0) 

(42/0 ،

14/0 ،05/0) 

(48/0 ،

21/0 ،10/0) 

(39/0 ،

15/0 ،07/0) 

(39/0 ،14/0 ،

06/0) 

IS6 
(38/0 ،

17/0 ،09/0) 

(36/0 ،

15/0 ،07/0) 

(36/0 ،

15/0 ،08/0) 

(35/0 ،

10/0 ،03/0) 

(36/0 ،

10/0 ،02/0) 

(39/0 ،

12/0 ،04/0) 

(49/0 ،

21/0 ،10/0) 

(53/0 ،

24/0 ،11/0) 

(38/0 ،

10/0 ،02/0) 

(42/0 ،16/0 ،

07/0) 

IS7 
(33/0 ،

13/0 ،06/0) 

(34/0 ،

15/0 ،09/0) 

(32/0 ،

12/0 ،05/0) 

(33/0 ،

10/0 ،02/0) 

(31/0 ،

07/0 ،01/0) 

(42/0 ،

14/0 ،04/0) 

(34/0 ،

09/0 ،02/0) 

(47/0 ،

19/0 ،08/0) 

(34/0 ،

09/0 ،02/0) 

(33/0 ،07/0 ،

01/0) 

IS8 
(23/0 ،

04/0 ،01/0) 

(23/0 ،

05/0 ،01/0) 

(21/0 ،

03/0 ،01/0) 

(33/0 ،

13/0 ،06/0) 

(29/0 ،

08/0 ،02/0) 

(39/0 ،

17/0 ،09/0) 

(39/0 ،

16/0 ،08/0) 

(31/0 ،

08/0 ،02/0) 

(30/0 ،

07/0 ،02/0) 

(28/0 ،06/0 ،

01/0) 

IS9 
(26/0 ،

05/0 ،00/0) 

(26/0 ،

05/0 ،00/0) 

(24/0 ،

04/0 ،00/0) 

(38/0 ،

17/0 ،09/0) 

(37/0 ،

16/0 ،09/0) 

(41/0 ،

14/0 ،04/0) 

38/0 ،11/0 ،

03/0) 

(47/0 ،

22/0 ،12/0) 

(28/0 ،

07/0 ،01/0) 

(38/0 ،15/0 ،

07/0) 

IS10 
(23/0 ،

04/0 ،01/0) 

(24/0 ،

05/0 ،01/0) 

(22/0 ،

04/0 ،01/0) 

(30/0 ،

08/0 ،02/0) 

(27/0 ،

05/0 ،01/0) 

(41/0 ،

17/0 ،09/0) 

(40/0 ،

16/0 ،09/0) 

(43/0 ،

19/0 ،10/0) 

(34/0 ،

11/0 ،04/0) 

(25/0 ،05/0 ،

01/0) 

( و رابطه  )   هادر مرحیه بعدی میزان اهمیت شاخص

گردد. اگر ( مشخص می)بین معیارها

باشد معیار مربوطه اثرگذار و اگر  

، 7باشد معیار مربوطه اثرپذیر است. جدول  

 دهد.را نشان می و  
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Table 7. Importance and effect of antecedences for creating and using industrial symbiosis (fuzzy numbers) 

 هامحرک  

(981/3 ،713/0 ،943/2-) (399/7 ،289/2 ،086/1) IS1 

(021/4 ،752/0 ،283/2-) (330/7 ،518/2 ،026/1) IS2 
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 هامحرک  

(425/4 ،129/1 ،005/2-) (553/7 ،673/2 ،124/1) IS3 

(832/2 ،260/0-، 288/3-) (173/7 ،475/2 ،053/1) IS4 

(156/3 ،007/0-، 113/3-) (185/7 ،371/2 ،916/0) IS5 

(299/3 ،225/0-، 824/3-) (587/8 ،315/3 ،463/1) IS6 

(864/2 ،479/0-، 981/3-) (991/7 ،848/2 ،147/1) IS7 

(055/2 ،139/1-، 538/4-) (906/7 ،950/2 ،313/1) IS8 

(886/2 ،186/0-، 403/3-) (384/7 ،596/2 ،095/1) IS9 

(630/2 ،299/0-، 382/3-) (956/6 ،286/2 ،943/0) IS10 

دست آمعده  به و  در گام بعدی اعداد فازی 

کنعیم. نتعایج در   زی معی دیفعا  5از مرحیه قبیی را بر اساس رابطه 

 نشان داده شده است.  8جدول

 ) اعدادقطعی( همزيستی صنعتیهای ايجاد و بكارگيری محرکاهميت وتأثيرگذاری  -8جدول

Table 8. Importance and effect of antecedences for creating and using industrial symbiosis (definite numbers) 

 هامحرک کد محرک  

616/0 265/3 IS1 های همزیستی صنعتیکنندهاعتماد در میان مشارکت 

811/0 348/3 IS2 های همزیستی صنعتیکنندهمشارکت میان در اطلاعات تسهیم 

169/1 506/3 IS3 عالی مدیریت پشتیبانی 

244/0- 294/3 IS4 صنعتی همزیستی اجرای برای آموزش 

007/0 211/3 IS5 صنعتی همزیستی مقدماتی برای انگیزه ایجاد برای های دولتسیاست 

244/0- 170/4 IS6 صنعتی همزیستی ترویج برای بودجه تخصیص 

519/0- 709/3 IS7 زیرساخت و فناوری آمادگی 

190/1- 780/3 IS8 ارتباطات مناسب و هماهنگی ادغام، برای نهادی پشتیبانی 

222/0- 418/3 IS9 همکاری به تمایل 

337/0- 118/3 IS10 صنعتی همزیستی مفاهیم از آگاهی 

defبا توجه به مقدار
ii RD )(  (می7در جدول ) توان عوامل را

به دو گروه عیت و معیول تقسیم نمود. بر اسعاس نتعایج بدسعت    

defآمده برای
ii RD )(   ععالی،  معدیریت  پشعتیبانی ، عوامعل 

صعنعتی،   همزیستی کنندهایمشارکت میان در اطلاعات تسهیم

-صنعتی، سیاسعت  همزیستی کنندهایمشارکت میان در اعتماد

 صعنعتی  همزیستی برای مقدماتی انگیزه ایجاد برای دولت های

به خاطر مقدار مثبت در گعروه عوامعل عیعت یعا همعان عوامعل       

هعای ایجعاد و بکعارگیری همزیسعتی     تأثیرگذار در بین محعر  

گردنعد  امیی محسعوب معی  گیرند. این عوامل، عوصنعتی قرار می

که قادرند ایجاد همزیستی صنعتی در صنایع را تقویعت کعرده و   

موجعب افععزایش همزیسععتی صععنعتی در کشععور شععوند. ادبیععات  

 معدیریت  پشعتیبانی دهد که تحقیق در حوزه سازمانی نشان می

به عنوان یک متغیر مهعم سعازمانی در پعذیرش و اجعرای      عالی

نقش اصیی را بعر عهعده دارد. از   های مدیریتی بسیاری از برنامه

-مشارکت میان در اطلاعات تسهیمطرفی در همزیستی صنعتی 

 کننععدهایمشععارکت میععان در و اعتمععاد همزیسععتی کننععدهای
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، دو عامل مهمی هستند کعه بعر روابعط بعین     صنعتی همزیستی

کنندگان تدکید دارند. در نهایت این دولت هسعت کعه   مشارکت

یی ایجاد انگیعزه بعرای همزیسعتی    در نقش یک سیاستگذار توانا

هعای مختیعف اقتصعادی و اجتمعاعی     صنعتی را از طریق مشوق

 هماهنگی ادغام، برای نهادی پشتیبانیهای دهد. عاملشکل می

 از آگعاهی ، زیرسعاخت و فنعاوری   آمعادگی ، ارتباطات مناسعب  و

 همزیسعتی  اجعرای  بعرای  صعنعتی، آمعوزش   همزیسعتی  مفاهیم

بعععا توجعععه بعععه منفعععی   یهمکعععار بعععه صعععنعتی و تمایعععل

defبودن
ii RD )( پعذیر قعرار   در گروه عوامل معیول و یا تأثیر

دهعد کعه بعرای ایجعاد و بکعارگیری      گیرند. نتایج نشعان معی  می

 پشتیبانیهای صنعتی های شهر همزیستی صنعتی در شرکت

ها ترین عوامل و تأثیرگذار بر سایر محر عالی از اصیی مدیریت

 ردد. گتیقی می

 

 گيریبحث و نتيجه

 ظهور حال در فاای از بخشی عنوانبه صنعتی، همزیستی

 و مواد جریان به دقیق توجه مستیزم صنعتی، زیستمحیط

 همزیستی .است ایمنطقه و محیی اقتصاد طریق از انرژی

 به جمعی رویکرد یک در را جداگانه صنایع سنتی صنعتی،

 یا و آب انرژی، مواد، زیکیفی تبادل دربردارنده رقابتی مزایای

همزیستی  اصیی بعد کند. دوتبدیل می جانبی محصولات

 بهبود و کنندهکنشگران شرکت برای اقتصادی مزایای صنعتی،

همزیستی  نهایی هدف. ها استآن کیی محیطی زیست عمیکرد

 پایدار محیی اجتماع یک به دستیابی عنوانبه تواندمی صنعتی

 اول درجه همزیستی صنعتی، در اگرچه بنابراین،. شود محسوب

شامل  باید و تواندولی می است، متمرکز صنایع ارتباط بر

 است مشارکت در ممکن باشد. بنابراین نیز محیی اجتماع

باشد. بر  همزیستی صنعتی هدف ای نیز موردمنطقه خودکفایی

های همزیستی همین اساس نیز شناسایی و بکارگیری محر 

تواند زمینه ایجاد این همزیستی را باع  میصنعتی در ایران 

 و ایجاد هایمحر  بین عیی روابط تعیین گردد. در این مقاله

صنعتی مورد  هایشهر  در صنعتی همزیستی بکارگیری

 مطالعه قرار گرفت. نتایج این مقاله نشان داد که پشتیبانی

 هایکنندهمشارکت میان در اطلاعات تسهیم عالی، مدیریت

 هایکنندهمشارکت میان در صنعتی، اعتماد یهمزیست

 انگیزه ایجاد برای دولت هایصنعتی، سیاست همزیستی

های عیت در صنعتی به عنوان محر  همزیستی برای مقدماتی

های شناسایی شده از ادبیات تحقیق محسوب مجموعه محر 

گردند. به عبارتی برای ایجاد و بکارگیری همزیستی صنعتی می

بایست تمرکز ای عاو نمونه آماری تحقیق، ابتدا میهدر شرکت

توانند خود اصیی بر روی گروه عوامل عیت باشد. عوامل عیت می

با توجه به اینکه مطالعات قبیی زمینه ساز سایر عوامل باشند. 

در داخل کشور در رابطه با همزیستی صنعتی زیاد انجام نشده 

ز روش است، ولی مطالعاتی در رابطه با استفاده ا

DEMATEL های مختیف انجام شده است. در در حوزه

( روابط عیی و معیولی 37تحقیقی احمدی و جعفرزاده افشاری)

عوامل موثر بر عمیکرد زنجیره تأمین سبز در مجتمع صنعتی 

اند که از مجموع شش معیار سپاهان باطری را بررسی کرده

چهار معیار  شناسایی شده، دو معیار در دسته عوامل تأثیرگذار و

اند. این مطالعه از نظر در دسته عوامل تأثیرپذیر قرار داشته

تعداد بیشتر عوامل تأثیرپذیر با نتایج تحقیق حاضر همسو بوده 

ای اقدام به ارزیابی ( در مطالعه38است. جعفرنهاد و همکاران)

و  ANPتولید ناب با استفاده از رویکرد ترکیبی از تکنیک های 

DEMATEL اند. نتایج این مطالعه نیز ایط فازی نمودهدر شر

دهد که از مجموع سه مولفه اصیی، دو مولفه تأثیرپذیر نشان می

و فقط یک مولفه تأثیرگذار بوده است. این مطالعه نیز از منظر 

تعداد بیشتر عوامل تأثیرپذیر به نسبت عوامل تأثیرگذار، با نتایج 

گر آقایی و این مقاله همسو بوده است. در پهوهشی دی

 ANPو  DEMATEL( بکارگیری رویکرد ترکیبی 39فایی)

برای انتخاب استراتهی مناسب نگهداری و تعمیرات )مطالعه 

اند که نتایج این موردی: صنعت خودروهای کار( را انجام داده

های تأثیرپذیر بیشتر از دهد که تعداد متغیرمطالعه نیز نشان می

وده است. با این همه توجه به های تأثیر گذار بتعداد متغیر

-عوامل عیت به عنوان زیربنای اصیی هر سیستمی محسوب می

ریزی تواند مدیران را در برنامهگردد که تعداد کم آنها نیز می

بنابراین مناسب به جهت تمرکز بر تعداد کمی عامل یاری نماید. 
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مدیران و سیاستگذاران صنعتی و زیست محیطی در جهت 

ود فاای کسب و کار و محیط زیست، باید بر روی افزایش و بهب

عوامل عیت متمرکز شده و از راه تقویت این عوامل عیت، موجب 

 تقویت عوامل معیول نیز شوند. 
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