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 هديچک

 يهاو درآمد داري، توسعه پايطيست محيداشته و از نظر ز ياژهيگاه ويدر جوامع جا يعت گرديطب صنعت رياخ دههچند در  :زمينه و هدف

و بکر و  يعيطب يهاانداز از چشم يل برخورداريدلد بهيخورش ين مقاله پارک جنگليداشته است. در ا يمنطقه رشد قابل توجه يبرا يالير

با  باشد.يجذب گردشگر برخوردار م يبرا ييشهر مشهد در شب، از توان بالا يبايز يپاک و نما يل مرتفع بودن منطقه از هوايبه دل يازطرف

ام مختلف سال يمانند کوه نوردان در ا ياديز يو گردشگر يمحل يهاد کنندهيبازد ين منطقه دارايط مناسب ايو محاد يتوجه به وسعت ز

 است.

منطقه از جهات مختلف )نقاط قوت، ضعف،  يعت گرديو طب يت موجود صنعت گردشگريوضع يبررسن مقاله يهدف از انجام ا :روش بررسی

روش  اساس برن مقاله يد. مطالعات صورت گرفته در ايت موجود را بهبود بخشيبتوان وضع يجاد راهکاريباشد، تا با ايم دها(يها و تهدفرصت

  رفته است.يصورت پذ AHP يل سلسله مراتبيند تحليو فرا SWOT 3 سيل ماتريتحل

از نقاط ضعف  تر بيش( 69/3با توجه به جمع نمرات حاصل از جمع نهايي عوامل داخلي مشاهده شد که وزن نقاط قوت )با وزن نهايي  ها: يافته

هاي موجود از تهديدات آن بوده و همچنين فرصت تر بيشدهد که نقاط قوت پارک از نقاط ضعف آن حاصل گرديده است، که اين امر نشان مي

مندي گردشگران را توان در جهت بهتر شدن اوضاع کنوني پارک کوشيد تا رضايتهاي موجود ميها و قوتاستفاده از فرصت بوده که با تر بيش

 بيش از پيش فراهم نمود.
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ج نشان داد که نقاط قوت و يد نتاي، در پارک خورشSWOTس يل ماتريحاسبات صورت گرفته و تحلبا توجه به م :گيریبحث و نتيجه

در جهت گسترش صنعت  ييجه پارک از توان بالايبوده است. در نت تر بيشدها ياز نقاط ضعف و تهد يگردعتيگسترش صنعت طبها در فرصت

منطقه  يکيبا توجه به برد اکولوژ دگرعتيجذب گردشگر و طب يح برايت صحيريو مد يزيربرخوردار است که مستلزم برنامه يگردعتيطب

 است. 

 يل سلسله مراتبيتحل ،SWOT سي، ماترمشهدشهر ، دي، پارک خورشيگردعت يطب :یديکل های واژه
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Abstract 

Background and Purpose: In the past several decades, the ecotourism industry has a special place in the 

community nature and the environment, sustainable development and local revenues with significant 

growth. In this article, because of natural landscapes and pristine, and also because of the elevated area of 

clean air and a beautiful view of the city of Mashhad in the evening, the Khorshid forest park has a high 

potential for tourists attracting. Due to the large area and the local environment, this area has the visitors 

and tourists such as climbers during much of the year.  

Used methods: The aim of this paper is to examine the current situation of tourism and ecotourism area 

from different directions (strengths, weaknesses, opportunities and threats) which has created a 

mechanism to improve the situation. Studies in this paper based on the SWOT matrix analysis and 

analytic hierarchy process AHP have been done.  

Findings: According to the scores obtained from the final sum of internal factors, weights of strengths 

(with a final weight of 3.96) were found to be greater than the weaknesses, which indicates that the 

strengths of the park were greater than its weaknesses, as well as the existing opportunities, the threats are 

more that using the opportunities and strengths available to improve the current situation, park tried to 

provide the satisfaction of tourists more than ever. 

Discussion and Conclusion: According to calculations made and matrix analysis of SWOT, the 

Khorshid forest park showed the strengths and weaknesses, opportunities and threats in the development 

of ecotourism are more. As a result, the park has a high potential to develop an ecotourism industry that 

requires planning and management to attract tourists and the nature of the ecological range of the region. 

Keywords: Ecotourism, Khorshid Forest Park, Mashhad city, SWOT matrix, Analytical Hierarchy 
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 مقدمه

، سبز يها و فضاهااست که پارک ييايستم زنده و پويشهر س

ها در کاهش تراکم نقش مؤثر آن لياز آن هستند و به دل يجزئ

 ساتيتأسل و بهبود کارکرد ي، تکميتيهدا يرهايجاد مسي، ايشهر

نده يگسترش آ ين برايزم رهيو ذخ ي، مسکوني، فرهنگيآموزش

به  يل دلبستگيعت گردان به دليطب .(1)شهر با ارزش هستند 

وگذار و تفرج در زات به گشتيعت با حداقل امکانات و تجهيطب

 يعيطب يهاموجود در عرصه يپردازند و از مواهب الهيم عتيطب

از  .(2)گردند يمند مبخش بهرهبا و متنوع و آرامشيو مناظر ز

 ياز فضاها ياريکم بسيست و يدر قرن ب سمياکوتورآنجا که 

را  يديجد ييفضا يو الگو دهد  يمقرار  ريتأثرا تحت  ييايجغراف

بکر با چشم  يهاعتيشهرها و طب ييايمختلف جغراف يهاهيدر ناح

 درآورد، نقش انسان يرامون شهرها به وجود ميبا پيز ياندازها

 يهان، تفرجگاهيشود. بنابرايست فرض ميط زيحفظ مح واقع

استفاده  ييتوانا ليدلهبزرگ ب يه شهرهايحاش يعيط طبيمح

 ييگاه والايآخر هفته، جا يافراد طبقه متوسط در روزها تر بيش

نه ساز استراحت، تمدد اعصاب، ين فضاها زميرا ايافته است. زي

 .(3)شوند يمحسوب م يگذراندن اوقات فراغت و انجام سرگرم

شوند، ينم يگاه تکرارچيه يعيطب يهاد متذکر شد که جاذبهيبا

سو با هم عمدتاًعت يدار از طبيبا قصد د ييرا رفتن به سفرهايز

ح، يتفر شرايط روحي،ر ييتغ ها آنن يتراست که مهم ياهداف

د قوا يو تجد يو روح يکسب آرامش فکر ،ياستراحت، رفع خستگ

شه يد فراموش کرد که کار و فراغت هميکار مجدد است و نبا يبرا

 يزير برنامهبدون  يگرصنعت گردش .(4)گر مرتبط است يکديبا 

و  ي، فرهنگي، محليشناخت بوم يهاتيق و توجه به قابليدق

خواهد داشت. از  يرا درپ يهر منطقه مشکلات يبرا، ياجتماع

به سمت  بيع يبشده و  يزيربرنامه يگرگر، نظام گردشيد يسو

، يطيست و منابع گوناگون محيط زياستفاده مناسب از مح

روش استفاده  .(5)ش خواهد رفت يدر منطقه پ يخيتارو  يفرهنگ

عوامل ص يتشخ ي، برايزيرک ابزار برنامهي SWOT از ماتريس

باشد. يم يات تجاريو ادامه ح يريو مؤثر بر رقابت پذ ياصل

ن يشود. اين راهبرد انجام ميقبل از تدو SWOT برمبناي ليتحل

)نقاط قوت و ضعف( و اثرات توسعه در  يل شامل اثرات کنونيتحل

ا هر نوع تجارت است يها( در هر بخش ديها و تهدنده )فرصتيآ

(9) . 

 

 قينه تحقيشيپ

 عيتوز يچگونگ و يابيمکان يراستا در ،ياحمد و يشواز يعباس

-پارک توانيم که دادند، شنهاديپ زدي شهر کي منطقه يهاپارک

 نامتعادل عيتوز تا آورد، وجود به منطقه نيا در را يديجد يها

 و يوارث. (7) شود احساس ترکم زدي شهر کي منطقه در هاپارک

 مورد را آبادخرم شهر سبز يفضا يابيمکان ،(13۳7) همکاران

 يانقشه صورت به را مناسب سبز يفضا جاديا و داده قرار يبررس

 مناطق يهاليپتانس يبررس با ان،يجهان و يزند .(۳) دادند هايار

 با سمياکوتور يکل طور به افتنديدر زد،ي اطراف يابانيب و يريکو

 يراهبردها به توجه و جامع قاتيتحق انجام ،ياصول يزير برنامه

 توسعه جهت در يعامل توانديم SWOT ليتحل يالگو از حاصل

 همکاران، و انيرزاق. (6) ديآ شمارهب رهايکو يمحل و يمل ياقتصاد

 مورد يهاپارک انطباق زانيم به مربوط يدرصدها سهيمقا با

 در يحت که دادند نشان شده فيتعر يهاشاخص با شان يبررس

 و يطراح و اندگرفته قرار ييرايبازپ مورد راًياخ که ييهاپارک

 صورت سبز يفضا طراحان توسط راًياخ ها آن توسعه طرح ياجرا

 از را يترقيعم توجه و است نشده تيرعا يداريپا اصول زين گرفته

 ها طرح بر نظارت و تيهدا کنترل، منظور به يشهر تيريمد يسو

 کياکولوژ اصول تيرعا و يشهر داريپا توسعه به ليم يراستا در

سم يتوسعه اکوتور يابيو همکاران، با ارز يصادق .(11) طلبديم را

 يستياکوتور يبالا يهابا توجه به توانافتند، ياستان کردستان در

نشده و  ها تيقابلن ياز ا يادياستفاده ز تاکنونکردستان استان 

که  يدر صورته مانده است و استان ناشناخت يهاجاذبهاز  ياريبس

استان اقدام  يگرگردش يهار ساختيز يبه توسعه و بهساز

 يفراوان يهااستان را با چالش يگرگردش ينگردد، توسعه آت
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 وريشهر ۳ پارک يگيعه بيان و شيجانيلاه .(11)روبرو خواهد کرد 

د و با دنقرار دا ليو تحل يابيمورد ارز SWOT را با شهر سمنان

-ل همهيدها و تحليها و تهدفرصت توجه به نقاط قوت، ضعف،

ت موجود پارک و ارائه خدمات بهتر به يبهبود وضع يجانبه برا

 يمندتيضارشنهاد کردند که باعث يرا پ ييشهروندان راهکارها

 .(12)گران شود گردش

 

 هاروش و مواد

در اين تحقيق اطلاعات مورد نياز از طريق اسناد موجود و 

و با بررسي مباني نظري به  آوري شده استمطالعات ميداني جمع

هاي گردشگري پارک خورشيد پرداخته شده معرفي پتانسيل

هاي  است. لازم به توضيح است که جامعه آماري جهت تهيه آيتم

متشکل از عابران حاضر در پارک بود و امتيازها  SWOTماتريس 

التحصيلان رشته  براساس نظرات تخصصي دانشجويان و فارغ

ها اختصاص يافت. بنابراين به ريک از آنمهندسي طبيعت به ه

هاي شهري از منابع علمي هاي کيفي پارکمنظور تعيين شاخص

گيري شد. در اين پژوهش داخلي و خارجي )کتب، مقالات( بهره

هاي راهکارهايي مطابق با توسعه پايدار مدنظر است و جنبه

 SWOT مديريت پايدار گردشگري در اين پارک بر اساس تحليل

تحليل سلسه مراتبي، با در نظر گرفتن نقاط قوت و ضعف و 

ها و تهديدها )عوامل بيروني( مورد بررسي )عوامل دروني(، فرصت

 قرار گرفته است.

 در که است يريگميتصم يهامدل يسر از يمدل ،SWOT مدل

 جاديا و مدت کوتاه اي مدت بلند راهبرد و ياستراتژ نييتع جهت

 مختلف، موضوعات و ليمسا باب در يديکل و بزرگ ماتيتصم

 نيا که است صورت نيا به مدل نيا کار. (13) است شده يطراح

 و شده نييتع و محاسبه دهايتهد و ها فرصت و قوت و ضعف نقاط

 يراهبردها بخش، چهار در عوامل، نيا از استفاده با سپس

 روند که شود يم نييتع تينهارد و شود يم نييتع متنوع و مختلف

 تر مهم ياستراتژ نوع چه و برود شيپ يسمت چه به ديبا راهبردها

 ستميس کي يبراشده  نييتع يراهبردها. باشد يم کاراتر و

 دنتوان يم . اين راهبردهاباشد داشته مختلف جهت چهار تواند يم

 آخر مرحله درباشد.  کارانه محافظه اي و يرقابت ،يتدافع ،يتهاجم

 کيکدام قالب در ديبا شده نييتع يراهبردها که شود يم نييتع

 در منطقه اي ستميس بهبود روند تا دنباش چهارگانه يراهبردها از

با توجه به دارا بودن  .(14) کند حرکت راهبردهانوع  نيا جهت

و سرانه  يسبز تحت تملک شهردار يفضا مترمربعهزار  24611

و  يا، منطقهيپارک، اعم از محل 324ش از يدر ب مترمربع 2/11

د يخورش يبزرگ مشهد، پارک جنگل يهان پارکي، از بيشهر

ف فرصت يط ياز نظر طبقه بند د.يق انتخاب گرديتحق يبرا

محسوب  يپس کرانه شهر ينواحجزو ن پارک ي( اROS) يتفرج

ط يک محيهنوز بودن در  يانسان يهاتيشود، که با وجود فعاليم

 شود. ياحساس م يعيطب

 

 قيتحقمحدوده مورد معرفی 

 دره د )نهيخورش يجنگل پارکنام همنطقه مورد مطالعه ب

 1۳درجه و  39قه تا يدق 17درجه و  39ن ين منطقه بياسابق(

 26درجه و  56قه تا يدق 2۳درجه و  56و  يقه عرض شماليدق

بر  بالغ مساحت بان پارک يواقع شده است. ا يقه طول شرقيدق

 طرف از شهري، سازهايو  ساخت به شمال طرفاز  هکتار 411

به  شرقطرف  از و شهر کمربندي متري 79 به جنوب و غرب

ن يا .است شده محدود ه(يهاشم بلوار متري )امتداد 31ابانيخ

باشد که در يسبز مشهد م يکمربند فضا يهااز پروژه يکيپارک 

ن پارک مشهد يد، اوليپارک خورشارتفاعات آب و برق قرار دارد. 

، با يبال ساحلين واليو زم ين فوتبال ساحلياست که در آن زم

 ييوشنااست که ر يگفتن و جاد شده استيابعاد استاندارد، ا

 نيتأم هاي خورشيدي ستميسطريق  ن پارک ازيا يها قيآلاچ

 .گردد يم
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 ديخورش یکوهستان پارک یمحدوده ريتصو -7شکل 

Figure 1- The image of the Khorshid forest park 

 

 نيا از ها جاذبه به تنوع توجه با گردشگران از رييکث تعداد سالانه

 ،يزير برنامهنداشتن  ليدل به متأسفانه يولکنند.  يم ديبازد منطقه

 استفاده منطقه يها جاذبه از ارييبس از اند نتوانسته گردشگران

باعث  الوصولسهل  در مناطق حد از شيب تراکم با ند. لذاينما

ش يب بيتخر از قبل که است ضروري .اند گشته منطقه نياب يتخر

 خطرات از منطقه نيا يکياکولوژتوان  يابيارز با منطقه شيپ از

د نقاط قوت ين امر ابتدا بايا يبرا .کرد رييجلوگ ندهيآ ياحتمال

ست نمود که يضعف پارک را ل موجود در پارک و به تبع آن نقاط

 محدوده در ماًيمستق يعنيداشته است،  ين عوامل منشاء داخليا

ن نقاط قوت و ضعف يي. به دنبال تعر گذار هستنديخود پارک تأث

د يد، حال بايآيمورد مطالعه بدست م د از محدودهيکه با بازد

ن عوامل به ينمود که ا ييموجود را شناسا يدهايها و تهدفرصت

هستند که  ييشوند و پارامترهايشناخته م يعنوان منشاء خارج

ن ير گذار هستند که اياز خارج از محدوده پارک بر منطقه تأث

 ييست و شناسايد و نظر کارشناسان متخصص ليز با بازديعوامل ن

گردند.يم
 

 ديپارک خورش یعوامل درونتشريح  -7جدول 

Table 1-Explaining the Internal Factors of the Khorshid forest park 

 یداخل منشأعوامل با 

 (S) ها قوتد: يعوامل مف (w) ها عوامل مضر: ضعف

 (1W) جاد شدهيا يسبز مصنوع يفضاها جهتدر محل  ياريآب آبکمبود 
 يمنطقه برا مناسب به پارک در شمال ،شرق و غرب يدسترس يها وجود راه

 (1S) شهروندان و گردشگران

به  گردشگرانب منطقه توسط ياز تخر يريت در جلوگيريکنترل و مد عدم

 (2W) اديعلت وسعت ز
 (2S) هيل نقلينگ وسايجهت پارک يکاف يوجود مکان مناسب و فضا

 (3S)استراحت يبرا يصوت يدور از آلودگ يه شهر و محل مناسبيدر حاش يريقرارگ (3W) (رو ادهيپمناسب ) يدسترس يهابودن منطقه و نبود راه يکوهستان

 يمناسب که در مواقع سرما و نزولات جو يلازم اقامت يها ر ساختيفقدان ز

 (4W) گردش است ينامناسب برا

و گذراندن اوقات  يرو ادهيپ، ييمايح، کوهپيتفر يع برايمناسب و وس يوجود مکان

 (4S) فراغت شهروندان و گردشگران
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و  شاپ يکافزات آب و برق ، رستوران، ير تجهينظ يکاف ينبود امکانات رفاه

... (5W) 
 (5S) مند گردشگران علاقه يبرا يبال ساحلين فوتبال و واليوجود زم

 (9S) تيامن يبرقرار يوجود پرسنل حراست پارک برا (9W) زباله در سطح پارک يآور جمعمناسب   ستميفقدان س

گسترش  يبرا يزير برنامهراهنما و عدم  يو نبود تابلوها يغات کافيعدم تبل

 (7W) در منطقه يعت گرديصنعت طب

جاد احساس ياو جلوه شهر در شب  ييبايعت بکر و زيو طب ياکولوژ يها وجود جاذبه

 (7S) گردشگران يآرامش برا

 
 

 ديپارک خورش یعوامل خارجتشريح  -5جدول 

Table2- Explaining the External Factors of the Khorshid forest park 

 یخارج منشأعوامل با 

 (O) ها د: فرصتيعوامل مف (T) دهايعوامل مضر: تهد

در صورت عدم  يطيست محيز يها يب و آلودگيزان تخريبالا رفتن م

 (1T) داريپا يعت گرديتوجه به اصل طب
 (1O) مجاور منطقه يها کسبهو  يشهردار يو کسب درآمد برا ييزا اشتغال

انبوه بدون در نظر گرفتن  يو گردشگر يعت گرديطب يها تيفعالانجام 

 (2T) (يطيست محيو ز يکياکولوژ يابيت برد منطقه )ارزيظرف

شهر  يگردشگر يبا و شاخص برايز يجاد مکانيا يمناسب برا يامنطقه

 (2O) يستيل وسعت و تنوع زيدلهمشهد ب

 ستم منطقهيو به هم خوردن اکوس يربوميغ يها گونه يو معرف کاشت

(3T) 

-عتيهر چه بهتر صنعت طب يبردار بهره ين ضوابط و استانداردها برايتدو

 (3O) منطقه يگرد

 (4T) يتجمع هنجار شکنان اجتماع يبرا يمحل
به  يه برايل نقليکنترل تردد وسا يپارک برا داخل يارتباط يها توسعه راه

 (4O) ب منطقهير و تخرييحداقل رساندن تغ

ها و  کلتيت پارک توسط موتور سيکنترل نشده به داخل سا يدسترس

 (5T) هيل نقليوسا

گران با استفاده از فراهم کردن امکانات گردش يها يازمندينبرطرف کردن 

 (5O) در پارک يت عاليفيبا ک يرفاه

 (9T) ناموزون و ناهماهنگ با منظر پارک يبه وجود آمدن ساختارها
پارک و تلاش در جهت کاهش اثرات  يعيطب يها ستمياکوسحفاظت از 

 (9O) يمنف

ب و اختلاف ارتفاع و غلبه سطح خاک بدون ي، ش ياهيتراکم کم پوشش گ

 (7T) کند يجاد نميگران ااز نظر گردش يارزش مطلوب ياهيپوشش گ
 (7O) گرانمتفاوت در جهت جذب شهروندان و گردش يهايجاد کاربريا

 

عوامل با منشاء داخلي، يعني نقاط قوت و ضعف  1در جدول 

موجود در پارک استخراج و ليست گرديده است، همچنين در 

عوامل خارجي تأثيرگذار بر پارک نيز ليست شده است.  2جدول 

شود گرفته مي بکار SWOT براي تشکيل ماتريس 2و  1جداول 

و با امتيازدهي به هر آيتم ميزان برتري نقاط قوت به ضعف يا 

ها به تهديدها در پارک مشخص شده و سپس براي رفع يا فرصت

 گردد.ه مياراي ها راهکارهاييتقويت آن

با قرار دادن عوامل داخلي )نقاط قوت و ضعف( در مقابل عوامل 

 3ه صورت جدول ها و تهديدها(، ماتريسي بخارجي )فرصت

شود که ارتباط هر آيتم به آيتم مربوطه مشخص شده تشکيل مي

توان در جهت بهبود است. حال با تلفيق اين عوامل با يکديگر مي

و رفع عوامل مضر و تقويت عوامل مفيد گام برداشت که اين 

سازد و ها خطرناک بودن عوامل مضر را به وضوح نمايان ميتلفيق

مورد توجه قرار گيرد نيز  تر بيشيد که بايد از طرفي عوامل مف

 مشخص خواهد گرديد.
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 د مشهديدر پارک خورش یگردشگر یهادها و فرصتيس نقاط قوت، ضعف، تهديماتر تشکيل -1جدول 

Table 3- Formation of the SWOT matrix of the tourism in Khorshid forest park 

 يدهايو تهد ها فرصتس نقاط قوت و ضعف، يماتر

 ديدر پارک خورش يصنعت گردشگر

 (W) نقاط ضعف (S) نقاط قوت

1
S 

2
S 

3
S 

4
S 

5
S 

6
S 

7
S 

1
W 

2
W 

3
W 

4
W 

5
W 

6
W 

7
W 

ت
رص

ف
 

) ها
O) 

1O :يي و کسب درآمد براي شهرداري زا اشتغال

 ي مجاور منطقهها کسبهو 
* *  * *  *        

2O :مناسب براي ايجاد مکاني زيبا و اي منطقه

دليل گري شهر مشهد بهشاخص براي گردش

 وسعت و تنوع زيستي

* * * *  * *   *    * 

3O تدوين ضوابط و استانداردها براي :

برداري هرچه بهتر صنعت طبيعت گردي  بهره

 منطقه

  * *   * * *  *  * * 

4O :پارک براي هاي ارتباطي داخل  توسعه راه

کنترل تردد وسايل نقليه براي به حداقل 

 رساندن تغيير و تخريب منطقه

 *  *   *  * *   *  

5Oگران ي گردشها يازمندينکردن : برطرف 

با استفاده از فراهم کردن امکانات رفاهي با 

 کيفيت عالي در پارک

  *        * *  * 

6O : ي طبيعي پارک و ها ستمياکوسحفاظت از

 تلاش در جهت کاهش اثرات منفي
 *  *  * * * *  *  *  

7Oهاي متفاوت در جهت جذب : ايجاد کاربري

 شهروندان و گردشگران
* *  * *      * *   

ا )
ده

دي
ته

T)
 

1T :هاي  بالا رفتن ميزان تخريب و آلودگي

زيست محيطي در صورت عدم توجه به اصل 

 گردي پايدارطبيعت

 *  *   *  * *   *  

2T گردي و گردشي طبيعتها تيفعال: انجام-

گري انبوه بدون در نظر گرفتن ظرفيت برد 

 منطقه )ارزيابي اکولوژيکي و زيست محيطي(

   *   *  * *     

3T :هم و بهيربوميغهاي  کاشت ومعرفي گونه

 خوردن اکوسيستم منطقه
      * *       

4T :محلي براي تجمع هنجار شکنان اجتماعي *  *   *         

5T:  دسترسي کنترل نشده به داخل سايت

 ها و وسايل نقليه پارک توسط موتور سيکلت
*  *    *  * *     

6T : به وجود آمدن ساختارهاي ناموزون و

 پارک ناهماهنگ با منظر
  * 

 
*  *    * *   

7T تراکم کم پوشش گياهي، شيب و اختلاف :

ارتفاع و غلبه سطح خاک بدون پوشش ارزش 

 کند. گران ايجاد نميگردش مطلوبي ازنظر

    * *     * * *         * 
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ها دها و فرصتيس نقاط قوت، ضعف، تهديل ماتريبا توجه به تشک

در  يبا عوامل خارج يق عوامل درونيحال با تلف ،3در جدول 

 ل را استخراج نمود.يج ذيتوان نتايد ميپارک خورش

  SWOT ج حاصل از مطالعات پارک به روشينتا

 هاها با فرصتق قوتيتلف

 يهامجاور با توجه به وجود راه يکسبه يبرا ييزااشتغال (1

 نگ مناسبيپارک يمناسب به پارک و فضا يدسترس

ل وسعت و تنوع يدلهب يگرگردش يمناسب برا يامنطقه (2

 نگ مناسبيپارک يمناسب و فضا يترسبا توجه به دس يستيز

 يريگران با توجه به قرارگاستراحت گردش يمناسب برا يمحل (3

 يصوت يه شهر و دور از آلودگيحاش در

و گذراندن اوقات  ييماي، کوهپيروادهيپ يمناسب را يمحل (4

 با و بکر پارکيز يفراغت با توجه به منظره

ر با توجه به گمتفاوت در جهت جذب گردش يهايجاد کاربريا (5

 يبال ساحلين فوتبال و واليوجود زم

هر چه بهتر  يبرداربهره ين ضوابط و استانداردها برايتدو (9

عت بکر يو طب ياکولوژ يهابا توجه به جاذبه يگردعتيصنعت طب

 گرانگردش يبرا جاد احساس آرامشيو ا

 دهايها با تهدق قوتيتلف

ست با توجه يط زيمح يعت منطقه و آلودگيب طبيش تخريافزا (1

 گرجذب گردش يبرا يستيبه وسعت و تنوع ز

تجمع هنجار شکنان با توجه به راه  يمحل مناسب برا (2

 ه شهريدر حاش يريمناسب و قرارگ يدسترس

ت يها به داخل ساکلتيکنترل نشده توسط موتور س يدسترس (3

 اد منطقهيل وسعت زيبدل

ت از نظر يمنطقه و عدم مطلوب ياهيتراکم کم پوشش گ (4

يگرگردش يمنطقه برا يگران با توجه به توان بالاگردش

 هاها با فرصتق ضعفيتلف

 توجه با   سايت داخل   در  مناسب  هاي دسترسي( نبود راه1

ل وسعت و تنوع يدلهب يگرگردش يمناسب بودن منطقه برابه 

 يستيز

ر يگران با توجه به نبود زگردش يهايازمنديبر طرف کردن ن (2

 در پارک يرفاه يهاساخت

غات يگران با توجه به عدم تبلجذب گردش يتوان پارک برا (3

 مناسب يو نبود امکانات رفاه يکاف

ست يز يهش اثرات منفو کا يعيستم طبيحفاظت از اکوس (4

 زباله در پارک يآورستم مناسب جمعيبا توجه به نبود س يطيمح

گر با توجه به جذب گردش يمتفاوت برا يهايجاد کاربريا (5

 در پارک يو رفاه ير ساخت اقامتيعدم وجود ز

 دهايها باتهدق ضعفيتلف

توسط  يطيست محيز يعت و آلودگيب طبيبالا رفتن تخر (1

بودن پارک و عدم وجود  يبا توجه به کوهستانگران، گردش

 زباله يآورستم مناسب جمعيس

انبوه بدون در  يگرو گردش يگردعتيطب يهاتيانجام فعال (2

 يهاپارک با توجه به عدم راه يت برد تفرجينظر گرفتن ظرف

 رو( در داخل پارکادهيمناسب )پ يدسترس

توسط گردش يت کافيو عدم مطلوب ياهيتراکم کم پوشش گ (3

 گردر جهت جذب گردش يغات کافيعدم تبل يگران و از طرف

ناموزون با منظر پارک با توجه به  يبوجود آمدن ساختارها (4

 در پارک يلازم رفاه يهار ساختينبود ز

به توان يگر ميکديق عوامل با ياشاره شد از تلف طور که قبلاًهمان

برد که به  يد پيمفت عوامل مضر و عوامل يشدت و اهم يچگونگ

 يهها اراسطح آن يا ارتقايرفع  يبرا ييتوان راهکارهايدنبال آن م

 سيق عوامل ماتريحال با توجه به عوامل بدست آمده از تلفنمود. 

SWOT يت کنونيبهبود وضع يرا برا يرقابت يارهايتوان معيم 

 شنهاد نمود.يپارک پ
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 یرقابت یارهايمع

استفاده از نقاط قوت موجود در پارک کوشند تا با يها مسازمان

 سازمان،   بر  يدات خارجيتهد يرات منفياز تاث يريجلوگ يبرا

. لذا ن ببرنديا از بيدات را کم يرند تا تهديش بگيرا در پ يداتيتمه

 يدات تا حدوديتواند در رفع تهديل ميذ يشنهاديپ يارهايمع

 موثر باشد.

- ST1 :و  ييدانشجو يو اردوها يگرگردش يتورها يبرگزار

-گران و جذب گردشپارک به گردش ييشناسا ي، برايآموزدانش

 گر

- ST2 :و  يسنت يقيموس ياستفاده از نوازندگان  به منظور اجرا

 گرانگردش يگذراندن اوقات شاد برا ي، برايبوم

- ST3: يمناسب در داخل پارک برا يدسترس يهاجاد راهيا 

 گرانگردش يبهتر برات يبهبود تردد و مطلوب

- ST4 :جاد منطقهيا يبرا ياهيتلاش در جهت بهبود پوشش گ-

 بايو ز يعيطب يطيجاد محيسرسبز و ا يا

- ST5 :گران گردش يازهايرفع ن يلازم برا يهارساختيجاد زيا

 و ... ييشاپ، موادغذا ير رستوران، کافينظ

- ST6 :يبرا يبال ساحليمسابقات فوتبال و وال يبرگزار 

 گرانان و گردشيبه همشهرمنطقه  تر بيششناساندن 

- ST7 :پارک  يبا توجه به توان بالا يکوهنورد يتورها يبرگزار

گر در پارکبالا بردن گردش يو وسعت منطقه برا

 ديپارک خورش یابيارز یعمده یارهايمع

-ين عامل ارتباط فضاها و کاربريتر ها، مهمک: راهيو تراف يدسترس

 يهاد. شبکه راهيآيشمار مگر بهيکديبه  يمختلف شهر يها

ع يرا نحوه توزيها دارد، زيبا نوع کاربر يارتباط محسوس يشهر

 سازد يها مطرح من آنيرا ب يله دسترسأها است که مسيکاربر

 

ک يل گسترش شهرها و ترافيدله. امروزه در کلان شهرها ب(15)

حتاج و ين مايو تأم يک کردن محل کار و زندگيرها، نزديمس

ک و مشکلات ين ترافت بوده تا بتوايز اهميک نقطه حايح در يتفر

 حل نمود. ياديرا تا حد ز يارتباط يهاراه

تواند منبع يم يتفرج يها: محليو اجتماع ياقتصادالف. 

گر، محسوب شود. شهر در صورت جذب گردش يبرا يدرآمد

داشته  ياز نظر اجتماع يت کافيد امنيز باين يعموم يهامکان

 باشد.

 يت و رفاهيفيبالا رفتن سطح ک ي: برايو آموزش يفرهنگب. 

از و يرا مدنظر قرار داد مانند: توجه به ن يد موارديها باپارک

موجود، آموزش فرهنگ استفاده  يگران از فضاهاخواست گردش

وند يجاد پيست، ايط زيحفظ مح يها، آموزشيحياز مناطق تفر

گذران اوقات  يازهاين نيعت مورد استفاده و تأمين و طبن انسايب

 فراغت.

ت ياز به رعاين يو تفرج يحي: هر مکان تفريطيست محيزج. 

بزرگ که حفظ  يهادارد. حال در پارک يطيست محيل زيمسا

-د به گونهياست، با ياد کار مشکليست به علت وسعت زيط زيمح

نسبت به حفظ گران خود رد که گردشيت صورت پذيريمد يا

 ت دهند.يست منطقه اهميط زيمح

در فلوچارت فوق معيارهاي عمده ليست، سپس نقاط قوت، ضعف، 

ها و تهديدها مطابق با معيارهاي عمده طبقه بندي شده و فرصت

معيارهاي رقابتي متناسب با معيارهاي عمده در زير گروه خود 

رقابتي مشخص قرار گرفتند تا سازمان مسئول براي اجراي معيار 

گردد. حال در زير با امتياز دهي پارامترهاي نقاط قوت، ضعف، 

 .شود پرداخته ميها فرصت و تهديد به تحليل آن
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 یرقابت یارهايو مع ی، خارجیارتباط عوامل عمده با عوامل داخل -5شکل 

Figure 2- Relationship of the major factors with internal, external factors and competitive criteria 

 
 نظر اساس بر پارک در موجود يخارج و يدرون عوامل يازدهيامت

 ميتنظ 4 جدول اساس بر و متخصص کارشناسان ،يکارشناس

 يليخ از ازهايامت عامل هر تياهم به توجه با که است، دهيگرد

 نييتع عامل يبالا قوت اي خوب يليخ تا ياساس ضعف اي فيضع

 بر عامل هر وزن عامل، هر يينها ينمره نييتع يبرا. است شده

 يينها نمره يداخل عوامل سيماتر در. است شده ضرب آن ازيامت

 دهنده نشان باشد تر بيش( هاضعف و هاقوت) عوامل از کي هر

 ضعف نقاط يبرتر عکس بر و هاضعف به نسبت قوت نقاط يبرتر

 زين يخارج عوامل مورد در جينتا نيا. بود خواهد هاقوت به نسبت

 .بود خواهد صادق

 

 عوامل یازدهيمقدار امت -1جدول 

Table 4- Scoring the factor 

 یازدهينحوه امت

 یپارامترها

 قيتحق

 یليخ

 فيضع
 خوب متوسط فيضع

 یليخ

 خوب

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

ک خورشيد 
ي پار

ي ارزياب
 معيارها

 ,W2, W6, S7, T1, T2, T3 زيست محيطي
T7, O6 

ST4, ST7, ST5 

 W7,S3, S5, T5, T7, O3 ST1, ST2, ST6, ST7 فرهنگي و آموزشي

 ,W1, W4, W5, S6, T4 اقتصادي و اجتماعي
T6,O1, O2, O5, O7 

ST5 

 S1, S2, W3, T5,O4 ST3 دسترسي و ترافيک
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 بر اساس نظر متخصصان یعوامل داخل یدهوزن -9جدول 

Table 5- Weighting of the internal factors according to experts 

 وزن يعوامل داخل
وضع از يامت

 (5-1موجود )

از يامت

 دار وزن

 (S) نقاط قوت

1S 
شرق و غرب منطقه  مناسب به پارک در شمال، يدسترس يها وجود راه

 گرانشهروندان و گردش يبرا
2/1 5 1 

2S 1 5 2/1 هيل نقلينگ وسايجهت پارک يکاف يوجود مکان مناسب و فضا 

3S 
 يبرا يصوت يدور از آلودگ يه شهر و محل مناسبيدر حاش يريقرارگ

 استراحت
19/1 4 94/1 

4S 
و  يرو ادهيپ، ييمايح، کوهپيتفر يع برايمناسب و وس يوجود مکان

 گرانگذراندن اوقات فراغت شهروندان و گردش
1۳/1 2 19/1 

5S 39/1 3 12/1 مند گران علاقهگردش يبرا يبال ساحلين فوتبال و واليوجود زم 

9S 94/1 4 19/1 تيامن يبرقرار يوجود پرسنل حراست پارک برا 

7S 
جلوه شهر در شب و  ييبايعت بکر و زيو طب ياکولوژ يها وجود جاذبه

 گرانگردش يبرا جاد احساس آرامشيا
1۳/1 2 19/1 

 69/3 --- 1 مجموع

 (Wنقاط ضعف )

1W 42/1 3 14/1 جاد شدهيا يسبز مصنوع يدر محل جهت فضاها ياريآب کمبود آب 

2W 
 گرانگردشب منطقه توسط ياز تخر يريت در جلوگيريعدم کنترل و مد

 اديبه علت وسعت ز
24/1 5 2/1 

3W 42/1 3 14/1 (رو ادهيپمناسب ) يدسترس يهابودن منطقه و نبود راه يکوهستان 

4W 
مناسب که در مواقع سرما و نزولات  يلازم اقامت يها رساختيفقدان ز

 .گردش است ينامناسب برا يجو
15/1 1 15/1 

5W 
 شاپ يکافزات آب و برق ، رستوران، ير تجهينظ يکاف ينبود امکانات رفاه

 و ...
1/1 2 2/1 

9W 79/1 4 16/1 زباله در سطح پارک يآور جمعمناسب   ستميفقدان س 

7W 
 يبرا يزير برنامهراهنما و عدم  يو نبود تابلوها يغات کافيعدم تبل

 در منطقه يگردعتيگسترش صنعت طب
14/1 3 42/1 

 47/3 --- 1 مجموع
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 بر اساس نظر متخصصان یعوامل خارج یدهوزن -9جدول 

Table 6- Weighting of the external factors according to experts 

 وزن يعوامل خارج
 از وضعيامت

 (1-5موجود )

از يامت

 دار وزن

 (O) هافرصت

1O 2/1 2 1/1 مجاور منطقه  يها کسبهو  يشهردار يو کسب درآمد برا ييزا اشتغال 

2O 
شهر مشهد  يگرگردش يبا و شاخص برايز يجاد مکانيا يمناسب برا يامنطقه

  يستيل وسعت و تنوع زيبدل

24/1 
5 

2/1 

3O 
 يگردعتيهر چه بهتر صنعت طب يبردار بهره ين ضوابط و استانداردها برايتدو

 منطقه 

16/1 
4 

79/1 

4O 
به حداقل  يه برايل نقليکنترل تردد وسا يداخل پارک برا يارتباط يها توسعه راه

 ب منطقه ير و تخرييرساندن تغ

16/1 
4 

79/1 

5O 
 يگران با استفاده از فراهم کردن امکانات رفاهگردش يها يازمندينبرطرف کردن 

 در پارک  يت عاليفيبا ک

15/1 
1 

15/1 

9O  42/1 3 14/1  يپارک و تلاش در جهت کاهش اثرات منف يعيطب يها ستمياکوسحفاظت از 

7O 2/1 2 1/1 گران متفاوت در جهت جذب شهروندان و گردش يهايجاد کاربريا 

 56/3 --- 1 مجموع

 (Tها )ديتهد

1T 
در صورت عدم توجه به  يطيست محيز يها يب و آلودگيزان تخريبالا رفتن م

 دار يپا يعت گردياصل طب
2/1 4 ۳/1 

2T 
ت يانبوه بدون در نظر گرفتن ظرف يگرو گردش يگردعتيطب يها تيفعالانجام 

 ( يطيست محيو ز يکياکولوژ يابيبرد منطقه )ارز
25/1 5 25/1 

3T 2/1 2 1/1 ستم منطقه يهم خوردن اکوسو به يربوميغ يها گونه يکاشت و معرف 

4T 45/1 3 15/1  يتجمع هنجارشکنان اجتماع يبرا يمحل 

5T 2/1 2 1/1 ه يل نقليها و وسا کلتيت پارک توسط موتور سيکنترل نشده به داخل سا يدسترس 

9T  15/1 1 15/1 ناموزون و ناهماهنگ با منظر پارک  يساختارهابه وجود آمدن 

7T 
ب و اختلاف ارتفاع و غلبه سطح خاک بدون پوشش ي، شياهيتراکم کم پوشش گ

 کند. يجاد نميگران ااز نظر گردش يارزش مطلوب ياهيگ
15/1 3 45/1 

 4/3 --- 1 مجموع

 

  AHPروش به  )عمده( یاساس یارهايمع یاز دهيامت

-در نظر گرفته شد. بر اساس پرسش 9تا  1ارها از يمع يازهايامت

ت يپر شده توسط نظر کارشناسان مختصص برحسب اهم يهانامه

ن حساب و يانگياختصاص داده شده م يازهاين امتيارها از بيمع

 د.يصورت گرد ياز دهيامت
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 کيدسته  یارهايمع یسه زوجيس مقايماتر -1جدول 

Table 7- Coupling Comparison Matrix of Type 1 Criteria 

 معيار دسترسی و ترافيک اقتصادی و اجتماعی فرهنگی و آموزشی زيست محيطی

 دسترسي و ترافيک 1 7/1 2 ۳/1

 اقتصادي و اجتماعي 5/1 1 3 2/1

 فرهنگي و آموزشي 5/1 3/1 1 4/1

 زيست محيطي 25/1 ۳/1 5/2 1

 مجموع 25/4 ۳/2 5/۳ 4/3

با تقسيم بر مقدار ازها يد امتيارها باياز به معيپس از اختصاص امت

تا حد امکان کاهش  يکارشناس يگردد، تا خطاهامتوسط، نرمال 

صورت گرفت و با توجه به  يابد. سپس توسط روش وزن دهي

داراي  يارها به صورت نزوليت معيبدست آمده اهم يازهايامت

 ت خواهد بود.ياهم

 

 اريو وزن هر مع کيدسته  یارهايمع یس زوجيماترنرمال شده مقادير  -0 جدول

Table 8- Normalized values of pairwise matrices of Type 1 and weight of each criterion 

 معيار کيو تراف یدسترس یو اجتماع یاقتصاد یو آموزش یفرهنگ یطيست محيز اريوزن مع

 کيو تراف يدسترس 23/1 25/1 23/1 23/1 235/1

 يو اجتماع ياقتصاد 35/1 39/1 35/1 35/1 352/1

 يو آموزش يفرهنگ 12/1 11/1 12/1 12/1 11۳/1

 يطيست محيز 3/1 2۳/1 3/1 3/1 265/1

 

 یريگجهيبحث و نت

و قرار  يستيزد با توجه به وسعت و تنوع يکوهستان پارک خورش

جهت جذب  ييه شهر مشهد مقدس از توان بالايدر حاش يريگ

گران ماجراجو گرد، کوهنورد، گردشعتيگر اعم از طبانواع گردش

ن يز ساختن ايکه باعث متما ياز عوامل يکيباشد. يبرخوردار م

اد منطقه و قرار يشود، وسعت زيمشهد م يهاگر پارکيپارک از د

همانطور شهر است.  يهاکيو دور از تراف ه مشهديدر حاش يريگ

باعث  يگردعتيو طب يگرت گردشعش صنيکه مشهود است افزا

جاد اشتغال در پارک خواهد شد، البته يو ا يمحل يرشد اقتصاد

انبوه بدون در نظر گرفتن توان  يگردعتيد توجه داشت که طبيبا

اثرات ش يعت پارک و افزايب طبيپارک باعث تخر يکيبرد اکولوژ

 خواهد شد. يطيست محيز يمنف

 يعوامل داخل ييبا توجه به جمع نمرات حاصل از جمع نها

از  تر بيش( 69/3)با وزن نهايي وزن نقاط قوت مشاهده شد که 

دهد که ين امر نشان ميده است، که اينقاط ضعف حاصل گرد

ن يبوده و همچن تر بيشنقاط قوت پارک از نقاط ضعف آن 

اي مناسب براي ايجاد منطقه)نظير وجود موجود  يهافرصت

دليل وسعت هگري شهر مشهد بمکاني زيبا و شاخص براي گردش

بوده که با  تر بيشدات آن ياز تهد( 2/1و تنوع زيستي با وزن 
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توان در جهت بهتر يموجود م يهاها و قوتاستفاده از فرصت

 گران راگردش يمندتيد تا رضايپارک کوش يشدن اوضاع کنون

( AHP) يمراتبل سلسله يش فراهم نمود. از تحليش از پيب

دسترسي و ترافيک، اقتصادي و اجتماعي، )عمده  يارهايمع

ل يکه مسادريافت شد ( فرهنگي و آموزشي و زيست محيطي

در پارک  يت بالاترياز اهم (265/1)با وزن  ياجتماعو  ياقتصاد

محدود کننده ک عامل يعنوان تواند بهيبرخوردار است که خود م

اد ينه زيدر پارک که مستلزم هز ير ساختيز يهابرنامه يدر اجرا

عنوان تواند بهيپارک، م يگرصنعت گردش ي. از طرفاست باشد

 يمربوطه تلق يهامنطقه و سازمان يشهردار يبرا يمنبع درآمد

 سيل ماتريشده و تحلان براساس محاسبات انجاميگردد. در پا

SWOT  در پارک به نفع  يگردعتيو طب يگرگسترش گردش

تواند يدار از پارک خواهد بود که ميپا يبردارسطح بهره يارتقا

مشهد  يگردعتيطب يهااز قطب يکيعنوان ن منطقه را بهيا

و  يزيربرنامه يريل کند که خود مستلزم بکارگيمقدس تبد

 عمده خواهد بود. يارهايکپارچه بر اساس معيت يريمد
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