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  چکیده

اي واحدهاي تولید محصولات گلخانهمدیران  عملکرد کنندهمتمایز ايحرفههاي ایستگیش تبیین باهدفپژوهش حاضر 
همبستگی  –توصیفی  ها دادهآوري جمع ازنظرهدف کاربردي و  ازلحاظروش تحقیق . است شده انجام استان خراسان جنوبی

بوده اي گلخانهخیار واحدهاي تولید  مدیراننفر از  141جامعه آماري تحقیق . است گردیدهاست و به روش پیمایش انجام 
محقق ها پرسشنامه ابزار گردآوري داده. است قرارگرفته موردبررسیسرشماري  صورت بهمحدود بودن جامعه  به دلیلکه 

به کمک روش آماري و آوري جمع ها آنبر اساس گلخانه فعال و اطلاعات  117در زمان انجام تحقیق که  استساخته 
به ترتیب متغیر  8تنها  موردبررسیمتغیر مستقل  23نتایج تحلیل نشان داد از  .گردید وتحلیل زیهتجتحلیل تشخیصی 

هاي رعایت اصول انجام عملیات داشت، رعایت شایستگی: اساس بالاترین میزان ضریب همبستگی کانونی شاملاولویت بر 
 ،محیط کارهاي پایه ایت شایستگییتی، رعهاي مدیرشایستگی کارگیري بهاخلاقی در محیط کار گلخانه،  -اعتقادي

ملیات کاشت و سابقه سازي خزانه و عآماده ترویجی مرتبط با گلخانه، - زشهاي آموبستر کاشت، تعداد دوره سازي آماده
  .داشتندموفق و ناموفق را  اي گلخانهواحدهاي تولید محصولات مدیران توان ایجاد حداکثر تمایز بین  کشت گلخانه که

  .تحلیل تشخیصی ،واحدهاي تولیدمدیران، ، ايحرفههاي شایستگی، اي گلخانهمحصولات  :کلیدي هاي واژه
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  مقدمه
کشاورزي به بازارهاي  هاي بخشو اتصال  شدن جهانیروند 

اي و منطقه المللی بیناقتصادي رو به گسترش در سطوح 
 اي کننده تعیینسبب گردیده تا بخش کشاورزي بتواند نقش 

حضور موفق . اقتصادي مناطق مختلف ایفا نماید در روابط
بخش کشاورزي در اقتصاد جهانی مستلزم پایداري، سودآوري 

مرادي نژاد و همکاران، ( باشد میبالاي این بخش  وري بهره و
کشاورزي، رقابتی شدن  خواروبارسازمان جهانی  ).1386

درازمدت براي حرکت در راستاي  حل راهکشاورزي را تنها 
بخش  بنابراین ؛(FAO, 1993) داند میکشاورزي پایدار  توسعه

جدید  هاي نقشخود را در جهت ایفاي  بایست میکشاورزي 
استفاده بهینه  منظور بهنه در قالب کارکردهاي معیشتی، بلکه 

نسبی بخش کشاورزي در عرصه تولید و  هاي مزیتاز 
 المللی بینبازاریابی محصولات کشاورزي در سطح ملی و 

  .ده سازدآما
، کاهش خشک نیمهگیري ایران در منطقه خشک و قرار

در  زیرزمینی هاي آب رویه بی هاي برداشتنزولات آسمانی و 
زیادي در توسعه  هاي محدودیتاخیر، باعث ایجاد  هاي سال

 کارهاي راهیکی از . کشت محصولات کشاورزي شده است
ولید تغییر روش ت، در بخش کشاورزي آبی کمبا بحران  مواجه

است  اي گلخانهکشت  از طریقبرخی از محصولات آب بر 
تولید محصولات کشاورزي در  ).1390روستا و همکاران، (

کیفیت و  ارتقاءگلخانه علاوه بر کاهش مصرف آب باعث 
صادراتی را  هاي راه نیز این امر ؛ کهشودکمیت تولیدات می

ن مزایاي فراوا. کندبراي محصولات کشاورزي هموارتر می
مشکل  حتی باعث شده در کشورهایی که اي گلخانهکشت 

. آید به وجودمیل زیادي به گسترش گلخانه  جود ندارد،آب و
به دلایلی از قبیل  ایراناخیر در  هاي سال طیخوشبختانه 

قیمت نسبی مناسب بازار، بالا بودن نسبی عملکرد در واحد 
یدات و غیره، تول توجه قابلسطح، پرداخت تسهیلات بانکی 

بر اساس آمارنامه . رشد و توسعه بوده است شاهد اي گلخانه
هزار  9 ایرانهاي کشور ، سطح گلخانه1395کشاورزي سال 

احمدي و (بوده است میلیون تن  2و میزان تولید هکتار 
در اکثر مناطق کشور  ها گلخانهگسترش ). 1396همکاران، 

افزایش  ی برايحل راه تواند می اند مواجهکه با خشکسالی 
  .درآمد و اشتغال در بخش کشاورزي باشد

در استان خراسان جنوبی با توسعه کشت محصولات 
از  ها گلخانهحت اي مساهاي گلخانهو ایجاد مجتمع اي گلخانه

سال (یک دهه حدود طی  1384در سال  مترمربع 10600
سازمان جهاد (است  یافته افزایشهکتار  3/58 به) 1395

  ).1396جنوبی،  کشاورزي خراسان
 تولیدمیزان  1395سال  کشاورزي بر طبق آمارنامه

 5/0و تن  10205 خراسان جنوبی اي گلخانهمحصولات 
هکتار و  3/58درصد تولید کشور و همچنین سطح زیر کشت 

 درمجموعدرصد از کل سطح زیر کشت کشور و  7/0میزان 
ر میزان تولید و سطح زیر کشت قرا ازلحاظکشور  17در رتبه 

 3/81( اي گلخانهخیار داران استان به کشت گلخانه اکثر. دارد
 183در هکتار  ها آنکه میزان تولید  مشغول هستند )درصد

در  کیلوگرم برحسبو میانگین عملکرد تولید  باشد میتن 
میانگین  که درحالی. کیلوگرم است 3/18مربع سالیانه متر

در  رمکیلوگ 73/39این محصول تولید سالیانه کشوري 
کمتر از نصف میانگین  استان عملکرد تولید ،باشد می مترمربع
 هرگونه ).1396احمدي و همکاران، ( است کشوري

 محل نامناسب یک انتخاب فرآیند تولید، مانند در توجهی بی
 اسکلت نامناسب، عدم و پوشش انتخاب گلخانه، احداث براي
 ریتیک مدی فقدان تر مهم همه از و لازم تجهیزات وجود

در  تواند میدر مراحل کاشت، داشت و برداشت  فنی و صحیح
  .کاهش عملکرد نقش داشته باشد

امروزه مدیران واحدهاي کشت و پرورش محصولات 
متعدد در حوزه  هاي چالشوجود  به دلیل اي گلخانه

 اجتماعی، هاي پیچیدگیکشاورزي، نیازمند آشنایی با انواع 
اخلاقی  و شناختی باییزی ،شناختی بوم اقتصادي، سیاسی،

به  ،ازپیش بیشهمه این موارد لزوم توجه  ؛ کهدنباش می
 هاي شایستگیو  ها مهارتداراي  ،افرادي توانمند پرورش

 برقراري اطلاعات، به دسترسی در ،آگاهو  اي حرفهعمومی، 
 تفکر ،ها حل راه ارائه و ها چالش وتحلیل تجزیه مؤثر، ارتباطات

 نماید میطلب  را المللی بین و ملی محیط شناسایی و خلاق
 هاي شایستگی کسببا  بنابراین ؛)1385و همایی،  نیاجعفر(

مرتبط با کشت محصولات  عمومی دانش و اي حرفه
 شغلی، موفقیت شرایط مناسبی را جهت توان یم ،اي گلخانه
فراهم در محیط کار  شدن پذیرفته و نفس اعتمادبه افزایش

 بیآس ،سازدیم تیاهم حائزرا تحقیق  نیآنچه ا .نمود
منطقه و عدم  کیدر داران گلخانهو تفاوت عملکرد  یپراکندگ
در عرصه  وکار کسبفعالان  نیب ياقتصاد يها صرفهتوازن 

بر  مؤثر شناخت عوامل. است اي گلخانهمحصولات  دیتول
، ايمدیران واحدهاي تولید محصولات گلخانهعملکرد  زیتما

 اي استان خراسان جنوبینهمدیران واحدهاي تولید محصولات گلخا کننده عملکرداي متمایزحرفههاي شایستگی تبیین
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که از  یتا بر عوامل کند یمکمک ران ریزان و مدیبرنامه  به
و به توسعه متوازن  افتهیتمرکزبرخوردارند  يشتریب تیاهم
 در منطقهاي محصولات گلخانه دیتول افزوده ارزش رهیزنج

که با  گرفته انجامدر ادامه به برخی از مطالعات  .ندیکمک نما
  .است شده پرداخته ،موضوع تحقیق قرابت بیشتري دارد

ارزیابی "در تحقیقی با عنوان  )1391(همکاران  رحمانی و
 "ي صیفی استان خوزستانها گلخانهبر مدیریت  مؤثرعوامل 

به این نتیجه رسیدند که سن، رشته تحصیلی و سابقه کار 
داري در سطح مدیریت تفاوت معنی تواند میداران گلخانه

داران و همچنین بین دانش مهارتی گلخانه. بهینه ایجاد نماید
نسبت به کشاورزي پایدار با مدیریت بهینه رابطه  ها آننگرش 
در تحقیقی روستا و همکاران  .آماري به دست آمد دار معنی

ارزیابی اقتصادي واحدهاي تولیدي خیار "با عنوان ) 1390(
با استفاده از تحلیل  "اي در شهرستان بیرجندگلخانه

ساحت تبعیضی دریافتند که میزان مصرف کودهاي میکرو، م
گلخانه، تعداد دفعات آبیاري، میزان کود حیوانی، استفاده از 

سایر  هاي فعالیتترویجی و بازدید از  -آموزشی هاي فیلم
اي داران در میزان سودآوري واحدهاي تولید گلخانهگلخانه

بررسی " با موضوعدر تحقیقی ) 1389(ادیب  .است تأثیرگذار
کشاورزي در افزایش اصلی نظام دانش و اطلاعات  هاي مؤلفه

. پرداخت "سان جنوبیاستان خرا اي گلخانهتولید محصولات 
نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون چندگانه، مربوط به تخمین 

که متغیرهاي سطح  دهد میداران نشان میزان عملکرد گلخانه
سابقه کشت گلخانه، سطح زیر کشت محصولات تحصیلات، 

متغیرهایی بودند  رینت مهمکشاورزي و سابقه کار کشاورزي 
که بیشترین سهم را در میزان تغییرات متغیر وابسته میزان 

 در تحقیقی با عنوان) 1382(شکري زاده . عملکرد دارند
 موفقیت یا عدم موفقیت مدیریتبررسی عوامل مهم در "

 تحقیق نتایج .پرداخته است "در شهرستان اصفهان ها گلخانه
 ،کاشت(فنی مسائل  نهیزم در گلخانه داران هـک داد انـنش

 چراکه ،بیشتري دارند وزشـآم هـب ازـنی) و برداشت داشت
 .نمایند می را اعمال شخصی خودنظر 

 مؤثرعوامل "به بررسی  یدر تحقیق) 1383(سجادي نسب 
 شهرستان هاي دهستان در فرنگی توت محصول سودآوريبر 
 حاکی پژوهش این از حاصل نتایج .است پرداخته "نندجـس
 دـتولی متغیر هزینه و فروش قابل عملکرد که باشد می آن زا

 ترتیب به سطح واحد در ناخالص ا سودـب طحـس دـواح در
 فروش قیمت و دارد دار معنی یـمنف و تـمثب همبستگی

 و مثبت همبستگی سطح دـواح در ناخالص سود با محصول
 کار نیروي مانند هایی هزینه همچنین، دارد دار معنی

 کود دهی و روزمزد کارگر نیروي ،بازاریابی ،یخانوادگ
  .نددار تأثیر بر سودآوريمتغیر  هاي هزینه عنوان به

کاربرد تحلیل "در تحقیق به ) 1395(منصوري و همکاران 
تمایزي چندگانه در ارزیابی کارایی تولید کشاورزان در 

نتایج تحقیق . پرداختند "روستاهاي شهرستان اسلامشهر
 مؤثرعوامل  ترین مهم یطیو مح يساختار عواملنشان داد 

و در  باشند میدر سطح کشاورزان منطقه  ییبر شکاف کارا
 زانیو م یزراع نیزم ياریروش آب ،يشاخه عوامل ساختار

گروه با در عامل احتمال قرار گرفتن  ترین مهم لاتیتحص
  .دارد گریبا دو گروه د سهیدر مقا ییکارا نیکمتر

بررسی عوامل "در تحقیق به  )1396(قاسمی و همکاران 
پیشگو کننده استمرار پذیرش کشت کلزا در شهرستان 

نشان داد که  یصیتشخ لیتحل جینتا. پرداختند "کرمانشاه
علاقه به  ،يو کارشناسان کشاورز مروجانتماس با  يرهایمتغ

 و یجیترو -یآموزش يها کلاسشرکت در  کشت کلزا،
 عنوان به يکشاورز يا مشاوره – یخدمات يها شرکت

درمجموع  ،کشاورزان هاي گروه متمایزکنندهعوامل  ترین مهم
درصد از کل پاسخگویان را بر مبناي توابع  6/69توانستند 
  .کنند بندي طبقه درستی بهتشخیصی 

تحلیل "در تحقیقی به  )1395(ستود و محمودي کرمجوان 
هاي  انستزنبوردر میزان تولید  مؤثر هاي شاخصتشخیصی 

نتایج نشان داد که تعویض . پرداختند "ان شرقیآذربایج
کندو، بدنه و قاب شکسته،  موقع بهملکه، تعویض  موقع به

و مجلات آموزشی،  ها لمیفتعداد کندوي مدرن، استفاده از 
شان هاي سیاه و آلوده و انتخاب محل  موقع بهتعویض 

را  دیتول زانیم توان یم مناسب و استقرار صحیح کندوها
بودن عملکرد، زنبوردار را  نییکرده و در صورت پا ینیب شیپ

  .نمود بیموجود ترغ راداتیبه رفع ا
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Barton (2003) أثیرـت هـب ،"کارکنان دیریتـم ودـبهب طریق از ها گلخانه سودآوري زایشــاف" وانــعن اــب یــتحقیق طی 
 بامطالعه Hall) 2003( .است احد تولیدي اذعان نمودهو آن ردـعملک رـب هـگلخان کـمال اـتحصیلات و تخصص مدیر ی زانـمی

را ناشی از  اي گلخانه ولاتــد محصــا در تولیــت کالیفرنیــافتن ایالــري یــبرت ،اــدر آمریک اي گلخانه هاي کشتروند توسعه 
نقاط ذکر کرده  ایرـس هـب بتـاین ایالت نس گلخانه داراناد بودن سطح تحصیلات ـزی زـو نی یـو فن ارتیـافزایش دانش مه

 که داد نشان نتایج. پرداخت نیویورك ایالت گلخانه دارانطی پژوهشی به ارزیابی نیازهاي آموزشی  Mattson) 2008( .است
 ،ها بیماري کنترل ،تولیدات کیفیت افزایش راهکارهاي ،مدیریت به مربوط هاي بخش در را خود آموزشی نیازهاي گلخانه داران

 .نمودند عنوان محصول بازاریابی و شیمیایی تغذیه نحوه ،آبیاري مدیریت ،اي گلخانه نگیاها رشد محیط
 قلمداد غذایی صنایع رشتهدر  زیآم تیموفق يها مهارت از بخشی عنوان به را زیرعوامل  .Morgan et al )2006( از سویی دیگر

 به بالاترین تعهد متفکرانه، هاي پیشنهاد ارائه و لیاحتما يها حل راه و بالقوه عوامل شناسایی ،مسئله یک تعریف: دنکن می
 این و کتبی که شفاهی ارتباطی يها مهارت از استفاده توانایی دادن اخلاقی، نشان يها ارزش و اي حرفه صداقت استانداردهاي

 )شفاهی( هاي ارائهو  نیف غیر مخاطبان به فنی اطلاعات انتقال ،ها یادداشتو  ها نامه فنی، هاي گزارش نوشتن :شامل ها مهارت
 انتقادي تفکر يها مهارت يریکارگ به توانایی دیگران، با اثربخش همکاري اثربخش، طور به زمان مدیریت ،غیررسمی و رسمی

 رهبري آمادگی متنوع، يها فرهنگ از با افراد تعامل و همکاري گروهی، یا فردي تعارضات به جدید، پرداختن يها تیموقع براي
 تبیین توانایی گروه، هاي پروژه تسهیل ،صورت مستقل ی بهرعلمیغ اطلاعات و علمی تحقیق توانایی یت متغیر،موقع یک در

  .باشد یمخود  آموزش تداوم براي موردنیازي ها مهارت
 ازموردنی هاي شایستگی امروز، تحول حال در دنیاي درکه  دهد مینتایج حاصل از تحقیقات مرتبط با موضوع نشان  طورکلی به

ایفاي نقش  براي اي ویژه اي حرفه هاي شایستگی و ها مهارت از باید نیروهاي انسانی. است تغییر حال در زیادي شتاب با شغل
 بخش نیاز با متناسب و کارآمد آموزش مستلزم کشاورزي، بخش در انسانی منابع از مندي بهره .باشند برخوردارخود  شغلدر 

. نمایند کسب کشاورزي بخش در نجام کارا جهت لازم هايتوانمندي، دیده آموزش هاينیرو که اي گونه به است کشاورزي
محصولات  دیتول يواحدهامدیران  عملکرد متمایزکنندهاي هاي حرفههدف اصلی تحقیق حاضر تبیین شایستگی درواقع
ها، زمینه افزایش ان گلخانهمدیر توانمندسازيتا از این طریق ضمن آموزش و  باشد می یاستان خراسان جنوب ياگلخانه

اي را در استان خراسان جنوبی فراهم آورد و میانگین عملکرد تولید استان را به میانگین و تولید محصولات گلخانه وري بهره
 .است شده ارائه 1 نگارهچارچوب نظري تحقیق در قالب  .کردعملکرد کشور نزدیک 
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 یقاهداف تحق

 ؛ کهاي استکننده عملکرد مدیران واحدهاي تولید محصولات گلخانهاي متمایزهاي حرفههدف کلی تحقیق تبیین شایستگی
  :گردد یمدر این راستا اهداف اختصاصی زیر دنبال 

 ؛يا گلخانهبررسی عملکرد تولید محصولات  -
 ؛يا گلخانهمحصولات  دکنندگانیتولشغلی  يها یژگیوبررسی  -
 .يا گلخانهعملکرد تولید محصولات  زکنندهیمتماتغیرهاي م شناسایی -

 
 روش پژوهش

 از تطلاعاا دآوريگر ازلحاظ و ديبررکا يها پژوهش عنو از فهد ازنظر کمی، هاي پژوهش عنو از ،ماهیت ازنظر هشوپژ ینا
 که باشد می پرسشنامه هش،پژو این در مورداستفاده اطلاعات و ها داده گردآوري ابزار. شود می بمحسو پیمایشی هاي پژوهش

 هايشایستگی متعدد ابعاد در دارانگلخانه و کارشناسان مدرسان، از نظرخواهی و 1شغلی اطلاعات شبکه ادبیات، مرور اساس بر
 اي حرفه فردي و يها یژگیو همچنین و عمومی هاي شایستگی ،اي گلخانه محصولات تولیدمدیران واحدهاي اي حرفه

 بررسی منظور به. شد تهیه اي گلخانه محصولات تولید واحدهاي دارانگلخانه یرسان اطلاع منابع و ترویجی - آموزشی هاي فعالیت
 کرونباخ آلفاي ضریب از پرسشنامه پایایی سنجش براي و گرفت قرار اساتید اختیار در تحقیق ابزار محتوایی، و ظاهري روایی

 خیار تولید واحدهاي مدیران از نفر 141 تحقیق آماري جامعه .)1جدول ( استکه از اعتماد قابل قبولی برخوردار  شد استفاده
در زمان انجام تحقیق تعداد . است قرارگرفته موردبررسیسرشماري  صورت بهمحدود بودن جامعه  به دلیل که بوده ايگلخانه
 آماري افزار نرماز  وتحلیل تجزیهت ، جهها آنگلخانه بوده که پس از توزیع پرسشنامه و دریافت  117ي فعال استان ها گلخانه

SPSS25 تعیین تحلیل این هدف. است تشخیصی تحلیل تحقیق، این در شده استفاده آماري  وتحلیل روش تجزیه. استفاده گردید 
در  افراد نوعی هاي نیمرخ با مستقل متغیرهاي اندازه از مجموعه یک در فرد هاينمره نیمرخ مطابقت و مشابهت میزان

 که است يا گونه به متغیرها اوزان کردن مشخص دنبال به تحلیل، این در .است گسسته هاياز طبقه معینی يها مجموعه
 برابر کل واریانس به هاگروه بین واریانس اگر ،گرید عبارت به دهد؛ توضیح را کل واریانس از بسزایی سهم گروهی بین واریانس

تمایز ایجاد  ها گروه بین ممکن شکل بهترین به تشخیصی تابع و است صفر حممزا عوامل نقش که است معنی این به باشد، یک
 :زیر بنویسیم صورت به میتوان یممتغیر را  Kمعادله تشخیصی ). 1388، منصور فر(کرده است 

  : 1معادله 
Z = u1x1+ u2x2 +…+ ukxk 

  
در این تحقیق میزان عملکرد ). 1389نتري، کلا(کیفی و چندین متغیر مستقل وجود دارد  يبند گروهدر این روش، یک متغیر 

، اي حرفه يها یژگیوو عوامل کلیدي ) موفق و ناموفق( یدووجه يبند گروهمتغیر  عنوان بهاي واحدهاي تولید محصولات گلخانه
هاي عمومی تخصصی و شایستگی -فنی هاي شایستگی، يساز آگاهو  یرسان اطلاعترویجی، منابع  -آموزشی هاي فعالیت

 ها گلخانه يبند گروهبراي مشخص کردن . متغیرهاي مستقل کمی مطرح هستند عنوان به اي گلخانهحدهاي تولید محصولات وا
هایی که عملکرد آنان بالاتر از میانگین بود در استفاده شد؛ مدیران گلخانه چند میانگینی يا خوشهبه موفق و ناموفق از تحلیل 

؛ شدند بندي طبقه) 2گروه (از میانگین بود در گروه ناموفق  تر نییپاهایی که عملکرد آنان هو مدیران گلخان) 1گروه (گروه موفق 
 است شده استفادهموفق و ناموفق  هاي گروه متمایزکننده هاي شاخصترکیب خطی  ییشناساسپس از تحلیل تشخیصی براي  و
 
 
 
 

                                                             
1- http://www.onetonline.org 
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 پرسشنامه تحقیقدر  مورداستفادهمقادیر آلفاي کرونباخ براي متغیرهاي . 1جدول 
  

  مقدار آلفاي کرونباخ  تعداد گویه  عنوان متغیر
  715/0  11  يساز آگاهو  یرسان اطلاعمنابع 

  82/0  5  محل احداث گلخانه و نوع سازه گلخانه
  812/0  7  مناسب گلخانه تأسیساتاستفاده از تجهیزات و 

  754/0  6  بستر کاشت سازي آمادهنحوه 
  749/0  10  ال نشاء و عملیات کاشتخزانه، انتق سازي آمادهنحوه 

  798/0  14  رعایت اصول انجام عملیات داشت
  706/0  5  انجام عملیات برداشت و پس از برداشت

  681/0  6  محصول تولیدي یبازار رسانانجام عملیات بازاریابی و 
  83/0  7  ي کاري گلخانهها نامهانجام امور اداري، پرسنلی و بر

  897/0  9  ت و مناطق مختلف گلخانهنظارت بر امکانات، تجهیزا
  83/0  11  ضوابط ایمنی و بهداشت در محیط گلخانه کارگیري به

  886/0  16  فردي و بین فردي در محیط کار هاي شایستگیرعایت 
  809/0  6  پایه محیط کار هاي شایستگیرعایت 

  793/0  10  در محیط کار دانشگاهی هاي شایستگی يریکارگ به
  821/0  6  يکشاورزعمومی  -فنی هاي یشایستگ کارگیري به
  927/0  12  مدیریتی در محیط کار هاي شایستگی کارگیري به

  934/0  32  اخلاقی در محیط کار -اعتقادي هاي شایستگیاستفاده از 
 
  ها افتهی
 پاسخگویان اي حرفهفردي و  يها یژگیو
سال و  39میانگین سنی آنان . نفر مرد بودند 99و نفر از گلخانه داران زن  18 کهداد  ننشا ،هشوپژاز  حاصل يها افتهی
درصد دیپلم و  34درصد لیسانس و  37سطح سواد گلخانه داران . سال بودند 40تا  36گلخانه داران در دامنه سنی  سوم کی

. اند دهش عیتوزآموزشی  هاي گروهدرصد آنان کشاورزي و بقیه در سایر  52رشته تحصیلی . بودند سانسیل فوقدرصد آنان  14
. باشد می مترمربعهزار  3تا  2درصد آنان بین  82سطح زیر کشت . باشد میسال  7گلخانه داري پاسخگویان  میانگین سابقه

. نفر بوده است 63/2 ها گلخانهدر مترمربع و میانگین تعداد نیروي انسانی فعال در  کیلوگرم 16میانگین عملکرد گلخانه داران 
میانگین درآمد . بوده است ها تیمالکو بقیه مربوط به سایر انواع  يا اجارهدرصد  17شخصی و  اه گلخانهدرصد مالکیت  71

تعداد دوره  9/1هاي آموزشی میانگین شرکت در دوره. میلیون ریال بوده است 4/252داري در استان سالیانه حاصل از گلخانه
 .باشد می
  

  چند میانگینی يا خوشهنتایج حاصل از تحلیل 
 تحلیلداران با استفاده از اي متمایزکننده عملکرد مدیران گلخانه، ابتدا کلیه گلخانههاي حرفهدستیابی به شایستگیظور من به 

نفر در  47کننده در تحقیق  شرکت 117از مجموع  2جدول که بر اساس نتایج  شده گروه تقسیم چند میانگینی به دو 1کلاستر
داده  عنوان بهکه  اند نکردهخود را مشخص  نفر میزان عملکرد 2اموفق قرار گرفتند و نفر در گروه ن 68گروه موفق و تعداد 

 در دسته 1ها مشخص گردید که افراد گروه  با توجه به نمره میانگین عملکرد در هر یک از گروه. لحاظ گردیده است شده گم
در دسته افراد ناموفق با میانگین عملکرد  2گروه و افراد  مترمربعدر  لوگرمیک 49/22یانگین تولید گلخانه داران موفق با م

  .اند قرارگرفته اي گلخانهدرزمینه عملکرد تولید محصولات  مترمربعدر  لوگرمیک 51/11

                                                             
1 Cluster 

 اي استان خراسان جنوبیمدیران واحدهاي تولید محصولات گلخانه کننده عملکرداي متمایزحرفههاي شایستگی تبیین
 



57 

 

 اي گلخانهعملکرد تولید محصولات بر اساس میزان  موردمطالعهبندي افراد  گروه. 2جدول 
 مراکز نیفاصله ب  خوشه ییمراکز نها  بندي متغیر گروه

  خوشه یینها
  تعداد موارد در هر خوشه

  2خوشه   1خوشه   2خوشه   1خوشه 
  68  47 98/10 51/11 49/22  عملکرد گلخانه

 ایز گلخانه داران موفق از ناموفقنتایج تحلیل تشخیصی جهت تم
ها را ود بین گروههاي موجکه محقق بخواهد تفاوت ردیگ یمقرار  مورداستفاده مؤثرعنوان یک روش تحلیل تشخیصی زمانی به

در ). 1389نتري، کلا(ها یا طبقات تقسیم کند را به گروه موردمطالعهتشخیص دهد و یا اینکه درصدد باشد افراد یا واحدهاي 
 SPSS افزار نرم باشد 1از متغیرهاي وابسته یا مستقل داراي مقدار گمشده یا نامعلوم یکیدرتحلیل تشخیصی، هرگاه پاسخگویی 

هاي جداول تحلیل تشخیصی مطابق با پاسخگویانی است که فاقد تمامی خروجی ؛ وکند مییل خارج و محروم آن را از تحل
نفر از پاسخگویان حداقل در یک متغیر مستقل  7به این دلیل که  جهیدرنت). 1391حبیب پور و صفري، ( باشندمقدار گمشده 

نفر از پاسخگویان معتبر صورت گرفته  110 بر اساستحلیل نتایج امه و اد شده حذفاز تحلیل  اند داشته شده گمداده  ،یا وابسته
و  2ویلکز لانداي متغیر که داراي 8تنها  یموردبررسمتغیر مستقل  23که از بین  دهد می، نشان 3نتایج حاصل از جدول  .است

گروه گلخانه داران موفق و  2در  ها آنمیانگین  که نیا به دلیلیرها غانتخاب و سایر متدارند،  05/0ي کمتر از دار معنیسطح 
  .اند شده حذفاز تحلیل تشخیصی آماري ندارند  ازنظري دار معنیناموفق تفاوت 

  
 متغیرها مرتبط با کلیه ها گروهبرابري میانگین  يها آزموننتایج  .3دول ج

  يدار معنیسطح  F  لانداي ویلکز  متغیرها
 012/0 548/6 943/0  سابقه کشت گلخانه

 396/0 726/0 993/0  اي گلخانهسطح زیر کشت محصولات 
 096/0 826/2 974/0  فاصله گلخانه تا بازار فروش

 582/0 305/0 997/0  تعداد نیروي شاغل در گلخانه
 399/0 718/0 993/0  اي گلخانهدرآمد سالیانه حاصل از فروش محصولات 

 014/0 294/6 945/0  مرتبط با گلخانه یجیترو -یآموزش يها دورهتعداد 
 347/0 892/0 992/0  يساز آگاهو  یرسان اطلاعمنابع 

 126/0 372/2 979/0  محل احداث گلخانه و نوع سازه گلخانه
 378/0 782/0 993/0  مناسب گلخانه تأسیساتاستفاده از تجهیزات و 

 022/0 432/5 952/0  بستر کاشت سازي آمادهنحوه 
 028/0 935/4 956/0  ء و عملیات کاشتخزانه، انتقال نشا سازي آمادهنحوه 

 000/0 316/16 869/0  رعایت اصول انجام عملیات داشت
 692/0 158/0 999/0  انجام عملیات برداشت و پس از برداشت

 113/0 551/2 977/0  محصول تولیدي یبازار رسانانجام عملیات بازاریابی و 
 985/0 000/0 000/1  ي کاري گلخانهها نامهانجام امور اداري، پرسنلی و بر

 970/0 001/0 000/1  نظارت بر امکانات، تجهیزات و مناطق مختلف گلخانه
 403/0 706/0 994/0  ضوابط ایمنی و بهداشت در محیط گلخانه کارگیري به

 255/0 308/1 988/0  فردي و بین فردي در محیط کار هاي شایستگیرعایت 
 002/0 478/10 912/0  پایه محیط کار هاي شایستگیرعایت 

 348/0 889/0 992/0  در محیط کار یدانشگاه هاي شایستگیبکار گیري 
 617/0 251/0 998/0  يکشاورزعمومی  -فنی هاي شایستگی کارگیري به
 043/0 185/4 963/0  مدیریتی در محیط کار هاي شایستگی کارگیري به

 001/0 329/11  905/0  اخلاقی در محیط کار -اعتقادي هاي شایستگیاستفاده از 

                                                             
1 - missing 
2 Wilks Lambda 
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 تابع ژهیومقدار . که اجراي تحلیل تشخیصی توانسته یک تابع تشخیصی کانونی را شناسایی کند دهد یمنشان  4نتایج جدول 
، تشخیص بهتري و هر چه این مقدار بیشتر باشد دهد میرا نشان  ها گروهاست که قدرت تمایز تابع تشخیص بین  782/0برابر 

، تنها تابع تشخیص حاصل، کل واریانس را اند شده بندي تقسیمگروه  2گلخانه داران در  که نیاوجه به صورت گرفته است و با ت
که مقدار  استمیزان همبستگی هر تابع با نمرات تشخیصی  دهنده نشان، ضریب همبستگی کانونیهمچنین  .دهد میتوضیح 

همبستگی قوي بین نمرات تشخیصی و  ؛دهدنشان می ،شدبا تر نزدیکهر چه این ضریب به یک که  باشد میآن بین صفر و یک 
 .ها را از همدیگر تفکیک کندگروه خوبی بهقادر است  موردنظروجود دارد و تابع  ها گروه

  
 با استفاده از مقدار ویژه نتایج تابع تشخیصی کانونی .4جدول 

  ضریب کانونی  درصد تراکمی  درصد واریانس  مقدار ویژه  تابع تشخیص
1  782/0  100  100 662/0  

 
آماره کاي  شده تبدیلنتیجه آزمون لانداي ویلکز باید از حالت  تر دقیقبراي تفسیر  ،کند میفرض صفر را آزمون  5نتایج جدول 

معناداري تابع  دهنده نشانو  کند میاست، فرض صفر را رد  05/0ي آن کمتر از دار معنیسطح  ازآنجاکه .ر استفاده شوداسکوی
  .تمیز خوب آن است تشخیص و قدرت

  
  تابع تشخیص يدار معنیو سطح  لامبداي ویلکز .5جدول 

  يدار معنیسطح   درجه آزادي  ریاسکوکاي   لامبداي ویلکز  آزمون تابع
1  561/0 728/55  23 000/0  

  
 بیضرا. اند کردهکمک  ها گروهبه توانایی تشخیص بین  تا چه میزانکه هر یک از متغیرها  دهد میشان ن 6نتایج جدول 
و  رعایت اصول انجام عملیات مرحله داشت گلخانه ص،یسهم را در تابع تشخ نیشتریکه ب دهند یمنشان  ،استانداردشده

 سیماتر همچنین ضرایب مقدار. دارد خزانه و عملیات کاشت در گلخانه سازي آمادهنحوه  ریرا متغ زیسهم تما نیکمتر
بر اساس ضرایب  تیدرنها و دهد میرا ارائه  صیشخبه تابع ت رهایز متغا کیکمک هر زانیاز م یمتفاوت اسیمق ،يساختار
 میتصم يرهایخام متغ بیهمان ضرا بیضرا نیا. اند شده مرتب صیتابع تشخ زیبرحسب مقدار کمکشان در تم رهایمتغ کانونی،

موفق از ناموفق به  اي خانهگلمدیران در تشخیص  تأثیربیشترین  آمده دست به به اطلاعات با توجه. هستند صیدر تابع تشخ
  .یر سابقه کشت گلخانه مربوط استغمتغیر رعایت اصول انجام عملیات مرحله داشت گلخانه و کمترین سهم به مت

 
  هاتعیین سهم هر یک از متغیرها در تشخیص بین گروه منظور به ضرایب تابع تشخیص کانونی .6جدول 

ضرایب   متغیرها
  استانداردشده

  رایب کانونیض يساختار ضرایب

 X1 335/0 279/0 094/0 سابقه کشت گلخانه
 X2  402/0 273/0 143/0 مرتبط با گلخانه یجیترو - یتعداد دوره آموزش

 X3  122/0 254/0 184/0 کاشتبستر  سازي آمادهنحوه 
 X4  073/0 242/0 130/0 کاشتخزانه، انتقال نشاء و عملیات  سازي آمادهنحوه 

 X5  753/0 440/0 658/1 داشتات رعایت اصول انجام عملی
 X6  295/0 352/0 512/0 کارپایه محیط  هاي شایستگیرعایت 

 X7  380/0 223/0 607/0 کارمدیریتی در محیط  هاي شایستگی کارگیري به
 X8  474/0 366/0 925/0 کاراخلاقی در محیط  -اعتقادي هاي شایستگیاستفاده از 
 - C - - 040/4 مقدار ثابت

 اي استان خراسان جنوبیمدیران واحدهاي تولید محصولات گلخانه کننده عملکرداي متمایزحرفه هايشایستگی تبیین
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  :کرد محاسبه را پاسخگو هر تشخیصی تابع نمره توان یم 2 معادله مقادیر به هتوج با
  : 2معادله 

  
Z= C + u1x1 + u2x2 + u3x3 + u4x4 + u5x5 + u6x6 + u7x7 + u8x8 

 
Z= -4.04 + 0.094 X1+ 0.143 X2 + 0.184 X3 + 0.130 X4 + 1.658 X5 + 0.512 X6 + 0.607 X7 + 0.925 X8 

 
 یدرست به ،ناموفق در گروه دارانگلخانهدرصد از  3/83و موفق در گروه  دارانگلخانهدرصد از  5/79 ،7 جدول نتایج بر اساس

 درصد 1/18و  اند قرارگرفتههاي موفق و ناموفق در گروه یدرست بهداران گلخانهدرصد از  9/81 یطورکل بهو  اند شده يبند گروه
  .اند شده بندي طبقهدر این دو گروه  اشتباه به
 

  موفق و ناموفق اي گلخانهمدیران  هاي گروهعضویت در  بینی پیش .7جدول 
  ناموفق  موفق  مجموع  ها گروهعضویت در  بینی پیش  

  44  9  35  موفق عضوهايتعداد 
  66  55  11  تعداد عضوهاي ناموفق
  100  5/20  5/79  درصد عضوهاي موفق
  100  3/83  7/16  درصد عضوهاي ناموفق

  
  گیري نتیجهبحث و 

درصد  50سال سن و بیش از  40استان کمتر از واحدهاي تولید  دارانگلخانهی از توجه قابلتعداد تحقیق،  يها افتهی اساس بر
 تواند میاین امر  که درصد آنان کشاورزي است 52و همچنین رشته تحصیلی  هستندن داراي مدرك کارشناسی و بالاتر آنا

 توان یمآموزشی  هاي دورهبا فراهم کردن شرایط برگزاري  درواقع. را بسیار تسهیل نمایدو مهارت انتقال دانش، نگرش روند 
 زمینه درکم آنان  و تجربه سال که حکایت از سابقه 7گلخانه داران میانگین سابقه . داشت ها دورهانتظار اثربخشی خوبی از 

 در مترمربع کیلوگرم 16 اي گلخانهولید محصولات مدیران واحدهاي تمیانگین عملکرد و دارد اي گلخانه تولید محصولات
  .باشد میکیلوگرم  73/39 يکشورمیانگین  که درحالی) خیار( سالیانه

را نفر  68در گروه موفق و تعداد  مترمربعدر  کیلوگرم 49/22 تولیداز گلخانه داران را با میانگین نفر  47 اي خوشهنتایج تحلیل 
  .کرده است بندي طبقهگروه ناموفق در  مترمربعدر  مکیلوگر 51/11با میانگین عملکرد 

متغیر  23نشان داد از  استان خراسان جنوبیواحدهاي تولید  گلخانه دارانعملکرد  هاي میانگینبرابري  تحلیل تشخیصی نتایج
ایت اصول انجام رع :شاملکانونی همبستگی به ترتیب اولویت بر اساس بالاترین میزان ضریب متغیر  8 تنها موردبررسیمستقل 

رعایت  مدیریتی، هاي شایستگی کارگیري بهاخلاقی در محیط کار گلخانه،  - اعتقادي هاي شایستگیرعایت  عملیات داشت،
نحوه ترویجی مرتبط با گلخانه،  -شآموز هاي دورهتعداد  بستر کاشت، سازي آمادهنحوه پایه محیط کار،  هاي شایستگی

 .موفق و ناموفق را دارندگلخانه داران توان ایجاد حداکثر تمایز بین  ،سابقه کشت گلخانهو خزانه و عملیات کاشت  سازي آماده
موفق از ناموفق،  اي گلخانهواحدهاي تولید محصولات  گلخانه داران متمایزکننده اي حرفهیا شایستگی  مستقل اولین متغیر

  Matson)2008(است و با نتایج تحقیق  اي گلخانهلات یند تولید محصورعایت اصول فنی و تخصصی انجام عملیات داشت در فرآ
شرایط  گیري اندازهبه کنترل و  توان میاین شایستگی داراي ابعاد و گویه هاي گسترده است که از آن جمله  .مطابقت دارد

اري صحیح و زمان و تغذیه گیاه در مراحل مختلف رشد، آبی کود دهی، ...)کربن و  اکسید دينور، دما، رطوبت، ( گلخانه محیطی
، آشنایی با علائم کمبود مواد غذایی ها آنهرز و نحوه مبارزه و کنترل  هاي علفو  ها بیماري، آفات، مناسب و تعیین نیاز آبی

و کمیت  باکیفیتبتوانند محصولی  درنهایترشد و نمو مطلوب داشته باشند و  که نیابراي  اي گلخانه محصولات. اشاره کرد
محیطی هر گیاه با گیاه دیگر متفاوت است و  نیازهاي. فراهم شود ها آنند، باید شرایط محیطی مناسبی براي بالاتر تولید کن

  46 پیاپی/  98 تابستان/  2 شماره/  دوازدهم سال/  کشاورزي آموزش و ترویج هايپژوهش مجله
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 ترین مهمیکی از . باشد میهدف گلخانه دار انطباق شرایط محیطی موجود با شرایط محیطی مطلوب براي رشد هر گیاه 
روي ) طوبت خاكر(و هم از طریق خاك ) بت نسبی هوارطو(رطوبت است که هم از طریق محیط  ي شرایط محیطیفاکتورها
مستقیم آن در میزان جذب عناصر  تأثیرتفاوت نیاز بهینه رطوبتی گیاه در هر مرحله از رشد و  به دلیلو  گذارد میگیاه اثر 

به ي گیاه و تغذیه گیاه در مراحل مختلف رشد کود دهی همچنین .بسیار حائز اهمیت استغذایی و میزان تولید و عملکرد 
 بایست میگیاه  موردنیاز، عناصر و مواد غذایی اي گلخانهدر رشد و افزایش تولید محصولات  کود دهیزیاد تغذیه و  تأثیر دلیل

 هاي اندامروي  یعلائمو رشدي شده و  اي تغذیهمنظم در اختیار گیاه قرار گیرد در غیر این صورت گیاه دچار اختلالات  طور به
همچنین باید توجه داشت که نوع و . است تأثیرگذارکه این امر در کاهش عملکرد بسیار  شود میظاهر  ها برگآن خصوصاً 

مقدار مصرف کودها به عوامل مختلفی مانند فصل کاشت، نیاز غذایی گیاه، نوع و ساختمان خاك و میزان عناصر و مواد غذایی 
نیاز  کنند میرشد سریع و همچنین محصول زیادي که تولید  طربه خا اي گلخانهاغلب محصولات از طرفی . موجود در آن دارد

بستگی به فاکتورهایی مثل درصد رطوبت محیط، شرایط جوي، درجه  ،سرعت مصرف آب طورکلی به. به آب فراوانی دارند
زان چسبندگی تجربه از روي خاك و حالت گیاه و همچنین میمعمولاً افراد با. دارد احل رشد گیاهحرارت، عمر گیاه و نیز مر

آبیاري نامناسب معمولاً باعث برهم خوردن تعادل بین رشد رویشی و . دهند میذرات خاك، زمان مناسب آبیاري را تشخیص 
گویه هاي این متغیر در  العاده فوقاهمیت  به دلیل درواقع. دهد میکمیت و کیفیت محصول را کاهش  درنتیجهو شده زایشی 

  .از سایر متغیرها داشته است يتر ملاحظه قابلتمایز و تشخیص  افزایش تولید، این متغیر قدرت
اخلاقی  -اعتقادي هاي شایستگیرعایت ، اي گلخانهواحدهاي تولید محصولات  گلخانه داران متمایزکنندهدومین متغیر مستقل 

این متغیر  تأثیرگذارهاي  گویه ازجمله .مطابقت دارد  .Morgan et al )2006(در محیط کار گلخانه است و با نتایج تحقیق 
، همکارانبه جدیت در کار و تخطی نکردن از وظایف محوله، تلاش در راستاي بهبود و ارتقاء تولید، رعایت حقوق  توان می

و انتقادات  ها پیشنهادو توصیه به دیگران، پذیرش جامعه  موردقبولادات و هنجارهاي و مشتریان، پایبندي به اعتق رجوع ارباب
 یطیمح ستیز، رعایت نکات بهداشتی و رجوع اربابو پاسخگویی به مشتریان و  یرسان اطلاع، اي حرفهدر راستاي توسعه سازنده 

  .اشاره کرد در حین تولید
 قیتحقمدیریتی در گلخانه است که با نتایج  هاي شایستگی کارگیري به، گلخانه داران متمایزکنندهسومین متغیر مستقل 

Barton (2003) است اي گلخانهاین شایستگی شامل گویه هاي متعدد مرتبط با مدیریت فرآیند تولید محصولات  .دارد مطابقت 
 کارگیري به، جذب و ها فعالیتو هماهنگی  دهی سازمانرسیدن به اهداف تولید،  هاي شیوهو  ها راهو طراحی  يزیر برنامهو شامل 

گزارش دهی در قبال مسئولیت محوله، ، گیري تصمیماهنمایی، هدایت و رو درآمدها،  ها هزینه، کنترل موردنیازنیروي انسانی 
اصول مدیریت  اي گلخانههر چه قدر در فرایند تولید محصولات  درواقع .وظایف است وتحلیل تجزیه قاطعیت، مشورت، مذاکره و

 فناوري، تغییرات به پاسخگویی درگلخانه داران  .داشتفزایش عملکرد در واحد تولیدي را انتظار ا توان می ،تولید رعایت شود
 عملکرد در تغییرات این جمعی اثرات که کنند می اتخاذ مختلفی تصمیمات زمان طول در اقتصادي، عوامل سایر و ها قیمت
  .شود می دیده يتولید واحد

و با  محیط کار است پایه هاي شایستگیموفق از ناموفق رعایت گلخانه داران  متمایزکنندهچهارمین متغیر مستقل یا شایستگی 
 تفکر خلاقانه و نوآورانه،: از جمله این شایستگی شامل گویه هاي متعدد. مطابقت دارد  .Morgan et al )2006(نتایج تحقیق 

ي رعایت شرایط وکار کسببراي انجام هر  درواقع .باشد میو کار با ابزار و فناوري  وکار کسب، اصول مسئلهمشتري مداري، حل 
  .ي داردتأثیرگذارار در موفقیت انجام کار نقش پایه محیط ک

و با نتایج  بستر کاشت است سازي آمادهموفق از ناموفق نحوه گلخانه داران  متمایزکنندهپنجمین متغیر مستقل یا شایستگی 
 خاك وان به تعیین بافت و ساختم توان میاین متغیر  تأثیرگذارگویه هاي  ازجمله. مطابقت دارد) 1382(تحقیق شکري زاده 
 موردنیازبستر و زمان مناسب آن، وضعیت زهکشی و شیب مناسب بستر و کودهاي  ضدعفونی هاي روشاصلاح بستر کاشت، 

و عناصر غذایی در  وهوا آب ازنظرشرایط مناسب و متعادل  کننده تأمینبستر کاشت  سازي آماده .گیاه قبل از کاشت اشاره کرد
متوسط در شرایط  طور به .و کمیت بالا است باکیفیتتقرار و رشد گیاه و حصول عملکردي بذر، اس زنی جوانهمحیط ریشه براي 

  .درصد هوا باشد 25درصد آب و  25درصد مواد آلی،  5درصد مواد معدنی،  45مطلوب براي رشد گیاه، خاك باید داراي 
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ترویجی مرتبط با گلخانه  -آموزشی هاي دورهموفق از ناموفق تعداد گلخانه داران در تمایز  شده شناساییششمین متغیر 
 -آموزشی هاي دورهاز دید گلخانه داران استان  درواقع. مطابقت دارد) 1396(با نتایج تحقیق قاسمی و همکاران  ؛ وباشد می

  .برخوردار بوده است اي گلخانهافزایش میزان عملکرد تولید محصولات  جهتاز اثربخشی لازم  برگزارشدهترویجی 
خزانه و عملیات کاشت  سازي آماده، نحوه موفق از ناموفقگلخانه داران  متمایزکنندهتغیر مستقل یا شایستگی هفتمین م

کردن محیط خزانه، نحوه  استرلیزهاین شایستگی شامل نحوه . مطابقت دارد) 1382(و با نتایج تحقیق شکري زاده  باشد می
کاشت و فصل مناسب، زمان حمل  بندي زمانن، تعیین آب و مقدار پیت ماس و سینی کشت، تعیین انواع بذور مناس ضدعفونی

نشاء به محل کشت اصلی، اصول درآوردن صحیح نشاء از سینی کشت، کنترل شرایط رطوبتی محیط و بستر کاشت،  هاي سینی
ولیه مناسب کاشت و زمان مناسب آبیاري ا هاي روشآگاهی از رعایت اصول فنی در فاصله کاشت، عمق کاشت مناسب، 

  .باشد تأثیرگذار تواند میتولید  يور بهرهرعایت گویه هاي متعدد این شایستگی در افزایش کارایی و  درواقع .باشد می
 يدار گلخانهموفق از ناموفق، سابقه کشت  اي گلخانهمدیران واحدهاي تولید محصولات در تمایز  شده شناساییآخرین متغیر 

از سابقه بیشتري برخوردار گلخانه داران  هرچقدر درواقع. مطابقت دارد) 1391(و همکاران با نتایج تحقیق رحمانی  ؛ وباشد می
گلخانه داران  که نیابا توجه به  ؛ وو کار گلخانه بالاتر رفته و در میزان افزایش تولید نقش مهمی دارد درکشتبوده تجارب آنان 

 يدهایبازدتخصصی و  يها آموزش توان مییع در افزایش تجارب برخوردارند، جهت تسر باً از سابقه کمی در گلخانهاستان غال
 .قراردادرا در دستور کار  آموزشی

  
  پیشنهادها

  ؛گردد یم ارائه زیر پیشنهادهاي تحقیق نتایج بر اساس
 هاي ي تخصصی مهارتها آموزش، مدیران واحدهاي تولیدبودن  تجربه کمو  يدار گلخانهبا توجه به سابقه کم  -

 .تواند بسیار حائز اهمیت و در افزایش عملکرد در واحد سطح تأثیرگذار باشد می يدار گلخانه
ثیر را در عملکرد اي بیشترین تأ لید محصولات گلخانهرعایت اصول فنی و تخصصی انجام عملیات داشت در فرآیند تو -

در افزایش کمی و کیفی  دتوان یمنیروي انسانی از طریق آموزش  يتوانمندسازگلخانه داران داشته است لذا توجه به 
 .باشد مؤثرتولید 

این امر نقش  چراکه ؛بسیار ضروري است يا گلخانه يها طیمحاعتقادي و اخلاقی در  مسائلبه  شیازپ شیبتوجه  -
  .آن جامعه سالم دارد تبع بهبسزایی در تولید محصول سالم، بهداشتی و ارگانیک و 

ه با در مواجه صحیح، و موقع به واکنش بدون تواند نمی يا گلخانهتولید محصولات  مدیر واحد پویا، اقتصاد یک در -
 مسائل با برخورد در صحیح گیري تصمیم براي گلخانه داران. باشد داشته رامطلوب  کار ادامه انتظار تغییرات جدید

هداف غایی تولید دست تا بتوانند به ا کنند روزرسانی به و اصلاح را خود معلومات و ها مهارت دائماً باید متغیر، و جدید
 .یابند
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