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چکید ه
 هدف تحقیق حاضر بررسی تأثیر اخلاق حرفه ای مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در 
پروژه های كشاورزی استان است. روش تحقیق توصیفی ـ همبستگی می باشد كه برای جمع آوری داده ها از تکنیک پیمایش و 
ابزار پرسشنامه استفاده شد. جامعه آماری تحقیق را مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی تشکیل می دهند كه تعداد آن ها برابر 
با 125 نفر بود. اطلاعات موردنیاز با استفاده از دو پرسشنامه اخلاق حرفه ای قیصری )1392( و بهره وری نیروی انسانی جبار زاده 
)1393( به روش سرشماری جمع آوری گردید. روایی ابزار اندازه گیری از طریق مصاحبه صاحب نظران موضوعی مورد تائید قرار 
گرفت. پایایی ابزار اندازه گیری نیز از طریق یک آزمون مقدماتی و ارزیابی مقدار آلفاي كرونباخ سؤالات پرسشنامه موردبررسی 
قرار گرفت كه مقدار آن برای قسمت های مختلف پرسشنامه بالاتر از α= 0/71 به دست آمد كه نشان از قابلیت پایایی پرسشنامه 
دارد، نتایج بررسی تأثیر مؤلفه های اخلاق حرفه ای بر بهره وری نیروی انسانی نشان داد كه مؤلفه های مسئولیت پذیری مدیران، 
صداقت مدیران، احترام مدیران به دیگران و رعایت و احترام مدیران نسبت به ارزش ها و هنجارهای اجتماعی بر بهره وری مروجان 
شاغل در سازمان جهاد كشاورزی تهران اثر مثبت و مؤلفة رقابت طلبی و برتری جویی مدیران بر بهره وری این مروجان اثر معنی دار 

منفی داشته است.

واژه های کلید ی: اخلاق حرفه ای مدیران، بهره وری، مروجان، سازمان جهاد كشاورزی، تهران.
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مقد مه
كشورها  اكثر  جدی  دغدغه های  از  بهره وری،  افزایش  امروزه 
به ویژه كشورهای درحال توسعه كه بهره وری شان پایین است 

به شمار می آید. 
با  بهره وری  مختلف  ارتباطات  و  كاركردها  دلیل  به  امر  این 
مواردی  و  تورم  فقر،  زندگی،  رفاه، سطح  قبیل  از  موضوعاتی 

ازاین دست می باشد )تیموری و موسوی، 1396(. 
از عوامل پیشرفت هر جامعه است و مقدار  بهره وری یکی 
به سزایی بر  نقش  و میزان رشد بهره وری در هر كشوري 
سطح رفاه، میزان تورم، بیکاري، سلامت اقتصادي جامعه و 
رقابت پذیری در سطح جهان دارد، لذا با توجه به محدودیت 
منابع، افزایش جمعی، رشد نیازها و خواسته های بشري ونیز 
رقابت شدید درصحنه جهانی، بهره وری عامل رشد و بقاء در 
بلندمدت است )صیادی و همکاران، 1394( از طرفی نیز عصر 
امروز دنیای پیچیده ای از دانش و فناوری و فنون و ابزارهای 

مختلفی است كه دانش مدیریت نیز از آن مجزا نمی باشند. 
در این میان هرروزه در عرصه دانش مدیریت، شاهد مطالعات، 
نوینی هستیم كه هر یک در تلاش هستند  نظریه ها و فنون 
و  مدیریت  عملکرد  بهبود  جهت  در  را  تازه ای  راهکارهای  تا 
و  )امیركبیری  سازند.  فراهم  سازمان ها  بیشتر  اثربخشی 

داناییان، 1390(. 
نظام های سنجش عملکرد با مقایسه نتایج واقعي و مقاصد 
در پیگیري اجراي استراتژي  و اهداف استراتژي به مدیران 
كسب وكار كمک می كنند، سیستم ارزیابي عملکرد به عنوان 
یک مکانیزم اصلي جهت شفاف سازی مجموعه ابزارها و 
ارتباطات مورداستفاده سازماني در راستاي اجراي استراتژی ها 

 .)Burney et al., 2009( در نظر گرفته می شود
دراین بین كشاورزی از محورهای اساسی توسعه است و نقش 
مهمی در توسعه اقتصادی مناطق مختلف دارد از این  رو لازم 
موردتحقیق  كشاورزی  كار  محیط  بر  تأثیرگذار  عوامل  است 
قرار گیرد زیرا رشد بهره  وري كشاورزي از یک  طرف می تواند 
تقاضا براي نیروي كار كشاورزي را افزایش دهد كه خود باعث 
افزایش دستمزد، افزایش درآمد كشاورزان و افزایش اشتغال 
صدور  باعث  دیگر  طرف  از  و  می شود  كشاورزي  بخش  در 
می گردد.  نیز  صنعتي  كالاهاي  به  جای  كشاورزي  كالاهاي 
بخش  در  جهان  فقیر  مردم  بیشتر  كه  آنجا  از  همچنین 
كشاورزي اشتغال دارند و یکي از اهداف اساسي سیاست های 
آن هاست،  زندگي  سطح  بهبود  و  درآمد  افزایش  توسعه، 
مفید  ابزاری  می تواند  كشاورزي  بهره وري  از  حاصله  منفعت 
باشد كشاورزي  غیر  بخش  رشد  و  فقر  كاهش  جهت   در 

 .)Foster & Rosenzweig, 2004(
اركان  از  یکی  كشاورزی  پروژه های  مروجان  و  كارشناسان 
فعال در بخش كشاورزی هستند كه فعالیت و بهره وری آن ها 
دارد،  تولید محصولات كشاورزی  افزایش  به سزایی در  نقش 
از طرفی نیز فعالیت های این مروجان به صورت سلسله مراتبی 

كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  مدیریتی  سبک  به  وابسته 
می تواند  افراد  این  حرفه ای  اخلاق  و  مدیریت  نوع  و  است 
مهم  این  ولی  دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  مروجان  بهره وری 
موردتوجه  تهران  استان  و  ایران  كشاورزی  بخش  در  تاكنون 
انحلال های  از  بسیاری  جهانی  سطح  در  است،  نگرفته  قرار 
سازمانی كه علت آن مشکلات اخلاقی بودند، محققان بسیاری 
را بر آن داشت تا به مشکلات اخلاقی و اثربخشی نظریه های 
زمینه های  از  یکی  مدیران  حرفه ای  اخلاق  بپردازند،  اخلاقی 
مدیریت  نظریه های  همه  اما  می رود  به شمار  مدیریت  دانش 
نداشته اند،  یکسانی  موضع گیری  سازمانی  اخلاق  در خصوص 
موفقیت سازمان  در  متغیر  مهم ترین  مدیران  اخلاق حرفه ای 
كریمی  و  پور  )حاجی  است  مطرح  رقابتی  مزیتی  به عنوان  و 
اخلاقیات سازمانی و حرفه ای مدیران،  تکلو، 1394(. مبحث 
ایفا می نماید، به گونه ای  امروزه نقش پراهمیتی را در جهان 
كه اخلاقیات و مباحث مربوط به آن همچون عدالت، انصاف، 
یافته  و مهمی  پررنگ  نقش  و سازمانی  فردی  تعهد و حقوق 

است )امیركبیری و داناییان، 1390(. 
و  اقتصاد  میان  زیادی  فاصلة   ،Sen  )1987( نظریه  طبق 
را  اساسی  كمبودهای  از  یکی  كه  دارد  وجود  اخلاقی  اصول 
 et al .)2013( است،  شده  سبب  معاصر  اقتصاد  علم  در 
Sharbatoghlieاظهار داشته اند كه اصول اخلاقی كسب وكار 
تغییرات بسیاری را برای بهبود رفتارهای اخلاقی ایجاد كرده 
از تکرار رسوایی و بحران  برای جلوگیری  لذا ضروری است  و 

اقتصادی، شفافیت اخلاقی را تقویت نمود. 
غلامی )1393( نشان داد كه بین اخلاق حرفه ای با بهره وری 
اخلاق حرفه ای  و  دارد  معنادار وجود  رابطه  تعهد سازمانی  و 
نماید،  پیش بینی  را  بهره وری  است  قادر  معناداری  به طور 
مطالعات  حیطة   arjmandi et al  .)2016( همچنین 
انسانی  ابعاد و مؤلفه های بهره وری نیروی  ارائه  با  سازمانی را 
از دید كارمندان و افزایش بهره وری منابع انسانی در سازمان، 

توسعه دادند. 
نتایج تحقیق  )Shin et al. )2015 نشان داد كه رهبری 
اخلاقی مدیران ارشد به طور قابل توجهی بر عملکرد سازمانی 
تأثیرگذار  مالی  عملکرد  و  سازمانی  شهروندی  رفتار  ابعاد  در 

بوده است. 
كه  می دهد  نشان   Wang et al  )2015( نتایج 
مدیر  انسانی  جهت گیری های  مدیران،  مسئولیت پذیری 
هنجارهای  و  ارزش ها  به  نسبت  مدیران  احترام  و  رعایت  و 
اجتماعی  و  مالی  عملکرد  بر  معنا داری  تأثیر  اجتماعی 
  Fani &)2016( شركت های موردبررسی داشته است. نتایج
Ostovar همبستگی قابل توجهی را میان اخلاق حرفه ای و 

فرهنگ سازمانی با بهره وری نشان داد.
اخلاقی  رهبری  دادند  نشان  نیز   Shin et al  )2015(
مدیریت ارشد به طور قابل توجهی بر عملکرد سازمانی در ابعاد 
رفتار شهروندی سازمانی و عملکرد مالی تأثیر گذار بوده است.



47

بررسی تأثیر اخلاق حرفه ای مدیران سازمان جهاد کشاورزی استان تهران بر بهره وری کارشناسان شاغل در پروژه های کشاورزی

فصلنامه پژوهش های ترویج و آموزش کشاورزی
سال یازدهم / شماره 1 / بهار 97 / پیاپی 41

با توجه به نکات فوق، اخلاق مدیران در سازمان قادر است به میزان بسیار چشمگیری سازمان را برای كاهش تنش ها و موفقیت 
از  مطرح شده، هدف  پیش بینی های  راستای  در  بنابراین  1394(؛  تکلو،  كریمی  و  پور  )حاجی  نماید  یاری  اهدافش  تحقق  در 
اجرای پژوهش حاضر این بوده تا مشخص نماییم آیا اخلاق حرفه ای مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری 

مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی تأثیر معنی دار دارد یا خیر؟

اهداف تحقیق
هدف كلی این تحقیق بررسی تأثیر اخلاق حرفه ای مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل 

در پروژه های كشاورزی می باشد و در این راستا اهداف اختصاصی زیر دنبال شده است:
پروژه های  در  شاغل  مروجان  بهره وری  بر  تهران  استان  كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  مسئولیت پذیری  تأثیر  بررسي  ـ 

كشاورزی؛ 
ـ بررسي تأثیر صداقت مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی؛ 

ـ بررسي تأثیر عدالت و انصاف مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی؛ 
ـ بررسي تأثیر وفاداری مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی؛ 

پروژه های  در  شاغل  مروجان  بهره وری  بر  دیگران  با  تهران  استان  كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  همدردی  تأثیر  بررسي  ـ 
كشاورزی؛ 

پروژه های  در  شاغل  مروجان  بهره وری  بر  دیگران  به  تهران  استان  كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  احترام  تأثیر  بررسي  ـ 
كشاورزی؛ 

ـ بررسي تأثیر برتری جویی و رقابت طلبی مدیران سازمان جهاد كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های 
كشاورزی؛

بر  اجتماعی  هنجارهای  و  ارزش ها  به  نسبت  تهران  استان  كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  احترام  و  رعایت  تأثیر  بررسي  ـ 
بهره وری مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی. 

روش  پژوهش
روش تحقیق حاضر با توجه به ماهیت موضوع از نوع پژوهشی كمی و به لحاظ هدف از نوع كاربردی است؛ زیرا در پی توسعه 
دانش كاربردی در یک زمینه خاص است. همچنین این تحقیق ازنظر كنترل متغیر های تحقیق، از نوع توصیفی و همبستگی 
است كه به طریق پیمایشی انجام گرفته است. جامعه آماری تحقیق را مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی تشکیل می دهند 
با  پرسشنامه  محتوایی  روایی  بود.  پرسشنامه  اطلاعات  جمع آوری  اصلی  ابزار  باشد.  می  نفر   125 با  برابر  آن ها  تعداد  كه 
نظرخواهی از كارشناسان مرتبط با موضوع مورد مطالعه و پایایی ابزار پژوهش نیز با انجام آزمون مقدماتی و از طریق تکمیل 
20 پرسشنامه در بین جامعه آماری مشابه مورد تائید قرار گرفت. ضریب آلفای كرونباخ برای قسمت های مختلف پرسشنامه 
بالاتر از α =0/71 به دست آمد كه نشان از قابلیت پایایی پرسشنامه دارد. به منظور انتخاب نمونه از روش سرشماری استفاده 
گردید. ابزار اصلی پژوهش برای گردآوری داده ها و اطلاعات دو پرسشنامه اخلاق مدیران قیصری )1392( كه داراي 8 مؤلفه 
مسئولیت پذیری، صداقت، عدالت و انصاف، وفاداری، برتری جویی و رقابت طلبی، احترام به دیگران، همدردی با دیگران و رعایت 
زاده  جبار  مدل  تحقیق  مدنظر  انسانی  نیروی  بهره وری  پرسشنامه  است،  اجتماعی  هنجارهای  و  ارزش ها  به  نسبت  احترام  و 
)1393( بوده كه دربرگیرنده ابعاد كارایی، اثربخشی، تعهد و همکاری حل مسئله است، پرسشنامه ها در قالب طیف لیکرت پنج 
سطحی بود. درنهایت داد ه های به دست آمده با استفاده از نرم افزار SPSS و روش هاي آماري نظیر ضریب همبستگي اسپیرمن 

و رگرسیون چندگانه مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفتند.

یافته ها
مدل مفهومي تحقیق

بر اساس مطالعات صورت گرفته و پیشینه تحقیق، چارچوب كلي تحقیق طراحی شده است، در این راستا اخلاق حرفه ای 
انصاف،  و  عدالت  بودن،  صادق  مسئولیت  پذیری،  مؤلفه   8 كه   )1392( قیصری  ای  حرفه  اخلاق  مدل  از  استفاده  با  مدیران 
وفاداری، برتری  جویی و رقابت طلبی، احترام به دیگران، همدردی با دیگران و رعایت و احترام نسبت به ارزش ها و هنجارهای 
اجتماعی را در بر میگیرد مورد بررسی قرار گرفت. بهره وری نیروی انسانی مدنظر تحقیق مدل جبارزاده )1393( بوده كه در 
ابعاد كارایی، اثربخشی، تعهد و همکاری حل مسئله می باشد كه بر اساس طیف 5 گزینه ای لیکرت ارزیابی شده  برگیرنده 

است، انجام خواهد گرفت. 
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نمودار 1. مدل مفهومی تحقیق

ویژگی های فردی
بر اساس نتایج حاصل، میانگین سن كارشناسان موردمطالعه 37/43 سال بوده، جوان ترین آن ها 24 و مسن ترین آن ها 55 سال 
به  فراوانی )58/9 درصد(  بیشترین  از حیث تحصیلات  بوده اند.  آنان زن  سن داشته اند، 83/8 درصد آن ها مرد و 16/2 درصد 
كارشناسان با مدرک لیسانس تعلق داشته، بیشترین سابقه خدمت به رده كمتر از 5 سال با فراوانی 64 نفر و 21/9 درصد تعلق 

داشته است.
 

ارزیابي اخلاق حرفه ای مدیران و بهره وری مروجان
از دید كارشناسان، اخلاق حرفه ای 25/6 درصد مدیران ضعیف و نسبتاً ضعیف و در مقابل اخلاق حرفه ای 22/4 درصد مدیران، 

نسبتاً قوی و قوی بوده است )جدول 1(.

جدول 1. اخلاق حرفه ای مدیران سازمان جهاد کشاورزی استان تهران

درصد تجمعيدرصدفراوانيمیزان
3225/625/6ضعیف و نسبتاً ضعیف

655277/6متوسط
2822/4100نسبتاً قوی و قوی

-125100جمع

همچنین در جدول 2، میزان بهره وری 24/8 درصد كارشناسان سازمان جهاد كشاورزی تهران را ضعیف و نسبتاً ضعیف و در مقابل 
32 درصد نسبتاً قوی و قوی بوده اند.

جدول 2. بهره وری مروجان شاغل در پروژه های کشاورزی
درصد تجمعيدرصدفراوانيمیزان

3124/824/8ضعیف و نسبتاً ضعیف
5443/268متوسط

4032100نستا قوی و قوی
-125100جمع
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تحلیل دومتغیره
با توجه به شبه فاصله ای بودن ابعاد اخلاق حرفه ای و متغیر بهره وری كارشناسان و مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی از ضریب 
همبستگی پیرسون استفاده شد، همان طور كه نتایج جدول 3 نشان می دهد، بین میزان مسئولیت پذیری، وفاداری و احترام به 
دیگران با میزان بهره وری مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی رابطة معنی دار و مثبت در سطح 1 درصد خطا وجود داشته 
است. بین میزان صداقت مدیران و رعایت و احترام آن ها نسبت به ارزش ها و هنجارهای اجتماعی با میزان بهره وری مروجان شاغل 
در پروژه های كشاورزی رابطة معنی دار و مثبت در سطح 5 درصد خطا وجود داشته است. ولی بین همدردی با دیگران و عدالت 

و انصاف آن ها با میزان بهره وری مروجان رابطة معنی دار در سطح 5 درصد خطا مشاهده نشده است.

جدول 3. تحلیل ارتباط متغیرهای مستقل )ابعاد اخلاق حرفه ای( با متغیر وابسته )بهره وری(

RSigمتغیر 2متغیر 1

مسئولیت پذیری

بهره وری مروجان

0/314**0/001
0/020* 0/213صداقت

0/1560/090عدالت و انصاف
0/001** 0/298وفاداری

0/0560/547همدردی با دیگران
0/007** 0/246احترام به دیگران

** 0/292-برتری جویی و رقابت طلبی
0/189 *

0/001
0/040 رعایت و احترام نسبت به ارزش ها و هنجارهای اجتماعی

* معنی  داری در سطح 95 درصد اطمینان، ** معنی  داری در سطح 99 درصد اطمینان

تحلیل رگرسیون چندگانه
به منظور بررسي تأثیر متغیرهاي مستقل بر متغیر وابسته، پیش بیني تغییرات متغیر وابسته و تعیین سهم هركدام از متغیرهاي 
مستقل در تبیین واریانس متغیر وابسته از رگرسیون چندگانه گام به گام استفاده شد، بدین منظور كلیة متغیرهایي كه ازلحاظ 

نظري می توانستند بر متغیر وابسته تأثیر بگذارند و همبستگي آن ها با متغیر وابسته اثبات شده بود، وارد مدل رگرسیوني شدند.
بر اساس اطلاعات جدول 4 مي توان نتیجه گرفت كه آماره فیشر)F(  در سطح 1 درصد معنی دار بوده، لذا مشخص است كه حداقل 
یکي از متغیرهاي مستقل واردشده به مدل رگرسیوني تأثیر معنی داري بر متغیر وابسته داشته است و مدل رگرسیوني داده ها 
( نشان می دهد كه 61 درصد از تغییرات متغیر وابسته به وسیله متغیرهاي مستقل موجود  2R مناسب است. ضریب تعیین مدل )
در مدل تعیین می شود، همچنین، متغیر "احترام مدیران به دیگران" با ضریب بتا β  =0/314تأثیرگذارترین عامل مشاركت زنان 

در دوره  هاي آموزشي بوده است.
با  به دیگران، همدردی  احترام  متغیرهاي مسئولیت پذیری، صداقت،  معنی دار  تأثیر  از  معنی داري  مقادیر ستون سطح  همچنین 
پروژه های  در  شاغل  مروجان  بهره وری  بر  داري  معني   اثر  اجتماعی  هنجارهای  و  ارزش ها  به  نسبت  احترام  و  رعایت  و  دیگران 

كشاورزی داشته ولي دیگر متغیرها اثر معنی داري بر متغیر وابسته نداشته و از مدل خارج شدند.

جدول 4. بررسي تأثیر ابعاد اخلاق حرفه ای بر متغیر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های کشاورزی

BBetaTSigمتغیرهای واردشده به مدل

23/5620/000-0/984ضریب ثابت

0/1400/2352/2650/000مسئولیت پذیری
0/0890/1895/2200/000صداقت

0/1980/3141/6880/000احترام به دیگران
0/9700/012-2/3240/225-برتری جویی و رقابت طلبی

0/1970/0961/1250/001رعایت و احترام نسبت به ارزش ها و هنجارهای اجتماعی

=2R 0/61                      =F 8/600                           =sig 0/004
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بحث و نتیجه گیری
جهاد  سازمان  مدیران  مسئولیت پذیری  تأثیر  بررسی  نتایج 
كشاورزی استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های 
بوده و   )t= 2/265( با برابر  t كه  به مقدار  توجه  با  كشاورزی 
سطح معنی داری برابر با sig= 0/000 بوده، می توان گفت كه 
متغیر مسئولیت  پذیری مدیران بر بهره وری نیروی انسانی این 
مروجان اثر معنی دار مثبت داشته است، این بدین معنی می 
باشد كه هرچقدر مدیران از مسئولیت پذیری بیشتری برخوردار 
بوده اند، بهره وری نیروی انسانی زیردست آن ها بهتر بوده است. 
 Wong )2015( این یافته تحقیق در راستای نتایج تحقیق

et al بوده است.
كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  صداقت  تاثیر  بررسی  نتایج 
استان تهران بر بهره وری مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی 
با توجه به مقدار t كه برابر با )5/220( بوده و سطح معنی داری 
كه برابر با )0/000( بوده( نشان از تأثیرگذاری مثبت و معنی دار 
تهران  استان  كشاورزی  جهاد  سازمان  مدیران  صداقت  متغیر 
بدین معنی است  این  دارد،  بهره وری مروجان موردمطالعه  بر 
مروجان  بهره وری  بوده  بیشتر  مدیران  صداقت  هرچقدر  كه 
زیردست آن ها بهبودیافته است. این یافته تحقیق در راستای 

نتایج تحقیق )Wong et al. )2015 است.
بهره وری  بر  دیگران  به  مدیران  احترام  تأثیر  بررسی  نتایج 
مروجان شاغل در پروژه های كشاورزی )با توجه به مقدار t كه 
 )sig= 0/000( و سطح معنی داری كه برابر با )برابر با )1/668
به  احترام مدیران  متغیر  اثرگذاری مثبت  از  باشد، حاكی  می 
است  معنی  بدین  این  داشته،  مروجان  بهره وری  بر  دیگران 
به زیردستان گذاشته اند  بیشتری  احترام  كه هرچقدر مدیران 

بهره وری مروجان زیردست آن ها بهبودیافته است.
نتایج بررسی تأثیر رعایت و احترام مدیران نسبت به ارزش ها و 
هنجارهای اجتماعی بر بهره وری مروجان نشان می دهد با توجه 
به مقدار t كه برابر با )1/125( بوده و سطح معنی داری كه برابر 
با )sig= 0/000( است، می توان گفت رعایت و احترام مدیران 
نسبت به ارزش ها و هنجارهای اجتماعی بر بهره وری زیردستان 
هرچقدر  كه  است  معنی  بدین  این  است،  داشته  معنی دار  اثر 
میزان احترام مدیران نسبت به ارزش ها و هنجارهای اجتماعی 
انسانی زیردست آن ها بهتر بوده  بیشتر باشد بهره وری نیروی 
 )2015( تحقیق  نتایج  راستای  در  تحقیق  یافته  این  است. 
Wong et al  است. نتایج بررسی نقش تعدیل كنندگی عدالت 
توزیعی در رابطة بین اخلاق مدیران و بهره وری نیروی انسانی 
و  اخلاق مدیران  بین  رابطه  توزیعی  نشان می دهد كه عدالت 
بهره وری نیروی انسانی را تعدیل می كند، این یافته تحقیق در 

راستای نتایج تحقیق هدایتی و همکاران )1390( است.

پیشنهادها
با توجه به نتایج تحقیق پیشنهادهای زیر ارائه می شود:

سازمان  مدیران  مسئولیت پذیری  معنا دار  تأثیر  به  توجه  با  ـ 
در  شاغل  مروجان  بهره وری  بر  تهران  استان  كشاورزی  جهاد 
مدیران  از  كارشناسان  پیشنهاد می گردد  پروژه های كشاورزی 

مسئولیت پذیر سرمشق بگیرند و نظیر آن ها درست كار و اخلاق 
سوءاستفاده  مدیر  پاسخگویی  و  شفاف  فضای  از  باشند،  مدار 
پاسخگوی  و  باشند  سازمان  اخلاقی  اهداف  به  متعهد  نکنند، 

مدیر و ارباب رجوع سازمان باشند.
رقابت طلبی  و  برتری جویی  معنا دار  منفی  تأثیر  به  توجه  با  ـ 
از  مدیران  می گردد  پیشنهاد  مروجان  بهره وری  بر  مدیران 
رفتارهای  از  و  نمایند  استفاده  مشاركتی  مدیریت  روش های 
رقابت طلبانه و برتری جویانه در سازمان اجتناب نمایند و خود 
جلوه  كاركنان  همتراز  اعضای  و  همکاران  از  یکی  به عنوان  را 

دهند.
ـ با توجه به تأثیر معنا دار عدالت مدیران بر بهره وری مروجان 
و كارشناسان پیشنهاد می گردد مدیران به كلیه زیردستان به 
یک چشم توجه نمایید و از تبعیض بین كاركنان اجتناب نمایند.
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