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 چكيده 
 

داري اسـتان گلـستان       هـاي مرتـع     به بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاونياين تحقيق 
جامعـه آمـاري مـورد مطالعـه        .  باشـد   از نوع كاربردي و به روش توصيفي،همبـستگي مـي    .  پرداخته است

از طريـق سرشـماري     گيري   نمونه.  باشند داري استان گلستان مي تعاوني مرتع 28نفراز مديران 120شامل
ميـداني و بـا اسـتفاده از        تحقيـق بـه شـيوه       .  نامه قابل بررسي بـود  پرسش 73انجام شد، كه در نهايت 

ها از نـرم افـزار      نامه براي تحليل داده پس ازتعيين روايي و اعتبار پرسش.  نامه صورت گرفته است پرسش
spss نتايج رگرسيون چند متغيره نشان داد كه متغيرهـاي سـابقه مـديريتي مـديران در              .استفاده گرديد

هاي تعاوني و سطح تحـصيلات مـديران نقـش           گيري داري، مشاركت دادن اعضاء در تصميم تعاوني مرتع
نتـايج آزمـون مـن وايـت نـي و            .   اند داري درحفظ و احياء مراتع داشته هاي مرتع مثبتي برموفقيت تعاوني

داري و رشته تحصيلي مديران تاثيري در     هاي مرتع كروسكال واليس نشان داد عضويت در اتحاديه تعاوني
 . متغير وابسته نداشته است

  
 داري، حفظ و احياء مراتع مديريت، مرتع، تعاوني مرتع: واژگان كليدي
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 مقدمه     
ها علاوه بر حفاظت از منابع آب و خـاك شـامـل                                                        باشند، كه اهميت آن                    مراتع از منابع خدادادي جهان مي                               

هاي زيرزميني، تلطيف هـوا،                               هاي متفرقه دارويي، صنعتي و خوراكي، افزايش آب                                              توليد علوفه دامي، توليد فراورده                               
ميـلـيـون هـكـتـار از                                             86درحال حاضر سطحي بيش از                      .   باشد      زيست مي         حمايت از حيات وحش و بهبود محيط                              

 . دهند      مساحت كل منابع طبيعي ايران را مراتع تشكيل مي                                            
روند رو به رشد اثرات تخريب انسان بر طبيعت، توجه بيش از حد به استفاده پايدار از آن مواهب را طـلـب                                                                                                       

برداري پايدار از منابع طبيعي نيازمند داشتن اطلاعات دقيـق از وضـعـيـت،                                                                                        حفظ، نگهداري و بهره                     اما   .     كند     مي  
مشكل تخريب منابـع                     ).      1379رضوانفر،          (   كنندگان از آن منابع است                           هاي آن منابع و استفاده                        خصوصيات و ويژگي               

بانك جهانـي،                . (     گيرد      بلكه اكثر كشورهاي جهان را نيز در بر مي                                      .     طبيعي از جمله مراتع تنها مشكل ايران نيست                                        
براساس آمار كارشناسان سـازمـان                                        .     اما بايد خاطر نشان ساخت، در اين زمينه ايران شرايط حادتري دارد                                                             )     1383
هـاي              هـر چـنـد تـلاش                              .     رود     ها و مراتع سالانه بسياري از مراتع كشور به سمت بياباني شدن پيش مي                                                                 جنگل    

گوناگوني جهت توقف اين امر شده است، اما هنوز شاهد تخريب مراتع به دلايل گوناگون هستيم و تمـهـيـدات                                                                                                       
اين وضعيت به دلايل گونـاگـون از                                        .     آميز بوده است               تر موفقيت           اتخاذ شده در زمينه مديريت مراتع  متاسفانه كم                                            

برداري صحيح از مراتع و افزايش روز افزون جمعيت و مسايـل اجـرايـي و اجـراي                                                                                                جمله عدم شناخت و بهره                     
اين عوامل دست به دست هم داده و تعادل شرا يط طبيـعـي مـراتـع                                                                         .     هاي متنوع و غيره پديد آمده است                                طرح   

طوري كه روند تخريب مراتع گسترش يافته است، تا جايي كه نقش انسـان در ايـن                                                                                           اند، به         هم زده        كشور را به          
 ).  1386سازمان بازرسي كل كشور،                      ( شناختي و اقليمي فراتر رفته است                                تخريب از تاثير عوامل زمين                         

ها نباشد و ديدگاه سيستمي بـر                                      در اين راستا اگر يك ديدگاه مبتني برمحوريت نقش انسان در اين عرصه                                                                
هاي زياد هم چندان با موفقيت همراه نخواهد بود و بازدهي لازم                                                                 اين موضوع حاكم نگردد، مسلما صرف بودجه                                     

چـرا        .     رود         ترديد، در درازمدت تهديدي بسيار جدي براي كشور به شمار مـي                                                            اين عدم توجه بي               .     را نخواهد داشت              
كه از سويي منابع مصرف شده بازدهي چنداني نخواهند داشت و از طرفي با گسترش روند تـخـريـب مـراتـع                                                                                                             

 ) .   1381پاپلي يزدي،           ( شود     هاي ديگري بر پيكر اقتصاد ملي وارد مي                                      زيان    
عنوان راه حلي براي كاهش تخريب مراتع كشـور و حـل مشـكـلات                                                                                   داري به         هاي تعاوني مرتع                 شركت     

ها در زمينه حفظ مراتع مـوجـود و تـبـديـل                                                                  اين نوع تعاوني              .     اند     ايجاد شده           1361داران از سال                اجتماعي مرتع            
هاي جانبي مانند توليـد                            هاي باير و غير قابل كشاورزي به مراتع و در نتيجه توليد علوفه و همچنين فعاليت                                                                             زمين    

هـا در                    اين تعاوني          .     محصولات متفرقه دارويي و صنعتي و تغذيه زنبور عسل و تهيه عسل و غيره فعاليت دارند                                                                             
باشند بنابراين يكي از راه كارهاي حفظ و                                              زيست و فرسايش خاك بسيار سودمند مي                                   جلوگيري از تخريب محيط                     

برداري بهينه از مراتع درجهـت                                  بهره    .       توان تشكيل تعاوني با استفاده از مديريت صحيح دانست                                                   احياء مراتع را مي                 
زيست و حفظ تعادل اكولوژيكي، بالا بردن توان تـولـيـد و                                                                      حفظ واحياي اين منابع به منظور حمايت از محيط                                           

صـفـري            (   تواند ميسر گـردد                          هاي با مديريت بالا مي                      اصولا از طريق تعاوني                   ...       كارايي، تامين اشتغال و در آمد و                                 
هزارهكتار و با ظرفيت تـولـيـد                                         126جا كه مرا تع استان گلستان باوسعت، يك ميليون و                                                 از آن     ).          1384شمالي،        

لذا     .     كنند      هاي منطقه را تا مين مي                        علوفه تعداد زيادي از دام                        )     1384قدس،      (   هزار تن درسال                 170علوفه به ميزان                
داري بايد مورد توجه مردم و مسـئـولان قـرار                                                               هاي مرتع          هاي حفظ و احياي اين منابع با استفاده از تعاوني                                                راه   

طلـبـدكـه در ايـن                                     داري را مي            هاي مرتع          حفظ و احياء مراتع، همكاري عمومي و مديريت صحيح تعاوني                                                    .   گيرد      
 . تحقيق به آن پرداخته شده است                           
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 اهميت و ضرورت تحقيق                   
هاي دولتي و خصوصي تعريف شده و راهي بـراي                                                  گانه اقتصاد كشور همراه بخش                            3تعاون يكي از اركان                     

باشد و درحـقـيـقـت                                  هاي خاص مي            جلوگيري ازكارفرماي مطلق شدن دولت وتكاثر ثروت دردست افراد وگروه                                                              
زايي ظرفيت قابـل                      ازطرفي بخش تعاون از نظر اشتغال                              .     تعاوني نوعي حمايت از قشرهاي كم در آمد جامعه است                                               

 ).  1386تعاون،        ( هاي اقتصاد است                برابر ساير بخش                5زايي اين بخش                توجهي دارد، به طوري كه قدرت اشتغال                                  
تعاوني منابع طبـيـعـي در زمـيـنـه                                                         28اهميت ويژه استان گلستان از اين جهت كه اين استان با داشتن                                                           
داري            هاي مرتع          ها فعال بوده و با ايجاد اتحاديه تعاوني                                        نفر عضو كه تمامي اين تعاوني                             1400داري و حدود               مرتع    

استان گلستان با حضور اقـوام مـخـتـلـف و                                                               .     باشد حائز توجه و بررسي است                            هاي موفق در كشور مي                     از نمونه        
هاي تعاوني بسـيـارمسـاعـد و                                           هاي ذاتي استان، گرايش و تمايل به كارگروهي و تشكل                                                  همچنين وجود قابليت                  

با عنايت بـه                .     باشد      هاي ثبت شده جزء پنج استان اول كشور مي                                       كه از لحاظ تعداد تعاوني                         مناسب است، به طوري                  
باشند، لـذا                   داري موفق در سطح كشور مي                          هاي مرتع          داري استان گلستان از معدود تعاوني                                   هاي مرتع          كه تعاوني           اين   

ها براي حفظ و احياء مراتع استـان                                      باشد، كه  كدام  عوامل مديريتي در موفقيت اين تعاوني                                                    مسئله اصلي اين مي                 
هاي       تواند، زمينه              داري استان گلستان مي                      هاي مرتع          از طرف ديگر مديريت صحيح تعاوني                              .     اند     گلستان نقش داشته                

ها از بعد اقتصادي به منفعت، از حيث اجتـمـاعـي بـه                                                                 زايي را فراهم آورد و برطبق قانون اساسي تعاوني                                               اشتغال      
 .   باشد      هاي اخلاقي و ديني توجه خاصي دارند، اين تحقيق حائز اهميت مي                                                           عدالت و از حيث فرهنگي به ارزش                             

 
 هاي تعاون و تعاوني                      مفاهيم و كاركردهاي واژه                       

:   اند، كه از دو بخش تشكيل شده اسـت                                    در زبان انگليسي به كار برده                           )     Co-operation( تعاون را به معناي                    
كـار        ”   و به معنـاي                   “     operation” دوم كلمه          .   دارد    “   بيشتر يا با هم              ” كه در زبان لاتين معناي                       “     Co”   اول كلمه        

هم و تربيت افـكـار                          ها به       تعاون براي نزديك كردن دل انسان                              ).      1383شكيبا مقدم،             (   است     “     كردن و عمل كردن               
آنان است، تا وارسته فكر كنند و آزاد زندگي بنمايند و بهترين محك براي شناختن اهل حرف و عـمـل اسـت                                                                                                         

 ).  1384صدرالاشرافي،             ( 
اي از اشخاص است، كه با اشتراك مساعي و از طريق با هم كاركردن در پـي                                                                            شركت تعاوني اجتماع عده                         

مـعـتـقـد                     1كامپل     ).      1386نامغ،       (   پذير نيست           دست آوردن آن امكان                    تحصيل منافعي هستند، كه درحالت فردي به                                     
شوند، تا از               است، شركت تعاوني شركتي است كه در آن افراد داوطلبانه و با حقوق مساوي با يكديگر شريك مي                                                                                     

 ).    1386طالب،       ( منافع اقتصادي خود دفاع كنند                           
 

 ها      ماهيت تعاوني            
هاي سالم سازي اقتصاد و تحقق عدالت اجتماعي در يك جامعه تشكيل، تـقـويـت و                                                                                     شك يكي از راه               بي   

ايران، اقتصاد كشـور                             براساس چنين تفكري بوده كه قانون اساسي جمهوري اسلامي                                                  .     باشد      حمايت از تعاوني مي                  
يعني حداقل يك سوم اقتصاد كشور بايد در                                           .     را بر پايه سه بخش، دولتي، خصوصي و تعاوني استوار كرده است                                                        

هاي دستيابي بـه اشـتـغـال و                                               هاي اندك يكي از راه                     گروه شدن و تجميع سرمايه                       .     بخش تعاوني متمركز گردد                      
.   گيرد      ترين گروهي است، كه مديريت سرمايه و منافع حاصله در اختيار نيروي كار قرار مي                                                                            تعاون مطمئن           .     بقاست     

در سراسر جهان با توجه به مسائل اقـتـصـادي و                                                           .     هستند         گذار و كار فرما يك  گروه                          يعني نيروي كار، سرمايه                      
هـا             اجتماعي هر دوره و هر مكان پيشگامان نهضت تعاون به بررسي مشكلات و موانع رشد و توسعه تـعـاونـي                                                                                                

 . اند     پرداخته       

 و همكارزارع يكتا  -داري استان گلستان  مرتع هاي بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاوني

1– Compbell, W 
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شود، بلكه ايـن                        ها اداره مي             هاي تجاري نيستند، كه به وسيله اعضاء و براي خود آن                                                   هاي تعاوني سازمان                   شركت    
بنابـرايـن                .     شوند      هاي خاصي كه مبتني براصول تعاون است، اداره مي                                              هايي هستند، كه با روش                       ها سازمان           شركت    
ها، مدلي براي خود ياري و توانمندسازي شخـص فـراهـم                                                               هاي مبتني بر استفاده از مالكيت كار، تعاوني                                            سازمان      

 . (Trecher, 2000)سازند       اي آگاه و فعال رهنمون مي                          ها را به سوي جامعه                    آورند و آن            مي  
كه كشـاورزي                 جايي      از آن     .     هاي تعاوني در دنيا شكل گرفته است                                  بيش از يكصد ميليون شغل توسط شركت                                 

هاي زيادي             هاي كشاورزي تعاوني                    باشد، در بخش              ترين منبع سود و اشتغال در مناطق روستايي مي                                            به عنوان مهم            
مشاركت افـراد                 .     آورند       وجود مي         هاي مستقيم يا به عبارتي بدون واسطه به                                       ها شغل        اين تعاوني          .     تشكيل شده است             

هـاي              ها، همچون اشتغال و سـودآوري در بـخـش                                                        ها از خدمات اين تعاوني                        شود، تا آن            ها باعث مي            در تعاوني         
 . (I.L.O, 2007) 1گوناگون بهره برند                 

بسياري از صاحبنظران معتقدند، كه روش تعاوني صاحب دو جهت و دو بعد عظيم، بعد اقتصادي و بـعـد                                                                                                    
لذا در اكـثـريـت                                .     ساز است         اجتماعي است و هر دو وجه آن در حيات واقعي اقتصادي نقش آفرين و سرنوشت                                                                   

اي جهت مداواي ناتواني هاي اقتصادي، اجتماعي، صنعتي و فرهنگي                                                              كشورهاي در حال توسعه، تعاون را نسخه                                   
 ).  1378شهيدي و همكار،                ( آورند       به شمار مي          

 
 ها      هاي فكري در تعاوني                   مكتب      

اخـتـلاف در هـدف                               .     رود     دليل جهاني بودن تعاون، انتظار يك برداشت مشخص نيز از آن نمي                                                            در واقع به           
 : وجود آورده است                  تعاون چهار مكتب را در اين زمينه به                                  

 :   المنافع         مكتب تعاوني مشترك                   -1
ها رايج شود تا آن                     ها را در بر گرفته و در همه فعاليت                                   بر اساس اين مكتب، نهضت تعاون بايد تمامي زمينه                                              

هدف، نظامي فراگير جهت بهبود زندگي اعضاء و جهت از بين بـردن نـظـام                                                                                 .   كه به نظامي فراگير تبديل شود                            
ها هيچ گونـه                  اين همان هدف پيشگامان راچديل بود، كه براي ورود به تعاون به همه عرصه                                                                   .     داري است          سرمايه      

 ).  1377سلطاني،         ( محدوديتي براي آن قائل نشدند                           
 :   مكتب كاپيتاليسم اصلاح شده                          -2

كاپيتاليسم يـك الـگـو و                                       .     ها از اساس كاپيتاليسم هستند                             فلسفه اين مكتب حاكي از آن است، كه تعاوني                                         
هـدف آن كسـب سـود                                     .     ها صرفا صورت اصلاح شده اين نظام هستند                                      شكل قانوني تجارت است، كه تعاوني                               

 ).    1386نظام شهيدي،             ( پيروان اين مكتب به ويژه در آمريكاي شمالي بسيارند                                                  .   همراه سودرساني است                    به  
 :   مكتب سوسياليستي                 –  3

اي      دانند تا خصوصي، در حالي كه عده                                ها را بيشتر يك نهاد عمومي مي                              اي از پيروان اين مكتب تعاوني                              عده    
در اين مكتب تعاوني                    .     شناسند        ها را به عنوان شركاي دولت در يك اقتصاد متمركز سوسياليستي مي                                                             ديگر تعاوني           

كه در مسير پيشرفت اعضاء و اجتماع پيش                                      .     كند     مفهوم يك سازمان اقتصادي و اجتماعي طبقه كارگر را پيدا مي                                                       
 ).    1383نيا،        فاضل    ( اين مكتب در كشورهاي اروپاي شرقي رواج بيشتري دارد                                                  .   ميرود     

 : مكتب تعاوني             -4
ها با تجارت خصوصـي و مـوسـسـات                                                  پيروان اين مكتب به اقتصاد مختلط اعتقاد دارند و فعاليت تعاوني                                                             

در اصل بخش تعاون به عنوان يك بخش اقتصادي در كنـار                                                     .     دانند       عمومي را مسالمت آميز و كمك يكديگر مي                                    
 ).  1383رحماني،         ( شمارند          پيروان اين مكتب در سراسر دنيا بي                                .   رود     دو بخش عمومي و خصوصي به شمار مي                               

آيي مـردم               هاي تعاوني ابزارمناسب براي همكاري وگردهم                                          ها در توسعه پايدار روستايي شركت                                 نقش تعاوني           
1-International Labour Organization  
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هـا             زيرا تعاوني           .     كند     باشند كه هركدام از اين دو مولفه درتسهيل رسيدن به توسعه پايدار نقش مهمي ايفا مي                                                                                مي  
شوند و بـا                        هاي اكولوژيكي و محيطي بسيار موثر واقع مي                                          در انسجام و تقويت يكپارچگي مردم درمقابل بحران                                             

قـرنـي            (   آيد     هاي آنان از تخريب محيط طبيعي جلوگيري به عمل مي                                                همفكري مردم و با دراختيارگذاشتن توانايي                                       
 ).  1382آراني،        
لـذا تشـكـيـل و                                 .     دانند       امروز توسعه اقتصادي را همواره، همپاي توسعه اجتماعي، فرهنگي و سياسي مي                                                                      

هاي تعاوني و ساير اشكال مشاركت مدني مورد تـوجـه و                                                             هاي محلي، شركت                تقويت نهادهاي مردمي، حكومت                          
 ).  1386طالب،       ( تاكيد محافل كارشناسي توسعه در جهان است                                      

شك كارسازترين شيوه توسعه اقتصادي، اجراي عدالت اجتماعي و رهايي جامعه از تـمـركـز قـدرت،                                                                                                          بي   
يكي از عواملي كه در توسعه اقتصادي موثراسـت، تـنـوع و                                                                    ).      1383شكيبامقدم،            (   استفاده از شيوه تعاوني است                          

ها جهت تحقق امر توسعه امري ضروري                                    برداري پايدار از آن                     لذا بهره        .     باشد      فراواني منابع طبيعي و زير زميني مي                                  
 ).  1378نظام و همكار،               ( توان به اين منظور دست يافت                            است، كه از طريق تعاون و همكاري مي                                 

توسعه پايدار نتيجـه و                             .     كنند      ها معمولا اهداف چندگانه اقتصادي،اجتماعي و اكولوژيكي را دنبال مي                                                                تعاوني       
ريزي و مـديـريـت                                  باشد لذا برنامه                 هاي توسعه رادارا مي                     ماحصل مديريت كارآمد است كه تمام عناصر و مولفه                                             

همراه خـود                ها همچنين امكانات سازماني، ارتباطات، آموزش و اطلاعات را به                                                           تعاوني      .   حساب شده براي خود دارد                      
بدين ترتيب تشكيل و ارائه مديريت مناسب قادر است ضمن تامين منافع اعضاء بستر مناسـبـي جـهـت                                                                                                      .     دارند     

هاي روستايي بيشترين ارتباط را بامحيط پيرامون خـود بـرقـرار                                                                            كه تعاوني           جايي      از آن     .     توسعه پايدار فراهم آورد                       
 ).    1383رحماني،         ( تواند به تحقق توسعه پايدار روستايي مساعدت نمايد                                                 ها مي       سازند تشكيل تعاوني                    مي  
 

 داري استان گلستان                     هاي مرتع          تعاوني      
هزار هكتار مراتـع                       174هزار هكتار است، كه از اين ميزان                                   126وسعت مراتع استان گلستان يك ميليون و                                      

ميزان توليد علوفه در مـراتـع                                          .     هزار هكتار مراتع فقير است                           600هزار هكتار مراتع متوسط و حدود                                 324خوب،      
تعاوني منابع طبيعي كـه در                                   28اين استان داراي                 ).        1384قدس،      (   باشد      هزار تن در سال مي                   170استان گلستان              

 ).    1387رضايي،        ( باشد      نفر عضو مي            1400كنند و حدود               داري فعاليت مي                زمينه مرتع          
 

 مديريت مرتع             
سازي بازده مراتع در بهترين تركيب ممكن و مناسب براي جامعه                                                            مديريت مرتع به عنوان علم و هنر بهينه                                     

و همچنين از آن به عنوان نظامي كه علم مرتـع را                                                     .     شود     هاي مرتع، تعريف مي                    از طريق دستكاري و اكوسيستم                          
هاي منابع طبيعي به منظور حفاظت، اصلاح، بهبود و توليد بهينه كالاها و خدمات و تركيبـات مـورد                                                                                                    در سيستم        

مراتع علاوه بر توليدات دامي، منابع متعدد ديگري نـيـز                                                             .     رود ياد شده است                 وسيله انسان به كار مي                       ها به       نياز آن       
 ).    1383اسماعيلي،           ( باشند       ها، از اهداف مهم مديريت مرتع مي                                 دارند كه توجه به آن                   

شـود و                    باشد، شامل مي               برداري از زمين مي                   هاي مختلف بهره                هاي مرتع راكه راه                   مديريت مرتع، تمام جنبه                       
را كه براي بررسي و                        )     شناسي، خاكشناسي، هواشناسي و غيره                                    بيولوژيكي، اكولوژيكي، جامعه                           (   همه مباني متعدد                 

 ).    1386امير نژاد،            ( گيرد      نحوه استفاده از آن مورد نياز است در بر مي                                         
عنوان فردي كه چگونگي استفاده از مرتع در اين بخش را به عـهـده دارد،                                                                                مدير مرتع در بخش دولتي به                          

در حالي كه مدير مرتع در بخش خصوصـي                                      .     كند، كه ميزان بازده دردراز مدت حفظ گردد                                         اين هدف را دنبال مي                   
هـدف        .     اي تنظيم كند، كه حداكثر در آمد براي مدتي طولاني تامين شود                                                          گونه      نمايد، توليد علوفه را به                          تلاش مي      

 و همكارزارع يكتا  -داري استان گلستان  مرتع هاي بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاوني
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سازي در آمد خالص دامداري مرتعي در يك دوره قـابـل                                                                يك مدير در بخش خصوصي، تلاش در جهت بهينه                                      
او با توجه به عدم اطميناني كه نسبت به كسب حداقل در آمد از طرح دارد، بديهي اسـت كـه                                                                                            .     بيني است          پيش   

معمولا يك مدير مرتع در بخش دولتي نيز در                                            .     گيرد      مقداري را به عنوان ما به تفاوت براي هر دوره در نظر مي                                                     
از اينرو هر دو گروه مديران با منابع كمياب و محدودي مانند زمـيـن،                                                                      .     كند     جهت تثبيت حداكثر بازده تلاش مي                             

سرمايه براي اصلاح مرتع، وسائل نقليه و نيروي انساني، مواجه هستند، اختصاص اين منابع محدود بـه يـك                                                                                                            
 ).      1386امير نژاد،            ( هاي ديگر خواهد شد                   ها در فعاليت              فعاليت خاص مانع استفاده از آن                             

 
 سوابق موضوعي تحقيق                  

داري استان              هاي مرتع          طي تحقيقي در خصوص اثرات تشكيل تعاوني در اجراي طرح                                                   1379كريمي در سال             
لر به اين نتايج رسيد،كه نوع انگيزه افراد ازتشكيل تعاوني، موضوع كارتعاوني، نحوه تامين                                                                                        گلستان، روستاي پشه                  

گيـري تـعـاونـي بـر                                         هزينه شركت تعاوني، نوع انتظارات اعضاء از شركت تعاوني و مشاركت اعضاء در تصميم                                                                            
 . داري موثر بوده است                    هاي مرتع          موفقيت طرح          

زيست در بيـن دانشـجـويـان                                         در دانشگاه مديريت و محيط                          Cullenتوسط        2007در تحقيقي كه در سال                        
هـايـي كـه                        هاي آموزش تعاوني تقاضاي چشمگيري براي مهارت                                            دهد، كه در برنامه                   انجام شده، نتايج نشان مي                        

هاي در محل كـار                         هاي آموزشي شامل مهارت                       كه اين برنامه             .     شوند، وجود دارد                 خصوصا در دانشگاه تدريس نمي                          
آوري اين اطلاعات در افزايش اشتغال بـه                                              جمع   .     ، قوانين كاري، چگونگي مشاركت و غيره بودند                                         )   مهارت كاري          (   

 . كار فارغ التحصيلان در بخش تعاوني موثر بود                                        
 (Dolisca, 2006)                                    كـه       )     تحقيـقـي از هـايـيـتـي                                          (   ها      ريزي جنگل           در تحقيقي با عنوان دورنما ي برنامه

دهد كه محـافـظـت                          انجام داده است، نتايج نشان مي                               (Auburn)دردانشكده جنگلداري وحيات وحش دانشگاه                                      
ها تحت تاثير شرايط اقتصادي، اجتماعي مردم بومي بوده و براي مـديـريـت مـوفـق                                                                                            يكپارچه وگسترش پروژه                    

 . باشد      هاي گروهي مي              ها در فعاليت              مناطق حفاظت شده نياز به حمايت مردم بومي ومشاركت آن                                                  
هاي روستـايـي                     تحت عنوان مديريت منابع طبيعي از طريق تعاوني                                               2002درسال         Reddyدر تحقيقي كه               

هاي تعاوني روستايي باعث توسعه منابع طـبـيـعـي، اقـتـصـادي،                                                                                دهد، شركت           انجام داده است، نتايج نشان مي                             
هـا             ها را در مديريت اين تعـاونـي                                  همچنين اين تحقيق نقش مردم و گروه                                .     شوند      اجتماعي و زيست محيطي مي                       

 . كند     شناسايي مي          
هـا             هاي چـراگـاه                      ها و تشكل ها در مديريت برنامه                               تحقيقي درخصوص تاثيرترويج تعاوني                                 2002در سال         

دهد، كه گسترش وتـوسـعـه                                     و همكاران صورت گرفته است، نتايج حاصل از تحقيق نشان مي                                                       Singerتوسط      
برداران در مديريت چراي مراتع و بهـبـود خـاك                                                         كنندگان ازترويج در رفتار بهره                               ها در بين استفاده                   ترويج تعاوني            

 . تاثير زيادي دارند                 
 

 اهداف تحقيق           
باشـد           مي      داري استان گلستان                   هاي مرتع          هدف كلي اين تحقيق بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاوني                                                          

 : باشد      و اهداف اختصاصي آن شامل موارد ذيل مي                                    
 . داري استان گلستان                   هاي مرتع          اي مديران تعاوني                  هاي فردي و حرفه                 بررسي ويژگي             -1
نحوه مديريت مالي، كمك مدير به تقويت روح همكاري در تعاوني،                                                           (   بندي عوامل مديريتي                      بررسي و اولويت                  -2

هـاي              هاي تعاوني، استفاده از تجارب تـعـاونـي                                                  گيري      دوام و ثبات در مديريت، مشاركت فعال اعضاء در تصميم                                                 
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ديگر، ارائه عملكرد شركت توسط مدير به اعضاء تعاوني، ايجاد انگيزه مديرجهت مشاركت اعضاء در تـعـاونـي،                                                                                                              
موثر بـر                ....)         داري و          هاي مرتع          داري، شناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح                                        آشنايي مدير با اصول مديريت مرتع                               

 .   داري      هاي مرتع          موفقيت تعاوني             
 . داري استان گلستان                   هاي مرتع          بررسي ميزان فعاليت هاي جانبي تعاوني                                     -3
 .   داري در حفظ و احياء مراتع                           هاي مرتع          بررسي ميزان موفقيت تعاوني                           -4
 . داري استان گلستان                   هاي مرتع          هاي موجود در راه موفقيت تعاوني                                بررسي موانع و محدوديت                       -5
 

 روش تحقيق         
جامعه آماري اين تحقيق شامل                            .     باشد      تحقيق حاضر از نوع كاربردي است به روش توصيفي همبستگي مي                                                       
روش تعيين حجم نمونه به صورت سرشماري                                     .     باشد      داري استان گلستان مي                      تعاوني مرتع             28نفر از مديران                 120

تحقيق حاضر به شيوه ميدانـي و بـا اسـتـفـاده از                                                                          .     نامه قابل بررسي بود                     رسش   پ     73بوده است كه  درنهايت                      
ها با استفاده از                        آوري اطلاعات، كار استخراج و تجزيه و تحليل داده                                               بعد از جمع          .     نامه صورت گرفته است                     پرسش    

نحوه مديريت مـالـي تـعـاونـي                                            :     دراين تحقيق متغيرهاي مستقل شامل                               .     صورت پذيرفته است                    spssنرم افزار         
داري،             داري، كمك مدير به تفاهم و تقويت روح همكاري در تعاوني، دوام و ثبات در مديريت تعاوني مرتـع                                                                                            مرتع    

هاي ديگر، ارائه عملكرد شـركـت                                         هاي تعاوني، استفاده از تجارب تعاوني                                     گيري      مشاركت فعال اعضاء در تصميم                          
توسط مدير به اعضاء تعاوني، ايجاد انگيزه مدير جهت مشاركت اعضاء در تعاوني، آشنايـي مـديـر بـا اصـول                                                                                                                         

هاي عمـلـيـات                       داري، آشنايي مدير با  شيوه                            هاي مرتع          داري، شناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح                                        مديريت مرتع           
هاي جلب مشاركت مردم در حفـظ                                 ، آشنايي مدير با شيوه                     ....)       بذرپاشي، كودپاشي و                    (   مختلف حفظ و احياء مراتع                           

سابقه مديريتي مـديـران                            سطح تحصيلات مديران،                    داري،         عضويت تعاوني در اتحاديه تعاوني مرتع                                   و احياء مراتع،                
رشته تحصيـلـي                       داري و        ميزان فعاليت جنبي تعاوني، تجربه مديران در زمينه مرتع و مرتع                                                           داري،         در تعاوني مرتع              

در ايـن               .     باشـد         متغير وابسته در اين تحقيق، ميزان موفقيت تعاوني در حفظ و احياء مراتع مي                                                                      .     باشند       مديران مي         
 .   اي و ميداني استفاده شده است                             آوري اطلاعات از دو روش مطالعات كتابخانه                                        تحقيق براي جمع              

هاي تدوين شده در اختيار استادان دانشگاه                                           نامه      چندين نسخه از پرسش                      نامه      پرسش    به منطور تعيين روايي                       
ها، مـراتـع و                         هاي ترويج منابع طبيعي سازمان جنگل                                   و تعدادي از مديران وزارت تعاون و مديران بخش تعاوني                                                  

نامه را بـيـان                      ها درخواست گرديد نظرات اصلاحي خود در ارتباط با پرسش                                                    آبخيزداري كشور قرار گرفت و از آن                                
براي تعييـن               .     ها براي سنجش اعتبار آماده گرديد                                 نامه      كه پس از اعمال نظرات و اصلاحات نهايي پرسش                                        .     نمايند      

ايـن آزمـون در                            .     داري آزمون مقدماتي گرفته شـد                                نفر از مديران تعاوني مرتع                           25نامه مذكور، از                  اعتبار، پرسش            
ها، ضريب آلفاي كرونباخ توسط نـرم افـزار                                                       منطقه خارج از حوزه مطالعه صورت گرفت و پس از استخراج داده                                                        

spsswin          ضريب مذكور در دامنه ميزان اعتبار، قـابـل                                              .     محاسبه شد           0/83نامه        هاي مختلف پرسش                براي بخش
ها از روش آمـار تـوصـيـفـي و                                                          بندي داده           آوري و دسته               در اين تحقيق پس از جمع                      .     باشد      قبول و مطلوب مي               

 .   استنباطي استفاده شده است                        
 

 نتايج       
 هاي توصيفي            نتايج حاصل ازيافته                  )   الف   

  35تـا             31سال و بيشترين فراواني مربوط به طبقه سني                                           40هاي مورد مطالعه برابر                         متوسط سن مديران تعاوني                      
درصـد               55/5همچنين        .     اند     درصد آنان متاهل بوده                      83/5همه مديران مورد مطالعه مرد و حدود                                   .   سال بوده است            

 و همكارزارع يكتا  -داري استان گلستان  مرتع هاي بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاوني
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تـر از                    درصد داراي تحصيلات كـم                         20درصد داراي تحصيلات فوق ديپلم،                              21/5آنان داراي تحصيلات ديپلم،                          
درصد از مديران مورد مطالعـه داراي رشـتـه                                                          23/5.     اند     درصد داراي تحصيلات ليسانس بوده                               3ديپلم و حدود              

درصد داراي رشته تحصيلي فـنـي و                                              12درصد داراي رشته تحصيلي علوم تجربي،                                      18تحصيلي علوم انساني ،                    
درصد داراي رشتـه تـحـصـيـلـي                                                5/5درصد داراي رشته تحصيلي علوم اجتماعي،                                        5/5،   )   هنرستان       (     حرفه اي         

درصـد               1/5درصد داراي رشته علوم حوزوي ،                                4هاي مرتبط با منابع طبيعي،                             درصد داراي رشته                 5/5كشاورزي،          
 .   اند     ريزي آموزشي بوده                  درصد داراي رشته برنامه                        5/1داراي رشته مديريت دولتي و                           

درصد مدير عامل                  27درصد از مديران مورد مطالعه عضو هيات مديره ،                                               50دهد حدود            ها نشان مي            بررسي       
داري حـدود                    اند كه متوسط سابقه فعاليت مديران در خصوص مرتع و مرتع                                                      درصد رئيس هيات مديره بوده                           23و   

 .   سال بوده است              5/5داري برابر              هاي مرتع          سال و متوسط سابقه مديريتي آنان در تعاوني                                          12
تعاوني عضو اتحاديه                      21داري استان گلستان، تعداد                            تعاوني مرتع             28هاي انجام شده نشان داد از مجموع                                   بررسي     

 . باشند       تعاوني ديگر عضو اين اتحاديه نمي                                 7باشند و           داري مي         تعاوني مرتع           
جلوگيري از فرسايش در مـرتـع                                 داري در خصوص                هاي مرتع          ها نشان داد كه ميزان موفقيت تعاوني                                    بررسي       

ي    ذخـيـره           :     هاي     داري به ترتيب در زمينه                        هاي مرتع          همچنين ميزان موفقيت تعاوني                          .     در رتبه اول قرار گرفته است                          
نزولات آسماني در مراتع، بذر پاشي مراتع، بوته كاري مراتع، قرق مراتع، رعايت نحوه ي چرانيدن دام در مرتـع،                                                                                                         

هاي بعدي قرار                 تبديل ديمزار به مرتع و كود پاشي مراتع در  رتبه                                              جلوگيري از تبديل مراتع به اراضي كشاورزي،                                          
داري نشان دهندة آن است كه ميزان مـوفـقـيـت                                                          هاي مرتع          ميانگين نظرات مديران تعاوني                           به طور كلي            .     دارند     

هـا در خصـوص                                داري در حد  متوسط روبه  پايين بوده است كه لازم است مديران تعـاونـي                                                                       هاي مرتع          تعاوني      
 . هاي لازم را ببينند                   داري آموزش            هاي مرتع          عمليات      

 
ميزان موفقيت تعاوني در داري در خصوص                هاي مرتع          بندي نظرات مديران تعاوني                          اولويت        -  1جدول      

 خصوص حفظ و احياء مراتع  

  39دهـد كـه                            داري نشان مي              هاي مرتع          هاي انجام شده در خصوص ميزان فعاليت جانبي تعاوني                                                 بررسي      
داري آنان هيچ فـعـالـيـت جـانـبـي را انـجـام                                                                                                        اند كه تعاوني مرتع                    درصد از مديران مورد مطالعه اظهار داشته                                      

داري خود را در حـد                                    درصد از مديران مورد مطالعه ميزان فعاليت جانبي تعاوني مرتع                                                           42/5دهد، همچنين               نمي   
توان اظهار داشـت                          اند به طور كلي مي                   درصد مديران نيز آن را در حد كم ارزيابي نموده                                              18/5خيلي كم و حدود                

آوري            داري از قبيل توليد محصولات دامي، توليد مواد لبـنـي، جـمـع                                                                      هاي مرتع          كه ميزان فعاليت جانبي تعاوني                            

 اولويت ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين تعداد داري عمليات مرتع

 1 29/67 0/89 3/00 71 جلوگيري از فرسايش در مرتع

نزولات آسماني در مراتع  ذخيره  71 3/16 1/01 31/93 2 

 3 35/06 0/95 2/71 70 بذر پاشي مراتع

 4 36/16 1/11 3/07 71 بوته كاري مراتع

 5 37/35 0/93 3/49 69 قرق مراتع

 6 38/82 1/18 3/04 71 رعايت نحوه چرانيدن دام در مرتع

 7 42/50 1/19 2/80 70 جلوگيري از تبديل مراتع به اراضي كشاورزي

زار به مرتع تبديل ديم  71 2/60 1/30 50/00 8 

 9 53/59 1/27 2/37 72 كودپاشي مراتع
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لذا لازم بـه نـظـر                             .     محصولات فرعي، كشت قارچ و پرورش زنبور عسل در حد خيلي كمي صورت گرفته است                                                                     
هـاي          هاي مالي و حمايتي در زمينه فعاليت                                   ها از حمايت             هايي اتخاذ گردد تا تعاوني                           ها و برنامه             رسد كه سياست              مي  

 . جانبي بهره مند گردند                    
هاي مورد مطالعه، دوام و ثبات در مـديـريـت تـعـاونـي                                                                           ها نشان داد كه از ديدگاه مديران تعاوني                                        بررسي       

  ، همچنين از ديدگاه آنان به ترتـيـب                                    .     داري داشته است                هاي مرتع          داري بيشترين نقش را در موفقيت تعاوني                                      مرتع    
داري، كمك مديران به تفاهم و تقويـت روح هـمـكـاري در                                                                           هاي مرتع          شناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح                                

هاي عمليات مختلف حفظ و احياء مراتـع                                         داري، آشنايي مدير با شيوه                           تعاوني، تجربه و تخصص مديرتعاوني مرتع                                    
داري، آشنايي مـديـر بـا اصـول مـديـريـت                                                                     هاي مرتع          ، نحوه مديريت مالي تعاوني                         ....)       بذرپاشي، كودپاشي و                    (   

هاي جلب مشاركت مردم در حفظ و احياء مـراتـع، مشـاركـت فـعـال اعضـاء در                                                                                                       داري، آشنايي با شيوه                      مرتع    
هاي ديگر، ارائه عملكرد شركت توسط مـديـر بـه اعضـاء                                                                      هاي تعاوني، استفاده از تجارب تعاوني                                     گيري      تصميم     

داري        هاي مرتع          تعاوني و ايجاد انگيزه مدير جهت مشاركت اعضاء در تعاوني بيشترين نقش را در موفقيت تعاوني                                                                                     
توان اظهار داشت كه عوامل مديريتي نـقـش قـابـل                                                             به طور كلي مي             .     اند     در خصوص حفظ و احياء مراتع داشته                               

 . ها توجه بيشتري شود                    اند كه بايستي به آن                     داري در حفظ و احياء مراتع داشته                                 هاي مرتع          قبولي در موفقيت تعاوني                      
 

 ها در خصوص حفظ و احياء مراتع                              بندي نقش عوامل مديريتي بر موفقيت تعاوني                                         اولويت        -  2جدول      

داري در                   هاي مرتـع             فرهنگي بر موفقيت تعاوني                           -هاي به عمل آمده در خصوص نقش عوامل اجتماعي                                             بررسي     
هاي مورد مطالعه، سطح تـحـصـيـلات                                               دهد كه از ديدگاه مديران تعاوني                                خصوص حفظ و احياء مراتع نشان مي                              

همچنين از           .     داري دارد كه در اولويت اول قرار دارد                                      هاي مرتع          مديران تعاوني بيشترين نقش را در موفقيت تعاوني                                             
داري،         هاي مرتع          داري، علاقه اعضاء به تعاوني                            هاي مرتع          ارتباط فعال و موثر بين تعاوني                             :     ديدگاه مديران به ترتيب                      

 اولويت ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين تعداد عوامل مديريتي

 1 16/32 0/62 3/80 71 داري دوام و ثبات در مديريت تعاوني مرتع

 2 17/53 0/68 3/88 71 داري هاي مرتع شناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح

كمك مديران به تفاهم و تقويت روح همكاري در 
 تعاوني

70 3/97 0/74 18/64 3 

 4 20/00 0/74 3/70 72 داري تجربه و تخصص مديرتعاوني مرتع

هاي عمليات مختلف حفظ و احياء  آشنايي مدير با شيوه
 ....)بذرپاشي، كودپاشي و ( مراتع 

70 3/84 0/79 20/57 5 

 6 20/81 0/77 3/70 72 داري هاي مرتع نحوه مديريت مالي تعاوني

 7 21/15 0/77 3/64 71 داري آشنايي مدير با اصول مديريت مرتع

هاي جلب مشاركت مردم در حفظ و  آشنايي با شيوه
 احياء مراتع

71 3/77 0/81 21/49 8 

 9 24/05 0/89 3/70 70 هاي تعاوني گيري مشاركت فعال اعضاء در تصميم

 10 28/38 1/07 3/77 71 هاي ديگر استفاده از تجارب تعاوني

 11 29/70 1/09 3/67 71 ارائه عملكرد شركت توسط مدير به اعضاء تعاوني

 12 33/07 1/27 3/84 71 ايجاد انگيزه مدير جهت مشاركت اعضاء در تعاوني

 و همكارزارع يكتا  -داري استان گلستان  مرتع هاي بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاوني
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داري، احساس مسئوليت اعضاء نسبت به تعاوني، ميزان آگاهي اعضاء از اهـداف                                                                           تجربه اعضاء در خصوص مرتع                        
و فوائد تعاوني، سطح تحصيلات اعضاي تعاوني و بيمه شدن اعضاء توسط تعاوني بيشترين نقش را در موفقيـت                                                                                                  

طور كـلـي                 به  .     اند     اند كه در اولويت بعدي قرار گرفته                                  داري در خصوص حفظ و احياء مراتع داشته                                      هاي مرتع          تعاوني      
توان اظهار داشت كه از ديدگاه مديران عوامل اجتماعي و فرهنگي نقش قابل قبول و پررنگي در موفـقـيـت                                                                                                        مي  

 باشد      اند كه توجه به آن از ضروريات مي                                 داري در حفظ و احياء مراتع داشته                                 هاي مرتع          تعاوني      
ها نشـان داد كـه عـدم                                           هاي موجود در موفقيت تعاوني                            دست آمده درخصوص موانع ومحدوديت                                نتايج به          

داري در حفظ و احيـاء مـراتـع                                          هاي مرتع          ترين مانع موفقيت تعاوني                         داري مهم          هاي مرتع          حمايت دولت از تعاوني                    
همچنين عدم همـكـاري بـخـش                                       .     شود كه بايستي در اين خصوص تمهيدات لازم انديشيده شود                                                    محسوب مي        

هاي پويا و                  داري، عدم وجود اتحاديه                        هاي مرتع          داري، نامناسب بودن آموزش در تعاوني                                    هاي مرتع          دولتي با تعاوني               
هاي ذيربط، ضـعـف                            داري با سازمان و ارگان                        هاي مرتع          داري، عدم ارتباط تعاوني                         فعال در خصوص تعاوني مرتع                        

داري، پايين بودن سطح سواد اعضاء، كمبود امكانات و ماشين آلات مرتعي، عـدم وجـود                                                                                        هاي مرتع          مالي تعاوني           
داري، عـدم                        هاي مرتـع             داري، عدم پرداخت تسهيلات اعتباري به تعاوني                                           هاي مرتع          نيروي متخصص در تعاوني                     

تولـيـد             :     مانند     (     هاي موجود             داري و عدم استفاده از پتانسيل                               هاي مرتع          تامين سوخت جايگزين براي اعضاء تعاوني                                    
داري در حفظ و احياء مـراتـع از                                          هاي مرتع          هاي موجود در موفقيت تعاوني                            ازديگر موانع و محدوديت                      ....)         نهال و        

 . باشد      ها ضروري مي             شوند كه توجه به آن                    ديدگاه مديران محسوب مي                      
 هاي تحليلي              نتايج حاصل ازيافته                  )   ب 

نتايج حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن بيانگر آن است كه بين متغيرهاي نحوه مديريت مـالـي                                                                                               
هاي ديگر،             هاي تعاوني، استفاده از تجارب تعاوني                                     گيري      داري، مشاركت دادن فعال اعضاء در تصميم                                       تعاوني مرتع           

داري با متغير موفقيت در                           سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع                                   هاي جلب مشاركت مردم و                         آشنايي مديربا شيوه                  
دوام و            درصد خطا وجود دارد همچنين بين متغيرهاي                                              1داري در سطح               حفظ و احياء مراتع رابطه مثبت و معني                                   

داري، ايجاد انگيزه مديرجهت مشاركت اعضاء در تعاوني، آشنايي مدير بـا اصـول                                                                                    ثبات در مديريت تعاوني مرتع                          
هاي عمـلـيـات                       داري، آشنايي مدير با شيوه                           هاي مرتع          داري، شناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح                                        مديريت مرتع           

داري با متغيـر وابسـتـه مـيـزان                                                     حفظ و احياء مراتع، سطح تحصيلات مديران و تجربه مديران در زمينه مرتع                                                                 
درصد خطا وجود دارد ولـي بـيـن                                               5داري در سطح               رابطه مثبت و معني                   موفقيت تعاوني در حفظ و احياء مراتع                                  

متغيرهاي كمك مدير به تفاهم و تقويت روح همكاري در تعاوني، ارائه عملكرد شركت توسط مدير به اعضـاء                                                                                                      
رابـطـه                   موفقيت تعاوني در حفظ و احـيـاء مـراتـع                                                  تعاوني و ميزان فعاليت جنبي تعاوني با متغير وابسته ميزان                                                         

نشان داده است كه تجـربـه و                                    )     1382(   نتايج تحقيقات انجام شده توسط فرحبد                                    .   داري مشاهده نشده است                      معني    
باشد كه در تحقيق حاضر نيز اين موضوع مورد تائـيـد                                                        ها تاثيرگذار مي                 سابقه مديريتي مديران بر موفقيت تعاوني                                     

لذا در نظر گرفتن سوابق مديريتي و نيز تجربه مديران در زمان انتخـابـات هـيـات مـديـره                                                                                                         .     قرار گرفته است              
 ).  3جدول    ( باشد        داري بسيار حائز اهميت مي                          هاي مرتع          تعاوني      
داري كه عضو اتـحـاديـه                                هاي مرتع          ميزان موفقيت تعاوني                   دهد كه بين              نتايج آزمون من وايت ني نشان مي                               
بـه       .     دار وجود نـدارد                       درصد خطا  اختلاف معني                      5در سطح        اند       هايي كه عضو اتحاديه نبوده                           اند و ساير تعاوني                   بوده    

هـاي              داري تاثيري در ميزان موفقيـت تـعـاونـي                                                    هاي مرتع          عبارت ديگر عضو بودن يا نبودن در اتحاديه تعاوني                                              
 ).  4جدول      ( داري در حفظ و احياء مراتع نداشته است                                      مرتع    

هـاي              دهد كه رشته تحصيلي مديران تاثيري در موفقيت تعـاونـي                                                         نشان مي       نتايج آزمون كروسكال واليس                            
 ).  5جدول      ( داري در خصوص حفظ و احياء مراتع نداشته است                                             مرتع    
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 نتايج حاصل از رگرسيون چند متغيره                                  
داري در حفظ و                     هاي مرتع          نتايج حاصل از تاثير جمعي متغيرهاي مستقل بر متغير وابسته ميزان موفقيت تعاوني                                                                           
متغيـر            3دهد كه به ترتيب                   احياء مراتع از طريق معادله خط رگرسيون چند متغيره به روش گام به گام نشان مي                                                                          

 : ها پرداخته مي شود                   وارد معادله رگرسيون چند متغيره گرديدند كه در ذيل به شرح آن                                                          

  هاي تحقيق           خلاصه نتايج حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن درمورد فرضيه                                                      -  3جدول    

 r p  متغير وابسته متغيرمستقل
 0/008 0/317** داري موفقيت تعاوني مرتع داري نحوه مديريت مالي تعاوني مرتع

 0/112 0/197 داري موفقيت تعاوني مرتع كمك مدير به تفاهم و تقويت روح همكاري در تعاوني

 0/042 0/249* داري موفقيت تعاوني مرتع داري دوام و ثبات در مديريت تعاوني مرتع
 0/001 0/413** داري موفقيت تعاوني مرتع هاي تعاوني گيري مشاركت دادن فعال اعضاء در تصميم

 0/003 0/361** داري موفقيت تعاوني مرتع هاي ديگر استفاده از تجارب تعاوني

 0/082 0/214 داري موفقيت تعاوني مرتع ارائه عملكرد شركت توسط مدير به اعضاء تعاوني

 0/037 0/255* داري موفقيت تعاوني مرتع ايجاد انگيزه مديرجهت مشاركت اعضاء در تعاوني

 0/040 0/216* داري موفقيت تعاوني مرتع داري آشنايي مدير با اصول مديريت مرتع

 0/040 0/251* داري موفقيت تعاوني مرتع داري هاي مرتع شناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح

 0/020 0/285* داري موفقيت تعاوني مرتع هاي عمليات حفظ و احياء مراتع آشنايي مدير با شيوه
 0/000 0/512** داري موفقيت تعاوني مرتع هاي جلب مشاركت مردم آشنايي مديربا شيوه

 0/024 0/278* داري موفقيت تعاوني مرتع سطح تحصيلات مديران
 0/004 0/359** داري موفقيت تعاوني مرتع داري سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع

 0/808 0/034 داري موفقيت تعاوني مرتع ميزان فعاليت جنبي تعاوني
 0/039 0/255* داري موفقيت تعاوني مرتع داري تجربه مديران در زمينه مرتع و مرتع

تعاوني  نتايج حاصل از آزمون من وايت ني در خصوص اختلاف ميانگين موفقيت - 4جدول
 داري هاي مرتع داري بر اساس عضويت يا عدم عضويت در اتحاديه تعاوني مرتع

  خطا% 1**= خطا           % 5*= 

 U Z sig ميانگين دو گروه مستقل متغير وابسته
 داري موفقيت تعاوني مرتع

  
  35/59: عضويت در اتحاديه

 31/06: عدم عضويت
234/5 0/673- 0/501 

 نتايج حاصل از آزمون كروسكال واليس در خصوص اختلاف ميانگين - 5جدول
  هاي در حفظ و احياء مراتع بر اساس رشته تحصيلي مديران ميزان موفقيت تعاوني 

 Significance Chi-square df=k-1 متغير مستقل متغير وابسته
 8 12/765 0/120 رشته تحصيلي ميزان موفقيت

 و همكارزارع يكتا  -داري استان گلستان  مرتع هاي بررسي نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاوني
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يعني سابقه مديريتي مـديـران در تـعـاونـي                                                              x14 در اين مرحله اولين متغيري كه وارد معادله گرديد                                              :     گام اول       
داري بود كه اين بدان مفهوم است كه متغير مزبور بيشترين تاثير را داشته است، لذا با مشاهـده ضـريـب                                                                                                             مرتع    

بـه           داري          يعني سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع                                          x14 توان اظهار كرد كه متغير                         مي      6تعيين جدول شماره                  
داري در حفظ و احياء مراتع را                                    هاي مرتع          درصد تغييرات در متغير وابسته ميزان موفقيت تعاوني                                                  19تنهايي حدود             

در گام اول بـه                  …+ Y= a + b1x1+ b2x2    معادله خط رگرسيون                     7با توجه به ضرايب جدول                       .   تبين نموده است              
 . است     X14 0/46     =Yباشد و معادله استاندارد شده آن برابر با                                           مي  x140/14 =Y + 2/17صورت      

عني ميزان مشاركـت                     ي      x4داري، متغير             در اين گام پس از متغير سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع                                                          :     گام دوم       
  x4و             x14هاي موجود متغيرهاي                      براساس يافته            .     هاي تعاوني وارد معادله شد                           گيري      دادن فعال اعضاء در تصميم                        

داري در حفظ و احياء مراتع را بـاعـث شـده                                                      هاي مرتع          درصد از تغييرات متغير وابسته موفقيت تعاوني                                            31حدود      
با توجه بـه ضـرايـب جـدول ذيـل، مـعـادـلـه خـط رگـرسـيـون در گـام دوم بـه صـورت                                                                                                                     .     است   
0/49     +x40/47 + x140/12 =Y                                     و معادله استاندارد شده آن به صورتx40/37 +x140/41 =Y  باشد      مي . 

داري و مشاركـت دادن                             در اين مرحله پس از ورود متغيرهاي سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع                                                                    :     گام سوم       
وارد معادله رگـرسـيـون                                  x13ها در گام سوم، متغير سطح تحصيلات مديران  يعني                                              گيري      فعال اعضاء در تصميم                   

درصد از تغـيـيـرات                            38دست آمده مي توان اظهار كرد كه حدود                                      با مشاهده ضريب تعيين به                       .     چند متغيره گرديد                
.   مي باشد         x13 و   x4و     x14داري در حفظ و احياء مراتع ناشي از متغيرهاي                                              هاي مرتع          متغير وابسته موفقيت تعاوني                          

با توجه به ضرايـــــب جدول معادله خـط رگـرسـيـون چـنـد مـتـغـيـره در گـام سـوم بـه صـورت                                                                                                                                
0/285-  x130/41   +x40/52x14+0/08       =Y                                                                                               و معادلـه اســـــــــــــــــتـانـدارد شـده آن بـه صـورت

x130/31    +  x40/41    x14  +0/28   =Y  باشد      مي . 

 R R متغيرها مراحل
square 

 Adj R 
square 

F Sig 

 0/001 11/53 0/19 0/21 0/46 داري سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع 1
 0/000 11/14 0/31 0/34 0/59 ها گيري مشاركت دادن فعال اعضاء در تصميم 2
 0/000 10/07 0/38 0/42 0/65 سطح تحصيلات مديران 3

 اشتباه B متغير مرحله
 B Betaاستاندار

  T Sig 
 داري سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع اول

 0/139 عدد ثابت
2/17 0/041 

0/301 0/460 
- 3/39 

- 0/001 
- 

 داري سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع دوم
 ها گيري مشاركت دادن فعال اعضاء در تصميم

 0/126 عدد ثابت
0/470 
0/496 0/038 

0/159 
0/634 0/419 

0/370 
- 3/33 

2/94 
- 0/002 

0/005 
- 

  
 داري سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع سوم

 ها گيري مشاركت دادن فعال اعضاء در تصميم
 سطح تحصيلات مديران

 عدد ثابت
0/085 
0/518 
0/414 
0/287- 

0/040 
0/153 
0/176 
0/688 

0/284 
0/408 
0/310 

- 
2/14 
3/39 
2/35 

- 
0/038 
0/002 
0/023 

- 

ضرايب متغيرهاي وارد شده به معادله رگرسيون چند متغيره - 7جدول   

داري در حفظ و                 هاي مرتع          خلاصه مراحل مختلف ورود متغيرهاي مستقل بر ميزان موفقيت تعاوني                                                             -  6جدول      
 احياء مراتع           
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هـاي              تحقيق بر متغير وابسته ميزان موفـقـيـت تـعـاونـي                                                                   نتايج حاصل از تاثيرجمعي متغيرهاي مستقل                                       
داري در حفظ و احياء مراتع از طريق رگرسيون چند متغيره به روش گام به گام حاكي از آن اسـت كـه                                                                                                              مرتع    

هاي تعاوني              گيري      داري، مشاركت دادن فعال اعضاء در تصميم                                       متغيرهاي سابقه مديريتي مديران در تعاوني مرتع                                            
داري در حفـظ و احـيـاء مـراتـع                                                        هاي مرتع          و سطح تحصيلات مديران نقش مثبتي بر ميزان موفقيت  تعاوني                                                     

داري        هاي مرتع          درصد از تغييرات متغير وابسته ميزان موفقيت تعاوني                                                  38به طور كلي متغيرهاي مذكور                           .     اند     داشته     
  . اند     را تبين نموده             

 
 بحث و پيشنهاد             

هاي در سطح پايين بوده است و از طرفـي نـتـايـج نشـان                                                                         با توجه به اين كه تحصيلات مديران تعاوني                                       
گردد        دهد كه سطح تحصيلات بر ميزان موفقيت تعاوني در حفظ و احياء مراتع موثر بوده است لذا توصيه مي                                                                                          مي  

.   ها فعاليت نمايند                  شرايط و قوانيني در نظر گرفته شود تا افراد تحصيل كرده بيشتر بتوانند در هيات مديره تعاوني                                                                                       
هـاي              هاي مديريتي در تـعـاونـي                                    همچنين بهتر است از مديران تحصيل كرده، با تجربه و متخصص در زمينه                                                               

 .   داري جهت حفظ و احياء مراتع بيشتراستفاده گردد                                              مرتع    
داري از قبيل توليد محصولات دامي، توليد مـواد                                                 هاي مرتع          نتايج نشان داد كه ميزان فعاليت جانبي تعاوني                                            

آوري محصولات فرعي، كشت قارچ و پرورش زنبور عسل در حد خيلي كم بوده است لذا تـوصـيـه                                                                                              لبني، جمع         
داري مورد توجه قرار گيرد و دولت تسهيلات مالـي و حـمـايـتـي                                                                               هاي مرتع          شود اين فعاليت ها در تعاوني                             مي  

 . ها واگذار نمايد                 بيشتري در اين خصوص به تعاوني                            
هاي مديريتي در حـد                                هاي آموزشي براي مديران در زمينه                                 ها نشان داد كه ميزان برگزاري كلاس                                  بررسي      

هاي جلب مشاركـت مـردم                                 هاي آموزشي و ترويجي در خصوص شيوه                                  گردد كلاس          كم بوده است لذا توصيه مي                        
بـذرپـاشـي،                   (   هاي عمليات مختلف حفظ و احياء مراتع                                          داري، شيوه            در حفظ و احياء مراتع،  اصول مديريت مرتع                                       

داري بـراي                هاي مرتع          داري، نحوه مديريت مالي تعاوني                               هاي مرتع          ، شناخت قوانين و ضوابط طرح                          ....)       كودپاشي و           
 . داري در نظر گرفته شود                       هاي مرتع          مديران تعاوني             

ها در حفظ و احيـاء                        داري نقش موثري در موفقيت تعاوني                                 كه ثبات در مديريت تعاوني مرتع                               با عنايت به اين                 
گردد در خصوص ثبات مديريتي اقدامات وتمهيدات لازم انديشيده شود تـا مـديـران                                                                                          مراتع دارد لذا توصيه مي                       

ها در جهت آشنايي بـا                              همچنين بهتر است مديران تعاوني                             .     ها و اقدامات نيمه كاره خود را به پايان برسانند                                                طرح   
داران، آشـنـايـي بـا                                    هاي آموزشي مناسب براي مرتع                            مباحث نوين پيرامون مديريت مرتع، توانايي تدوين برنامه                                                    

داري، توانايـي در نـظـارت و                                                 و محلي در زمينه مرتع                      داري، آشنايي با دانش بومي                             اصول مديريت تعاوني مرتع                       
داران و توانايي رهبري و هدايـت                                    هاي تعاوني، توانايي برقراري ارتباط مناسب و موثر با مرتع                                                         ارزشيابي بر فعاليت                  

 . داران منطقه تلاش بيشتري از خود نشان دهند                                         مرتع    
داري از                   هاي مرتع          گردد دولت با پرداخت تسهيلات اعتباري به تعاوني                                              با توجه به نتايج تحقيق توصيه مي                                

 داري برطرف گردد                   هاي مرتع          آنان حمايت هاي  لازم را به عمل آورد تا ضعف مالي تعاوني                                                     
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