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 چكيده

 هم موارد این روبروست. ناپایدار برداشت و کاربری جدی تغییر تهدید دو با زاگرس همنطق در زیستی تنوع حاضر حال در

شت و شدید تخریب سبب یکدیگر با ترکیب در هم و تنهاییبه و مدیریت  ، حفاظترونی. از اشوندمی جنگل ناپذیربرگ

این ن این حوزه بوده است. گران و مسئولااصلی کنش هرویشی زاگرس همواره دغدغ هدر ناحی جنگلی یهاستمیاکوس پایدار

 SWOT، با بهره گیری از روش زاگرس بلوط حوزههای مدیریت پایدار جنگلبا هدف کلی تحلیل راهبردی  تحقیق کیفی

شد.  ست عوامل داخلی و انجام  صتدر گام نخ ضعف، فر سته نقاط قوت،  از طریق  هاها و تهدیدخارجی در قالب چهار د

 ،ندشد انتخاب هدفمند صورت به کهمرتبط به موضوع تحقیق و صاحب نظران متخصصان نفر از  30های عمیق با مصاحبه

در قالب تحلیل آوری و با روش تحلیل خط به خط جمع کلاسننیک دلفیگیری از تکنیک با بهرهها دادهشنندند.  شننناسننایی

ستفاده  محتوای متعارف در گام دوم نیز پرسشنامه عوامل داخلی و خارجی تنظیم . شد تحلیل 12MAXqdaافزار از نرمو با ا

(، QSPMو راهبردهای شننناسننایی شننده بر اسنناس ماتری  برنامه ریزی اسننترات ی کمی  و امتیاز وزنی هر عامل محاسننبه 

یت یداولو ندی گرد ته .ب یاف نای  به منظور برمب خارجی  مل داخلی و  یابی عوا ماتری  ارز ندرج در  یدار های م پا یت  مدیر

و با توجه به این که در عوامل خارجی نقاط ضنننعف و در ماتری  عوامل داخلی تهدیدها های بلوط حوزه زاگرس جنگل

ای راهبردی از اولویت ، نسنننبت به سنننایر الگوههای زاگرسجنگلغلبه داشنننتند، الگوی تدافعی به منظور مدیریت پایدار 

، نامناسننب بوده و در وضننع مخاطره آمیز قرار جنگلبالاتری برخورداراسننت. در چنین موقعیتی وضننعیت مدیریت پایدار 

ضعفخواهیم  های این تحقیقیافتهنمود. ، غلبه پیش روی مدیریت پایدار تهدیدهایر های داخلی بگرفت و باید با مدیریت 

ستگذاری سیا ستای  صولی در منابع  هایدر را صمیم و برای برنامه زاگرس حوزهجنگلی ا گیری و موفقیت در این  ریزی، ت

 تواند مورد استفاده قرار گیرد. میزمینه 

 . های بلوط حوزه زاگرس، مدیریت پایدار، مدیریت مشارکتیتحلیل راهبردی، جنگل های كليدی:واژه
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 مقدمه

ها بر اثر عوامل مروزه روند سنننننننننریع نابودی جنگلا

میرزایی و   افتدها اتفاق میمختلف مانند فعالیت انسنننان

 3دهد که های فائو نشننننان می. بررسی(1398همکاران، 

نطح جنگل ند س نال درص ن ن ها در مقیاس جهانی از س

 ,.Keenan et al  کاهش یافته اسنننت 2015تا  1990

میلیون  14های ایران حدود مسنناحت کل جنگل(. 2015

ست که تقریباً  صد آن را جنگل 41هکتار ا های ناحیه در

میرزایی و همکاران،   دهندرویشننی زاگرس تشننکیل می

های بلوط زاگرس با قدمت جنگل( که در این بین 1398

ترین جنگل بلوط در جهان( از قدیمی سننننننننناله  5500

نداهمیت وی ه نتن ی، مهریخ و شآل   ای برخوردار هسنن

این در حالی اسننت (. 1398؛ مظفری و همکاران، 1398

گل های غرب کشنننور زوال بلوط ایرانی طی که در جن

مظفری و های متعددی گزارش شنننده اسنننت  پ وهش

(. 1398پرنیننان کلاینه و همکنناران، ؛ 1398همکاااران، 

ه زوال بلوط در های مربوط به پدیدولننننننننین گزارشا

مظفری و  گرددبرمی 1380ای زاگنننرس به دهه هجنگل

 (.1398همکاران، 

درختان بلوط موضوعی نیست و زوال دیده خشکیدگی پ

مطالعه گردد.  های آن تنها محدود به منطقه موردکه آسیب

های بلوط و پوشش تردید با در نظر گرفتن تأثیر جنگلبی

هوا و اقلیم  و آبی، آب جنگلی زاگرس بر اکولوژی، منابع

تر شنندن و مهار نشنندن این کشننور، در صننورت گسننترده

گیر جمعیت بسیار تواند گریبانهای آن میموضوع، آسیب

شور  عوامل  (.1399و همکاران،  قربانی  گرددزیادی از ک

اعم از چرای های ناپایدار برداریانواع بهرهچون مختلفنی 

 رتغیینننهای جنگلی، مفرط دام، زراعت زیر اشکوب توده

صارف کننننناربری،  سوخت و م شت چوب، تأمین  بردا

مل قهری و طبیعی از  تایی از درختان و دیگر عوا روسننن

شیوع آفنننات و امنننراا  ماننننند قنننار   غنننالی جمله 

نش  نالی، آت نوط(، خشکس نوار بل نه برگخ نوط، پروان بل

در بنروز  ککاهش حاصلخیزی خناو  سنوزی، ریزگردها

ندپدیده زوال ب ایزدی و همکاران،   لوط اثرگذار هسنننت

مظفری و ؛ 1398پرنیننان کلایننه و همکنناران، ؛ 1401

یخ و شاال آ ؛1398 اسنندی، و سننواری؛ 1398همکاران، 

ن( 1398ی، مهر یب و شنننروع رو جه آن تخر د که نتی

ست سیر توالی جنگل ا  روز دلیل همین به و قهقرایی در 

 جانوری و گیاهی هایکیفیت گونه و تعداد از روز به

؛ 1401ایزدی و همکاران، شنننود  می کاسنننته هاجنگل

Empidi & Emang, 2021 .) 

 زیستی تنوع حاضر حال درها حاکی از آن است که بررسی

 برداشت و کاربری جدی تغییر تهدید دو با منطقه در

 در هم و تنهایی به هم موارد این است. روبرو ناپایدار

 تخریب به منجر گاهیکه  کنندمی عمل یکدیگر با ترکیب

و  سلمانی  گردندمی ناپذیرجنگل برگشت و شدید

 زبان بنه، بلوط، هایبه طوری که گونه. (1400همکاران، 

-حوزهبلوط های جنگل در کوهی بادام نارون و  گنجشک،

 زوال پدیده دچار که هستند هاییگونه ی زاگرس از جمله

 عنوان یکینیز به  زیراشکوب اند. کشتشده خشکیدگی و

 زدایی، سبب جنگل و کمی تخریب عوامل ترینمهم از

 خاک، تشدید فرسایش و جنگلی هایتوده کیفی تخریب

 تبخیر افزایش رویش، بستر کیفیت و حاصلخیزی کاهش

 در وی ه به خشکی خاک عمق افزایش و سطحی خاک از

 کاهش و هاخشکسالی تخریبی اثرات تشدید رویش، فصل

 ضعف تغییر اکوسیستم، ها،رویشگاه تولیدی پتانسیل

 سلمانی  است بوده سدها در رسوب درختان و بیولوژیکی

 . در(1396پورهاشمی و همکاران، ؛ 1400و همکاران، 

-فعالیت آلودگی، شامل محلی تهدیدهای رشته یک نهایت،

 در مهاجم بیگانه و ضعف هایگونه و معدنی های

 حوزه این در را طبیعی شرایط هایعرصه صحیح مدیریت

برنامه حفاظت و توسعه پایدار   نموده است تروخیم

همراه با  این تهدیدها(. 1395، کوهستان زاگرس مرکزی

ایجاد تغییرات اساسی در ساختار جنگل و دگرگونی 
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ترین دلایل اختلال و تهدید تنوع ها از جمله مهماکوسیستم

نیا، پورمقدم و بزرگزیستی گیاهی و جانوری است  

1395 .) 

 حفاظت و مدیریت پایداربازسازی،  رو، احیا،از این

ی ی زاگرس همواره دغدهحوزهدر  های جنگلیاکوسیستم

اهمیت بوده است.  حوزهگران و مسئولین این اصلی کنش

ترین مهم است که محققان قدری به مدیریت پایدار جنگل

خایر جنگلی، مدیریت پایدار جنگل  راهکار را برای حفظ 

(. لذا شناسایی و Gough, et al., 2008 کندعنوان می

در های بلوط جنگلپایدار  مدیریت راهبردهایتبیین 

ترین مسائل موجود ی زاگرس به عنوان یکی از مهمحوزه

و  ایریزی منطقهبرنامه نظام ارتقای و به منظور استقرار

حوزه مطرح است که در تحقیق  در این پایدار توسعه

شرایط در چراکه  گیرد.واکاوی قرار می ، موردحاضر

جدیدی را  ، برخورد و تعامل با منابع طبیعی رویکردکنونی

برداری مطلوب،  ضمن استفاده و بهره طلبد که در آنمی

 باشد و تحقق آن در گرو کمترین تخریب را به دنبال داشته

رضایی و همکاران،  تعامل سازنده با  ینفعان محلی است

های دولتی و خصوصی برای ، اغلب بخشامروزه(. 1398

-های مدیریتی از مدیریت راهبردی به گونهمقابله با بحران

ها با بحران مواجههدر مدیران کنند. میگسترده استفاده  ای

ریزی  و تغییرات محیطی در منابع طبیعی، باید به برنامه

در این میان، یکی از ابزارهای مورد . روی آورند راهبردی

موارد درونی  برای تحلیل در مرحله تدوین راهبرد استفاده

 تاس (SWOT سوات تحلیل راهبردی، و بیرونی

 Saaty, 2003 .)ها به بررسی و ارزیابی فرصت این تحلیل

موجود برای و تهدیدهای محیطی و نقاط قوت و ضعف 

 پردازدمیهای بلوط حوزه زاگرس مدیریت پایدار جنگل

ریزان و مدیران منابع  برنامه و هدف آن ارزیابی توانایی

 هایها و اجتناب از تهدیدی از فرصتبردار بهره طبیعی در

هدف مدیریت درواقع  .قابل کنترل بیرونی استمحیط غیر

برای رفاه انسان برد   -راه حل برد کپایدار جنگل ایجاد ی

مشکل با این حال،  .های جنگلی استو حفظ اکوسیستم

های بین اهداف دولت و دیدگاهعمده در این مسیر، شکاف 

ه چ اگر (.Boissiere et al.,2009 مردم محلی است

پایدار در  هاهمیت، ارزش و جایگاه دانش بومی در توسع

نشان  مطالعاتاما  ند دهه اخیر به رسمیت شناخته شده،چ

شده ظ تر لحاکم ءدهد که مشارکت بومی در اجرامی

این حقیقت به  (.Adam & Kneeshaw, 2008 است

جنگل و پایدار بات رسیده است که مدیریت موفق ثا

محلی م تصمیم گیری مشترک جوامع و مدیریت زمستل

خود به ارتباط و درک متقابل این دو از  است که این امر،

 Varma et al., 2000;  Purnomo et  هم بستگی دارد

al., 2005; Sheppard & Meitner, 2006) . زیرا

صورت گرفته حاکی از آن است که توسعه های بررسی

برداری عرفی و بیش از توان ظرفیت نیافتگی و بهره

رویشگاه جنگلی از یک سو و عدم توجه به جایگاه جوامع 

محلی در تصمیم سازی و مشارکت در برنامه ریزی و 

مدیریت منابع جنگلی از سوی دیگر سبب شده است که 

تعدد جنگلداری با های متنوع و متاکنون اجرای برنامه

 (. 1395نیا، پورمقدم و بزرگ  موفقیت همراه نباشد

مطالعات صورت گرفته  توجه به نتایج بادر این راستا 

و  سلمانیهای حوزه زاگرس  درخصوص جنگل

و  قربانی؛ 1399و همکاران،  بصیری زند؛ 1400همکاران، 

کرمی ؛ 1398رضایی و همکاران، ؛ 1399همکاران، 

 Salmanicheraghabadi ؛1396همکاران، و  دهکردی

et al., 2021های منطقه را از ( که هریک وضعیت جنگل

در  اند،منظری خاص مورد بررسی و واکاوی قرار داده

ها با شرایط فعلی، صورت ادامه روند مدیریت جنگل

دستیابی به مدیریت پایدار جنگل به کندی پیش خواهد 

جنگل نیازمند به که مدیریت پایدار  رفت. در حالی

فناوری بهنگام است چرا که مدیریت پایدار  کارگیری

جنگل یک مفهوم و میزان ثابت نیست و متناسب با زمان 

پ   .کندو مکان و شرایط و منابع و اثرات انسانی تغییر می
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ها هم از باید همزمان با این تغییرات، مدیریت جنگل

ند تا جوابگوی فناوری متناسب، کارآمد و به روز استفاده ک

خزایی و همکاران،   نیازهای نسل حاضر و آینده باشد

های بلوط جنگلبا در نظر گرفتن وسعت (. از سویی 1396

و کمبنود  سنرعت گسنترش تخرینب ی زاگرس وحوزه

 ،یمبارزه با آن توسط بخش دولت لازم برای مننابع اعتباری

 ربط یی هنای اجرامشکل از تنوان دسنتگاهین با ا مقابله

ریزی مندیریت  از برنامهگیری  خارج بوده و بهره

در این راستا امری  گرانکنشراهبنردی و مشنارکت 

رضایی و همکاران،   رسدمیمهم به نظر ضروری و 

-بنابراین ضرورت دارد که با نظرسنجی از نقش(. 1398

راهبردهای مدیریتی برای ، های زاگرسجنگلآفرینان 

حیدری و کرمدوست   ین شوندجنگل شناسایی و تعی

 (.1395مریان، 

 

 هدف تحقيق

در این راسننتا، پ وهش حاضننر با هدف تحلیل راهبردی  

ی زاگرس، شنننکل های بلوط حوزهمدیریت پایدار جنگل

گرفت. جهت دستیابی به هدف فوق، ضروری است ابتدا 

یل  قاط SWOTبا تحل  فرصنننت و ضنننعف، قوت، ن

یدار  پا مدیریت  هدیدهای پیش روی  گلت های بلوط جن

ی زاگرس، اسننتخراج شننوند و سننب  راهبردهای حوزه

گل یدار جن پا یت  ئه های بلوط حوزهمدیر ی زاگرس ارا

 گردد.

 

 پژوهش روش

ستان اغربی ایران  الیه شمالهای زاگرس از منتهیجنگل

، کردستانهای غربی( آغاز و سب  غرب  استانآ ربایجان

و  خوزستان، چهارمحال و بختیاری، ایلام، کرمانشاه

کهگیلویه و بویر های ( و جنوب غرب ایران  استانلرستان

ها از نظر سطح کند. این جنگلرا طی می فارس(و  احمد

ترین وسعت را نسبت به سایر مناطق جنگلی کشور بزرگ

باشند و از نظر درصد سطح جنگل به مساحت دارا می

منطقه بعد از شمال ایران در درجه دوم اهمیت قرار دارند. 

-ر عریضکیلومتر بوده و د 1265ها حدود طول این جنگل

-کیلومتر پهنا دارد. مساحت جنگل 200ترین نقاط حدود 

و  سلمانیمیلیون هکتار است   6های زاگرس حدود 

( که در 1390و همکاران،  هناره خلیانی؛ 1400همکاران، 

میلیون هکتار پراکنده  30ای با مساحت نزدیک به محدوده

گونه بلوط  ،زاگرس یهاجنگلتیپ غالب  (.1است   شکل

 و ایگونه ترکیب  %70با ( Quercus persica   ایرانی

با بنه(   وحشی پسته گونه: از عبارتند آن همراه هایگونه

غداغان، ای را بادام کوهی، دابقیه ترکیب گونه %4و  6%

و  سلمانی دهدمی تشکیلزالزالک و  کیکم، بادامک

ای نیمه خشک مدیترانه اقلیم منطقه نیز. (1400همکاران، 

 های سرد است.با زمستان

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D9%88_%D8%A8%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D9%88_%D8%A8%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%87%DA%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87_%D9%88_%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%87%DA%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87_%D9%88_%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%87%DA%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87_%D9%88_%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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 محدوده مكانی تحقيق -1شكل 

 

این تحقیق به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش در 

اطلاعات لازم با زمره تحقیقات توصیفی تحلیلی است. 

 3استفاده از فن پیمایش و در قالب فن دلفی کلاسیک در 

نفر از  30ی آماری پ وهش نمونه. شدمرحله جمع آوری 

و متخصصان، مدیران و صاحب نظران علمی و اجرایی 

در حوزه سازمان به موضوع تحقیق کارشناسان مرتبط 

های اجرایی و تحقیقاتی ها و مراتع شاغل در بخشجنگل

 طور به های حوزه زاگرس کهدولتی و غیر دولتی در استان

ها و مراتع و منابع طبیعی در سازمان جنگل درحوزه خاص

بودند که های خارج از شمال فعالیت دارند( زمینه جنگل

 تعداد اول یدر مرحله. اب شدندبه روش گلوله برفی انتخ

صاحب نظران  توسط زیر(، شرح  به باز پرسش چهار

 گردید: تکمیل مذکور،علمی و اجرایی و کارشناسان 

 های نقاط قوت موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 ی زاگرس کدامند؟بلوط حوزه

  ضعف موجود برای مدیریت پایدار جنگلنقاط-

 کدامند؟ی زاگرس های بلوط حوزه

 موجود برای مدیریت پایدار جنگلهای فرصت-

 ی زاگرس کدامند؟های بلوط حوزه

  پیش روی  برای مدیریت پایدار تهدیدهای

 ی زاگرس کدامند؟های بلوط حوزهجنگل

در این مرحله، با ترکیب موارد مشابه و با توجه به 

همبوشانی برخی از موارد به دست آمده با موارد پیشین، 

مورد برای نقاط  9مورد برای نقاط قوت،  8 به ترتیب

 تهدیدها برای مورد 9 و هافرصت مورد برای 8ضعف، 

ی دور دوم گردید که مبنای طراحی پرسشنامه استخراج

 قرار گرفت.

رتبه  اول مرحله در شده دریافت هایپاسخ دوم، مرحله در

که پ  از آن مرحله این بدین ترتیب که در بندی شدند.

آوری گردید، مبنای طراحی های دور اول جمعنامهپرسش

دوم قرار گرفت. در این دور از دلفی مرحله ی پرسشنامه

های دریافت شده و مورد توافق قرار گرفته براساس پاسخ

، (5تا خیلی زیاد= 1سطحی  از خیلی کم= 5لیکرت طیف 

دسته بندی گردید و پاسخگویان در مقابل هر کدام از 



  زاگرس حوزه بلوط هایجنگلمدیریت پایدار ترویج  تبیین راهبردهای

 

 21 

ها و تهدیدهای قوت، نقاط ضعف، فرصت ها  نقاطگویه

ی های بلوط حوزهپایدار جنگلموجود برای مدیریت 

( به تعیین میزان اهمیت آن با توجه به مقیاس ارائه زاگرس

ها از میانگین، و تحلیل دادهشده پرداختند. برای تجزیه 

انحراف معیار و ضریب تغییرات استفاده و رتبه دهی 

 ی ضرایب تغییرات انجام شد. مرهمفاهیم نیز بر اساس ن

پاسخگویان،  توافق میزان سنجش سوم نیز برای مرحله در

به  و طراحی شده مرتب هایگویه با ایپرسشنامه

که پ  از آن شد. بدین ترتیب که ارسال پاسخگویان

آوری گردید، در این دور از های دور دوم جمعنامهپرسش

های پاسخگویان از پاسخ توافق میزان سنجش دلفی برای

 طراحی شده مرتب هایگویه با ایدریافت شده، پرسشنامه

در این مرحله  شد. قرار گذاشته در اختیار پاسخگویان و

بودند، از  مواجه درصد 75 از کمتر توافق با هایی کهگویه

اول، حذف شده  مرحلههای شناسایی شده در شمار گویه

ایی دلفی مورد ی نهنتیجه عنوانمانده به ها باقیو گویه

 در پ وهش حاضر محاسبات نشان داد  توجه قرار گرفتند

نقاط قوت، های شناسایی شده در ابعاد داد که تمامی گویه

ها و تهدیدهای موجود برای مدیریت نقاط ضعف، فرصت

-ی زاگرس در دور سوم نمرههای بلوط حوزهپایدار جنگل

 بیشتر توافق بااند و نمودهی بیش از دو سوم آرا را کسب 

های بنابراین از شمار گویه ،بودند مواجه درصد 75 از

ای حذف نشده و شناسایی شده در فاز اول، هیچ گویه

ی نهایی دلفی مورد توجه عنوان نتیجهها به تمامی گویه

 توسط مرحله در هر پرسشنامه ظاهری رواییقرار گرفت(. 

 و بررسی ی موردکشاورز آموزش و ترویج متخصصان

 فن در پرسشنامه نیز، پایایی مورد در گرفت. قرار تأیید

 باشد، کارشناس 13 از بیش گروه حجم که زمانی دلفی،

صدیقی،  و شود  نعیمیمی برآورد درصد 80 از بیش پایایی

در نهایت به شناسایی و معرفی راهبردهای  (.1390

ی های بلوط حوزهبرای مدیریت پایدار جنگلمدیریت 

از طریق تشکیل ماتری  ارزیابی عوامل داخلی و زاگرس 

خارجی، تعیین الگوی استرات یک و تطبیق و تعیین 

در گام بعدی علاوه بر تعیین  ها، پرداخته شد.استرات ی

( به تعیین وضعیت موجود هر یک 5تا  1اهمیت  وزن از 

از عوامل داخلی و خارجی نیز اقدام گردید. از صاحب 

خواسته شد تا برای هر یک از عناصر چهارگانه نظران 

ای که در نظر بگیرند به گونه 4تا  1سوات، امتیازی بین 

در شرایط کنونی و  نشان دهنده طلایی بودن آن 4امتیاز 

به معنای ضعیف بودن هر یک از عناصر سوات  1امتیاز 

اعرابی و ؛ 1391علی احمدی و همکاران،باشد  می

لازم به  کر است که چنان چه متوسط نمره  (.1389،دهقان

باشد، نشان دهنده آن  5/2تر از نهایی عوامل داخلی کم

از  های بلوط حوزه زاگرسمدیریت پایدار جنگلاست که 

 5/2حیث عوامل داخلی دچار ضعف است و اگر بیش از 

های مدیریت پایدار جنگلباشد گویای آن است که در 

یی برای ارتقاء وجود دارد هازمینه بلوط حوزه زاگرس

توضیحاتی که در (. 1391علی احمدی و همکاران، 

خصوص ماتری  عوامل داخلی ارائه شد، در سازماندهی 

ماتری  عوامل خارجی نیز صادق است، با این تفاوت که 

تر در ماتری  عوامل خارجی، اگر متوسط نمره نهایی کم

ایدار برای مدیریت پباشد به این معناست که  5/2از 

ها در استفاده از فرصتی زاگرس های بلوط حوزهجنگل

. در عک و به و احتراز از تهدیدها، قابلیت لازم را ندارد

ی آخر بر مبنای عوامل استرات یک، ماتری  تحلیل مرحله

های چهارگانه که در ادامه سوات برای تدوین استرات ی

تشریح خواهد شد، شکل گرفت و بر اساس آن مشخص 

برای مدیریت پایدار ترین راهبرد برای که مناسب شد

 (.1 جدول  کدام استی زاگرس های بلوط حوزهجنگل

در این ماتری  با توجه به نوع واکنش  تضادهای احتمالی( 

توان چهار و نحوه تعامل هر عامل داخلی و خارجی، می

ها ای که نقاط قوت و فرصتنوع راهبرد ارائه نمود. به گونه

نقاط ضعف و تهدیدها به حداقل رسیده و یا دست حفظ و 

 .ثیر مخرب و منفی آنها کاهش یابدکم، تأ
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 های چهارگانهماتریس تحليل سوات برای تدوین استراتژی -1جدول 

 (IEمحيط داخلی)

  

ی)
رج

خا
ط 

حي
م

E
E

) 

 (wها)ضعف (sها)قوت  

 

 (Oها)فرصت

 

عه SOاسنننترات ی های یا  توسننن ای 

 تهاجمی(

های از نقاط قوت و فرصت بهره گیری

هت در  پیش رو  داریپا تیریمدج

 بلوط حوزه زاگرس  هایجنگل

  محافظه کارانه(WOهایاسترات ی

ها و کنترل نقاط بهره جسنننتن از فرصنننت

 هایجنگل داریپا تیریمدجهت در ضعف 

 بلوط حوزه زاگرس

  رقابتی(STهایاسترات ی (Tتهدیدها)

با بهره گیری از  ها  ید هد احتراز از ت

 تیریمدجهت در نقاط قوت موجود 

 بلوط حوزه زاگرس هایجنگل داریپا

  تدافعی(WTهایاسترات ی

یت ضنننعف به مدیر له  قاب به منظور م ها 

های پیش روی  ید هد  داریپا تیریمدت

 بلوط حوزه زاگرس هایجنگل

 (1389،دهقاناعرابی و ؛ 1391علی احمدی و همکاران،  مأخذ:

 

کمی  راهبردهای برنامه ریزی ماتری  از ادامه در

 Quantitative Strategic Planning Matrix) 

 مشخص اجرا راهبردهای قابل وسیله بدین تا شد استفاده

 شوند. 

   (QSPM)ماتریس

 برنامه ریزی ماتری  از استفاده با نظری، دیدگاه از

 مختلف نسبی راهبردهای جذابیت توانمی کمی راهبردی

-می راهبرد یک که میزانی تعیین یعنی کرد. مشخص را

 بصورتی خارجی و داخلی سرنوشت ساز عوامل از تواند

 یک هر تجمعی اثرات تعیین با کند. استفاده موفقیت آمیز

 توانمی خارجی و داخلی عوامل سرنوشت ساز از

راهبردهای  راهبردها درمجموع از یک هر نسبی جذابیت

 ماتری  یک ارائه برای نمود تعیین شناسایی شده( را

 طی نمود: را زیر مرحله شش باید کمی راهبردهای ارزیابی

 در ضعف و قوت نقاط تهدیدها، ها،فرصت  اول: مرحله

 .شود نوشته راست طرف ستون

 خارجی و داخلی عوامل از هریک به برای  دوم: مرحله

 شده تعیین قبلاً که نسبی اهمیت ضریب

 .میگردد ثبت بود

 نوشته ماتری  بالای افقی سطر در سوم: راهبردها مرحله

 .شود

 شده مشخص راهبردهای جذابیت نمره چهارم: مرحله

 گردد(می  کر ادامه در آن شود  نحوه نوشته

 جذابیت نهایی نمره در نسبی اهمیت ضریب پنجم: مرحله

 آید.می جذابیت بدست نهایی نمره و شده ضرب

-ستون از هریک جذابیت هاینمره مجموع ششم: مرحله

 کمی راهبردهای برنامه ریزی ماتری  های

 .گردد محاسبه

 راهبردها آمده به دست نهایی نمرات براساس هفتم: مرحله

 .شوندمی اولویت بندی

 جذابیت: نمره تعیین ینحوه
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-استرات ی از هریک خبرگان به نظر در این مرحله براساس

 اختصاص 4 تا 1 از جذابیت نمره یک شده های شناسایی

 که: صورت بدین شد داده

 جهت هافرصت از تواندمی حد چه تا نظر مورد راهبرد

 گیرد؟؛ بهرههای بلوط حوزه زاگرس مدیریت پایدار جنگل

 کاهش به نسبت تواندمی حد چه تا نظر مورد راهبرد

های بلوط حوزه جنگلمدیریت پایدار  جهت تهدیدها

 کند؟؛ اقدامزاگرس 

 جهت هاقوت از تواندمی حد چه تا نظر مورد راهبرد

 گیرد؟؛ بهرههای بلوط حوزه زاگرس مدیریت پایدار جنگل

 کاهش به نسبت تواندمی حد چه تا نظر مورد راهبرد

های بلوط حوزه مدیریت پایدار جنگل جهت هاضعف

 کند؟. اقدامزاگرس 

 

 پژوهشهای یافته

های تحقیق گویای آن است که دامنه سنی متخصصان، یافته

و کارشناسان مدیران و صاحب نظران علمی و اجرایی 

در حوزه جنگل مورد مطالعه بین مرتبط به موضوع تحقیق 

 24/85  مردبود. اکثراً نیز ، درصد( 11/51  سال 55الی  46

و دارای تحصیلات  درصد( 47/60  متأهل، درصد(

به طور میانگین  بودند.، درصد( 62/53  کارشناسی ارشد

 ی جنگلی فعالیت در حوزهسال سابقه 2/17دارای 

 ( برخوردار بودند.10/2 انحراف معیار=

 

های شناسایی نقاط قوت موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 زاگرس بلوط حوزه

کنندگان پ  از بندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع

طی سه مرحله دلفی کلاسیک در رابطه با شناسایی نقاط 

 های بلوط حوزهقوت موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 ، آورده شده است. 2زاگرس در جدول 

 

اول تا  در مرحله بلوط حوزه زاگرس هایجنگل داریپا تیریمد یموجود برا. نتایج رتبه بندی نقاط قوت موجود 2جدول 

 سوم

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول مفاهيم ردیف

فراوانی 

 تكرار

 ميانگين

* 

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات

درصد  رتبه

 **توافق
 100 1 197/0 89/0 51/4 4 طوبی در منطقه  های احیاء و توسعه نظیر طرحطرحاجرای  1

های بلوط زاگرس طرح آمایش و پهنه بندی جنگل جرایا 2

های مختلف   دامداری ، براساس توان اکولوژیک برای فعالیت

 کشاورزی...، استراحت و قرق مناطق مخروبه(

5 53/4 90/0 198/0 2 100 

 100 3 214/0 91/0 25/4 5 دانش بومی مردم محلی جهت مشارکت در مدیریت جنگل 3

 100 4 230/0 96/0 17/4 5 حفاظتی نیروهای تعداد افزایش 4

 100 5 235/0 97/0 12/4 4 های حوزه زاگرسجنگلتلاش جهت افزایش پوشش گیاهی    5

 100 6 236/0 99/0 19/4 5 منطقه فلور و فون در زیستی تنوع تلاش به منظور حفاظت از 6

 83 7 289/0 13/1 90/3 4 چوب قاچاق کاهش 7

های فعال در زمینه توسعه مردم نهاد و تعاونیهای وجود تشکل 8

 و بهره برداری از جنگل 

5 92/3 25/1 319/0 8 83 

 --- --- 240/0 00/1 20/4 --- کل

 .باشدمی درصد 75 قبول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *
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نقطه  8، پیداست که در ابتدا 2های جدول یافتهبا استناد به 

زاگرس  های بلوط حوزهقوت برای مدیریت پایدار جنگل

های دریافت شناسایی شد که در مرحله دوم دلفی نیز پاسخ

تا  1سطحی  از خیلی کم= 5شده براساس طیف لیکرت 

(، دسته بندی گردید و پاسخگویان در مقابل 5خیلی زیاد=

ها  نقاط قوت شناسایی شده برای هر کدام از گویه

زاگرس( به تعیین  های بلوط حوزهمدیریت پایدار جنگل

میزان اهمیت آن با توجه به مقیاس ارائه شده پرداختند. 

ها از میانگین، انحراف معیار و و تحلیل دادهبرای تجزیه 

ی مفاهیم نیز بر اساس رتبه دهضریب تغییرات استفاده و 

طور که مشاهده رات انجام شد. همانی ضرایب تغیینمره

طوبی  های احیاء و توسعه نظیر طرحطرحاجرای  "شود می

 "، "(86/0و انحراف معیار= 5/4در منطقه  میانگین=

های بلوط زاگرس طرح آمایش و پهنه بندی جنگل جرایا

های مختلف براساس توان اکولوژیک برای فعالیت

رق مناطق  دامداری ، کشاورزی...، استراحت و ق

و  "(90/0و انحراف معیار= 53/4مخروبه( میانگین=

دانش بومی مردم محلی جهت مشارکت در مدیریت "

با کسب   "(91/0و انحراف معیار= 25/4جنگل میانگین=

ترین نقاط های دارای اولویت اول تا سوم از جمله مهمرتبه

 های بلوط حوزهقوت موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 شوند.  زاگرس محسوب می

 توافق میزان سنجش برایدر دور سوم از تکنیک دلفی 

 با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان

قرار  پاسخگویاندر اختیار  و طراحی شده مرتب هایگویه

 گویه 8محاسبات نشان داد که هر  که آنجا از. شد گذاشته

اند آرا را کسب نمودهی بیش از دو سوم در دور سوم نمره

بنابراین از  ،بودند مواجه درصد 75 از بیشتر توافق باو 

ای های شناسایی شده در فاز اول، هیچ گویهشمار گویه

ی نهایی دلفی عنوان نتیجهها به حذف نشده و تمامی گویه

 مورد توجه هستند.

های شناسایی نقاط ضعف موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 زاگرس بلوط حوزه

کنندگان پ  از بندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع

طی سه مرحله دلفی کلاسیک در رابطه با شناسایی نقاط 

 های بلوط حوزهضعف موجود برای مدیریت پایدار جنگل

، آورده شده است.3زاگرس در جدول 

  

 اول تا سوم در مرحله بلوط حوزه زاگرس هایجنگل داریپا تیریمد یموجود برا. نتایج رتبه بندی نقاط ضعف 3جدول 

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول مفاهيم ردیف

فراوانی 

 تكرار

 ميانگين

* 

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات

درصد  رتبه

 **توافق
جنگل  بومی فرهنگ و هویت شدن شناخته رسمیت به عدم 1

 در مدیریت جنگل  نشینان

5 96/4 83/0 167/0 1 100 

 100 2 172/0 85/0 93/4 4 های منطقهبهره برداری بیش از ظرفیت جنگل 2

های جنگلداری اجتماعی توسط بهره عدم پذیرش طرح 3

 برداران منطقه

5 61/4 87/0 189/0 3 100 

 100 4 205/0 89/0 33/4 5 رواج کشاورزی و دامداری سنتی در منطقه   4

 100 5 207/0 91/0 40/4 5 عدم بهره برداری بهینه از منابع آب و خاک 5

 100 6 226/0 93/0 12/4 5 فقر، بیکاری و فرهنگ زیست محیطی سنتی و توسعه نیافته 6

 90 7 228/0 96/0 21/4 4 تخریب اراضی و بیابان زایی در منطقه  7
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 جوامع ساختن آشنا برای تبلیغی و آموزشی هایبرنامه نبود 8

ناشی  تهدیدهای با صحیح برای مواجهه گردشگران و محلی

   وحش حیات هایگونه برخی از

4 82/3 98/0 257/0 8 7/86 

های قهری و طبیعی از بین رفتن جنگل به علت ظهور پدیده 9

از جمله خشکسالی،  تغییرات شدید اقلیمی، بروز ریزگردها 

 خاک، در منطقه زاگرس، تشدید فرسایش های اخیردر سال

 سطحی خاک از تبخیر افزایش

5 60/3 99/0 275/0 9 83 

 --- --- 214/0 91/0 33/4 --- کل

 .باشدمی درصد 75 قبول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

 

نقطه  9، پیداست که در ابتدا 3های جدول استناد به یافتهبا 

زاگرس  های بلوط حوزهضعف برای مدیریت پایدار جنگل

های دریافت شناسایی شد که در مرحله دوم دلفی نیز پاسخ

تا  1سطحی  از خیلی کم= 5شده براساس طیف لیکرت 

(، دسته بندی گردید و پاسخگویان در مقابل 5خیلی زیاد=

قاط ضعف شناسایی شده برای ها  نهر کدام از گویه

زاگرس( به تعیین  های بلوط حوزهمدیریت پایدار جنگل

میزان اهمیت آن با توجه به مقیاس ارائه شده پرداختند. 

ها از میانگین، انحراف معیار و و تحلیل دادهبرای تجزیه 

ی مفاهیم نیز بر اساس رتبه دهضریب تغییرات استفاده و 

طور که مشاهده جام شد. همانی ضرایب تغییرات اننمره

 فرهنگ و هویت شدن شناخته رسمیت به عدم"شود می

و  96/4در مدیریت جنگل  میانگین= جنگل نشینان بومی

بهره برداری بیش از ظرفیت  "، "(83/0انحراف معیار=

 "(85/0و انحراف معیار= 93/4های منطقه  میانگین=جنگل

اجتماعی توسط های جنگلداری عدم پذیرش طرح "و 

و انحراف  61/4بهره برداران منطقه میانگین=

های دارای اولویت اول تا با کسب رتبه  "(87/0معیار=

ترین نقاط ضعف موجود برای مدیریت سوم از جمله مهم

 شوند.  زاگرس محسوب می های بلوط حوزهپایدار جنگل

 توافق میزان سنجش برایدر دور سوم از تکنیک دلفی 

 با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ انپاسخگوی

قرار  پاسخگویاندر اختیار  و طراحی شده مرتب هایگویه

 گویه 9محاسبات نشان داد که هر  که آنجا از. شد گذاشته

اند ی بیش از دو سوم آرا را کسب نمودهدر دور سوم نمره

بنابراین از  ،بودند مواجه درصد 75 از بیشتر توافق باو 

ای های شناسایی شده در فاز اول، هیچ گویهگویه شمار

ی نهایی دلفی عنوان نتیجهها به حذف نشده و تمامی گویه

 مورد توجه هستند.

های های موجود برای مدیریت پایدار جنگلشناسایی فرصت

 زاگرس بلوط حوزه

کنندگان پ  از بندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع

-یک در رابطه با شناسایی فرصتطی سه مرحله دلفی کلاس

 های بلوط حوزههای موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 ، آورده شده است. 4زاگرس در جدول 

 

 اول تا سوم در مرحله بلوط حوزه زاگرس هایجنگل داریپا تیریمد یموجود براهای . نتایج رتبه بندی فرصت4جدول 

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول مفاهيم ردیف

فراوانی 

 تكرار

 ميانگين

* 

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات

درصد  رتبه

 **توافق
ی وجود مراکز آموزشننی و مسسننسننات تحقیقاتی در منطقه 1

 زاگرس

5 53/4 85/0 187/0 1 100 

تهیه  جهت زیست محیط از حفاظت عالی شورای مصوبات 2

 مساحت اساس بر داری جنگل هایطرح ارزیابی گزارش

5 60/4 91/0 197/0 2 100 
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های جنگلداری و حفاظت و حمایت از ی اجرای طرحسابقه 3

 تاکنون 40ی زاگرس از دهه های بلوط حوزهجنگل

5 31/4 90/0 208/0 3 100 

 100 4 231/0 86/0 72/3 4 نشینان جنگل برداری بهره هایتعاونی فعالیت و تشکیل 4

 100 5 236/0 97/0 11/4 5 چوب واردات گمرکی هایتعرفه حذف 5

 83 6 243/0 10/1 53/4 4 در کشور محیطی زیست هایتشکل از زیادی تعداد وجود 6

های کمیته و پایدار توسننعه ملی کمیته فعالیت و تشننکیل 7

 آن فرعی

4 03/4 12/1 278/0 7 83 

سازمان  داری جنگل فنی دفتر توسط ایدوره مطالعات انجام 8

 مراتع و هاجنگل

4 94/3 23/1 312/0 8 83 

 ---- --- 237/0 99/0 22/4 ---- کل
 .باشدمی درصد 75 قبول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

 

 8، پیداست که در ابتدا 4های جدول با استناد به یافته

 های بلوط حوزهفرصت برای مدیریت پایدار جنگل

های زاگرس شناسایی شد که در مرحله دوم دلفی نیز پاسخ

سطحی  از خیلی  5دریافت شده براساس طیف لیکرت 

(، دسته بندی گردید و پاسخگویان 5تا خیلی زیاد= 1کم=

های شناسایی شده ها  فرصتدر مقابل هر کدام از گویه

زاگرس( به  های بلوط حوزهر جنگلبرای مدیریت پایدا

تعیین میزان اهمیت آن با توجه به مقیاس ارائه شده 

ها از میانگین، انحراف و تحلیل دادهپرداختند. برای تجزیه 

ی مفاهیم نیز بر رتبه دهمعیار و ضریب تغییرات استفاده و 

طور که ی ضرایب تغییرات انجام شد. هماناساس نمره

ود مراکز آموزشی و مسسسات وج"شود مشاهده می

و انحراف  53/4ی زاگرس  میانگین=تحقیقاتی در منطقه

 محیط از حفاظت عالی شورای مصوبات"، "(85/0معیار=

 داری جنگل هایطرح ارزیابی تهیه گزارش جهت زیست

 "(91/0و انحراف معیار= 60/4مساحت میانگین= اساس بر

حفاظت و های جنگلداری و ی اجرای طرحسابقه"و 

 40ی زاگرس از دهه های بلوط حوزهحمایت از جنگل

با کسب   "(90/0و انحراف معیار= 31/4تاکنون میانگین=

ترین های دارای اولویت اول تا سوم از جمله مهمرتبه

های بلوط های موجود برای مدیریت پایدار جنگلفرصت

 شوند.  زاگرس محسوب می حوزه

 توافق میزان سنجش برایدر دور سوم از تکنیک دلفی 

 با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان

قرار  پاسخگویاندر اختیار  و طراحی شده مرتب هایگویه

 گویه 8محاسبات نشان داد که هر  که آنجا از. شد گذاشته

اند ی بیش از دو سوم آرا را کسب نمودهدر دور سوم نمره

بنابراین از  ،بودند مواجه درصد 75 از بیشتر توافق باو 

ای های شناسایی شده در فاز اول، هیچ گویهشمار گویه

ی نهایی دلفی عنوان نتیجهها به حذف نشده و تمامی گویه

 مورد توجه هستند.

های رو برای مدیریت پایدار جنگلهای پيششناسایی تهدید

 زاگرس بلوط حوزه

گان پ  از کنندبندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع

طی سه مرحله دلفی کلاسیک در رابطه با شناسایی 

های بلوط تهدیدهای موجود برای مدیریت پایدار جنگل

 ، آورده شده است. 5زاگرس در جدول  حوزه
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اول تا  در مرحله بلوط حوزه زاگرس هایجنگل داریپا تیریمد یبرا رو. نتایج رتبه بندی تهدیدهای پيش5جدول 

 سوم

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول مفاهيم ردیف

فراوانی 

 تكرار

 ميانگين

* 

انحراف 

 معيار

ضریب 

 تغييرات

درصد  رتبه

 **توافق
فقدان قانون جامع منابع طبیعی و آبخیزداری به طور خاص  1

 جنگل(

5 78/4 88/0 184/0 1 100 

یارها و دسنننتورالعمل 2 های فنی جهت کمبود ضنننوابط، مع

 مدیریت پایدار جنگل

4 74/4 90/0 190/0 2 100 

 100 3 194/0 92/0 72/4 4 ضعف هماهنگی درون بخشی و برون بخشی 3

 100 4 209/0 95/0 55/4 5 فقدان سامانه پایش و ارزشیابی مدیریت منابع جنگلی 4

 100 5 213/0 94/0 41/4 5 های عمومیضعف آموزش و اطلاع رسانی از طریق رسانه 5

 100 6 215/0 98/0 56/4 5 کمبود اعتبارات تخصیصی به مدیریت منابع جنگلی 6

 93 7 240/0 87/0 63/3 5 کمرنگ شدن مدیریت، نظارت و برنامه ریزی مستقیم دولت 7

های شننمال کشننور و افزایش اجرای طرح تنف  در جنگل 8

 های زاگرسقطع چوب و قاچاق  در جنگل

4 85/3 96/0 249/0 8 90 

ضعف باورهای سیاست گذاران، برنامه ریزان و بهره برداران  9

 به تنوع زیستی

5 15/4 13/1 272/0 9 83 

 ---- --- 218/0 95/0 38/4 --- کل
 .باشدمی درصد 75 قبول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

 

تهدید  9، پیداست که در ابتدا 5های جدول استناد به یافتهبا 

زاگرس  های بلوط حوزهبرای مدیریت پایدار جنگل

های دریافت شناسایی شد که در مرحله دوم دلفی نیز پاسخ

تا  1سطحی  از خیلی کم= 5شده براساس طیف لیکرت 

د و پاسخگویان در مقابل (، دسته بندی گردی5خیلی زیاد=

ها  تهدیدهای شناسایی شده برای هر کدام از گویه

زاگرس( به تعیین  های بلوط حوزهمدیریت پایدار جنگل

میزان اهمیت آن با توجه به مقیاس ارائه شده پرداختند. 

ها از میانگین، انحراف معیار و و تحلیل دادهبرای تجزیه 

ی مفاهیم نیز بر اساس رتبه دهضریب تغییرات استفاده و 

طور که مشاهده ی ضرایب تغییرات انجام شد. هماننمره

فقدان قانون جامع منابع طبیعی و آبخیزداری به "شود می

و انحراف  78/4طور خاص جنگل(  میانگین=

-کمبود ضوابط، معیارها و دستورالعمل "، "(88/0معیار=

و  74/4های فنی جهت مدیریت پایدار جنگل میانگین=

ضعف هماهنگی درون بخشی  "و  "(90/0انحراف معیار=

با   "(92/0و انحراف معیار= 72/4و برون بخشی میانگین=

-های دارای اولویت اول تا سوم از جمله مهمکسب رتبه

های بلوط روی مدیریت پایدار جنگلترین تهدیدهای پیش

 شوند. زاگرس محسوب می حوزه

 توافق میزان سنجش برایدر دور سوم از تکنیک دلفی 

 با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان

قرار  پاسخگویاندر اختیار  و طراحی شده مرتب هایگویه

 گویه 9محاسبات نشان داد که هر  که آنجا از. شد گذاشته

اند ی بیش از دو سوم آرا را کسب نمودهدر دور سوم نمره

بنابراین از  ،بودند مواجه درصد 75 از بیشتر توافق باو 

ای های شناسایی شده در فاز اول، هیچ گویهشمار گویه

ی نهایی دلفی عنوان نتیجهها به حذف نشده و تمامی گویه

 مورد توجه هستند.
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مدیریت پایدار ترین راهبرد برای شناسایی مناسب

 های بلوط حوزه زاگرسجنگل

ارتقای ترین راهبرد برای به منظور شناسایی مناسب

، ماتری  های بلوط حوزه زاگرسمدیریت پایدار جنگل

ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ترسیم و مورد ارزیابی 

قرار گرفت. در ماتری  ارزیابی عوامل داخلی، نقاط قوت، 

های کلیدی، نقاط ضعف و تهدیدهای مهم فرصت

، در یک ستون لیست گردید SWOTمستخرج از تحلیل 

تن  30های داده شده توسط نمودن وزنو پ  از نرمالیزه 

از صاحب نظران علمی و اجرایی و کارشناسان مرتبط به 

به هر یک از عوامل  ی جنگلدر حوزه موضوع تحقیق

استرات یک، ضریب وزنی هر یک از عوامل بین صفر  بی 

ای که محاسبه شد، به گونه اهمیت( تا یک  بسیار مهم(

وی یک گردید. جمع ضرایب وزنی تخصیص یافته مسا

امتیاز موزون هر عامل نیز از طریق ضرب وزن هر مورد 

در امتیاز وضع موجود مربوطه، محاسبه و با جمع نمودن 

امتیازهای موزون عوامل داخلی و خارجی، نمره نهایی 

 بدست آمد. 

در پ وهش حاضر با بهره گیری از ماتری  ارزیابی عوامل 

ی مختلف و انتخاب هاداخلی و خارجی، ارزیابی استرات ی

زی برترین الگوی راهبردی که در ادبیات برنامه ری

شود، انجام نامیده می "انتخاب استرات یک"استرات یک، 

پذیرفت. ماتری  ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در 

 ، نشان داده شده است. 7و  6جداول 

در جداول مذکور میزان اهمیت، ضریب اهمیت، رتبه وضع 

مدیریت برای کل محیط داخلی و خارجی  موجود و امتیاز

 حاصل ضرب  های بلوط حوزه زاگرسپایدار جنگل

ضریب اهمیت در رتبه وضع موجود(، درج شده است. 

و ضرایب اهمیت از  5گردد، میزان اهمیت از یادآوری می

 محاسبه شده است. 1

 

 زاگرس  بلوط حوزههای مدیریت پایدار جنگلها( به منظور ها و ضعفماتری  ارزیابی عوامل داخلی قوت -6جدول 

 عوامل داخلی

 ميزان  نقاط قوت

 اهميت

 ضریب 

 اهميت

 وضع 

 موجود

 امتياز

 كل

:S1   218/0 5/3 062/0 51/4 طوبی در منطقه  های احیاء و توسعه نظیر طرحطرحاجرای 

:S2 های بلوط زاگرس براساس توان اکولوژیک طرح آمایش و پهنه بندی جنگل جرایا

 های مختلف   دامداری ، کشاورزی...، استراحت و قرق مناطق مخروبه(برای فعالیت
53/4 

062/0 
2/3 

200/0 

:S3  176/0 0/3 058/0 25/4 دانش بومی مردم محلی جهت مشارکت در مدیریت جنگل 

:S4   195/0 4/3 057/0 17/4 حفاظتی نیروهای تعداد افزایش 

:S5    176/0 1/3 057/0 12/4 های حوزه زاگرسجنگلتلاش جهت افزایش پوشش گیاهی 

:S6   202/0 5/3 058/0 19/4 منطقه فلور و فون در زیستی تنوع تلاش به منظور حفاظت از 

S7 : 193/0 6/3 054/0 90/3 چوب قاچاق کاهش 

S8    های فعال در زمینه توسعه و بهره برداری مردم نهاد و تعاونیهای وجود تشکل

 از جنگل 
92/3 

055/0 
8/3 

205/0 

 ميزان  نقاط ضعف

 اهميت

 ضریب 

 اهميت

 وضع 

 موجود

 امتياز

 كل
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 (هر گویهمیزان اهمیت میانگین  / لمیانگین ک =  ضریب اهمیت *

 وضع موجود× ضریب اهمیت =  امتیاز کل **

های مندرج در ماتری  ارزیابی عوامل بر مبنای یافته

های بلوط حوزه منظور مدیریت پایدار جنگلداخلی به 

های احیاء و توسعه نظیر جرای طرحا(، 2 جدول  زاگرس

و  (5 از  51/4با میانگین اهمیت طوبی در منطقه  طرح

های زاگرس اجرای طرح آمایش و پهنه بندی جنگل

های مختلف براساس توان اکولوژیک برای فعالیت

 قرق مناطق مخروبه(دامداری ، کشاورزی...، استراحت و  

ترین نقطه قوت جهت (، مهم5 از  53/4 با میانگین اهمیت

محسوب  های بلوط حوزه زاگرسمدیریت پایدار جنگل

های مردم وجود تشکلگردند. این در حالی است که می

های فعال در زمینه توسعه و بهره برداری از نهاد و تعاونی

(، 4از  8/3  با کسب حداکثر امتیاز از وضع موجودجنگل 

های مدیریت پایدار جنگلبرای ترین نقطه قوت کلیدی

گردد. همچنین مواردی محسوب می بلوط حوزه زاگرس

طوبی در  های احیاء و توسعه نظیر طرحطرح اجرای چون 

 فون در زیستی تنوع تلاش به منظور حفاظت ازو منطقه 

 با کسب امتیازهای بالایی از وضع موجود منطقه فلور و

برای ترین نقاط قوت (، به ترتیب جزء کلیدی4از  5/3 

محسوب  های بلوط حوزه زاگرسمدیریت پایدار جنگل

 شناخته رسمیت به عدماین در حالی است که  گردند.می

در مدیریت  جنگل نشینان بومی فرهنگ و هویت شدن

بهره برداری بیش ( و 5از  96/4 با میانگین اهمیت  جنگل

از  93/4 با میانگین اهمیت  منطقه هایاز ظرفیت جنگل

مدیریت موجود پیش روی ترین نقاط ضعف (، مهم5

. از سوی دنباشمی های بلوط حوزه زاگرسپایدار جنگل

 فرهنگ و هویت شدن شناخته رسمیت به دیگر عامل عدم

با کسب حداقل  در مدیریت جنگل جنگل نشینان بومی

دترین نقاط (، به عنوان حا2از  1  میانگین وضع موجود

های بلوط حوزه مدیریت پایدار جنگلپیش روی ضعف 

بهره ها نیز مواردی چون پ  از آن باشد.مطرح میزاگرس، 

و عدم پذیرش  های منطقهبرداری بیش از ظرفیت جنگل

 های جنگلداری اجتماعی توسط بهره برداران منطقهطرح

(، به 2از  1/1  ترین امتیاز از وضع موجودبا کسب کم

-مدیریت پایدار جنگلپیش روی نوان نقاط ضعف حاد ع

باشند. همان گونه که ملاحظه می های بلوط حوزه زاگرس

مدیریت پایدار  جهتشود، متوسط امتیاز عوامل داخلی می

W1 : در مدیریت  جنگل نشینان بومی فرهنگ و هویت شدن شناخته رسمیت به عدم

 جنگل 

96/4 068/0 
0/1 

068/0 

W2:  075/0 1/1 068/0 93/4 های منطقهبهره برداری بیش از ظرفیت جنگل 

W3: 070/0 1/1 063/0 61/4 های جنگلداری اجتماعی توسط بهره برداران منطقهعدم پذیرش طرح 

W4 :   077/0 3/1 060/0 33/4 رواج کشاورزی و دامداری سنتی در منطقه 

W5 : 11/0 8/1 061/0 40/4 خاکعدم بهره برداری بهینه از منابع آب و 

W6 : 096/0 7/1 570/0 12/4 فقر، بیکاری و فرهنگ زیست محیطی سنتی و توسعه نیافته 

W7 :   099/0 7/1 058/0 21/4 تخریب اراضی و بیابان زایی در منطقه 

W8 : گردشگران و محلی جوامع ساختن آشنا برای تبلیغی و آموزشی هایبرنامه نبود 

   وحش حیات هایگونه برخی ناشی از تهدیدهای با صحیح برای مواجهه

82/3 053/0 
8/1 

095/0 

:W9  های قهری و طبیعی از جمله خشکسالی،  از بین رفتن جنگل به علت ظهور پدیده

های اخیر در منطقه زاگرس، تشدید تغییرات شدید اقلیمی، بروز ریزگردها در سال

 سطحی خاک از تبخیر افزایش خاک، فرسایش

60/3  

050/0 

 

6/1 

 

079/0 

 2.33 40.2 1 57/72 مجموع امتیاز عوامل داخلی
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تر محاسبه شد که کم 33/2، های بلوط حوزه زاگرسجنگل

است. این بدان معناست که نقاط ضعف پیش روی  5/2از 

با نقاط  های بلوط حوزه زاگرسر جنگلمدیریت پایدا

های بلوط حوزه مدیریت پایدار جنگلجهت قوت موجود 

پیش کند. به عبارت دیگر، به منظور تازی می، پیشزاگرس

نقاط  های بلوط حوزه زاگرسمدیریت پایدار جنگلروی 

در ادامه ماتری   اند.ضعف بر نقاط  قوت غالب شده

مدیریت پایدار پیش روی ارزیابی عوامل خارجی به منظور 

 7 شماره نیز، در جدول های بلوط حوزه زاگرسجنگل

 نمایش داده شده است. 

 حوزه زاگرس های بلوط ها و تهدیدها( به منظور مدیریت پایدار جنگلماتری  ارزیابی عوامل خارجی فرصت -7جدول 

 (هر گویهمیزان اهمیت میانگین  / لمیانگین ک =  ضریب اهمیت *

 وضع موجود× ضریب اهمیت =  امتیاز کل **

 عوامل خارجی 

 ميزان   هافرصت

 اهميت

 ضریب 

 اهميت

 وضع 

 موجود

 امتياز

 كل

O1 : 217/0 5/3 062/0 53/4  ی زاگرس وجود مراکز آموزشی و مسسسات تحقیقاتی در منطقه 

O2 :صوبات ست محیط از حفاظت عالی شورای م  ارزیابی تهیه گزارش جهت زی

 مساحت اساس بر داری جنگل هایطرح

 60/4 063/0 
6/3 

226/0 

O3 :های بلوط های جنگلداری و حفاظت و حمایت از جنگلی اجرای طرحسننابقه

 تاکنون 40ی زاگرس از دهه حوزه

 31/4 059/0 
5/3 

206/0 

O4 :173/0 4/3 051/0 72/3  نشینان جنگل برداری بهره هایتعاونی فعالیت و تشکیل 

O5 :202/0 6/3 056/0 11/4  چوب واردات گمرکی هایتعرفه حذف 

O6:  235/0 8/3 062/0 53/4  در کشور محیطی زیست هایتشکل از زیادی تعداد وجود 

O7 :203/0 7/3 055/0 03/4  آن های فرعیکمیته و پایدار توسعه ملی کمیته فعالیت و تشکیل 

O8 : 183/0 4/3 054/0 94/3  مراتع و هاجنگلسازمان  داری جنگل فنی دفتر توسط ایدوره مطالعات انجام 

 ميزان   تهدیدها

 اهميت

 ضریب 

 اهميت

 وضع 

 موجود

 امتياز

 كل

T1 :)065/0 0/1 065/0 78/4  فقدان قانون جامع منابع طبیعی و آبخیزداری به طور خاص جنگل 

T2 :065/0 0/1 065/0 74/4  های فنی جهت مدیریت پایدار جنگلکمبود ضوابط، معیارها و دستورالعمل 

T3 :064/0 0/1 064/0 72/4  ضعف هماهنگی درون بخشی و برون بخشی 

T4 :111/0 8/1 062/0 55/4  فقدان سامانه پایش و ارزشیابی مدیریت منابع جنگلی 

T5 :102/0 7/1 060/0 41/4  های عمومیضعف آموزش و اطلاع رسانی از طریق رسانه 

T6 :100/0 6/1 062/0 56/4  مدیریت منابع جنگلی کمبود اعتبارات تخصیصی به 

T7 :  084/0 7/1 049/0 63/3  کمرنگ شدن مدیریت، نظارت و برنامه ریزی مستقیم دولت 

T8 :  های شمال کشور و افزایش قطع چوب و قاچاق  اجرای طرح تنف  در جنگل

 های زاگرسدر جنگل

 85/3 053/0 
8/1 

095/0 

T9 :   096/0 7/1 057/0 15/4  ضعف باورهای سیاست گذاران، برنامه ریزان و بهره برداران به تنوع زیستی 

16/73  مجموع امتياز عوامل خارجی                                                              1 8/41  43/2  



  زاگرس حوزه بلوط هایجنگلمدیریت پایدار ترویج  تبیین راهبردهای

 

 31 

های مندرج در ماتری  ارزیابی عوامل بر مبنای یافته

های بلوط حوزه خارجی به منظور مدیریت پایدار جنگل

وجود مراکز آموزشی و مسسسات (، 7 جدول  زاگرس

از  53/4 با میانگین اهمیت ی زاگرس تحقیقاتی در منطقه

 جهت زیست محیط از حفاظت عالی شورای مصوبات(، 5

 اساس بر داری جنگل هایطرح ارزیابی تهیه گزارش

ی اجرای سابقه( و 5از  60/4 با میانگین اهمیت  مساحت

های های جنگلداری و حفاظت و حمایت از جنگلطرح

 با میانگین اهمیت  تاکنون 40ی زاگرس از دهه بلوط حوزه

های موجود برای ترین فرصتاز جمله مهم( 5از  31/4

محسوب  های بلوط حوزه زاگرسمدیریت پایدار جنگل

 هایتشکل از زیادی تعداد وجودگردند. همچنین عامل می

با کسب حداکثر میانگین وضع  در کشور محیطی زیست

موجود  ترین فرصتی کلیدی(، در زمره4از  8/3  موجود

، بلوط حوزه زاگرس هایبرای مدیریت پایدار جنگل

 و تشکیلگردد. پ  از آن نیز مواردی چون محسوب می

با  آن های فرعیکمیته و پایدار توسعه ملی کمیته فعالیت

(، 4از  7/3 میانگین  کسب امتیاز بالایی از وضع موجود

از  6/3 میانگین  چوب واردات گمرکی هایتعرفه حذف

 ستزی محیط از حفاظت عالی شورای مصوبات( و  4

 بر داری جنگل هایطرح ارزیابی تهیه گزارش جهت

های ( از جمله فرصت4از  6/3 میانگین  مساحت اساس

های بلوط حوزه موجود کلیدی برای مدیریت پایدار جنگل

 گردند. ، محسوب میزاگرس

فقدان قانون جامع منابع طبیعی و این در حالی است که 

 78/4 با میانگین اهمیت  آبخیزداری به طور خاص جنگل(

های فنی کمبود ضوابط، معیارها و دستورالعمل(، 5از 

از  74/4 با میانگین اهمیت جهت مدیریت پایدار جنگل 

 با  ضعف هماهنگی درون بخشی و برون بخشی( و 5

ترین تهدیدهای (، از با اهمیت5از  72/4میانگین اهمیت 

 زاگرس های بلوط حوزهپیش روی مدیریت پایدار جنگل

فقدان قانون جامع منابع شوند. همچنین محسوب می

 به طور خاص جنگل(، کمبود  طبیعی و آبخیزداری

های فنی جهت مدیریت ضوابط، معیارها و دستورالعمل

ضعف هماهنگی درون بخشی و برون و پایدار جنگل 

(، به 1  ، نیز با کسب حداقل میانگین وضع موجودبخشی

پیش روی مدیریت پایدار  عنوان حادترین تهدیدهای

باشند. همان ، مطرح میهای بلوط حوزه زاگرسجنگل

شود، متوسط امتیاز عوامل داخلی در گونه که ملاحظه می

محاسبه شد که کمتر  43/2نظام آموزش عالی کشاورزی، 

بوده است. این بدان معناست که تهدیدهای پیش  5/2از 

در  گرسهای بلوط حوزه زاروی مدیریت پایدار جنگل

تازی های موجود برای ارتقای آن، پیشمقایسه با فرصت

-کنند. به عبارت دیگر به منظور مدیریت پایدار جنگلمی

-ها غالب شدهتهدیدها بر فرصت های بلوط حوزه زاگرس

 اند.

 حوزهبلوط  هایمدیریت پایدار جنگلالگوی راهبردی 

 زاگرس 

ماتری  عوامل داخلی و خارجی به منظور تعیین جایگاه 

بلوط حوزه  هایحفاظت از جنگلاسترات یک مدیریت 

 ، نمایش داده شده است. 8در جدول زاگرس 
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بلوط حوزه  هایجنگلماتری  عوامل داخلی و خارجی به منظور تعیین جایگاه استرات یک مدیریت پایدار -8جدول 

 زاگرس 

 
 های پژوهشمنبع: یافته

با استناد به ماتری  مذکور و با توجه به این که در عوامل 

خارجی نقاط ضعف و در ماتری  عوامل داخلی تهدیدها 

غلبه داشتند، الگوی تدافعی به منظور مدیریت پایدار 

سایر الگوهای ، نسبت به های بلوط حوزه زاگرسجنگل

و باید سعی  راهبردی از اولویت بالاتری برخورداراست

پیش روی  تهدیدهایهای داخلی بر مدیریت ضعف کنیم با

. ییمآ های بلوط حوزه زاگرس، فائقمدیریت پایدار جنگل

توان بنابراین بر اساس نقاط ضعف و تهدیدهای موجود می

اگرس، های بلوط حوزه زپایدار جنگلبه منظور مدیریت 

 (:WTهای سترات ی ا راهبردهای زیر را ارایه کرد

های جنگلداری اجتماعی توسط مدیریت پذیرش طرح

بهره برداران منطقه به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر 

فقدان سامانه پایش و ارزشیابی مدیریت منابع جنگلی عدم 

های جنگلداری اجتماعی توسط بهره برداران پذیرش طرح

سامانه پایش و ارزشیابی مدیریت منابع  منطقه+ فقدان

 (؛T4/W3جنگلی(  

WT2های منطقه به منظور : مدیریت بهره برداری از جنگل

تلاش جهت کاهش تأثیر فقدان قانون جامع منابع طبیعی 

و آبخیزداری به طور خاص جنگل( بهره برداری بیش از 

های منطقه+ فقدان قانون جامع منابع طبیعی ظرفیت جنگل

 (؛T1/ W2خیزداری(.  و آب

WT3های منطقه به منظور : مدیریت بهره برداری از جنگل

های تلاش جهت کاهش تأثیر اجرای طرح تنف  در جنگل

های شمال کشور و افزایش قطع چوب و قاچاق در جنگل

های منطقه+ زاگرس بهره برداری بیش از ظرفیت جنگل

ش های شمال کشور و افزایاجرای طرح تنف  در جنگل

 (؛T8/W2های زاگرس(.  قطع چوب و قاچاق  در جنگل

WT4 مدیریت بهره برداری بهره برداری بهینه از منابع :

آب و خاک به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر کمبود 

های فنی جهت مدیریت ضوابط، معیارها و دستورالعمل

پایدار جنگل عدم بهره برداری بهینه از منابع آب و خاک+ 

های فنی جهت معیارها و دستورالعملکمبود ضوابط، 

 (؛T2/W5مدیریت پایدار جنگل(.  

WT5آشنا برای تبلیغی و آموزشی های: مدیریت برنامه 

 صحیح برای مواجهه گردشگران و محلی جوامع ساختن

 به  وحش حیات هایگونه برخی ناشی از تهدیدهای با

منظور تلاش جهت کاهش تأثیر ضعف آموزش و اطلاع 

 هایبرنامه های عمومی نبودرسانی از طریق رسانه
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 و محلی جوامع ساختن آشنا برای تبلیغی و آموزشی

 ناشی از تهدیدهای با صحیح برای مواجهه گردشگران

+ ضعف آموزش و اطلاع  وحش حیات هایگونه برخی

 (؛T5/W8  های عمومی(.رسانی از طریق رسانه

WT6در  جنگل نشینان بومی فرهنگ و : توجه به هویت

مدیریت جنگل به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر کمرنگ 

 شدن مدیریت، نظارت و برنامه ریزی مستقیم دولت عدم

جنگل  بومی فرهنگ و هویت شدن شناخته رسمیت به

در مدیریت جنگل+ کمرنگ شدن مدیریت، نظارت  نشینان

 (؛T7/W1مستقیم دولت(. و برنامه ریزی 

WT7 ترویج کشاورزی و دامداری پایدار در منطقه به :

منظور تلاش جهت کاهش تأثیر کمبود اعتبارات تخصیصی 

به مدیریت منابع جنگلی رواج کشاورزی و دامداری سنتی 

در منطقه+ کمبود اعتبارات تخصیصی به مدیریت منابع 

 (؛T6/W4جنگلی(.  

WT8 اقدامات پیشگیرانه در جهت : نظارت جدی و انجام

کاهش تخریب اراضی و بیابان زایی در منطقه به منظور 

تلاش جهت کاهش تأثیر کمبود اعتبارات تخصیصی به 

مدیریت منابع جنگلی و ضعف هماهنگی درون بخشی و 

برون بخشی تخریب اراضی و بیابان زایی در منطقه+ 

کمبود اعتبارات تخصیصی به مدیریت منابع جنگلی+ 

عف هماهنگی درون بخشی و برون بخشی(. ض

 T6;T3/W7؛) 

مدیریت پایدار  برای مناسب راهبردهای تعیین از پ 

 تحقیق و مطالعه طریق های بلوط حوزه زاگرس ازجنگل

اولویت  برای ادامه خبرگان، در نظر از استفاده با کیفی

 QSPMکمی  راهبردی برنامه ریزی ماتری  ها ازآن بندی

 .شد ، استفاده

 

 (QSPMخلاصه ماتری  برنامه ریزی استرات ی کمی   -9جدول 

 راهبرد راهبردها 

WT1  

 راهبرد

WT2  

 راهبرد

WT3  

 راهبرد

WT4  

 راهبرد

WT5  

 راهبرد

WT6  

 راهبرد

WT7  

 راهبرد

WT8  
 858/2 766/2 859/2 739/2 383/2 958/2 907/2 147/3 امتیاز کسب شده

 5 6 4 7 8 2 3 1 اولویت

 

 و پيشنهادها نتيجه گيری

های بلوط جنگلمدیریت پایدار  راهبردهایشنننناسنننایی 

گاه کنش حوزه زاگرس ید عان محلی، از د گران و  ینف

یای بی  در مردم مشنننارکت ارتقایشنننماری چون مزا

مه نا ظت از هایبر فا گل و ح یت جن عه و تقو  توسننن

ظت هایطرح فا یت و ح یدار آن، حفظ مدیر  تنوع پا

ستی شاورزی زی شکوب موجود ک  سلامت و جنگل زیرا

بازسنننازی مناطق جنگلی  و ، احیاءاکوسنننیسنننتم مذکور

ساس و دیگر مزایا و پیامدها  ی زاگرسحوزهحیاتی  و ح

سعه ستیابی به تو ستای د  خواهدی پایدار را در پی در را

 به محلی جوامع کتمشار سطح بردن چرا که بالاداشت. 

 شرایط بهبود و حفاظت و پایدار توسعه پیش نیاز عنوان

 بنابراین .بود خواهد کننده تعیین منطقه، محیطی زیسننت

مدیریت پایدار  راهبردهایتبیین  هدف با حاضنننر تحقیق

 به به منظور دسنننت یابی های بلوط حوزه زاگرسجنگل

ی حوزهبلوط های جنگل در مدیریتی ی صحیحمهبرنا یک

یه پا لب  یزاگرس بر قا ماعی در  قاط پایش اجت یل ن تحل

ها و تهدیدهای پیش روی مدیریت قوت، ضعف، فرصت

 .انجام پذیرفت های بلوط حوزه زاگرسجنگلپایدار 

های احیاء و توسعه طرحاجرای های تحقیق، برمبنای یافته

 تلاش به منظور حفاظت ازو طوبی در منطقه  نظیر طرح

قه فلور و فون در زیسنننتی تنوع یب جزء منط به ترت  ،

یدی قاط قوت کل یدار برای ترین ن پا های جنگلمدیریت 

سوب می بلوط حوزه زاگرس تر نیز در که پیش گردندمح
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ها پرداخته شنده اسنت. برای مثال مطالعات مختلف به آن

عه نظیر طرحطرحاجرای  یاء و توسننن طوبی در  های اح

به  (1394  دونداحمو  محمدی تمریی مطالعهمنطقه در 

ها مدیریت پایدار جنگلبرنده عنوان یکی از عوامل پیش

ی نیز در مطالعه حفظ تنوع زیستیمعیار  مطرح شده است.

Balana et al. (2010) سازی  ویکرد غنینیز از منظر ر

جنگننل از طریق کنترل هرس، تنننک کردن و افزایش 

با کاشنننت گونه بهترین عنوان  های بومی بهدرختکاری 

 ده است. رویکرد برای رسیدن به پایداری معرفی ش

 فرهنگ و هویت شدن شناخته رسمیت به عدم همچنین

نان بومی گل نشنننی گل جن مدیریت جن به عنوان در   نیز 

مدیریت پایدار موجود پیش روی ضنننعف  هطترین نقمهم

شد که با  های بلوط حوزه زاگرسجنگل سایی  نتایج شنا

سطشده  های انجامتحقیق صادقی کاجی و همکاران  تو

 . باشدهمسو مینیز  Balana et al. (2010)و  (1394 

سایی عامل شنا ستا  بهره برداری بیش از ظرفیت  در این را

موجود ضننعف  هترین نقطمهمهای منطقه به عنوان جنگل

 های بلوط حوزه زاگرسجنگلمدیریت پایدار روی پیش

ته یاف با  یعقوبی فرانی و همکاران  های محققانی چوننیز 

که اظهار داشننتند ( 1391شننهرکی و همکاران   و( 1396 

سوخت و  شینان به  شد جمعیت و نیاز جنگل ن به دلیل ر

شکل ها، بهره برداری از جنگلمنبع غذایی برای دام ها به 

ضعیت به کلی رویهبی ست و این و سترش ا ای در حال گ

سننت، همسننو های منطقه را دگرگون نموده اچهره جنگل

نابراین لزوم افزایش آگاهی جنگلاسنننت.  نشنننینان از  ب

تخریب و فرسننایش جنگل و نیز آگاهی آنان از اهمیت و 

که دراین راسننتا  رسنندنظر می فوائد جنگل ضننروری به

ترویجی مانند  -ابزارهای آموزشننی ها واسننتفاده از شننیوه

های جمعی مانند رادیو، های رسنننانهاسنننتفاده از برنامه

مایش قهتلویزیون، ن فاده از ای و نتیجههای طری ای، اسنننت

 .شودمی پیشنهادهای آموزشی و کارگاه هاکلاس

 زیست هایتشکل از زیادی تعداد ها، وجودبرمبنای یافته

 از حفاظت عالی شننورای مصننوبات، در کشننور محیطی

 هایطرح ارزیابی تهیه گزارش جهت زیسنننت محیط

ی اجرای سنننابقهو  مسننناحت اسننناس بر داری جنگل

های های جنگلداری و حفاظت و حمایت از جنگلطرح

از جملننه  تنناکنون 40ی زاگرس از دهننه بلوط حوزه

یدار ترین فرصننننتمهم پا یت  مدیر های موجود برای 

سوب می های بلوط حوزه زاگرسجنگل ا لذا ب گردند.مح

هداف  کالیف ا به ت یت  نا با ع مذکور و  تایج  به ن جه  تو

شم سعه چ ستفاده از  1404انداز افق  تو شور مبنی بر ا ک

حداکثر توان کشننور برای افزایش سننرانه فضننای سننبز و 

های مثمر و غیرمثمر، توسننعه جنگل و درختکاری با گونه

های تولیدی و توسنننعه پایدار، ارزیابی شنننکلت توسنننعه

نظر مشننارکت مردمی و  های توسننعه ازراهبردها و برنامه

وری بخش افزایش بهره قنانون 15همچنین مفنناد مناده 

سنننال آینده  10طبیعی که در مدت  کشننناورزی و منابع

 90درصد به  40ها و مراتع باید از ضریب حفاظتی جنگل

هکتار  25/0هکتار به  17/0درصننند و سنننرانه جنگل از 

منظور  بهتواند به عنوان یک فرصنننت ، میتوسنننعه یابد

شارکت  سعه م ی محل ینفعان و بهره برداران تقویت و تو

نابع ءدر مباحث حفظ، احیا یدار م پا  جنگلی و توسنننعه 

 ی مورد مطالعه مد نظر قرار گرفتهحوزهبه وی ه در کشور 

یکی از راهکارهای مسثر دسنننتیابی به به عنوان و  شنننود

هداف  عها یدار در منطقهتوسننن پا ی زاگرس مورد نظر ی 

 مسئولین و برنامه ریزان قرار گیرد.

 های تحقیق حاضننر،یافته همچنین از آنجا که بر اسنناس

به طور  نابع طبیعی و آبخیزداری  جامع م قانون  قدان  ف

ترین تهدیدهای با اهمیتخاص جنگل( به عنوان یکی از 

 های بلوط حوزه زاگرسجنگلپیش روی مدیریت پایدار 

شد، لذا نظارت سایی   اجرای حسن بر کامل و دقیق شنا

ی مورد نطقهطبیعی در م منابع با متخلفان برخورد و قانون
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ی یابد و با نتایج مطالعهمطالعه بیش از پیش ضننرورت می

 باشد.مسو میهنیز ( 1388  و مافی محرم ن اد

ستناد به درمجموع  صل از تحلیل یافتهبا ا ماتری  های حا

عوامننل داخلی و خننارجی بننه منظور تعیین جننایگنناه 

 های بلوط حوزه زاگرسجنگلاسترات یک مدیریت پایدار 

ضعف و در  و با توجه به این که در عوامل خارجی نقاط 

مشنننخص ماتری  عوامل داخلی تهدیدها غلبه داشنننتند، 

که  ید  یدار گرد پا یت  مدیر به منظور  تدافعی  الگوی 

سایر الگوهای های بلوط حوزه زاگرسجنگل سبت به  ، ن

بالاتری برخورداراسننننت. الگوی  یت  راهبردی از اولو

نه که چگو قاط  تدافعی یعنی این  کاهش دادن ن با  ید  با

شان را حذف  تهدیدهاضعف، تأثیر  را کاهش داد یا تأثیر

نمود. به عبارت دیگر راهبرد تدافعی، راهبردهایی برای به 

و نقاط ضعف  هاهای ناشی از تهدیدرساندن زیان حداقل

، کم کردن WTهای اسنننت. هدف در اجرای اسنننترات ی

ضعف داخلی و پرهیز از  شی از محیط ن تهدیدهاینقاط  ا

خارجی است. در چنین موقعیتی وضعیت مدیریت پایدار 

، نامناسب بوده و در وضع های بلوط حوزه زاگرسجنگل

خاطره آمیز قرار خواهیم با م ید سنننعی کنیم  با فت و  گر

یت ضنننعف یدهایهای داخلی بر مدیر هد پیش روی  ت

یدار  پا یت  گلمدیر به های بلوط حوزه زاگرس، جن غل

سترات ی ن نماییم. بنابرای ساس ماتری  برنامه ریزی ا بر ا

به (، میQSPMکمی   های زیر  که راهبرد فت  توان گ

ترین راهبردهننای موجود برای ترتیننب اولویننت از مهم

های بلوط حوزه زاگرس محسننوب مدیریت پایدار جنگل

تا سنننوم را از بین راهبردهای می شنننوند  اولویت اول 

 دهند(:شناسایی شده به خود اختصاص می

یت  به هو جه  نگ و تو نان بومی فره گل نشنننی در  جن

 مدیریت جنگل 

های منطقه و جلوگیری از مدیریت بهره برداری از جنگل

  های منطقهبهره برداری بیش از ظرفیت جنگل

نظارت جدی و انجام اقدامات پیشگیرانه در جهت کاهش 

 تخریب اراضی و بیابان زایی در منطقه. 
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 منابع

(. 1401  م. ،سواری و .آ ،سواری ممبنی ؛.ح ،ایزدی -

ریزی شده تحلیل هنجارهای اخلاقی در نظریه رفتار برنامه

بینی رفتار خانوارهای روستایی در حفاظت از برای پیش

های زاگرس  مورد مطالعه: شهرستان دوره چگنی جنگل

، مقالات انتشار جغرافیا و مخاطرات محیطی. استان لرستان

آنلاین، قابل دسترسی در سایت: 
https://geoeh.um.ac.ir/article_41607.html  

برنامه حفاظت و توسعه پایدار کوهستان زاگرس  -

برگرفتنه از طنرح حفاظنت از تننوع  (.1395 مرکزی

زیسنتی در چشنم اننداز زاگنرس مرکنزی بنا مشننارکت 

کلیننه  ینفعننان و  یربطننان در سننطوح ملننی و 

اسننتانهای اصفهننان، چهارمحننال و بختینناری، فننارس 

-112، صص هران: معارف. تو کهگیلویننه و بویراحمنند

1. 

، م.؛ سفیدی، ک. و بصیری، پرنیان کلایه، س.؛ مرادی -

 مرگ و میر نرخ و دارخشکه حجم (. برآورد1398  س.

 محیطی در عوامل برخی با ارتباط در ایرانی بلوط درختان

 علمدار، تنگ موردی: زاگرس  پ وهش بلوط هایجنگل

، انجمن جنگلبانی ایران، سال مجله جنگل ایرانبهبهان(. 

 .519-532، صص 4یازدهم، شماره 

 ،زادهحسین ؛.ح ،جهانبازی گوجانی ؛.م ،شمیپورها -

 .ی ،خداکرمی و .ی ،منشایران ؛.ک.س ،بردبار ؛.ج

طبیعت  .های بلوط زاگرس(. پیشینه زوال جنگل1396 

 .30-37، صص 1، شماره 2، دوره ایران

(. اجرای 1395 .نیا، فو بزرگ .پورمقدم، ک -

ابتکارات سبز جنگلداری پایدار در محدوده زاگرس 

مرکزی، مطالعه موردی: سامان عرفی برآفتاب در منطقه 

خرسان. اولین همایش ملی منابع  -آبخیز مدیریتی ونک

 .1-12طبیعی و توسعه پایدار در زاگرس مرکزی، صص 

بررسی (. 1395حیدری، م. و کرمدوست مریان، ب.   -

های برداری جنگلگذاری برنامه تنف  یا بهرهو سیاست

(. های حوزه شفاروددی: جنگلهیرکانی  مطالعه مور

شماره ، 4 ، شماره24دوره تحقیقات جنگل و صنوبر ایران، 

 .724-736، صص 66پیاپی 

(. 1396 نیا، ر. و قاضی نوری، س.خزایی، ح.؛ ملک -

. ارزیابی مزیت و شکاف فناوری مدیریت پایدار جنگل

جلد  ،های علوم و فناوری چوب و جنگلنشریه پ وهش

 .147-162بیست و یکم، شماره چهارم، صص 

فر، ع.؛ صیدزاده، ح. و محمدپور، رضایی، ج.؛ نجفی -

ها و تدوین راهبردهای (. شناسایی چالش1398  م.

های زاگرس با استفاده از تحلیل مدیریت مشارکتی جنگل

مطالعه موردی منطقه (: ANP-SWOTسوات -ایشبکه

، 1، شماره 22جنگلی بانکول، ایلام. روستا و توسعه، سال 

 .23-43صص 

 .پورهاشمی، م و .؛ سوسنی، ج.بصیری، م زند -

های ضروری به منظور و مولفه ها(. ارزیابی فعالیت1399 

معرفی الگوی چابکی سازمانی در کنترل زوال بلوط 

 ، دورهمحیط زیستعلوم و تکنولوژی های زاگرس. جنگل

 .377-390صص  بیست و دوم، شماره یک،

(. تدوین 1389 . ه، غضنفری و .زند بصیری، م -

مهمترین پیامدها و عوامل تأثیرگذار بر مدیریت مردم 

های زاگرس، مطالعه موردی حوضه آبخیز محلی جنگل

 ،2شماره ، 2، جلدجنگل ایران مجلهقلعه گل استان لرستان. 

 .127-138صص 

و اشراقی  .زاده، و؛ بایرام.؛ پورسعید، ع.سلمانی، ا -

های مدیریت پایدار (. معیارها و شاخص1400 . سامانی، ر

های ناحیه رویشی زاگرس از دیدگاه متخصصان و جنگل

، سال سیزدهم، شماره مجله جنگل ایرانکارشناسان جنگل. 

 .43-58، صص 1

های کننده (. تعیین1398  ز. اسدی، و .م ،سواری -

-های حفاظت از جنگلعضویت زنان روستایی در تعاونی

های . جنگل و فراوردهلرستانن های زاگرس در استا

http://ijfpr.areeo.ac.ir/issue_10787_11188.html
http://ijfpr.areeo.ac.ir/issue_10787_11188.html
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، صص 4، شماره 72، دوره مجله منابع طبیعی ایران چوب.

326-313. 

م.ه.؛ بارانی، ح. و بهمنش، ب.  ، معیری،کی، م.شهر -

(. عوامل مسثر بر میزان استفاده جنگل نشینان از 1391 

منطقه هزار  -گل مطالعه موردی: جنگل گلوگاهجن

جریب(. نشریه حفاظت و بهره برداری از منابع طبیعی، 

 .31-48جلد اول، شماره چهارم، صص 

صادقی کاجی، ح.؛ جعفری، ع. و یارعلی، ن.  -

(. ارزیابی مدیریت پایدار جنگل در حوضه آبخیز 1394 

قات فصلنامه تحقیدو پلان استان چهارمحال و بختیاری. 

-501، صص 3، شماره 23، جلد جنگل و صنوبر ایران

490. 

(. 1399.  م ،حیدری. و ه ،مرادن ادی .؛س ،قربانی -

واکاوی اثرهای اقتصادی خشکیدگی درختان بلوط بر 

، ییهای روستاپ وهش .روستائیان شهرستان ملکشاهی

 .576-591، صص 3، شماره 11دوره 

 .ج ،رحیمیانو  ر. ،منصوری ن اد ؛.ا ،کرمی دهکردی -

(. مشارکت جوامع روستایی در تصمیم گیری، 1396 

نظارت و ارزشیابی مدیریت خشکیدگی جنگل های بلوط 

تحقیقات حمایت و حفاظت . استان کهگیلویه و بویراحمد

-156، صص 2، شماره 15، دوره ها و مراتع ایرانجنگل

175. 

(. بررسی نقاط قوت، 1388 و مافی، ا.  .محرم ن اد، ن -

های اجرای اصول جنگل نقاط ضعف، تهدیدها و فرصت

علوم و های شمال ایران ریوتاژوهانسبورگ(. در جنگل
-172، صص 4، شماره 11، جلد تکنولوژی محیط زیست

149. 

(. واکاوی 1394 دوند، م. و احم محمدی تمری،  . -

راهبردی جنگلداری اجتماعی با استفاده از روش شناسی 

مطالعه موردی روستاهای  آنتروپی: -تحلیلی سوات

فصلنامه راهبردهای مارگون در شهرستان بویراحمد. 
 .299-317، صص 3، شماره 2، جلد توسعه روستایی

 .ا ،و کرمی .؛ حیدری، م.؛ کرمشاهی، ع.مظفری، ف -

های (. تهیه نقشه پراکنش شدت خشکیدگی جنگل1398 

بلوط زاگرس با استفاده از آمار مکانی و شبکه عصبی 

، صص 3، شماره 8، دوره بوم شناسی کاربردیمصنوعی. 

44-31. 

 .و نقدی، ر .؛ اخوان، ر.؛ اسلام بنیاد، ا.میرزایی، م -

(. مدل سازی خشکیدگی درختان بلوط ایرانی 1398 

دالاب ایلام. های تحت تأثیر عوامل فیزیوگرافی در جنگل

-342، صص 2، شماره 5دوره  ،هش و توسعه جنگلپ و

329. 

و حشمت الواعظین،  .؛ نمیرانیان، م.هناره خلیانی، ج -

در جهت های مشوق جوامع محلی (. برنامه1390 .م. س

ملی همایش های زاگرس. حفاظت تنوع زیستی در جنگل

، صص های زاگرس مرکزی، قابلیت ها و تنگناهاجنگل

 . قابل دسترسی در 11-1

https://www.sid.ir/fa/Seminar/ViewPaper.asp

x?ID=8847 

(. 1396 . و پرموزه، ف .؛ کریمی، س.یعقوبی فرانی، ا -

های حفاظت از مشارکت مردم در طرح عوامل مسثر بر

های علوم و نشریه پ وهشجنگل در شهرستان گیلانغرب. 

، جلد بیست و چهارم، شماره دوم، فناوری چوب و جنگل

 .33-46صص 
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