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 سید محمود حسینی

 ، ایران ، دانشگاه تهران دانشیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، پردیس کشاورزی و منابع طبیعی

  چکیده :

تحقیق حاضر با هدف شناسایی مولفه های توانمندسازی کارکنان گلخانه با تاکید بر نقش ارکان نظام دانش و اطلاعات 

جامعه آماری این تحقیق کشاورزی با بهره گیری از رویکرد پدیدارشناسی در استان خراسان رضوی صورت پذیرفت . 

گاهی و خبرگان بخش خصوصی و مدیران گلخانه های متشکل از کارشناسان جهاد کشاورزی ، صاحب نظران دانش

استان خراسان رضوی است . افراد مطلع به روش گلوله برفی و داده ها به روش مصاحبه عمیق و مشاهده مستقیم جمع 

آوری شدند . تجزیه و تحلیل داده ها بر اساس الگوی کلایزی انجام گرفت . فرآیند کدگذاری اولیه با شناسایی شواهد 

کد اولیه است  149مصاحبه انجام شد که نتیجه این مرحله شناسایی  30وایت های مصاحبه های نگارشَ شده برای از ر

موثر بر  مولفه هایهمان معنی فرموله شده بدست آمد که با دسته بندی آنها مضمون های تحقیق که  21. در مرحله دوم 

 یاصلی دستاوردها مضمونیجه تجزیه و تحلیل یافته ها ، شش در نتانه داران است ، شناسایی شدند . توانمندسازی گلخ

نظام دانش و اطلاعات کشاورزی با تاکید برتوانمندی گلخانه داران ، پیش ران ها ، استراژی ها و راهبردها ،  شرایط 

اساس نتایج  همچنین بر .پیامدها بدست آمد  وسیاست های حمایتی و پشتیبانی کننده( ، شرایط زمینه ای )تعدیل کننده 

بدست آمده مواردی مانند استفاده از برنامه های آموزشی و اطلاع رسانی ، اعطای اعتبارات و تسهیلات بانکی متنوع ، 

حمایت از تشکل های تولیدکنندگان و بیمه محصولات کشاورزی و گلخانه کاهش واردات محصولات تولیدی مشابه ، 

 ه می شود .ای در جهت توانمندسازی گلخانه داران توصی

 نظام دانش و اطلاعات کشاورزی ، توانمندسازی ، پدیدارشناسی ، گلخانه داران کلمات کلیدی :

                                                           
 Asadollah.zamanipour@yahoo.comنویسنده مسئول:   *
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 مقدمه : 

سیاست های توسعه بخش کشاورزی در کشور ما 

همواره با چالش ها و تنگناهای فراوانی دست به 

مشخصه اصلی این گونه سیاست ها   .گریبان بوده است 

فمندی و ناهماهنگی و از همه عدم انسجام ، عدم هد

از هدف های غیراقتصادی بوده  مهمتر تأثیرپذیری

امروزه مدیران واحدهای کشت و پرورش  .است

های متعدد  ای به دلیل وجود چالش محصولات گلخانه

 ، نیازمند آشنایی با انواع پیچیدگی در حوزه کشاورزی

و  شناختی ، بوم سیاسی، اقتصادی ، های اجتماعی

 ؛ که همه این موارد لزوم توجه بیش باشند می اخلاقی

ها  ، دارای مهارت ، به پرورش افرادی توانمند پیش از

، در  ای و آگاه ، حرفه های عمومی و شایستگی

 ، تجزیه ، برقراری ارتباطات مؤثر دسترسی به اطلاعات

، تفکر خلاق را  ها حل ها و ارائه راه تحلیل چالش و

از (. 1398همکاران ،  )معتمدی و نماید طلب می

، وظیفه  ساله 20 اساس سند چشم انداز آنجایی که بر

امنیت غذایی بر عهده بخش کشاورزی بوده و نیز بر 

اساس سیاست های کلی برنامه چهارم توسعه ، تأمین 

غذا با تکیه بر تولید از منابع داخلی و تأکید بر تولید 

محصولات اساسی کشاورزی بر عهده دولت است ، 

راهم کردن زمینه های لازم برای تحقق رقابت پذیری ف

کالاها و توسعه صادرات غیرنفتی و ایجاد سازوکارهای 

مناسب برای رشد بهره وری عوامل تولید و ارتقای 

سطح درآمد و زندگی روستائیان و کشاورزان می تواند 

یکی از نتایج توانمندسازی کشاورزان باشد ) دانایی فرد 

 یك ادفرا زینمندسااتوهمچنین . (  1389 و همکاران ،

جهت  در انتومیمؤثر مدیریتی میباشد که  اربزا

هدایت افراد برای افزایش بهره وری مورد استفاده قرار 

 .  ( Amundsen & Martinsen , 2015)گیرد 

از سوی دیگر توسعه کشاورزی پایدار بدون دانش ، 

ند آگاهی و راهبرد در طرح های ظرفیت سازی و توانم

سازی امکان پذیر نمی باشد ، بنابراین ظرفیت سازی و 

توانمند سازی گلخانه داران ، یك گزینش راهبردی می 

باشد که می تواند  منجر به توسعه کشاورزی پایدار 

همچنین  (.1399مکاران ، شود )تاجریزی و ه

های ارکان  سازی گلخانه داران تابعی از فعالیتتوانمند

کشاورزی است که به نظر می نظام دانش و اطلاعت 

رسد می تواند به میزان قابل توجهی باعث تغییر و 

تکامل دانش و مهارت گلخانه داران به منظور افزایش 

کارایی ، اثر بخشی و پایداری فعالیت های گلخانه ای 

گران بر این باورند که  افزایش پژوهشباشد . بسیاری از 

را برای  آگاهی و دانش  می تواند هسته های لازم

دستیابی به توانمند سازی گلخانه داران فراهم آورد و 

توسعه کشاورزی پایدار را به دنبال داشته باشد . نظام 

دانش و اطلاعات کشاورزی از مجموعه ای از مراکز 

ترویجی ، تحقیقاتی ، آموزش عالی کشاورزی ، بنگاه 

های خرید و فروش نهاده ، بهره برداران و پیوندها و 

های بین آنها تشکیل شده است که فرآیندهای  تعامل

ایجاد ، تغییر ، انتقال ، ذخیره ، بازیابی ، ادغام ، انتشار 

و بکارگیری دانش و اطلاعات با هدف هم افزایی و به 

منظور حمایت از تصمیم گیری حل مشکلات و 

 , Roling ) نوآوری در کشاورزی را انجام می دهند

و اطلاعات کشاورزی می نظام دانش ( . ارکان  1989

توانند در جهت افزایش محتوای دانش گلخانه داران و 

در نهایت توسعه کشاورزی با یکدیگر در ارتباط باشند 
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و اطلاعات مدیریتی ، اقتصادی و دانش فنی را به 

کشاورزان و بهره برداران منتقل نمایند و می توانند ابزار 

افزایش  مهمی برای توانمندسازی افراد در جوامع و

تعاون بین افراد و سایر مراکز آموزشی و تحقیقاتی و 

ترویجی ، بهبود مشارکت های اقتصادی و اجتماعی ، 

بهبود دسترسی به خدمات اعتباری و خدمات پایه 

علی رغم اهمیت  .(1395عزیزی و همکاران ، باشند ) 

نظام دانش و اطلاعات کشاورزی مناسب برای حصول 

کشاورزی در استان خراسان اهداف توسعه پایدار 

رضوی ، شواهد مختلف موجود از جمله تغییرات 

متعدد و غیرمؤثر در سیاست ها ، ساختار کنشگران 

مختلف این نظام و نتایج تحقیقات متعدد مبنی بر عدم 

دستیابی به برخی از اهداف از پیش تعیین شده برای 

کنشگران نظام ، حاکی از آن است که این نظام در 

عملکرد مطلوب و دستیابی به برخی اهداف حصول 

 .  خود موفق نبوده است

 پیشینه تحقیق : 

نظام دانش و تا کنون تحقیقات مختلفی در خصوص 

، اما مطالعات  انجـام شده است اطلاعات کشاورزی

موثر بر توانمندسازی به بررسی عوامل بسیار محدودی 

ت گلخانه داران متاثراز ارکان نظام دانش و اطلاعا

. برخی از جدیدترین مطالعـات  اند پرداخته کشاورزی

شـدة داخلـی و خـارجی در ایـن خصـوص  انجـام

 :عبارتند از

با روش شناسی ارزیابی سریع نظام   ( 1989)بلوم

دانش و اطلاعات کشاورزی با هدف شناسایی منابع 

اطلاعاتی مختلف مورد استفاده برای توانمندسازی 

.  نظام دانش پیشرفته پرداخت کشاورزان سنتی در یك

ارزیابی سریع نظام دانش و اطلاعات کشاورزی بر پایه 

این ایده بنا نهاده شده که نوآوری های کشاورزی به 

نظام .  دانش واستفاده و مبادله فناوری بستگی دارد

(  افراد ، سازمان ها ، شبکه ها)  دانش از کنشگرانی

انش دخالت تشکیل شده که در تولید و بکارگیری د

ارزیابی سریع نظام دانش و اطلاعات کشاورزی .  دارند

بعنوان روشی برای شناخت چگونگی عمل نظام وتعیین 

نقش ها و تعاملات بین کنشگران این نظام توسعه یافته 

 .  است

 "عنوان  ( تحت 2023استملر و میمکن )نتایج تحقیق 

 "، شواهدی از اکوادور کشاورزی و اشتغال گلخانه ای 

در کشور  2021تا  2014نشان داد که بین سال های 

اکوادور ، ایجاد اشتغال در مناطق روستایی کشورهای 

کم درآمد با استفاده از کشاورزی گلخانه ای و استفاده 

باعث توانمندسازی از روش های تولید پیشرفته تر 

کشاورزان و گلخانه داران می شود . نتایج این تحقیق 

هم بزرگ از نیروی کار متوجه که سنشان می دهد 

کشاورزی گلخانه ای است و بطور خاص مزارع 

بیشتری را با گلخانه ای ، کارگران و کارگران زن 

 قراردادهای دایمی استخدام می کنند . 

در تحقیقی تحت عنوان  ( 2021)  بونیس و همکاران 

سنجش توانمندسازی زنان در پروژه های توسعه  "

کودک و مادر در  ییو تنوع غذا غذا دیتولکشاورزی ، 

که نمرات تنوع به این نتیجه رسیدند  "ی شرق موریت

غذایی زنان توانمند و فرزندانشان بالاتر از کسانی بود 

ارتباط بین معیارهای  همچنین . که قدرت ندارند

 بیشتردر بین زنان  مختلف توانمندسازی و تنوع غذایی

استراتژی های ین بنابرا.  و معنی دارتر از کودکان بود

کشاورزی به عنوان سرمایه گذاری های ارزشمند  متنوع
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می  فرزندان برای بهبود رژیم غذایی و سلامت مادران و

 تواند تاثیر زیادی در توانمندسازی زنان داشته باشد . 

در تحقیقی به بررسی  (2014ساندرا و همکاران )

به مدیریت تولید با توانمندسازی کارکنان پرداختند و 

این نتیجه رسیدند بسیاری از شرکت ها برای تنوع 

محصولی خود و بالابردن سطح محصولات خود باید 

کارکنان خود را توانمندتر سازند ، آنها با بررسی چند 

شرکت و ایجاد آموزش و برگزاری کلاس های فوق 

درصد از کارایی آنها افزایش  30العاده باعث شد ، که 

کنان بیشتر باعث ایجاد کارهای یابد ، توانمندسازی کار

 . نوآورانه و تغییرات اساسی در شرکت شد 

عنوان  تحت (1398معتمدی و همکاران ) نتایج تحقیق 

تبیین شایستگی های حرفه ای متمایزکننده عملکرد  "

مدیران واحدهای تولید محصولات گلخانه ای استان 

متغیر مورد  23نشان می دهد که از  "خراسان جنوبی 

متغیر به ترتیب اولویت بر اساس  8رسی ، تنها بر

میزان ضریب همبستگی کانونی شامل : رعایت بالاترین 

اصول انجام عملیات کاشت ، رعایت شایستگی های 

به کارگیری اخلاقی در محیط کار گلخانه ،  –اعتقادی 

شایستگی های مدیریتی ، رعایت شایستگی های پایه 

اشت ، تعداد دوره های محیط کار ، آماده سازی بستر ک

ترویجی مرتبط با گلخانه ، آماده سازی  –آموزشی 

و سابقه کشت گلخانه که توان خزانه و عملیات کاشت 

حداکثر تمایز بین مدیران واحدهای تولید محصولات 

 گلخانه ای موفق و ناموفق را داشتند .

با عنوان  (1395نتایج تحقیق ساربان و افتخاری )

ر بر توانمندسازی کشاورزان استان تحلیل عوامل موث"

درصد و  44/0نشان داد که عامل اجتماعی با  "اردبیل 

درصد بیشترین تاثیر را در میزان  36/0اقتصادی با 

توانمندسازی کشاورزان دارد و در مرحله بعد عامل 

 درصد تاثیر می باشد . 35/0محیطی با 

 "تحقیقی با عنوان  ( در1398سواری و اسکندری )

مدیریت مشارکتی در توانمندسازی جوامع محلی  نقش

به این  "در مقابله با خشکسالی در جنوب استان کرمان 

نتیجه رسیدند که خانوارهای روستایی مورد مطالعه از 

نظر مؤلفه های مدیریت مشارکتی در وضعیت نامساعد 

و از نظر مؤلفه های توانمندسازی در وضعیت نسبتاً 

نین ، نتایج همبستگی پیرسون همچ .مساعدی قراردارند 

نشان داد که رابطه ی مثبت و معنی داری بین مؤلفه 

 . دارد  های مدیریت مشارکتی با توانمندسازی وجود

 "در تحقیقی تحت عنوان ( 1398صادقلو و همکاران )

شناسائی و تحلیل عوامل موثر بر توانمندسازی 

کشاورزان در نواحی روستایی )منطقه مورد مطالعه : 

روستاهای دهستان ازغند شهرستان مه ولات( به تبیین 

عوامل موثر بر توانمندسازی کشاورزان در ابعاد 

اجتماعی ، اقتصادی ، نهادی و فردی کشاورزان ساکن 

در دهستان پرداختند که نتایج تحقیق نشان داد که بعد 

اجتماعی و نهادی بیشترین تاثیر را بر توانمندی 

 طالعه دارد . کشاورزان دهستان مورد م

بررسی  "با عنوان  (1392نتایج تحقیق حیدری ساربان )

عوامل موثر بر توانمندسازی کشاورزان در مناطق 

در عوامل موثر در  "روستایی شهرستان ابهر 

توانمندسازی ، چهار عامل استخراج شدند که عامل 

فرهنگی با تبیین بیش از  –اول به نام عامل اجتماعی 

ل واریانس ، به عنوان اثربخش ترین درصد از ک 61/27

عامل معرفی شد . عامل دوم به نام عامل اقتصادی ، 
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درصد از واریانس کل را پس از عامل اول تبیین  75/18

 13/15کرد و عامل سوم به نام عامل روانشناختی ، 

درصد از کل واریانس و عامل آخر به نام عامل فردی ، 

 ن کردند . درصد از کل واریانس را تبیی 44/12

 "در تحقیق تحت عنوان ( 1388افتخاری و همکاران )

نقش توانمندسازی در توسعه کشاورزی مطالعه موردی 

به این پرسش اساسی پرداختند که آیا  "استان اردبیل : 

بین توانمندسازی و توسعه کشاورزی رابطه معنی داری 

یافته های تحقیق نشان می دهد که که  . دارد وجود

بسیار قوی با جهت مثبت میان سطح توسعه  رابطه ای

کشاورزی روستاهای نمونه با ابعاد خود تعیینی ، 

شایستگی و تأثیر وجوددارد ، اما در سایر ابعاد رابطة 

 . معناداری مشاهده نمی شود 

در ( 1398نتایج تحقیق شفیعی ثابت و فرهادی )

برداران  تأثیرات توانمندسازی بهره "پژوهشی با عنوان 

نشان  " اورزی در توسعه روستایی شهرستان سمیرمکش

 برداران کشاورزی به فرآیند توانمندسازی بهرهداد که 

هایی همچون  گویه در قالب شاخص 67وسیله 

، فنآوری  رسانی، دانش و آگاهی علاآموزش و اط

،  اعتمادسازی ، ، منابع مالی و اعتباریطلاعات ا

ر امور گیری د ، تصمیم مساعی همکاری و تشریك

  .، سنجیده شده است اجتماعی و اقتصادی

در تحقیقی تحت  ( 1391علی بیگی و همکاران ) 

عوامل موثر بر توانمندسازی روان شناختی  "عنوان 

اعضای تعاونی های پرورش محصولات گلخانه ای 

به این نتیجه رسیدند که متغیرهای  "استان کرمانشاه 

دانش و آگاهی تعهدسازمانی و  –اعتماد درون گروهی 

از اصول تعاون بطور مثبت و مستقیم در توانمند 

ساختن اعضا تاثیر دارند و همچنین متغیرهای تقسیم 

شفافیت نقش ها ، داوطلبانه وظایف ، انسجام گروهی ، 

حمایت تعاونی از اعضا و دسترسی به منابع اطلاعاتی 

 تاثیر غیرمستقیم بر توانمندسازی دارند .

تحت (  1398ی و مختارزاده ) نتایج تحقیق موسو

 توانمندسازی کشاورزان به منظور گذار از "عنوان 

نشان می  "کشاورزی سنتی به کشاورزی بازارمحور 

ن و انمندسازی کشاورزان و گلخانه دارادهد که تو

مهارت های لازم توسط آنها به ارتقای دانش و کسب 

و رفاه  کاهش فقر و محرومیت روستایی ، کارآفرینی

قتصادی اجتماعی و توسعه ستاییان و تحقق عدالت ارو

و کشاورزی کمك می کند و با ایجاد فرصت های 

، ظرفیت و توانمندی بهره برداران آموزشی مورد نیاز 

برای استفاده از فرصت های اقتصادی را ارتقا می دهد 

و با مشارکت کشاورزان و متشکل شدن آنها در قالب 

زمینه اشتغال زایی و  تشکل های کشاورزی ، نه تنها

افزایش درآمد کشاورزان فراهم می گردد ، بلکه از این 

زمینه توسعه کشاورزی بازار محور ایجاد می طریق 

 شود .

 " تحت عنوان ، (1398) همچنین نتایج تحقیق دین پناه

عوامل مؤثر بر نظام دانش و اطلاعات کشاورزی از 

ان داد که نش " دیدگاه کارشناسان ترویج استان گلستان

عوامل بهبود تعاملات ترویج با آموزش ، عوامل بهبود 

تعاملات ترویج با تحقیق ، عوامل بهبود تعاملات 

ترویج با کشاورزان ، عوامل بهبود تعاملات ترویج با 

شرکت های خصوصی ، عوامل بهبود تعاملات ترویج 

با تشکل های کشاورزی ، عوامل بهبود تعاملات 

وامل بهبود تعاملات آموزش با آموزش با تحقیق ، ع

کشاورزان و عوامل بهبود تعاملات تحقیق با کشاورزان 
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نسبت به نظام دانش و اطلاعات کشاورزی رابطه مثبت 

 .  و معنی داری داشتند

تحقیقی را با عنوان  (1391)رضایی نصرتی و همکاران 

بررسی تاثیر توانمندسازی کارکنان بر مدیریت عملکرد 

نتایج . و کاغذ مازندران انجام دادند در صنایع چوب 

تحقیق حاکی از آن است که در صنایع چوب و کاغذ 

مازندران عملیات توانمندسازی بر مدیریت عملکرد آن 

 . شرکت تأثیر مثبت دارد

تحت  ( 1394نتایج یافته های ایمان صیاد و همکاران )

 های آموزشی در بهبود مهارت تأثیر فعالیت "عنوان 

دهستان  مطالعه موردی داران تی گلخانههای مدیری

از نشان داد که   " براآن جنوبی شهرستان اصفهان

تاثیر دیدگاه گلخانه داران ، آموزش های فنی بیشترین 

 رت های مدیریتی آنان داشته است ورا در بهبود مها

های  : روش هایی نظیر متغیرهای آموزش در زمینه

،  ول، برداشـت اصـولی محصـ مناسب آبیاری

استفاده از وام و اعتبار  ها و عضـویت در تشـکل

های مدیریتی  رسمی نقش مثبتی در بهبود مهارت

 است .داران داشته  گلخانه

تحت عنوان (  1399نتایج تحقیق شرقی و همکاران ) 

طراحی مدلی برای توسعه فنی گلخانه ها و تحلیل  "

مطالعه موردی شهرستان پاکدشت  ،عوامل موثر بر آن 

دو عامل سرمایه انسانی و دسترسی  نشان می دهد که "

به زیرساخت های فنی به عنوان موثرترین عوامل 

متغیر دسترسی  وتوسعه فنی گلخانه ها شناخته شده اند 

و فایده  –اعتبار و هزینه  –به بازار ، سرمایه گذاری 

منجر به ارتقای سطح ترویجی  –برنامه های آموزشی 

و از این طریق به طور غیرمستقیم سرمایه انسانی شده 

 منجر به توسعه گلخانه ها شده اند .

 "وان تحقیقی تحت عندر  ( 1395عزیزی و همکاران ) 

نقش نظام نوین ترویج کشاورزی در توانمند سازی 

مطالعه )بخش کشاورزی در عرصه های تولیدی 

به این  "( موردی حوزه مرکز جهاد کشاورزی انجیرلو

باعث  نظام نوین ترویج کشاورزیه کنتیجه رسیدند 

،  توانمندسازی در زمینه مسایل غیرتخصصی

های آموزشی و ترویجی توانمندسازی در زمینه مهارت

و تقویت دانش و فنون ، پاسخگویی کارشناسان نسبت 

 گیری از ظرفیت بخش خصوصیبهره ، به مسایل عرصه

، باعث افزایش ضریب دسترسی کشاورزان به 

آموزشی و ترویجی و هدایت بخش دولتی های فعالیت

می به سمت نظارت و حمایت در عرصه های تولیدی 

 شود .

 (1397همکاران )سبحانی و نتایج مدلسازی در تحقیق 

بررسی تاثیر دانش، نگرش و رضایت  "تحت عنوان 

مندی گلخانه داران عضو تعاونی شهرستان پاکدشت بر 

متغیر های که نشان داد  " سطح پایداری گلخانه ها

مندی گلخانه داران تاثیر مثبت ، نگرش و رضایت دانش

. در  و معنی داری بر سطح پایداری گلخانه ها دارند

، پس از تحلیل اثرات مستقیم و غیر مستقیم  نهایت

متغیر ها بر سطح پایداری واحد های تولید مشخص 

درصد  69شد که این عوامل در مجموع توانایی تبیین 

 .را داراست متغیر وابسته

 اهداف تحقیق :  

هدف کلی تحقیق ، شناسایی مولفه های توانمند سازی 

گلخانه داران با تاکید بر نقش ارکان نظام دانش و 
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اطلاعات کشاورزی با بهره کیری از رویکرد 

پدیدارشناسی در استان خراسان رضوی است که در 

 این راستا اهداف اختصاصی زیر دنبال می شود : 

 یواحدها رانیمد یسازوانمندت تیعوض یبررس -

 یدر  استان خراسان رضو یگلخانه ا یدیتول

 یدیتول یواحدها رانیمد یبهره مند زانیم یبررس -

از ارکان نظام  یدر  استان خراسان رضو یگلخانه ا

 .ی دانش و اطلاعات کشاورز

 

 : روش تحقیق

روش پدیدارشناسی و شیوة  این پژوهش از در 

آوری اطلاعـات استفاده  جمـعکیفی بـرای  مصاحبة

جامعه آماری تحقیق متشکل از کارشناسان .  شده است

جهاد کشاورزی خراسان رضوی ، اعضای هیات علمی 

کشاورزی دانشگاه فردوسی مشهد ، دانشگاه آزاد 

اسلامی واحد مشهد ، دانشگاه پیام نور مشهد و تعدادی 

رای ب .از گلخانه داران خبره استان خراسان رضوی بود 

انجام مصاحبه ها از تکنیك نمونه گیری هدفمند ترکیبی 

 . ( 1402رفیعی ، )تکنیك گلوله برفی استفاده گردید و 

اندازه نمونه و فرآیند گردآوری اطلاعات تا سطح اشباع 

نظری با آستانه سودمندی اطلاعات در دسترس ادامه 

ها از  داده.  نمونه مصاحبه شد 30یافت و سرانجام با 

 و در ساختارمند مصاحبة چهره به چهره و نیمه طریق

 جمع 25/02/1401تا  25/09/1400زمـانی  محـدودة

 مشارکت از سـؤال محوری کهاست . ه شد آوری

عوامل موثر بر که  کنندگان پرسیده شد این بود

بـرای افـزایش  ؟گلخانه داران چیست  توانمندسازی

منظورتان  » ها از سؤالات اکتشافی مانند عمـق مصاحبه

«  بیشتر توضـیح دهیـد و مثـال بزنیـد »و   « چیست؟

ها  آوری و تجزیه و تحلیل داده . جمع اسـتفاده گردید

هـا ظـاهر  تم به طورهمزمان پیش رفته و زمانی که

پایان  ها به ، مصاحبه ها اشباع شدند شـده و داده

روش  ها نیـز از رسید. برای تجزیه و تحلیل داده

و  ای کلایـزی استفاده شد )رستمی ـههفـت مرحل

 پایان روایی نتایج پژوهش در( . 1390، همکاران 

 .کنندگان تأیید شد مشارکت توسط

 منطقه مورد مطالعه :

ساحت با م (رضویمنطقة مورد مطالعه )استان خراسان 

کیلومتر مربع پنجمین استان بزرگ کشور  854٬118

، بخش 79، شهرستان 33از  این استاناست. 

که پس از  است تشکیل شده شهر 96و  دهستان 175

 . است کشور ستانا ترین فارس، پرشهرستان استان

درصد  7برابر با خراسان رضوی  مساحت استان

 دشت %58مناطق کوهستانی و  %42که  مساحت کشور

آب و هـوای .  در شمال شرقی کشور قرار گرفته است

 است که در بخش«  خشك و بیابانی »غالـب استان 

هـای جنـوبی  های شمالی سرد و معتدل و در بخش

. بر اساس نتایج سرشماری  باشد گرم و خشك می

میلیون و  6 جمعیـت استان  عمومی نفوس و مسـکن

 نفر و دومین استان پرجمعیت کشور 501هزار و  434

رضوی )سازمان مدیریت و برنامه ریزی خراسان  است.

 ،1400) 

 هش : ه های پژویافت

 22کنندگان زن و  نفر از مشارکت 8در این پژوهش 

سال در   40نفر مابقی مرد بوده که از میـانگین سـنی 

ترین  . جوان اند زمان آغاز فعالیت خود برخوردار بوده

.  ساله بوده است 62ترین آنها  ساله و مسن 31آنها 

سال سابقة فعالیت در  30تا  5کنندگان بین  مشارکت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_(%D8%AA%D9%82%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A7%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_(%D8%AA%D9%82%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A7%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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کشاورزی و گلخانه  ش و تولید محصولاتآموز حیطة

،  نفر( 5را داشته و دارای تحصیلات  دیپلم ) ای

 10نفر( و دکتری ) 6، فوق لیسانس )( نفـر 8لیسـانس )

فرایند کدگذاری اولیه یا شناسایی شواهد .  نفر( بودند

 30شـده بـرای  هـای نگـارش های مصاحبه از روایت

 149مرحله شناسایی مصاحبه انجام شد که نتیجة این 

در مرحلة دوم به منظور کدگذاری   .کد کلیدی بود

ثانویه موارد مشابه ادغام و مـوارد تکـراری حـذف 

 های استخراج شده در قالب عبارت عبارت  .شـدند

 21. در ایـن مرحلـه  های معنادار فرموله گردیـد

بندی آنها  دست آمد که با دسته شده به معنـی فرموله

بر توانمندسازی عوامل موثر حقیق که همان ت زمینه

بندی بر  ، شناسایی شدند. این دسته گلخانه داران است

  .انجام شده است توانمندی گلخانه داراناساس ماهیت 

 های مضمونگیری  نحوة شکل 6تا  1در جداول 

عوامل موثر بر توانمندی گلخانه داران مربـوط بـه 

  .نشان داده شده است خراسان رضوی

 ها مضموننحوه شکل گیری  – 1جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی جوهره جمله گذاره یا عبارت

 . باشد توانمند تخصصی و علمی لحاظ از

 . باشد داشته داری گلخانه کار تجربه و مهارت

  کند تولید محصول بازار شرایط به توجه با و باشد داشته را بازار شناخت قدرت

 .   باشد داشته کشاورزی رشته با مرتبط تحصیلات

 . باشد گذرانده را داری گلخانه مناسب آموزشی های دوره

 . کند تولید بیماری و آفت هرگونه از عاری و سالم محصول

 .  باشد داشته کمی محصول ضایعات

 . باشد داشته خوبی شرایط اقتصادی لحاظ از
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 .  بیاورد بوجود خود دست زیر پرسنل بین متقابل اعتماد یك

 پرسنل  تا کند ایجاد گلخانه محیط و کار محل در را مثبتی و خوب محیط

 . دهند انجام ممکن شکل بهترین به را کارهایشان

 

 اعتماد

 . باشد داشته کارهایش امانج برای زیادی انگیزه

 . باشد داشته را درکارهایش گیری تصمیم درانجام توانایی

 .  بگذارد اجرا مرحله به است گرفته که را تصمیماتی بتواند

 . دهد انجام را آنها و باشد داشته تصمیم ابزارهای به دسترسی

 . کند قبول را کارهایش انجام مسئولیت

 

 

 انگیزه

 . باشد داشته دیگر داران گلخانه و همسایگان با بیخو ارتباطات دایره

  باشد داشته اطلاعات دریافت برای کشاورزی جهاد مراکز با خوبی ارتباطات دایره

 . کند برقرار ارتباط بتواند تحقیقاتی مراکز متخصصان با

 

 

 ارتباط



 63پیاپی  /1402 پاییز/  3رزی / سال شانزدهم / شماره های ترویج و آموزش کشاوجله پژوهشم

 

 . کند برقرار ارتباط بتواند داتشگاه اساتید با

 باشد داشته خوبی عمومی روابط

 منبع : یافته های تحقیق 

 نحوه شکل گیری مضمون ها  – 2جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی جوهره جمله گذاره یا عبارت

  . دارد زیادی تاثیر آموزشی های دوره در شرکت

 . دهد قرار دیگران اختیار در را خود شوعلم داردان گلخانه

 توانمندی در زیادی نقش منطقه برتر ندارا گلخانه با آشنایی و مزرعه روز طریق از آموزش

 . دارد داران گلخانه

 ازگلخانه داران در توانمندی آنها تاثیرگزار است بعضی نپایی سواد سطح

  شرکت در برخی از کارگاه های آموزش نظام مهندسی تاثیرگذار است

  باشدبخش ترویج با برگزاری دوره های آموزشی میتواند تاثیر زیادی در توانمندی داشته 

 مشاوره گرفتن از افراد متخصص و توانمند تاثیر زیادی درانجام کار دارد
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 . گلخانه دار مهارتهای کاشت و داشت و برداشت را بداند

 . تخصص در تغذیه گیاه داشته باشد

ن گلخانه ای خیلی مهم است و اطلاعات لازم را داشته بحث فرمول های غذایی در گیاها

 باشد

 فراهم نبودن زمینه مشارکت برای بهره برداران و تشکل ها

 تحت پوشش اطلاعاتی قرارگرفتن بخش اندکی از بهره برداران

فقدان 

توانمندی 

گلخانه داران 

در زمینه های 

 اطلاعاتی

  ی دهد تا حدی به آنها کمك می کندوام هایی که بانك کشاورزی به گلخانه داران م

بازپرداخت وام ها اگر به گونه ای باشد که گلخانه داران را تحت فشار نگذارد تاثیر زیادی 

 . در توانمندی آنها دارد

باعث عدم موفقیت گلخانه داران و ایجاد مشکلات زیاد  رم ثبات اقتصادی در کشوعد

 برای آنها می شود

فقدان 

توانمندی 

دولت و 

لاعات اط

بازار و 

بازاریابی 

محصولات 

 گلخانه ای

 . عدم ثبات سیاسی و نبود قوانین مناسب باعث عدم توانمندی گلخانه داران می شود

عدم ارتباط مناسب با مراکز تحقیقاتی و نداشتن دانش به روز باعث عدم توانمندی گلخانه 

 . داران می شود

ی مناطق باعث عدم دسترسی به دنیای عدم وجود ساختارهای مخابراتی مناسب در بعض

 

 

شرایط 

محیطی 
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 . اطلاعات درگلخانه داران می شود

کشاورزی با گلخانه داران در توانمندی آنها تاثیرگذار  جهاد وجود ارتباط خوب مراکز

  است

 .  شرایط جغرافیایی تاثیر زیادی در کارگلخانه دار دارد

ود که افرادی که تخصص دورنمای زیبای کار گلخانه داری از لحاظ اقتصادی باعث می ش

 . و مهارت لازم و کافی را ندارند وارد اینکار شوند

از یك فروشگاه معتبر که دارای اطلاعات خوب و ....  مثل کود و سم و _ تهیه نهاده ها

مناسب در زمینه محصولات گلخانه ای باشد ،تاثیر زیادی در توانمندی گلخانه داران نوپا 

 . دارد

و  درونی

 بیرونی

 منبع : یافته های تحقیق

 نحوه شکل گیری مضمون ها  – 3جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی جوهره جمله گذاره یا عبارت

ماه( کار اجرایی انجام  6 حداقل)  گلخانه دار قبل از شروع کار دوره کارآموزی راب گذراند

 دهد .

 گلخانه دار آموش طریقه صحیح بازاریابی و بازار رسانی محصول به

 ترویجی مربوط به مسائل گلخانه داران–شرکت در سخنرانی ها و جلسات آموزشی

 استفاده از دانش به روز متخصصین مراکز تحقیقاتی

 استفاده از فیلم های آموزشی به روز و مناسب

 بازدید ازگلخانه های تحقیقاتی ، الگویی و آموزشی

 . ند تاثیرگذار باشدشرکت درکلاس ها وکارگاه های آموزشی می توا
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 وترویج
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 . استفاده از اعتبارات بانك و دولت می تواند تاثیرگذار باشد

 وجود ثبات د رقیمت های نهاده ها و یا اعطای یارانه به کشاورزان

 تشکیل صندوق های قرض الحسنه بین گلخانه داران

 از طرح مهندسین ناظر گیاهپزشکی برای گلخانه داران موثراستاستفاده 

 بازنگری در سیاست های مرتبط به آموزش ، تحقیقات و ترویج کشاورزی

 

تشکیل شبکه 

 های نهادی

 نزدیك بودن مراکز خدمات جهاد کشاورزی به گلخانه داران و کشاورزان

 استفاده از بازدیدهای دوره ای از گلخانه های موفق

 . خانه دار تماس باکارشناسان و مروجین جهاد کشاورزی داشته باشدگل

 استفاده از روزنامه ها، مجلات و نشریات آموزشی و ترویجی

 استفاده از اطلاعات ارائه شده توسط تشکل های کشاورزی دررابطه با مسائل مربوط به گلخانه

اطلاعات با بقیه گلخانه داران و  استفاده از اینترنت و فضای مجازی برای ایجاد ارتباط و انقال

 

 

 

تعامل 

وانسجام 

اجزای نظام 
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 کارشناسان

 ارتباط با اعضاء خانواده ، دوستان و هم محلی ها

 تعامل و همکاری ب اهنرستان ها و دانشکده های کشاورزی

 گسترش ارتباط با نهادها و تشکل های غیردولتی

 ارتباط با فروشندگان نهاده های کشاورزی

دانش و 

طلاعات ا

 کشاورزی

 جلب مشارکت و همکاری رهبران محلی

 سازماندهی و بکارگیری کشاورزان پیشرو

 تماس با گلخانه داران نمونه ، پیشرو و نوآور در امر گلخانه داری

 

مشارکت 

 ذینفعان

 منبع : یافته های تحقیق 

  نحوه شکل گیری مضمون ها – 4جدول 

 مضمون اصلی فرعیمضمون  جوهره جمله گذاره یا عبارت

 حمایت از نهاده ای غیردولتی و مردم نهاد در امر تحقیقات ، آموزش و ترویج

 حمایت از نهادهای دولتی ترویج و آموزش کشاورزی

 کنترل و نظارت بر خرید و فروش محصولات کشاورزی وگلخانه ای

  عدم ثبات اقتصادی در قیمت های محصولات تولیدی ، تاثیر منفی دارد

 ت نداشتن بخش کشاورزی در سیاست های کلان کشوراولوی

 تخصیص کمبود بودجه سالانه کشور به بخش کشاورزی وگلخانه داری

 وجود ریسك بالا در انجام کارهای گلخانه ای

 عدم وجود عوامل زیرساختی مناسب در برخی مناطق

عدم تملك واحدهای گلخانه ای و اجاره ای بودن بیشتر آنها تاثیر منفی در 

 وانمندی آنها دارد ت

 نگرانی از آینده مبهم کار کشاورزی و گلخانه داری در ایران

 

تشکیل و 

حمایت از 
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 ت کشاورزی و گلخانه ایوجود بیمه محصولا

 وجود ضمانت خرید محصولات گلخانه ای تاثیر مثبت دارد

 کنترل بازار خرید و فروش محصولات کشاورزی و گلخانه ای

 سرمایه گذاری در آموزش و کارورزی بهره برداران

 سرمایه گذاری در تحقیقات

الی سرمایه گذاری در ایجاد زیرساخت های مناسب آموزشی در مراکز آموزش ع

 کشاورزی

 

سرمایه گذاری 

در نظام دانش 

و اطلاعات 

 کشاورزی

 مشارکت دادن نهادها و سازمان های کشاورزی در سیاست گذاری کشاورزی

 تقویت نظام انگیزشی کنشگران نظام دانش و اطلاعات کشاورزی
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 تصویب قوانین حمایت کننده در سیاست های بخش کشاورزی

 ردن کار کشاورزیتاثیر عوامل فرهنگی و کوچك شم

تاثیر منفی واردات بی رویه محصولات مشابه با محصولاتی که در داخل کشور 

 تولید می شود

 وجود رانت در سیستم اداری سازمان های دولتی و خصوصی

 تدوین قوانین مناسب در سیاست های بخش کشاورزی

 مقابله با زد و بندها و واسطه گری در خرید و فروش محصولات

 

و حمایت 

مشارکت هم 

 افزا

 منبع : یافته های تحقیق 

 نحوه شکل گیری مضمون ها  – 5جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی جوهره جمله گذاره یا عبارت

 عدم ارتباط با نهادهای دولتی و غیردولتی مربوطه

 روستایی مناطق محلی رهبران بین موثر ارتباط نبود

 کشاورزی تاطلاعا و دانش نظام ارکان مطلوب مشارکت

 ترویج و تحقیق بین مناسب ارتباط عدم وجود

 جهادکشاورزی مراکز و داران گلخانه بین مناسب ارتباط عدم وجود

 و مراکز خرید و فروش نهاده های کشاورزی نرادا گلخانه بین مناسب ارتباط عدم وجود

 عدم وجود ارتباط مناسب بین گلخانه داران و مراکز تحقیقات کشاورزی

 د ارتباط مناسب بین گلخانه داران و دانشگاه ها و مراکز آموزش عالیعدم وجو

 عدم وجود ارتباط مناسب بین گلخانه داران و گلخانه داران دیگر و همسایه ها
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 عدم مراجعه به مراکز تحقیقاتی بخاطر هزینه و رو نداشتن

 هزینه بر بودن استفاده از خدمات مراکز جهاد کشاورزی

 عدم استفاده از خدمات مشاوره ای مهندسان کشاورزی

 هزینه بر بودن کلینیك های گیاهپزشکی

 انش و اطلاعات کشاورزیسرمایه گذاری کمتر بر روی عوامل انسانی نظام د

 عدم شناسایی اولویت واحدهای تولیدی گلخانه

 

عدم استفاده از 

ظرفیت و 

توانمندی 

دانش 

 آموختگان

 میزان سازگاری فناوری با شرایط بهره برداران

 انتقال و بهره وری کاربردی دانش و اطلاعات کم توجهی به تولید ،

 نبود ارتباط موثر با مراکز تحقیقاتی

 از گلخانه تا بازار فروش ()  آشنایی با مراکز فروش و حمل و نقل محصولعدم 

 بندی مناسب برای ارائه محصول به بازار عدم شناخت بازار محصول و زمان

 عدم دانش فنی مناسب مدیران واحدهای گلخانه ای در مراحل مختلف کار

 

 

 

فناوری  ارائه

 مناسب
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 عدم اعتقاد محققان به توانایی فنی کارشناسان ترویج وکشاورزان

راکندگی مکانی مراکز ترویجی و تحقیقاتی و آموزشی و کشاورزان مانع مشارکت آنها پ

 . در فعالیت های گلخانه ای می شود

عدم اعتقاد کشاورزان و گلخانه داران به توانایی های علمی کارشناسان و محققان 

 کشاورزی

 نبود برنامه مشخص و مدون برای پیشبرد کارها در جهاد کشاورزی

 

 وجود مراکز مشاوره ای و کلینیك های مطلوب در زمینه ارایه اطلاعات تخصصی

 ترویجی مددکاران توانمندی و ظرفیت از استفاده عدم

 ترویج عوامل توسط غیرترویجی فعالیت انجام

 کشاورزی جهاد در متخصص نیروی نبود

 ای گلخانه واحدهای مدیران مالی ضعیف کارکردهای

 

ردن کار سپ

بومی به افراد 

غیرمتخصص 

 و غیرماهر

 منبع : یافته های تحقیق 

 نحوه شکل گیری مضمون ها   – 6جدول 

 مضمون اصلی مضمون فرعی جوهره جمله گذاره یا عبارت

 کشاورزی های نهاده از استفاده در برداران بهره دانش باعث افزایش

 تماعیاج و اقتصادی محیط با ها برنامه سازگاری باعث

 . شود می کشاورزی مناسب محصولات تولید در ثبات باعث

 . شود می منطقه در ساکن افراد برای اشتغال و شغل ایجاد باعث

 . است بیشتر و بهتر خیلی گلخانه در بیماری کنترل امکان

  شود می اقتصادی لحاط از صرفه به مقرون محصول تولید باعث

 . شو می محصول صادرات و ارزی درامد کسب باعث

  شود می.....( و فروش میوه ،کارگر، راننده)  غیرمستقیم اشتغال ایجاد باعث
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 تنوع بخشی به کانال ها و روش های اطلاع رسانی

ده از فناوری های اطلاعاتی و ارتباطی از قبیل رسانه های ارتباط افزایش استفا

 جمعی الکترونیکی در جوامع روستایی

 افزایش تعامل بین کنشگران نظام دانش و اطلاعات کشاورزی

 باعث افزایش بهره وری از منابع آب و زمین

باعث رونق اقتصادی درکشور  کاهش بلایای طبیعی و خسارت در گلخانه ها

 . دمی شو

 . باعث حفظ محیط زیست می شود افزایش تولید محصول در واحد سطح

سلامت روانی در مردم ایجاد می  شغل ، ددر اثر وجود غذای سالم و ایجا

 

 

 

 

 

بهبود تعامل 

بین کنشگران 

 نظام
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  شود

 بوجود امدن فرهنگ مناسب در جهت استفاده از غذای سالم و ارگانیك

 کنترل میزان مصرف کود و سم در محصولات کشاورزی

 بایر که قابلیت کشاورزی ندارنداستفاده از اراضی 

 ( بصورت همیشگی)  استمرار عرضه محصول در بازار

 افزایش همکاری بین کشاورزان و بهبود تصمیم گیری فردی و گروهی

 افزایش سطح مهارت شغلی

 افزایش دانش اجتماعی

 تولید محصول سالم و یکدست و استاندارد و در نتیجه بهبود سلامت جامعه

 ایجاد امنیت غذایی( )

 ایجاد نوآوری و خلاقیت در گلخانه داران

 . توسعه الگوی مناسب کسب و کار برای استفاده سایرین

 بالارفتن اعتماد به نفس و انگیزه گلخانه داران

 

 

 

هم افزایی و 

بهبود تصمیم 

 گیری

 نبع : یافته های تحقیق م

ی تحقیق جهت ها در نتیجة تجزیه و تحلیل یافته

شناسایی مولفه های تاثیرگذار در توانمندسازی گلخانه 

اصلی شامل  مضمون شش،  داران خراسان رضوی

 : و بدست آمد که عبارتند از بندی  موارد زیر طبقه

دستاوردهای نظام دانش و اطلاعات کشاورزی با تاکید 

وانمندی گلخانه داران ، پیش ران ها ، استراژی ها و بر ت

ت های حمایتی سیاس)راهبردها ،  شرایط  تعدیل کننده 

، شرایط زمینه ای ، دستاوردها و و پشتیبانی کننده( 

 : از توضیح این موراد عبارتندپیامدها . 

 

دستاوردهای نظام دانش و اطلاعات مضمون اول ، 

 ی گلخانه داران : کشاورزی با تاکید برتوانمند

پس از دسته بندی موضوعی مفاهیم مطرح شده توسط 

کشاورزان و گلخانه داران از مفهوم توانمندسازی ، 

 1 عوامل تاثیرگذار در توانمندسازی به شرح نگاره

که در ادامه به توضیح آن پرداخته می  استخراج گردید ؛

 شود .

 
 

 عوامل تاثیرگذار در توانمندسازی – 1نگاره 

تحلیل مصاحبه های صورت گرفته نشان می دهد که 

چهار عامل دانش و مهارت گلخانه داران ، اعتماد 

گلخانه داران به ارکان نظام دانش و اطلاعات کشاورزی 

، انگیزه گلخانه داران و ارتباط موثر بین گلخانه داران با 

دیگر اجزای نظام دانش و اطلاعات کشاورزی می تواند 

در توانمندی گلخانه داران و کشاورزان  تاثیر به سزایی

اکثر اسان رضوی داشته باشد ، بطوریکه استان خر

گلخانه داران مورد مطالعه در زمینه دانش و مهارت 
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اعتقاد داشتند ، تجربه و مهارت کار گلخانه داری و 

قدرت شناخت بازار و همچنین تحصیلات مرتبط با 

در رابطه کشاورزی و دیدن دوره های مختلف آموزشی 

با گلخانه داری و همچنین شرایط اقتصادی مناسب می 

دسازی گلخانه داران داشته تواند تاثیر زیادی در توانمن

همچنین در زمینه اعتماد به ارکان نظام دانش و باشد . 

اطلاعات کشاورزی ، گلخانه داران مورد مطالعه اعتماد 

ر به متقابل بین پرسنل در محیط کار و اعتماد گلخانه دا

مراکز ترویجی و همسایگان و مراکز خرید و فروش 

نهاده را تاثیرگذار می دانستند . از طرفی گلخانه داران 

مورد مطالعه معتقد بودند که انگیزه برای انجام کارها و 

توانایی در تصمیم گیری و اجرای کارها و همچنین 

مسیولیت پذیر بودن و دسترسی به ابزارهای تصمیم می 

مندسازی گلخانه داران داشته ثیر زیادی در توانتواند تا

. همچنین داشتن دایره ارتباطات خوب با باشد

همسایگان و گلخانه داران دیگر و ارتباط با مراکز جهاد 

کشاورزی و مراکز تحقیقاتی و ارتباط با اساتید دانشگاه 

برای دریافت اطلاعات مفید و لازم ، می تواند تاثیر به 

 دی گلخانه داران داشته باشد . سزایی در توانمن

حسینی کارشناس جهاد کشاورزی استان خراسان 

رضوی می گوید : دانش و اطلاعات و مهارت ، نقش 

کلیدی در توانمند شدن گلخانه داران دارد ، بنابراین 

لازم است هر فردی که تصمیم به تاسیس گلخانه در 

، هر زمینه ای داشته باشد حتما قبل از شروع به کار 

مدتی را در یك گلخانه و زیر نظر متخصص با تجربه 

دوره مهارت آموزی را بگذراند و تجربه کار در گلخانه 

 را داشته باشد .

 مضمون دوم ، پیش ران ها : 

پس از دسته بندی موضوعی مفاهیم مطرح شده توسط 

 نه داران از مفهوم توانمندسازیکشاورزان و گلخا

 2ها ، به شرح نگاره  عوامل تاثیر گذار در پیش ران

استخراج گردید ؛ که در ادامه به توضیح آن پرداخته می 

 شود .

 
 

 عوامل تاثیرگذار در پیش ران های توانمندسازی – 2نگاره 

تحلیل مصاحبه های انجام شده با کشاورزان و گلخانه 

داران بیانگر این موضوع بود که عدم استفاده از ظرفیت 

ندی گلخانه داران در زمینه فقدان توانمهای مناسب و 

در ابعاد گوناگون کار گلخانه داری و  های اطلاعاتی

عدم حمایت های مالی دولت در شرایط بحرانی 

گوناگون و همچنین شرایط محیطی درونی و بیرونی ، 

مشکلات و معضلات عدیده ای را برای جوامع 

. کشاورزی و بالاخص گلخانه داران در پی داشته است 

ده از ظرفیت های مناسب تاثیر زیادی در عدم استفا

عدم توانمندی گلخانه داران دارد بطوریکه اکثر گلخانه 

داران مورد مطالعه اعتقاد داشتند که شرکت در دوره 

های آموزشی ، مشارکت اطلاعاتی گلخانه داران با 

یکدیگر ، استفاده از روش های آموزشی متنوع ، سطح 

ان و مشاوره گرفتن از سواد پایین برخی ازگلخانه دار

افراد متخصص در زمینه مورد نظر می تواند تاثیر زیادی 

در زمینه فقدان  در توانمندی گلخانه داران داشته باشد .
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توانمندی گلخانه داران در زمینه های اطلاعاتی ، اکثر 

گلخانه داران مورد مطالعه اعتقاد داشتند که گلخانه دار 

و برداشت را بداند و باید مهارت های کاشت ، داشت 

در تغذیه گیاه و فرمول های غذایی در گیاهان گلخانه 

ای اطلاعات لازم را داشته باشد . همچنین فراهم نبودن 

زمینه مشارکت برای گلخانه داران و تحت پوشش 

اطلاعاتی قرار گرفتن بخش کمی از گلخانه داران را از 

داران موانع توانمندسازی می دانستند . بیشتر گلخانه 

اعتقاد داشتند وام هایی که بانك کشاورزی به آنها می 

دهد تا حدی به آنها کمك می کند و بازپرداخت وام ها 

اگر به گونه ای باشد که گلخانه داران را تحت فشار 

در زمینه زیادی در توانمندی آنها دارد .  نگذارد تاثیر

شرایط محیطی درونی و بیرونی ، اکثر گلخانه داران 

د هستند که عدم ثبات سیاسی و نبود قوانین معتق

مناسب باعث عدم توانمندی می شود و همچنین عدم 

ارتباط مناسب با مراکز تحقیقاتی و نداشتن دانش به 

روز و همچنین شرایط جغرافیایی و تهیه نهاده ها از 

فروشگا های معتبر که دارای اطلاعات خوب و مناسب 

ند تاثیر زیادی در در زمینه محصولات گلخانه ای هست

 توانمندی گلخانه داران نوپا دارد .

ساله معتقد است مهمترین مساله ای که در  45علیرضا 

متخصص شدن و حرفه ای شدن گلخانه داران حایز 

اهمیت است ، افراد برتر نیاز به یادگیری مداوم برای 

. خود و تیم خود را به خوبی تشخیص می دهند 

د را با دیگر اعضای گلخانه دار موفق دانش خو

گروهش به اشتراک می گذارد . آنها به نمایشگاه ها و 

سمینارهای مربوط به صنعت گلخانه توجه دارند و آنها 

همچنین دیگران را به انجام همه موارد فوق تشویق می 

 . کنند

 مضمون سوم ، استراتژی ها و راهبردها :

دسته بندی موضوعی مفاهیم مطرح شده توسط گلخانه  

داران از پیامدهای توانمندسازی ، مبین بروز برخی 

استراتژی ها و راهبردها برای  توانمندتر شدن گلخانه 

به  3 داران می باشد که ضمن ترسیم آن در نگاره

 توضیح و تشریح آن پرداخته شده است .

 

 استراتژی های توانمندسازی – 3نگاره 

نشان  تحلیل مصاحبه های انجام شده با گلخانه داران 

می دهد که چهار عامل آموزش و ترویج ، تشکیل 

شبکه های نهادی ، تعامل و انسجام اجزای نظام دانش 

و اطلاعات کشاورزی و مشارکت ذینفعان می تواند 

تاثیر زیادی در توانمندی گلخانه داران و کشاورزان 

داشته باشد ، بطوریکه اکثر گلخانه داران معتقد بودند 

روع به کار باید دوره بل از شکه گلخانه داران ق

بی و آموزش طریقه صحیح بازاریاکارآموزی و 

. همچنین شرکت در بازاررسانی محصول را ببینند

جلسات آموزشی و ترویجی ، استفاده از دانش به روز 

متخصصین مراکز تحقیقاتی ، استفاده از فیلم های 

آموزشی و شرکت در کلاس ها و کارگاه های آموزشی 

از گلخانه های تحقیقاتی و الگویی می تواند  و بازدید

در زمینه تشکیل انمندی گلخانه داران موثر باشد . در تو
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شبکه های نهادی اکثر گلخانه داران به این موضوع 

اشاره کردند که وجود ثبات در قیمت نهاده ها و 

تشکیل صندوق های قرض الحسنه بین گلخانه دران و 

و بازنگری در سیاست  استفاده از طرح مهندسین ناظر

های مرتبط به آموزش و تحقیق و ترویج کشاورزی می 

تواند در توانمندی گلخانه داران موثر باشد . از طرفی 

در زمینه تعامل و انسجام اجزای نظام دانش و اطلاعات 

کشاورزی ، نزدیك بودن مراکز خدمات جهاد 

کشاورزی ، استفاده از بازدیدهای دوره ای از گلخانه 

ده از روزنامه ها و مجلات و تفاران موفق ، اسدا

ترویجی و استفاده از اینترنت و  –نشریات آموزشی 

فضای مجازی ، می تواند نقش مهمی در توانمندی 

گلخانه داران داشته باشد . بعلاوه در زمینه مشارکت 

ذینفعان ، جلب مشارکت و همکاری رهبران محلی و 

یشرو و تماس با سازماندهی و بکارگیری کشاورزان پ

گلخانه داران نمونه و نوآور در امر گلخانه داری می 

 تواند موثر باشد .

سیاست ) مضمون چهارم ، شرایط تعدیل کننده 

 های حمایتی و پشتیبانی کننده ( :

تجزیه و تحیلیل مصاحبه های صورت گرفته نشان می 

دهد که دسته بندی موضوعی مفاهیم مطرح شده توسط 

از پیامدهای توانمندسازی ، مبین بروز  گلخانه داران

برخی شرایط تعدیل کننده برای توانمندترشدن گلخانه 

به  4 داران می باشدکه ضمن ترسیم آن در نگاره

 . توضیح و تشریح آن پرداخته شده است

 

 شرایط تعدیل کننده توانمندسازی – 4نگاره 

در این قسمت نتایج مصاحبه ها نشان می دهد که 

ی حمایتی و پشتیبانی کننده تاثیر زیادی در سیاست ها

توانمندی گلخانه داران دارد . این شرایط تعدیل کننده 

عبارتند از تشکیل و حمایت از نهاده های دولتی و 

غیردولتی درگیر در نظام دانش و اطلاعات کشاورزی ، 

سرمایه گذاری در نظام دانش و اطلاعات کشاورزی و 

ین گلخانه داران . در زمینه حمایت و مشارکت هم افزا ب

تشکیل و حمایت از نهاده های دولتی و غیر دولتی 

بیشتر گلخانه داران تاکید داشتند که حمایت از نهاده 

های دولتی و کنترل و نظارت بر خرید وفروش 

محصولات کشاورزی و گلخانه ای و تخصیص بودجه 

مناسب به بخش کشاورزی و گلخانه داری می تواند 

اسبی بر توانمندی گلخانه داران داشته باشد . تاثیر من

همچنین عم ثبات اقتصادی در قیمت های محصولات 

تولیدی ، اولویت نداشتن بخش کشاورزی در سیاست 

های کلان کشور ، عدم وجود عوامل زیرساختی 

مناسب در برخی مناطق ، وجود ریسك بالا در انجام 

و کار گلخانه و عدم تملك واحدهای گلخانه ای 

نگرانی از آینده مبهم کار کشاورزی و گلخانه داری از 

عواملی بود که گلخانه داران تاکید داشتند که بر 

گذاری  توانمندی آنها تاثیر منفی دارد . در زمینه سرمایه
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شاورزی می توان مواردی در نظام دانش و اطلاعات ک

مثل وجود بیمه محصولات کشاورزی و گلخانه داری ، 

رید محصولات گلخانه ای ، کنترل خ وجود ضمانت

ایجاد ر خرید و فروش محصولات کشاورزی و بازا

زیرساخت های مناسب آموزشی در مراکز آموزش عالی 

ه را می توان از عوامل تاثیرگذار در توانمندی گلخان

همچنین حمایت و مشارکت هم افزا داران عنوان کرد . 

مطالعه به  هم از مواردی بود که اکثر گلخانه داران مورد

آن تاکید داشتند . مشارکت دادن نهادها و سازمان های 

کشاورزی در سیاست گذاری کشاورزی ، تقویت نظام 

انگیزش نظام دانش و اطلاعات کشاورزی ، تصویب 

قوانین حمایت کننده و تدوین قوانین مناسب در 

سیاست های بخش کشاورزی از عوامل موثر در 

. بعلاوه تاثیر منفی توانمندی گلخانه داران است 

واردات بی رویه محصولات مشابه با محصولاتی که در 

داخل کشور تولید می شود و وجود رانت در سیستم 

اداری سازمان های دولتی وخصوصی و مقابله با 

زدوبندها و واسطه گری در خرید و فروش محصولات 

از مواردی بود که گلخانه داران مورد مطالعه به آن 

 د .تاکید داشتن

 مضمون پنجم ، شرایط زمینه ای : 

دسته بندی موضوعی مفاهیم مطرح شده توسط گلخانه 

داران از پیامدهای توانمندسازی ، مبین بروز برخی 

شرایط زمینه ای برای توانمندترشدن گلخانه داران می 

به توضیح و  5باشد که ضمن ترسیم آن در نگاره 

 .  تشریح آن پرداخته شده است

 
 شرایط زمینه ای در توانمندسازی  – 5نگاره 

در ادامه در این قسمت نتایج مصاحبه ها نشان می دهد 

که شرایط زمینه ای شامل ضعف تعامل و برقراری 

ارتباط ، عدم استفاده از ظرفیت و توانمندی دانش 

آموختگان ، ارایه فناوری مناسب و سپردن کار بومی به 

تاثیر گذار در  افراد غیرمتخصص و غیر ماهر از عوامل

 توانمندی و عدم توانمندی گلخانه داران است .

عدم ارتباط با نهادهای دولتی و غیردولتی عوامل 

 و دانش نظام ارکان مطلوب مشارکت، عدم  مربوطه

 بین مناسب ارتباط کشاورزی ، عدم وجود اطلاعات

 گلخانه بین مناسب ارتباط ترویج ، عدم وجود و تحقیق

 ارتباط ادکشاورزی ، عدم وجودجه مراکز و داران

و مراکز خرید و فروش نهاده  نرادا گلخانه بین مناسب

های کشاورزی ، عدم وجود ارتباط مناسب بین گلخانه 

داران و مراکز تحقیقات کشاورزی ، عدم وجود ارتباط 

مناسب بین گلخانه داران و دانشگاه ها و مراکز آموزش 

لخانه داران و عالی و عدم وجود ارتباط مناسب بین گ

گلخانه داران دیگر و همسایه ها بر توانمندی گلخانه 

عدم بعلاوه در زمینه . بازدارنده دارندداران اثرات 

استفاده از ظرفیت و توانمندی دانش آموختگان ، عوامل 

عدم مراجعه به مراکز تحقیقاتی بخاطر هزینه و رو 

نداشتن ، عدم استفاده از خدمات مشاوره ای مهندسان 
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 وکشاورزی ، هزینه بر بودن کلینیك های گیاهپزشکی 

عدم شناسایی اولویت واحدهای تولیدی گلخانه از 

 موارد تاثیرگذار در توانمندی گلخانه داران است . 

ارایه فناوری مناسب و سپردن کار همچنین در زمینه 

نبود بومی به افراد غیرمتخصص و غیر ماهر عوامل 

قاتی ، عدم آشنایی با مراکز ارتباط موثر با مراکز تحقی

، عدم شناخت بازار  فروش و حمل و نقل محصول

بندی مناسب برای ارائه محصول به  محصول و زمان

گلخانه  بازار ، عدم دانش فنی مناسب مدیران واحدهای

، نبود برنامه مشخص و ای در مراحل مختلف کار 

مدون برای پیشبرد کارها در جهاد کشاورزی ، وجود 

مشاوره ای و کلینیك های مطلوب در زمینه ارایه مراکز 

 و ظرفیت از استفاده عدم،  اطلاعات تخصصی

 در متخصص نیروی و نبود ترویجی مددکاران توانمندی

 از عوامل تاثیر گذار در توانمندی و کشاورزی جهاد

 عدم توانمندی گلخانه داران است.

مهندسان گیاهپزشك و  " ساله می گوید 39 محمدرضا

نیك های گیاهپزشکی بابت خدماتی که می دهند کلی

هزینه دریافت می کنند و بعضی اوقات از لحاظ 

اقتصادی به قدری در مضیقه هستیم که توان پرداخت 

 . " هزینه خدمات مشاوره ای را نداریم

از زمانی که  "تقد است ساله مع 42همچنین فاطمه 

ونق مثل تلگرام و اینستاگرام و واتس آپ رکانال هایی 

پیدا کرده ، با معرفی محصولات کشاورزی خود در آنها 

و همچنین برقراری ارتباط بهتر و راحت تر با بقیه 

گلخانه داران و کارشناسان ، مشکلات مربوط به گلخانه 

 . "ام را سریع تر می توانم حلّ و فصل کنم 

 مضمون ششم ، دستاوردها و پیامدها :

فاهیم مطرح در قسمت بعدی دسته بندی موضوعی م

شده توسط گلخانه داران از پیامدهای توانمندسازی ، 

مبین بروز دستاوردها و پیامدهای توانمندتر شدن 

 6گلخانه داران می باشد که ضمن ترسیم آن در نگاره 

 . به توضیح و تشریح آن پرداخته شده است

 
 پیامدهای توانمندسازی گلخانه داران – 6نگاره 

ت گرفته نشان می دهد که تحلیل مصاحبه های صور

سه عامل تامین به موقع و مطلوب نهاده ها و فناوری ها 

، بهبود تعامل بین کنشگران نظام دانش و اطلاعات 

کشاورزی و هم افزایی و بهبود تصمیم گیری از 

در پیامدهای مهم نظام دانش و اطلاعات کشاورزی 

گلخانه داران مورد توانمندی گلخانه داران است . 

عه تامین به موقع و مطلوب نهاده ها و فناوری ها مطال

را از نتایج تاثیرگذار و مهم نظام دانش و اطلاعات 

کشاورزی در توانمندی گلخانه داران می دانند و معتقد 

 از استفاده در برداران بهره دانش باعث افزایشهستند 

 با ها برنامه سازگاری باعث،  کشاورزی های نهاده

 تولید در ثبات جتماعی ، باعثا و اقتصادی محیط

 و شغل ایجاد ، باعث کشاورزی محصولات مناسب

 کنترل و باعث امکان منطقه در ساکن افراد برای اشتغال

 و ارزی درامد کسب ، همچنین باعث گلخانه در بیماری

در .  شود می اشتغال ایجاد و باعث  محصول صادرات

اطلاعات بهبود تعامل بین کنشگران نظام دانش و زمینه 

کشاورزی گلخانه داران مورد مطالعه معتقد بودند که 
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،  تنوع بخشی به کانال ها و روش های اطلاع رسانی

افزایش تعامل بین کنشگران نظام دانش و اطلاعات 

کشاورزی ، افزایش بهره وری از منابع آب و زمین ، 

، تولید غذای   افزایش تولید محصول در واحد سطح

، بوجود امدن فرهنگ مناسب در شغل  سالم و ایجاد

جهت استفاده از غذای سالم و ارگانیك ، کنترل میزان 

مصرف کود و سم در محصولات کشاورزی ، استفاده 

 از اراضی بایر و استمرار عرضه محصول در بازار

از دستاوردهای مهم ارکان  نظام  (بصورت همیشگی)

دانش و اطلاعات کشاورزی است . همچنین در زمینه 

افزایی و بهبود تصمیم گیری گلخانه داران مورد  هم

افزایش همکاری بین کشاورزان مطالعه معتقد بودند که 

و بهبود تصمیم گیری فردی و گروهی افزایش سطح 

، تولید محصول سالم و یکدست و  مهارت شغلی

ایجاد  ) استاندارد و در نتیجه بهبود سلامت جامعه

کسب و کار  امنیت غذایی( ، توسعه الگوی مناسب

، بالارفتن اعتماد به نفس و انگیزه   برای استفاده سایرین

گلخانه داران از عوامل موثر بر توانمندسازی گلخانه 

 داران است .

 

 نتیجه گیری :  بحث و

شناسایی مولفه های توانمند پژوهش با هدف این 

سازی کارکنان گلخانه با تاکید بر نقش ارکان نظام 

ورزی در استان خراسان رضوی دانش و اطلاعات کشا

یافته های تحقیق و تحلیل مصاحبه های  . انجام شد

انجام شده با کشاورزان و گلخانه داران بیانگر این 

موضوع بود که سطح تحصیلات و آموزش پایین و 

نداشتن تخصص لازم گلخانه داران در ابعاد گوناگون 

کار گلخانه داری و همچنین اعتبارات محدود تخصیص 

ده شده دولت به گلخانه داران و همچنین شرایط دا

محیطی درونی و بیرونی ، مشکلات و معضلات عدیده 

ای را برای جوامع کشاورزی و بالاخص گلخانه داران 

اکثر قریب به اتفاق مصاحبه .  در پی داشته است

شوندگان تاکید بر آموزش مناسب و داشتن تخصص 

نتایج تحقیق بلوم ا که ب لازم در امر گلخانه داری داشتند

معتمدی و ( ، 2014( ، ساندرا و همکاران )1999)

 ( ، 1397سبحانی و همکاران )  ( ، 1398همکاران )

( و ایمان صیاد و همکاران 1395ساربان و افتخاری )

 ( مطابقت دارد .1394)

اعتمادی گلخانه داران و  یافته های تحقیق نشان از بی

شی از ناکارآمدی کشاورزان به سیاست های دولت نا

اقدامات انجام شده توسط دولت داشت که در اظهارات 

کشاورزان و گلخانه داران مشهود بود چرا که بیشتر 

تمرکز ارگان ها و سازمان های دولتی بر مدیرت بحران 

معطوف بوده و موجب انجام واکنش های عجولانه ، 

ناکافی و بی نتیجه و تحمیل هزینه های سنگین بر 

و نتوانسته نقش مؤثری را در کاهش  دولت شده

مخاطرات احتمالی ایفا نماید و در بسیاری از مفاهیم 

طرح شده توسط مصاحبه شوندگان اثربخشی پایین 

اقدامات انجام گرفته توسط دولت در راستای کاهش 

آسیب های ناشی از مسایل و مشکلات گوناگون به 

،  ( 1397سبحانی و همکاران ) وضوح نمایان بود که 

و سواری و همکاران ( 1392علیپور و همکاران ) 

(  نیز در تحقیق خود به نتیجه مشابهی دست 1398)

 یافتند .

همچنین بر اساس یافته های تحقیق ، پایین آمدن ارزش 

و دارایی های کشاورزان و گلخانه داران و افزایش 
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بدهی به بانك ها از جمله مفاهیمی بود که از مصاحبه 

ته با مشارکت کنندگان در تحقیق های صورت گرف

این . و باعث عدم رضایت آنها بود مستخرج گردید 

( و  1397سبحانی و همکاران )   یافته با نتایج تحقیق

 .کاملاً مطابقت دارد  ( 1394 بستانی و همکاران )

یافته های تحقیق نشان می دهد که پایین آمدن سطح 

عدم ثبات  اقتصادی کشاورزان و گلخانه داران در اثر

اقتصادی و سیاسی در کشور ، با تأثیر بر اقتصاد خانوار 

کشاورز ضمن به خطر انداختن معیشت خانوار ، 

بسیاری از تعاملات و روابط اجتماعی را نیز تحت تأثیر 

جدی قرار داده است و زمینه روی آوردن کشاورزان و 

گلخانه داران به سمت مشاغل کاذب و غیرقانونی و 

و درگیری در بین کشاورزان را فراهم آورده  افزایش بزه

است ، ایجاد مشکلات اقتصادی از یکسو و برهم 

خوردن بسیاری از مناسبات و تعاملات اجتماعی از 

سوی دیگر محیطی نامناسب و ناامن را برای کشاورزان 

فراهم نموده و همین امر باعث گردیده است که تعداد 

ه گری در فروش زیادی ازگلخانه داران دست به واسط

نهاده های کشاورزی بزنند و همچنین خیلی از گلخانه 

دارانی که بصورت خرده مالکی کار می کردند و هزینه 

زندگی خود را از فروش محصولاتشان کسب می 

کردند ، مجبور به ترک دیار خود و مهاجرت به مناطق 

شهری به امید به دست آوردن شرایط کاری بهتر و 

این یافته ها بانتایج . واده خود شوند افزایش رفاه خان

( و  ساربان و افتخاری 1392تحقیقات حیدری ساربان )

 .( مطابقت دارد 1395)

یافته های تحقیق نشان می دهد که توسعه ی فناوری 

اطّلاعات و ارتباطات تأثیرات مهمّی از منظر اقتصادی ، 

برگلخانه داران و کشاورزان دارد که در ...  اجتماعی و

مینه ی اقتصادی به رشد فروش محصولات کشاورزی  ز

، کاهش فقر و رونق در زمینه ی کشاورزی ، در زمینه 

ی فرهنگی به تغییر جایگاه کشاورزان و گلخانه داران ، 

اجتماعی به تقویت به  زیستی اجتماعی ، ارتباطات 

اجتماعی ، ادغام اجتماعی و مشارکت اجتماعی ، در 

ارتقای خلاّقیّت ، ابتکار ، بهبود  زمینه ی روانشناختی به

انگیزش و اعتماد به نفس ، به بهبود وضعیّت مهارت 

های فنّی و مدیریتی و مهارت برقراری روابط انسانی و 

مبادله ی اطّلاعات و دانش و به بهبود زیرساخت های 

توان  فیزیکی و توسعه ی امکانات حمل و نقل می

(  1394ساربان )حیدری اشاره کرد که با نتایج تحقیق 

 مطابقت دارد . (1398و شفیعی ثابت و فرهادی )

توجه به همچنین یافته های تحقیق نشان می دهد که 

کشاورزی از  نظام دانش و اطلاعاتگذاری در  سرمایه

منظور می توان به  که استهای ضروری  جمله مؤلفه

و در جهت توانمندسازی  اصلاح نظام کشاورزی

؛ چرا  ، مد نظر قرار گرفتران کشاورزان و گلخانه دا

ها با آن مواجه  هایی که اکثر دولت که یکی از چالش

گذاری و مشکلات مربوط به  ، چالش سرمایه هستند

شرقی و تحقیق که با نتایج  بودجه در کشورهاست

و موسوی  (1392حیدری ساربان ) ( ،1399همکاران ) 

 مطابقت دارد . ( 1398و مختارزاده ) 

ه های صورت گرفته نشان می دهد که تحلیل مصاحب

چهار عامل دانش و مهارت گلخانه داران ، اعتماد 

گلخانه داران به ارکان نظام دانش و اطلاعات کشاورزی 

، انگیزه گلخانه داران و ارتباط موثر بین گلخانه داران با 

دیگر اجزای نظام دانش و اطلاعات کشاورزی می تواند 

ی گلخانه داران و کشاورزان تاثیر به سزایی در توانمند

اما نتایج نشان می . استان خراسان رضوی داشته باشد
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دهد که دانش و مهارت گلخانه داران در مباحث فنی 

در سطح مناسبی نیست و نیاز به برگزاری دوره های 

 صیاد تحقیقکه با نتایج آموزشی مناسب می باشد 

شرقی و همکاران )  ( و 1394منصور و همکاران ) 

 مطابقت دارد . ( 1399

همچنین گلخانه داران به غیر از موارد خاص ، اعتماد و 

ارتباط خوب و موثری با ارکان نظام دانش و اطلاعات 

کشاورزی ندارند که این موضوع می تواند تاثیر منفی 

به علاوه .  ر مهارتشان داشته باشددر عملکرد آنها و د

هاده های به دلیل شرایط اقتصادی نامناسب و گرانی ن

کشاورزی و افزایش قیمت ها ، گلخانه داران انگیزه 

باشد لازم برای ارتقاء و پیشرفت در کار خود را ندارند 

 ( 1391علی بیگی و همکاران )  که با نتایج تحقیق

 . همخوانی دارد 

همچنین ، نتایج به دست آمده از تحقیق نشان می دهد 

ر زمینه های که پیامدهای توانمندسازی گلخانه داران د

مختلف باعث ثبات در تولید محصولات مناسب 

کشاورزی ، باعث ایجاد شغل و اشتغال برای افراد 

ساکن در منطقه ، امکان کنترل بیماری در گلخانه ، 

باعث تولید محصول مقرون به صرفه از لحاظ اقتصادی 

، باعث کسب درامد ارزی و صادرات ، ایجاد اشتغال 

، .....( کارگر ، میوه فروش وراننده ، ) غیرمستقیم

افزایش بهره وری از منابع آب و زمین ، کاهش بلایای 

طبیعی و خسارت در گلخانه ها ، رونق اقتصادی در 

کشور و افزایش تولید محصول در واحد سطح و حفظ 

 محیط زیست ، باعث استمرار عرضه محصول در بازار

، کنترل میزان مصرف کود و سم  ( بصورت همیشگی) 

ایر که در محصولات کشاورزی ، استفاده از اراضی ب

باعث توسعه الگوی مناسب قابلیت کشاورزی ندارند و 

که با نتایج  کسب و کار برای استفاده سایرین می شود

استملر و میمکن  ( ،1398معتمدی و همکاران )  تحقیق

 مطابقت دارد . ( 1399شرقی و همکاران )  ( و 2023)

 پیشنهادات : 

جه به پایین آمدن ارزش و دارایی های کشاورزان با تو

و گلخانه داران و افزایش بدهی به بانك ها ، اعطای 

سهل الوصول اعتبارات و تسهیلات بانکی متنوع ، کافی 

، کم بهره و بلاعوض و تمدید بازپرداخت وام های 

 کشاورزی از جمله اقداماتی است که می تواند در

 مرثمر باشد . مثکشاورزان و گلخانه داران 

ه ب، انی لاع رسهای آموزشی و اط استفاده از برنامهبا 

شود  هپرداختاورزان و فرصت های کش شناسایی نیازها

آموزشی ای ه ها و کارگاه سلاو از طریق برگزاری ک

 . گردد اقدامان آن توانمندیبه افزایش آگاهی و 

در راستای ترمیم اعتماد گلخانه داران به سیاست های 

، اقداماتی چون تدوین یك راهبرد ملی بلندمدت  دولت

برای مدیریت بحران توأم با لحاظ نمودن ملاحظات 

منطقه ای و شرایط خاص جوامع روستایی در سطح 

استان ، شهرستان و بخش ، تأمین اعتبارات لازم در 

نظام برنامه و بودجه برای طرح های مدیریت مشکلات 

اه چندبخشی گلخانه داران ، ملحوظ نمودن دیدگ

)کشاورزی ، خدماتی ، صنعتی( در تدوین و  اجرای 

با توجه به نتایج به دست  .برنامه پیشنهاد می گردد 

آمده از تحقیق توصیه می شود که دولت با اقدامات 

 توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطاتمداخله ای خود 

خصوص توانمندسازی در جامع و مستمری را 

با  بتوانند  ن ترتیب دهد تاکشاورزان و گلخانه دارا
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در کاهش فقر و رونق کار  ها ظرفیتاستفاده از این 

 مثمر ثمر باشند .کشاورزی 

 یدت تولیلاش واردات محصواهبا کتوان می همچنین 

ترویج فرهنگ  ، مشابه با افزایش عوارض گمرکی

و افزایش گلخانه ای ت لامصرف استفاده از محصو

ت با استفاده از لاحصوآگاهی عمومی از مزایای این م

، کاهش  های جمعی مانند رادیو و تلویزیون رسانه

،  ای ت سالم و پایدار گلخانهلارات محصوادتعرفه ص

های  ها و تشکل تشکیل و حمایت از انجمن

، افزایش خدمات  گلخانه ایت لاتولیدکنندگان محصو

گلخانه  کشاورزی و تلاخرید تضمینی و بیمه محصو

ی که داران ت و پشتیبانی از گلخانهبا ایجاد حمای ای

کنندگان را  ، نگرش تولید کنند محصول سالم تولید می

ت را تشویق لابه این بخش جلب و تولید این محصو

در این ی شغلی مناسب او باعث ایجاد فرصت ه نمود

 . شدزمینه 

 
 

 منابع :

ایمان صیاد ، م ، و ابراهیمی ، م ، و حقی ، ص ، و قلی پور 

 های آموزشی در بهبود مهارت تأثیر فعالیت( .  1394، ج ) 

براآن  دهستان مطالعه موردی داران های مدیریتی گلخانه

 های گلخانه علوم و فنون کشت،  جنوبی شهرستان اصفهان

 . 83 – 92، صفحه  شماره بیست و دوم، ششم سال ، ای 

حیدری و  ،، م فرج زاده  و ،، ع پورطاهری ر ،  افتخاری ،

نقش توانمندسازی در توسعه  "( .  1388)  و .  ، ساربان

، پژوهش های  "استان اردبیل : کشاورزی مطالعه موردی 

 . 87 – 103 صفحه،  69 جغرافیای انسانی ، شماره

تاجریزی ، ا ، زمانی پور ، ا ، روستا ، ک و مکانیکی ، ج 

( . تحلیل اکتشافی عوامل انگیزه های کششی و 1399)

ان صنایع دستی روستایی خراسان جنوبی با رانشی کارآفرین

رویکرد پدیدارشناسی ، مجله جغرافیا و توسعه روستایی ، 

 . 87-111، صفحه  35سال ششم ، شماره 

 "( . 1395) ع. ررکن الدین افتخاری ،  حیدری ساربان، و.،

تحلیل عوامل موثر بر توانمندسازی کشاورزان استان اردبیل 

ایران ، دوره  و توسعه کشاورزی ، مجله تحقیقات اقتصاد "

 . 3 شماره,  47 -2

بررسی عوامل موثر بر  "( .  1392)  ، وحیدری ساربان ، 

توانمندسازی کشاورزان در مناطق روستایی شهرستان ابهر ، 

پژوهشی فضای جغرافیایی ، سال سیزدهم  –یفصلنامه علم

 . 155 – 170 ، صفحه 41 ، شماره

حلیل نگرش ت( .  1389، ب )  دانایی فرد ، ح ، و پناهی

های شغلی کارکنان سازمان های دولتی تبیین جو سکوت 

سازمانی و رفتار سکوت سازمانی ، پژوهش نامه مدیریت 

 . 1 – 19، صفحه  3تحول ، دوره دوم ، شماره 

عوامل مؤثر بر نظام دانش و  "( .  1398. ) دین پناه ،رضا

ترویج استان اطلاعات کشاورزی از دیدگاه کارشناسان 

مجله پژوهش های ترویج و آموزش کشاورزی ،  " گلستان

 . 45 ، پیاپی 1 سال دوازدهم ، شماره

نصرتی ، و ، و مجیبی ، ت ، و حسنجانی ، ع ، و رضایی  

ررسی تأثیر توانمندسازی ( . ب 1391خسروانی ، ف ) 

کارکنان بر مدیریت عملکرد درصنایع چوب و کاغذ 

ه به هشتمین کنفرانس توسعه منابع ، ارایه شد مازندران

 انسانی ، تهران

(  1390رستمی ، ف ، و گراوندی ، ش ، و زرافشانی ، ک ) 

کار  و پدیدارشناسی تجربیات دانشجویان در تاسیس کسب. 

: دانشجویان پردیس کشاورزی و منابع  مطالعه موردی )

( ، فصلنامه علمی پژوهشی  طبیعی دانشگاه رازی کرمانشاه

 105ه کارآفرینی ، سال چهارم ، شماره چهار ، صفحه توسع

– 87  . 

( 1397. ) عو نوروزی ،  ا، جمشیدی ،  .م جسبحانی ، سید 

بررسی تاثیر دتنش ، نگرش و رضایت مندی گلخانه  ". 

داران عضو تعاونی شهرستان پاکدشت بر سطح پایداری 
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( .  1400. )رضوی ریزی خراسان  زمان مدیریت و برنامهسا

سازمان   :تهران . 1400 رضوی آمارنامه استان خراسان 

، مرکز مدارک علمی و  ریزی کشور مدیریت و برنامه

 . انتشارات

نقش  "( . 1398سواری ، م . اسکندری دامنه ، ح ، )

یت مشارکتی در توانمندسازی جوامع محلی در مقابله مدیر
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47 
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، ارایه شده به ششمین کنگره علوم  "کشاورزی انجیرلو ( 
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