
.

; �J��\A�����5M�G ��������� � 	-���D ���

�8(����� ��� � ��	 �&

	,�'J 	](��

تربياسيسيايجغرافيدكتريدانشجو مدرسيدانشگاه ت
)��'(�)$ *�+,$(

	�O�� ��'S

مد ارشد اجرايريكارشناس ا) MBA(ييت صنعت و علم رانيدانشگاه

���+,

*�� 
� ���& ����4$������
,� LM( ��J�#
&�� ��
� �
 ��J ��& �( 4��
��4�	��& ���% �
 �
��-� ���R
@� K��-$ 	 ���� ��6(
� ����� �������M! #H'&

4�F�� f���� ��J.#! �
%�@
 �4-�&�� ��H�	
 n�S(� 	 BJ�-& �% �F	�$� 34� 2��
����O$ �% 4-��4� �
�9��Y�B��W�>� #% �= 
� ��$F�� #r�B
 	$ B%�@��F���1

	 �4& ��81 ��H$��R( 8J� 34� �%����B�� #
��� #>��( g�0(��
��.���& ����4$
�0(��
�� 
�"%� U�RS% 	 ��H�	
 2�� F� ���% ���% �%.����& ���� �% B%�@
 ���% �= �%��
#��� 
� �
 ��J �0(��
�� 	 ����� ����$= X,!���� �% B%�@
 B�� ��$ ��� ���

�����M!�$ 2�	4( �4--!.�0(��
�� ������f
,�% ��@ *�N 
� #! B�� �H�-H( �%��
B!�&B!�& ���� �% B%�@
 ���% �
��$ 4-T ����$ ����
�� ��J �%��
�F�% 	 ��4���!


�
�
 4-���
% 
�"%� 2�� �% #�H( �% �( ��% 2�� "�� ���= LM( �|!�4Q 	�
�$ �
 X�@
 ���
���% 	 ���� 
��@ C��O(�0(��
�� .��
�
�
 [�� 2�� �% B%�@
B!�& ���% �
 �4�4� ���

4�F�� f���� ��J.�
%�@
 ���� ����O( 5 �����( L	
 �% �( B�� �4� 
� #W�6$ 2��
#��� 
� �
 ������M!�4-�&�� ��H�	
 �����T 	 #
&�8� �O% #% ��$��� ���

��4$ �F�Q 
� �
 �%�� �0(��
�� 
�"%� ��%
�! 	 �
%�@
�
	= 
� C��O( #% ���& B�.

���-. ���/�"

�0(��
�� .�
%�@
 �4-�&�� . ������M! .�4& ���������& �%��

شهري مديريت مطالعات فصلنامه

دوم 1389پاييز/موسشماره/سال



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

156

���0"�

���$��0'

��&�
1234

5����

���% ���% w�
�( �4�� �G�O( ����! 
� F�% ��� F� ����&4��.#���H,1 �% ��-( #� ���=���
� ���� �����& ���� �% 
	�$ #% #H�% 4-
&�� C$�>( ��J ��O$�
�	 �'(��$ #�,�� #Y%�
 g� 


4�4& ����
�� 	 ���R
@� ��'��-$ #���.CH& F� 4>%5 BW	� 
��Z 	 ��W��
�	 ����1 ����
B�$��2�% E�9� #-O� 
��= ��� #% 	 4& z�
 f! ��� 2�� 
� ����& /6� 	 
��Q .C��W�
BW	�2�% E�9� 
� ����F�% #��� �
�	 ��4�4& C��W�.	� �( 4�	
 2��
� f
,�% ��@ �J�

���
,� �G�O( �% �$� .B��� #$��� �
,��
�� ��R
@� 7�T
�T#��$�� E�9� 
� #! ��	 �
��
	 /6� 
	�$ #% ����& .4& ��
-$ f,��
���,1 #% f,��
�� ��R
@� F� �= 
�
J�� 4�4 (

2�% ��'��-$ 
� �
 ��J #
&8� ��!
�!9� 
� ����F�% #��� �
�	 	 4-
���F�% ����W�E�
2�%4�4& C��W�.CH& �%�4� .�4�	
 2�-T ��������� ���� ���-� BO( �
 �= ����'>( ��

�4& ����� ���� #��1 #! 4���!»���>$«B��.

4-�=�������.�4&����%�4$=��$F���
� (�����	��T
�{)����
�F�%
���
����1 .�����K���	2����-%.e�y�W�-)(���
����14�4��
#-�$F�
	�-�
/��"�� .���MN�������(K���
������W�3�R$	.�?�6(2��'(*�
-r�������W=

h�O$B,�F	��QK%�-$.�y�����'�rK%�-$	#-�"�����G�%.���=�����W�T4-
,�
:�
S$ �����& #r
����#�B�W�>��% ��$4J 	 �����=	�%	
4-
,�$��� 	#����Q

.���=A�-$#%f��R(����B�
�	K@�$ #%
��%��%2��������(B��.2�� 
�.���$
4-�=��������4&	L�
,����
�F�%3�R$	"��/��"����4>(�'@
�4& 	.B%�@

���%B�����4��S%#%������$4-��$B%�@
���81�4&B�� .2��X��$ �$��4����

��$F�� �(� �$��� 	 �(�$4J ���
� "����
��r.:�
S$
�B����6(
���J ���(
#%�����-&C$���$��<B%�@
 #W�6$ �%	 #
J���1B��6( ���%���=LM(4--r .

$���% *��� 
� ��F�( #%#�#r B�� �4$= �H��$= �
���� B���
 �
���4$
��$F���
W	� ���&�% 
�O$ 4�	��& D
�O$ 4-�=�� #� 4-&�% 
�O$ # �
� 4��%#� 	 4-

�
 �
	=�� #)-�� #� 4--r i���( �
 B%�@
 	 4-&�% 
�O$ 
�F�% D
G�,����� 	 
�O$ #�	

4--r #�J ��$F�� 
�.
�E�� BO( ��$�4@� [�� 2�� F� �
��,% �H��$=»�-���=F�%

BW	�«E�� BO( ��
,���� 
� 	»BW	� ���! �"��
4$«#
���81 �
��4��.E���$ 2��
1	
� ���%�� 
����-� �% ���»2��� �$��� B���4$«�$ �4�$����&.�
��
 2�� 
�X,!

4-�&���
%�@
��H�\ ��$�"W� F��C%�@���% 
�H���F� 4-���
% �( B�� ����$F�� X�\�
�N�i" ( 	 X,!�#�O( 	�C�� 	 ���MN��2�"�� 
�N�/� 	 /������ ���=�.�%



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

157

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

�%�@�B���% ��J��"��4-.
�� �(�1�2�R( #! B�� /������$�!�>?	 F��B�>��	
(=�1 
� B%�@
 #-O��/	
�4$����$ /6���R( �
�% 4-���
% �( �4-%�f�%�4��.

�0(��
��B�� �
%�@
 �4-�&�� #���
��T ���$�� F� �)� �%��.�4-�&�� 2�-;��
B�� �
%�@
 h�O$ 
� e�0(��
�� �)�( �<�$ 	 f�$ /S% �
%�@
.2�� 
��	01./#W�6$

�0(��
�� 
�"%� 	 �
%�@
 �4-�&�� ��H�	
 F� ����
�� �% �
 ����& �4& �������
�% �%��

� ����& ����� #H'& X(��$ #�,�� 
� B����1 	 #>��( 4�	
 F� �4�4� ���R( 	 �������#

�$����.

��� 	���S

��� C��O$ �4��! �Q�'$ F� �H� ��'��6( #
&8� #�� 	� 
� �4& ����������
#
&
 	 B�� ���%�|!� 
� ��'��6( ���,�� E��� �F�Q 
� �0�	 #% ���� ������� ���

/�	01���! ������ f�@ tMY�� 2�� �
�%
� .��J ���4��.#% �4& ����� �F	�$�
B�� ���! 
��Z 4�4� �
�"� ���% �6�$�� 	 #$���% ���-�.��� F� �4
%� tMY�� 2��

C��O$ 
� �
� ( ���
"%���9-'Q�� #���	 #% 	 4& �4���
	�1 .4���� t�Y$ :�
S$
#���
B���� .��#$��F	
 
� �������� ����� 	 ��
�4$7�
! .�M $ .��#% A�%�$ ���

#$���% 	 ���F��( 	 ����
 	 
�'J� 	 ��$F	
 
�$�����	�� 	 ��Z�-$���
�� ���
4& m�	�( .�
��
-��.)Taylor,Johnston &Watts 2001,1 (

���R(�:	 ����1 F� 4>% ����� ��R
@� *�O(��W��
�

K'-$:~���� ������ 	 2���! ���W�)vqq�(



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

158

���0"�

���$��0'

��&�
1234

#���
 x�
�$ �����'( 
� #H��-;������� .B��4��� ��'J �����"��� �4&
C��O( #��(B�� ���! X�� ��J #% �
 ����
�� ���,�$ 	 ����.
� .*�|$ ���-� #%

�� �% h'(�$ �&	�!.���,�� E��� ����pv��
�%
� #������#�� 
� �4& �����
���q4& �����-&.

*�� �(����#����/��"�� E��( �4& #% �4& ����� [�?�$ �% ���,�� E��� ���
�= ��4>( #! �
�N #% B����v��% #
�� 
� #����)Taylor,Johnston &Watts 

2001, 2 .(tMY�� �?�Q *�Q 
�»�4& �����«�$ ��$F	
 ���y�	 F� ��S% #% C�4'(
B�� �4&)/�	01 .���6���.����.p�.(�O% tMY�� 2�� �
�%
� #! 4-T �����

3�Y>�� 	 *��� �$���$ F�-� �W	 �
�� ���	 �
�&�1B�� ��81.�4� *�|$ ���-� #%��
�T�� ���-� #% �= F��$ ��� ���Y�N�1 ����4� 	 4--!�
 �= "�� ��»�% �R���9�

�����«�$ ��4��@4--!.)Taylor,Johnston,Watts:2001,p2(


������:F� ����
�� E��� �Q�'$ 
� �4& ����� [�?�$ L�
,� 	 
��Z����P���q

YN��:Taylor , Johnston , Watts 2001



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

159

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

�4� ���$ 2�� 
�3�Y>$ �S�
�( �����H�	
 �% "!��( �% �
 ��J f�� "�� ��
���!4��.��-'$ �% �
 ��J �O% #�W	� #
,� .��F���1 #��9� F� �4� 2�� �(
�'� #%

�$ 
��@ �4& ����� #% B',� �4$ F�
� 	 �S�
�( ����4��4-��.���%a3	�>$ j
�$
���-� BO( ��J 7�
! 
�»���
��% �4& ������6���= 	 ���= .�1	
� 
� �
4$ 	«#!

*�� 
�vqqv��� F� B�� �4��
 ��T #%#W�� 4� 4-T �4-�=�� ���-� #% �4& ��
�$ ���4-!."-�H1�� 2�-;��]�$ �S�
�( 	 ��G�N �
 �4& ����� 4-�=�� "��4���.

���� 	 �
��k�T F��$ 4�!�( �4& ����� �S�
�( #'-� �% #! 4-
,� �������4--!.

)���-$ �F	
��	/�	01����.�	�v(

F	�$� �G�O( #% #��( �% 2���%�-%�
�%
� �4�� 
��,% ��H�	
 	� ���$F V�OW #% .�
B�� ���>$ �4& ����� ����� 	 �S�
�( �4& ����� �H� .�
�� ���	 �4& �����

"�
��! ��;�� ���,! #!^
���( .l"�4�� 	d�$ �O% �= �
�%
�4--!.

�M�)� ��� 	���So

��
,� #% A�%�$ �4& ����� �Q�'$ 2��
��$ F� �H�����9� F� ��U�RJ 
�
���>$ #��! .�4& ����� tMY�� ��%
�! ���
�� 
� �= ��4-���4�� #! B�� �O% 2��

�$ �= #% �
4-��"��.�$ X'� �$� 2��
� �4& t�Y$ �Q�'$ F� tMY�� 2�� �( ��&
��& g�H�( .�S�
�( ���H�	
 �% �4& ����� U�RJ.�4& ����� F� 
�9-$���>$.

CH& #%F�% �4-�=�� �����$CH& ���$F �
	� #! .����#�� �J�	� F� �
 �= ����
���q�$ ��-!�(4-���.C�� 
��J�
$ �4& �����.�
�+( F� �
�� #! B�� �|O%���

#H'& #>$�� �% �-
'$ 	 �"�
��! ���H�	
 �% .�F�Q 2�� 
� *	�4
$	 ��,�( �
�$ ��
�$ 
��@ C��O(����.-$ F� �4& ����� #% ��� �(
�'� #%#H'& #>$�� �9#
,���� ��

�$ CH& ���J ��������� ���R( �
�� 2�� 
� ��&�$ �= 
� #! �������(
4�� ����� }Y� 
� �
 #>��( ��������.�$ �4& ����� �����������H$ ��>%� 4���(

F� �
 #
��� 
��@ �4�41 2�� ��>$ 
� #! �6N�-$ 	 �
�8�% /���� #% �
 �4& �����
N�-$ 	 .�� g�#�&�Q i4�! ���R( #% ���� ��� F� �
 ��.)"�
��!���q.�:p��(

46
>$ .~� �� `�W 
� ��!�% ������� ���& ���-& #>$�� ��
�� ."�
��! CI���$
B��.7M6�� D4& 
�4�41 C6
,$ 4-�=�� #� �S�
�( �
�6( �<� �% ���>$ �4& �����

���O% .���MN� �y�W�-H(#��$�� ���R
@� ����
��BW	� 	#�� 
� �
G�����q	



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

160

���0"�

���$��0'

��&�
1234

`��� 	 #��1 ���4H� �% C%�6
$ A�'(
� 
� 4-�=�� #� 2�� ���= X@�>
$ 
�
J�� 4�4 (
#H'& #>$������� ���-% �
 ��B�� ���� #R�RJ #� ��
�� #! .4��:

�(	(�G\*� ��T�J�3^
� #r���% �=Br�& ���$ B%�@
 	 �
	���-% 	 �����
�F�Q 	 iN�-$ .�
� (.��
��! 	 ���R
@� ����� F� /�%	 B��>$ #% ���� ��$F

���MN� 2�� LF���1 ���% EFG �y�W�-)( 	 ���MN� 	 /����y�W�-H( #��� F� .
��4$ 	 B���4$B�� �4& �H
$ �y�W�-H( B�.��� ��R
@� [�� 2�� *�Q 2�� 
��
>-�

����@ 	 ��
�6$ �% #r �(
�� 
� .�
>-� ��R
@� �% `��@ 
�F� ���� �	4O$ 	 4�6$ 2
B��
��
�J�% ��
��% X(��$ #% ���
 #�&�Q 	 K�� 	 ��N B��%�@.

v(	���S ��T�J�4D���� ��R
@� �% �
 �= 4��'� #ra_B&�4-1 ��,)�.
�4�41
.E	��O�� ��->$ #%���@ ���� }Y� 
� �
� ( �G��'$	 B�� ����� 
� #r B���

��� 
��& #% 
��Z�� ��$�4�=.�Q 
�B�>@�	 e� E�6$ 
� ����� ��R
@� #r �W
��	
� 
� �� ����
��#
,� 2��(4-�� C)& �����4�����%
� ��J��B�W�>����

��1�)( 	 
�r [���� .#
,%�	 f� #% 4Q�	 e� E�6$ 
� 4�
��@ #r B�� �Y�,$ e�0(��
��
�
��� `��6$ 	 ����� F��( 
� �
 ���R
@��� �
�$ #% �>@�	 ��$F 
� ��4�
	=
� ��.

.B�� ����� ��R
@� [�� 2�� f,�$�-�� #% �H
$ B���� 
� ��O$ 	 ��$ �����R
@�
�$� .B�� 
�4�41 2�$F ��! ���(�� 
� �= �G�RO$ 	 �
��� 	 
�<= #! �->$ 2�4%

/S% #��������T /S% K@�	 
� 	 �
�4� B!
��$ ��R
@� 2�� 
� ��H,$ �
� ���
� F� 2�$F 
� 2!�� B�>�� F�B�W�>� �����$ �	��% ��R
@� 2�� �����H��� 	 ��4-��$.

/S% #! B�� ��-T ��R
@� 2�� B�RJCR
$ ���4H� #% �
 �-\ ����� 	 ��
�F�% .��
�$F���	 �
�H�� #% ��� #J�T g� 
� 	 ��$/S% 	 �
��4@�� ����� 	 ��
�F�% 	 ��

�$ ��N ��J 
	= ��� �����H��� ��	4O$ F� �
 ����H$�4-!.

�(;�O�)D���5�N� ���T�J���B�W�>� [�� 2�� D�F�( [�� .��	 ��$F�� F� ��
B�W�>� #RS�$ #! B�� �M�H�(�$ 
��& #% ����� ��R
@� ���4�=.��$F�� [�� 2��

�$ h,% �
 ��J U�J iY-$ m�
4( #%��$F�� ���� �% 	 4���4�1 #Y�� �M�H�( 	 ��
�$4-!.� CH�
$ �� #H'& 2��/S% F� B�B!�& F� �������-% 	 ��,��$ 	 �����

�$ 4�41 �
"% ���-% g� 
� ��	
� ����,6( 
8��
 F� �� 	 :�
S$4�=.)"�
��!�:��(

�% B6�6Q 
�#R�RJ 2�� `�����.f,�$�-�� ���� #% �H
$ ���>$ �4& �����
��� �% �
 �F�$ 	 4Q #! B�� ��	
�
�J�% ���F 3�Y>�� F� 	 4%�(X�N �	"� 	 ���% 
��

L�
,� 	B�� ��81.#! B�� #H'& iY-$ �% �H
$ ���>$ �4& ����� *�Q 2�� 
�



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

161

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

~1�-�� #%��$ .��� �� *�R(� A�6� �
��& F�#! #
��� C�H�( 7�R�� #�,�� ���
�$ *���� ���= i��N F� #H'& �% *�
-! 	 ���% ����� 
� ���= ���$ 
� #��$����&.2��

�� 4�4� B�>?	#H'& #>$�� E�� #% �= F� "�
��! #! B�� �"�T ������ 	 ��
������$ ��� ��4-!.)"�
��!�:��(

��&�S ��]D��

����� �����% ���4���1 7�T
�T 
� ������� ��R
@� 
��&,#! �(G�R(� 	 h%�	

CH& 	 #
��� ���� .B�� �4& �-% �(��MN� ��R
@� ��F��$ #% 	 ��� *�N 
�#
���

B��.������ 
���( �9� F��DB�� �4�� }Y� 	� C$�& ����� ���� .���>$ ����� ���
���$F�� }Y� .E	� 	 �
J����F }Y� B,S�.*	� }Y�»�4& ��%�! �����«B��

BS� ��"�� ( #!E�� ��"�� ( #% �
 �
�"��*��
� �$� 2�� #! B�� ���� 4���1 �
�"��
��� #% �
 ���MN� �H��	�
HW��$ 2H�$ ���� ���F��.F� B�� �
�'� E	� }Y�

#H'& #>$�� ��H��� #! �������� 	 E��$ ���$ ��4���1 ����
�� �����W��,�$ �
 ��
�$�F��.��� �4& ��%�! ���� �� *	� }Y� 
�4-
,� ���H$ ���
�
J�� #H'& ���

�$ 
��'( ����& 
� #!4-%��.$ #�,�� 
�
J�� 
� ��� g� #;��-T ���F� #H'& �'(��
�$ ��& #! ��� ���H$ 4Q�	 ��& 
��
�J�% ��
��% B����`��6$ ��
�� 4&�%

#>$�� X(��$ #�,�� 
�
J�� 
� ��& ���� E�� #% 	 ��% 4���J ����� ���H���
#H'&B��� 4-���J
��Q ��.)Taylor, M.J. Watts and , Johnston  2001,24 (����
����&.4���1 [�-( �@M( A�6�#Y%�
 	 �����>$ ��R
@� 	
 #W�'�� #! 4-
,� ����

�$ �����4-&�%.)��
,���.
���(	~(�	akck.kll(

��&�S ��]D �� 	���S ������ �'�_��

CH& �%#H'& 	 ���>$ �4& ����� �����y�W�-H( F� ����
�� �% #! ����
B�� #
��� CH& ��N�'(
�.�4$= ����% ��H$� 2�� ����& ���%�% 4���1 
� #! B��

#H'&����� ���� #��� �
�	 .��
� ��J ���% �
 ������� #H'& �	
� 
� 	 4��& ��
4--! X,! ����� ��R
@�.�$ ������ 2����R
@� 
� �
 ����& B���� 	 �F	 4���(

4-! 2��>( �����.�$ #H'& #��� �
�	 ����M! g� #H-�� �� $ #%�	
� 
� ��&
����� ����@ ��4���J ��J #% ����� ��6� .���>$ �4& ����� 
� 	 #
��� 
��

B���.



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

162

���0"�

���$��0'

��&�
1234

�
�& #�
 #! ���
�>( `��� �%aa�
� ��& ���� F���$ 2�-T B�� ���! #���(
�$ #H'& 
� ��& g� 
��Q #! B����& 7�,O$ ��& �= ���% ����� ��-'$ 4���(.

)2004,2Short (H$ ���-� #% 4��% �
 ����& ���� B6�6Q 
���B�>@�$ 	 ��#% ����
#��$�� ����� B&�'�� ���� #% ���� F� �>��	 iN�-$ ���= i��N F� #! �
	= 7�,Q

�$4�4���1.����& 2��.����$ 7�,O$ #H'& ���� ����F�4�� �� ��H��� 
� #! 4��&
	 #��$�� 4&�% #
&�� #��$�� �% #������ �
�J�% 4���
% #H'& 
�
J�� 
� ��� g�

B!�&��4���! 4���J ��J ��� #% �
 �
��$4-T �.B�>?	 2�� 
�.�$ #��$��4���(
���% B��� 2�� F� C$�! �O� #%B��� F� �
 ���& �
Q�
 #% 	 �4& 
��
�J�% 	 4-$���
4-! 
��
�J�% ���� 
� #>��(.��& g� �( 4& f���� �Y���& #H-�� uO$ #% 2���%�-%

B!�& .4%�� 
��Q #H'& 
� 4���
%���$#��$�� #-�$F 
� 4-���(��J
�! 
� �
�8�#��	
g�! ��Y�� 	 ��
�6$ 4>�% 
� .4�4� ��,���(#��
�� �� 	 ���M% ����
 ��& g� .��

B��� 	 4-�� �6(
� #H'& X(��$ #�,�� 
�
J�� 
��	
 /�1 
� �
 ���	��� ���
4-�� 
��@ �= ��4�	��&.��& ���� �F	�$� #! B�� C�W� 2��� #%���-� #% ��

����!�$ �� #% B%�@
 
� ���4H� �% �4& #% 	 #
��� �� ( �
4@ 
��Z�� �����T .4��%
��� 
� ����( #!��H$ ��� %�� �->� .#H'& ���
� ���= A�6� 	 
��Z 	 ���& ���

B�� #H'& X(��$ #�,�� 
�
J��.��H$ 	
 2�� F�
�
J�� 
� ���� A�6� ���-� #% ��
�@
 
� 	 #H'&��� ���� �% B%����� ���� 
� B�� 2H�$ .��4$��1 �4& :>? 
�T� ��

��& �= �H�"�� 	 ����
�� .���R
@� *�	F #% � -$ �=.

�$ �� #% �= 
� ��-!� f� #! ���MN� �R� 
� #! B�� 46
>$ 
���(/��� .f��%
���$F �� F� /�%.#
��� ��� ����& ���� 
� "�� �= #! B�� �
4@ �4-�� ����

B��..�����'( .�
�4%�,Q D��;�� #
����1 �4�W�( ��$4J 
� �0�	 #% /��� "!��(
B�W�>��
	��$ .��6Q .#��% .�W�$ 	 �H��% �����R
@� �( B�� �4& X'� �
���4$ ���

4-! ���� ����( 
��,% ��H��� 
� �����.(Taylor, Johnston  2001, 7)

; �J��\A�������S ��T�J� ��]D ��	�

B�� �4& :��>( B>-� �� #,��$ }Y� 
� G��>$ B%�@
.)��H�����p.���(

#��� $ #% ��& g� B%�@
��F .B��!�Q 4-�=�� C$�& #! �
�� ��
,% C$��� F� ��
BJ��	 �
� ( h�O$ .�>�'N h�O$ 	 ���,�� #��$�� B���! .���R
@� 	 ����
�� ��

B�� ��O$ ��,��$ B��%�@.)Friedman 1998, 54 (B!�& #% B%�@
 #
&8� 
�	 ��



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

163

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

�4�W�( ��������$ A�%�$�W	 4&CH& �%#H'& 	 ���>$ �4& ����� �����4& ��
��� ���-� #% �
���� ����& .����� ��R
@�#H'& ��R
@� ����0�	 ������ F� ����

4�4& 
��
�J�%.f�,6( 
� 	 4-
��� 
��@ ����� ��R
@� 2
$ 
� ����& B6�6Q 
�
%2�4-
J���1 /6� ����� #% ����� `��6$ 
� 4�W�( 	 
�! ����W�.�
�>?	 2�-T 
�

�( 4-
��� 
��@ ���4H� �% B%�@
 
� �4& #% ���& �����{�� 
�"%� F� �����
�� �% ����&
�6(
� �
 ��J ������ �'(��$ #�,�� 
�
J�� g� 
� 	 ����� ��R
@� ���� 
� 4-���
%

�
 �
�&�� K��-$ 	 ����4�
	��% ���$
� #% ��J ��4�	��& ���%.

BW	� ���$ 2�� 
��0�	 /6� "�� ���4�� �% ��J �����& F� B���Q 
� �
 ��
B%�@
 [�� 2�� 
� #! ��T 4-
���BW	� ��2�% ��4�>( 	 B�-$� 4��% �����% �
 ����W�

� 2
$ 
� #! ��J �����&#H'& ��R
@�$ f���� �
 4-
&�� 
��@ ��4-
J��.2���%�-%
BW	��% ���� �����& ���� �% ���= B%�@
 
� �
 ����& �
��4� 	 C�H$ /6� �
���� ��

�$ �4��4-
���.BW	� #! �
��$ �J�% 
� #! B�� 46
>$ 
���( �
�14-
,���
� ��
�M!����&B%�@
 2�� 
� �
 ��J �@ B���Q �
�$ �������� *"-( ���% 4-�� 
��

B�� �4& ���� �����& ���� �% B%�@
 
� ���= �����&.#% C���$ �
���� *�|$ ���->%
/W�T B��#�� F� �
���� 2�{���� 
��! �	
 /�1 
� ������qCQ��$ ��-!�(

~H��% 	 B�� ���! �N �
 �W"-(�M!����&
� ��-!�( ��$F ���� F� 2�T 
��! �
,�� 
�
J��#H'& X(��$ #�#
��� �6(
� ����& ��4��.)Taylor 2007,102(

�
4@ ���-� #% ����� �����& ���>$ �4& ����� ���� 
�
� 4�4� �
%�@
 ���
4-
,� �	�� 	 F��� *�Q 
� �4& #% ����� ��R
@� 2
$.)��H�����p.�sp(�	M�

���$ ���>$ �4& ����� ���� 
� 2�� �%�M!����&�
�H�����	 "�� ��$�>( ���
�
��.�
�� ��4�F �G�% t�Y� #% �4��
 ��
��
 
� �
��% "�� ��
�H�� [�� 2�� �W	
�$B%�@
 C�H$ 	 �����$ ���= ���$ ����J�& #! ��T 4&�%g� 
� �
@	 ��4�F ���

�$ ��'�% ��&4%��.�$ 2����� �% B%�@
 
� ��
��% ���H��� �
4@ ��&4%��.)Taylor

2007,104(



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

164

���0"�

���$��0'

��&�
1234

���R(v:����� ��R
@� 7�T
�T 
� ����� �����& B%�@




12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

165

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

�
��& ���R()�:(#6Y-$ ��H��� �F�Q������& ����

K'-$) :
���(vqqp(

���S; �J� ��� � " �����

�F	�$��M!����&LM( �
%�@
 �4-�&�� 	 ���& �����{�� ��H�	
 	� �%
�$4-%�� �6(
� ��������� #H'& X(��$ #�,�� 
� �( 4--!.E	"�$ 	 EFG ��H�	
 	� 2��

���4H�4-
,�.fH� 	 B,�% ��@ 
�..4$=
�! ���& �����{�� g� 2
&���$4���(
���� ��4�	��& F� �
 ���& B���4$ �W�$ K%�-$ F� ��S%�M!����&2�$�( ���� �
4�� ��� #>��( ��� #% �
 ����& �
��% #T�� 	 4����.��-!� f� ���& �����{��

��4$ ��
�� 
� 4$=
�! 	 2��� �
�"%� ���-� #%���M!����&#% #! B�� #
��� 
��@
����� ���4���1 �% A�'(
� 
� .��
��! ���$ �����{�� �(��� }Y� ��F��$P���H$

�M!����&B�W�>� .���4H� �%����-4.
��'��-$ 7�T
�T 
� �
��% #! �
�� "�� ����� 3�4�� .���& �����{��

��4���J����JB!�& .���& ���$ ���#��$�� �����$F�� .�
�8����R
@� ���
#6Y-$2�% �	4-� 	 ����� g��% ��;�� ����� �W�$ ������� 	 ����� 	 ������W�

B���4$ �% �
 *�1�M!����&�$ 4���14��.�F	�$� .��
"% 3�4�� 2�-T X�6>( 
�
����4$�M!����&�$ ����� #! ������{�� F� 4�
�� �>� ���( E��( �% 4-��4�����

�%B���Z F� 4-���
% �( 4--! ����
�� #
,�B��� 	 ��.��O$ t�Y� 
� #>��( ���
#6Y-$4-���� ����
�� ��J ��4�	��& ���
 ���% ����� 	 ��.'W�\���
�� ���	 ��,$ 	�

����{�� �= 
� #r�$ ���& ���2���( �
 ��&��& ���% ���R
@� �
	�
�� 4-���(



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

166

���0"�

���$��0'

��&�
1234

4--r:*	��= #)-���$ ��-���(Br�& .B,�
�( 4��$F�� .��
�J ���2�% ���	 ����W�
2�% �����4J
E	� 	 4--r 78� ��&��& ���% �
 ����W�-��)�= #�$ ��	 ��$4J 4-���(

�� 	 4--r 
��� /���4��& ����& ���� �% ��6���( 	 �
�)�� �
�	 #r 2��.

( �'@
 B!�Q #% ���$F�� ��� F	�$� �
%�@
 �4�;�1 ����� 
�4&�% #
&�4� #��
B�� #
J���1 B%�@
 #% #��
�!
�!..4�� ��S�( �
 �'@
 ��$�4@� 4���
� ��� 2�-;��

�0(��
��/�1 �
 ���= �4>% B!�Q 	 4-! x
� �
 ���= ���
�9
�� 4��'� 4���� �-�%
��& F	��1 ��J ��'@
 �% #! 4&�% #
&��.�0(��
�� �
�$ 
� �
%�@
 ���MN�.�'@
 ���

2��J=#$���% 	 K%�-$ �% #Y%�
 
� ���= :>? 	 ��@ A�6� .���= ���
!�QEM�� #! ����
���!/�1 ���% ����F B���� 4����!�Q �% �= ��<�( 	 ���= �4>% ��$�4@� �-�%

�
�� ��$F�� g�0(��
��.#! B�� 2�� .�'@
 �0(��
�� �
�$ 
� �(��MN� K'-$ 2��
�%
�$ #T h�O$ 
� f�-�'%4$ 	 4--!#$���% �
�$ 
� ���= B����$ #T ��J ���4-���.

�$ �
 ���� F��� �
�$ ���MN�B�� .�'@
 B�W�>� ��������� �F�Q #% #��( �% ���(
�� B>-� g�0(��
�� #�6� 
� ���= ������ .���= �9� �
�$ 
�F�% f�� 	 g�0(��
��

g,�
 #% C�$ 	 ��$4JB���
� ���81.).z���
,$
= 	 ��(�!akob(

4$�.���#$���% ����-&
�r 	 ��
	��$
�."	 B,� 
� �
���������&	
�
�(�<�$���%�	4(�20(��
���4-
,�.��&	
���
�r #% �
�� 
� #r���.�
��m�
�%

`���$ 	�(�4&�% #
&�� ����� #% �
.��2�� F� ��	 B,��4�� .��66O$���4-��	
$��r= "r��$�.e�%�
����W� ��
,$ #����F�(C$�)( 	�#
���(�
�1���'�$���&.

F	�$��4-�&�� X,!�
%�@
��H�\ ��$�"W� F��C%�@���% 
�H���B�� ����$F�� X�\�
�N F� 4-���
% �(�i" ( 	 X,!�#�O( 	�C�� 	 ���MN��2�"�� 
�N�/� 	 /������ 

���=�.�%�@ �%�B���% ��J��"��4-.�$ �
��
 2�� 
����(B�� 
� ��H�	
 2�� F�
�
%�@
 ���( /��"���M!����&���� �% B%�@
 	 �4& ����� ��,% ���= B��4� 	

���� ����
�� ���������.

	� �J� ���$�'�1`�&�$( ���&� ;�S a���� ���&"�

0(��
���	
���)���%�"$ i�J�B
%�@
�����W� 	 B�����% �=�����
%�@
�
B�� /S%�<�.����

%�@�#-O� 
� #)�% .
�r 	 X,r 
� ��-( #����$�9��.

�����.&F
	�$��� .�(�$4J .���� �� 	��4&�% fr�Q B%�@
 4���@ �= 
� #r
��?�$�B�
��.����
%�@
�C6
,$ ���	 	� C@�4Q F�ak#��� .�
�5>
$ 34� �%��



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

167

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

��%�	
�	
���	�e$ C)& [F�-( K�
 C$�������.34� 
� �
�>(4%�2B�� E���$

�� #r�%���e&�1 f�T E"�
,$ .34� #% 3�N�3�N���������J 3�4�� F�
4&�%.��2��&�h	 C>�W�% �
�� #% B�� 2)�$������ i6O$ ��6W�%.��6W�% B%�@
 
�
��@
 4-T�X�>�W�%�W	 �
�4� ���	�.��� 	 ��)$���"C)&�����e@
�X.4-�(
4@
��&�h
%�@
�Q �
$ fr���F��.
�� 
� ����$F���%����J ��
	46$ .�
�>
$ 3�4�� #%
��% �
�6��$ 	 
��Q�B	
 #��� 
��	
���,%�m$�4--r.

#���	
�	
���� EFG 25r
����C)& 
���������55
%�@
��= 	 B��
#�������% �'@
 �= 
� #r B���
���%��$ �F
�'$ #% ��J 3�4�� #%�4�F���1.%
�F�

)��%�����
�r 	 X,r B%�@
(&F
	 ��6%�,$ .�.��%�S
��)��%�����B%�@

��B���J�����
��r(#���� ���-� 	����#��� F����	
�	
���4-
,�.��46� 
�

	
 #����	
���.
%�@
 �
4@��e��"
�� E���$�%�/��B,.C$��
	�?�����
�
����
%�@
�.B�� [F�-( K�
 C$��.��2
� .#N�%�$ 4���@ 7�T
�T 
� C$���# B%�@



�� L���1 	 #
J�� �S�$ �
�%���& 3�N #��
$ �
 34� #%�#
,$ �(��F��.4%�2
(�(�X@
 .��$F���X�
�$ 	���� ���-r #��4-
,� 
�r 	 X,r #���.

�->� �= 
�"%� 	 �
%�@
 �4-�&��0(��
����%��� �%�2-& �% �( �4& �-% `���	 BJ�
��(�i�������� #% A�%�$�2X��-$ .���-r #��(�2��% �F�Q��S%�<��0(��
����


F� ����
�� �% ~{� 	 ���r �S�$�e�O( L	
���.$F�#-�Ji0(��
����
 /S%�<�
�F�� f����.)����
�1	�HW�$akco(

�� �
%�@
 h�O$ 
� e�0(��
�� �)�( �<�$ 	 f�$ /S% �
%�@
 �4-�&��B.�%
`����>(�:����-&
�! #>$��.4-�&���
%�@
�.� #$���%�(��
,�g@MJ� 	�B��
��%�K��
	=�." (�#�O( 	�C4$ 	���B% ���MN���	��#$���% #! ��$F��.��

�R(������� 	����=<�( BO( �
��$ 
��@�4��.���=4-�"���/
%�@
 ���(�F� 
�F�%
�N�iO$ 	 �'@
 x
��h
%�@
��
4-�&���
%�@
��$4-$��.
���W�� *MJ�J��.�

4-�&���
%�@
�#%�H����$ F��f4$ f�$���B4'(�C��
!�& z-��� �% 	 �4&�
1�	�� ��2B�� #
��.�"���/4-�&���
%�@
�$ X��$����MN� ����$F�� ����

O$�h�� �
 ��J 3��N���
>% B@� �% 	��
��" (�#�O( 	�C�
� 	 ���!�m�
 C��Q
�N #%�iJn 4-$������
� 	�
6$ K@��$�
��R( `�
���f�����4��4-�� 
��@.

��2�� �$�����,( ��$F�� �
,% 
� �
 /��� 	 ���MN� *��'(��S%�<� 	 ���! K�
���=4-�H�(e�0(��
���R( 	�f����>������T �O� #% �
���$ ��'�%�4�S%.

4%�2(�(�.X4$����������O$ 	 �'@
 �
�% x
� �%�h�1$ B%�@
 /W�T��% 4-���(



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

168

���0"�

���$��0'

��&�
1234

H(�#-H( 	 ��
�"%� �%�g����%�@ �% h'(�$ ���MN� .U�J�.��
	 :>? 	 ��@ A�6�
�����
 �'@
�
�$�
�%��
���� 	 E�4@� X��-$ ��'��
 7�S
�� #% B',� 	 ���� 
��@
�g% �(��� �'@
 F� E��4-&�.)Davis  2004(

�%`����>(�:4$ �4H�������B#,����.a^4-�&���
%�@
��-� F� B�� �
�'�
�.2
��K��
	=�.
	=���Jn 	���F�����
�� 
�9-$ #% .���MN������
�� 	

= #% ���� CH& 2�? �( .��$F�� t�Y� E��( 
� C-��1��4->?	 F� .��$F���B
� ����$�"4�( *�'@ 
����4
%�@
���Q�B!4--.F������4��2E���$ �4H����
4-�&���
%�@
���� #W�6$ 
��T #%�,6( C%�@�fB��:)www.Scip.org(

�(���=�
� (�/
�F�%�%��:#!
�Y%4����
�$ ���MN��.��$�(�2.���4--!
�J���
�4F�( 	�K
	=��� ���4--!��
�$ 	" (�#�O( 	�C$ 
��@�����D

v(���=�>?	 F��B�'@
)�0(��
���%��:(�,$ �% "!��
$ #!���'@ F��C.��'��

����
���@�B�
�8��.���� �G�RO$�2� 	���
���B�� �'@
 #>��(D

�(���=�
	�-��-H( 	�H�:�% #!�����	01�1�#��%
�! 	�.��J
�!#��� .�=���4-	
�� [��
J� iQ 	 ��
� -�	�
�� 
�!D

p(���=���'��
�	���
���:�,$ #% #!���'@ F��C���@�.2�,$�W�$ C�W�$ 	�(��.
�,$�� C������R
@� 	�#'-� 	������
�����,�� K%�-$ 	�$��F���1.

��?�$ F� �J�%��K�� #! �4��!���% �= ���MN� C��O( 	 #�" ( 	 �
	=
�$ 
��@ ����
�� �
�$ �
%�@
 �4-�&�� /��"��F� 4-(
�'� 4����:#% A�%�$ ���MN�

�(�% #-�"�.LF
� ��� �F #H'& #% A�%�$ ���MN�.[MN� ����� #H'&����
� .���MN
�W�$.#% A�%�$ ���MN�.�4& E��( B��@m�	�( ���MN���$4J�����'( 	.���MN�

�G�RO$.
�F�% ���'��
 ���MN�.���,�� �	��� ���MN�.����
�$ ���MN����MN� .
���	 ����& ������....)1995Fuld(2�-;���4-$��� �J�%�
%�@
 �4-�&�� ���

��M!����&F� 4-(
�'�:

▪n�S(� �
%�@
 �4-�&�� `����% #! g�0(��
�� �����R( F� ��-��N� #�
� /��"��
B�� �4&D

▪/��� /��"��D
▪#��Z	 4-T ��N�'(
� #% �4��S% ��'�%��$F�� 
� ��D
▪! ��'�%�'@
 �% #,��6$ 
� B$4J 	 *�RO$ B���D
▪/�1 #% g�!�= ������� 	 
�F�% ���4�	
 �
�% �-�%D



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

169

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

▪�'@
 �0(��
�� �-�% /�1 �$� 
� ��'�%D
▪��6W�% �� 	 4�4� ����
�$ :�!D
▪������ B�6��$ 	 B,H& F� 2
J�$= `
�D
▪4�4� 
�! 	 X,! #% �	
	 �$� 
� C��,(D
▪���% /��"���
	D
▪�% ��$F�� ���( /��"��h�O$ ������( �% ��'Y�� ��D
▪����= 2
&�� ���� F	
 #%��$F��B�W�>� #! �(�����( F���&
��@ ��<�( BO( �


�$4��.

�8(�������(�� ��� a���� ���� � 	 �&����&�S�\A�����

�0(��
��B�� �
%�@
 �4-�&�� #W�6$ E	� E�� �%��.J�% 
���� ��
�r 	 X,r F�
@
 4-T�X#��( C%�@	�>�W�%�W	 �
�4� ���	�2)O$�h
%�@
���% ��$F�� 	 B���
�������C)& F������e@
�X.C>�W�%
�Y%�
� 
� ��
,$���= LF
� �G�RO$ #�2
��%��
�$�$ LM(�4-r.�0(��
�� 
��%��$ F�\= BJ�-& F� 
�r���&.��%��O(�C
@
�X
%��% �4�4$ F����"���� BO� 	���@
 �% h'(�$�X�N����-��r C��Q.�%�4F�

��1 ��J�D40(��
�� F� �F�4�� #T �(�@
�X���=�
���.f�%�@ 4Q #T �(�B����
 	�
$���-&�f.

#$���%���T 	���B,��2�% ���MN��4>@�	�)
$ 	���45-
,$ 	 �
�4$ #%
4&�%.���T�"F�4�� #%���4Q ��%��1�#@
 �
�$ 
��.X��%��e0(��
�� Br�Q�e

��=�YJ�2��B,.
���%��@
 ���MN� #%�X
�r�
��&�.W	����1��4��% 	 B���
��2�O( 
�r�C��( 	�i= ���MN� ��
,$
�)&)#'Q�R$�� .���B��
��
-�.�MN��#��
	...(�e�$ L	
�4B��.� [MN�2
���
�$ F��.)'&F�( #�Kf� L	�� "r��$ 	�e

� 
� �<�$ L	
�2$ 
��& #% �
��
�=�4.
	=�����O( 	�C�'@
 #% A�%�$ ���MN��
����)�->�����$F����� 
� #r�21 4R@ KY6$���
�� �
 ���= �% 2
����44-��$

����	 ����&�M!����&(��4-$F���$F�� 
�r	F���#
��B�� ��
,$ 	.	4%���2
�0(��
�� Br�Q .
�r	F��e��
 4-����( ���r���
�( 
��)���% 4���J.%���

�N����-���= }Y� C@�4Q F���'@
 �
�$ 
�������%�4F /��1 #� #% #��@�����
��& ���� w��1:)�HW�$ .����
�1akco(



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

170

���0"�

���$��0'

��&�
1234

�(=���'@
��������r �S�$ �
 ��J��4�$ F������@
 ��4� #)�% 	 ���.X�'@
�
����4-$�4r �$�

v(=����
�r	F�� .��$F�� 
����(��
,�e��%�
	=�����O( 	�C@
 F� ���MN��X
�
�� ���	�)
	=�����O( 	�C� B�� 	 ��
r�Q �
�$ 
� ���MN�������@
�X

	...(

�(=��>?	 F��B@
 #% B',� ��J�X���=�
���4�)=���6$�#,�
	���@
 �%�X
�
& ��$F���B�� *��>$ ��(

�0(��
���$ ���� ��$F�� 	 �'@
 .��
�$ /S% #� 
� �%����&.	 �?�Q *�Q 
�
��6W�% 	 C>�W�% ��'@
 �4$= ����% C�W4%4-��$ ���M!����&���� 	
� .����&

��$F���$ 
��@ #��( �
�$ /S% #� �� "�� �$��� �������.�0(��
�� 4-�=���%��
F� B�� �
�'���-&���= :�
�>( 	 K%�-$ ���T .C�RO( �������K%�-$ X,!.�����T
K%�-$ ��RS(.#$���% .��
�
�$�$ .3�4����&F
� 	 ��K%�-$ 	 ���MN� ���� ��
�% .

.����$	 *	�4� 2�	4(4�	
 ���
�����.���� # �
� 	 C��O( .�%��F
�.

���$F�� K%�-$ 2��
��$ F� �J�%)����& ���%(F� 4-(
�'�:���MN�/#��$�� 	 *�1/


�'
��/���,�� K%�-$/#�W	� ���$/��"�� ( 	 �G= 2�&�$/B�"$�',� ���	...

�$ #! ��
��$ #��� F� 2�-;���� �
�$ �'@
 ���( / -� �J�& ���-� #% 4���(����

F� 4-(
�'� ���� 
��@:K%�-$ �% h'(�$ ���MN� 	 ��%�
H$ .��4-
,$ �$��( ��
�%

�(��Q/�'@
 F� ���MN� ��"�$/�RRS( �F�Q 
� /��� }Y�/4$=
� 2�$�( K%�-$/

#��$�� #6%�� ���S
�� 	 �����-&��
�8�/�'@
 ����
�� �
�$ 4��%)���& 4��%/(������
@� 	 ����� .����
��	 ����� �����& X(��$ #�,�� }Y� 
� ��& ���R
...

���R(p:�0(��
�� 4-�=���%��

K'-$:.����
�1.B���4$ ��4-�$ .�HW�$akco

���-&�K%�-$ �

C�RO(K%�-$ ��RS(K%�-$

4�	
 2�	4(��

�0(��
�� ��S�( 	 �%��F
�



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

171

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

�$ �
��
 2�� 
��W�$ �F�Q ��
�% �% ���(�M!����&���MN� #% ��F ����
$�
�1 �%
B��� B�� EFG.�I�
�� ��"�$ F� 4-(
�'� ����-��1 ����
$�
�1/��4% ��"�$/	 ���

���F/4$=
� K�F�( ��O�/�4& E��( B��@/�$�� 
�
J��#�/
	=��� ���
�W�>�/4&

��$4J 4�W�(/#��$��h'(�$ ��\ ����
�8�/�W�$ ���(
�� C��O( 	 #�" (/B���4$

#��$�� .���
�� .��-�46��
�8�.�$ ����-��1 ����
$�
�1 C��O( 
�9-$ #%F� ���(
�F�4�� ���
�"%�/�1 	 ��& g� �%��F
� B�� ���
S$ �����= �4-�= B�>?	 �-�%

��
��C��O( 	 #�" ( #��� �= F� #! ��! ��F� f�� �W�$ ���(
�� ����� 	 �6�� ���
�$ �
 ��
',� ��
�% 	 ���F 	 ��� L
�"� .#$��F��(��% E�� ���(.�$ 2�-;��#% ���(

����$ K%�-$ 	 ���MN� ���� ��
�%BJ���1 �'@
.
� f!�Q f�( �
���4$ i%��� ��
�%
��$F��/�S% ��
�% .X�@
 ��&#$�-��$F�� 
� �
��� �����>W�
�
�� 	 ��/��&

f��R( 	 2�
	��$ �% #'Q�R$ .X�@
��$F�� ���� ���4����/��
�% .X�@
 ��&
#'Q�R$���#���
 
�'J� 	 �(���'Y$�����$F��/����-S� ��
�% .X�@
 ��&���

f��R( �	�� 	 B���4$��$F�� 
� ���/����4$ F� � -� �9� .X�@
 ��&��4-$
�! 	
��$F��/����
�$ F� � -��9� .X�@
 ��&)E��$(��$F��/X�@
 ��&	...

F� ����
�� �% 4��% �J= /S% 
���4�	
 2�	4( 	 ��
�%X,! ���MN� #% #��( �% 	
��$F�� #
&8� ���W�� 
� K%�-$ ��RS( 	 C�RO( ��$���1 .�4&/B',� X�@
 ��&


� �= �
!�Q 4�	
 ��
�% #%BJ���1 #N�%�$ �F�Q.%��F ���$�� G��>$ �$� 2�� ���
�$ �N����:

�(X��-
$ ��! ����
$�
�1 #% ���! ����
$�
�1 C�4'(D
v(4&
 ��"�$ ��
�% B�� �'
>$ 	 �
�4��
�� ���RJ�& F� ����
��D
�(�
	� �%��F
� *	�4� #��(��)#���W��.��R�.	 #�����$(...D
p(��
����� f�
�����
	=�% 	 ������
 ���&	
 [���� F� ����
�� �% 4�	
 �.

�$ #N�%�$ �F�Q 
� �0(��
�� :�! #! ���� 34� #% C�� B��#% E�4@� 4&�%
�$ ���0(��
�� ��S�( B���� 
� 	 *	�4� 	 ��
����� �%��F
� 	 ��
�%f�-!.$2��
��

�$ �����O( g�! #% #�Q�$ 2�� 
� #! ����
�"%�
�'� 4-�=F� 4-(:

�(�-'$ ���
�����D
v(�����O( f�( i%��� 	 7
� (D
�(#N�%�$ �
�! �F�Q F� �����O( f�( BJ�-& ��"�$.



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

172

���0"�

���$��0'

��&�
1234

���� 5����

��$F�� �% A�'(
� 
� ���& B���4$ ��! 
�Y%���#6Y-$ ���R
@���B!�& 	���4-T
#-�$F �
��$���#��$��
� �
 ���= �(��� 
��6
�� 	 �
�8����% 	 ���! f���� ��J �����&

B��� ��J ��4�	��&�������% �
 ���&�$4�
	=.��� 2�� 
�.BW	� 4-���� ����&��.#%
����� ���� 	 #H'& �	
� 
� ���4H� �% �4&��LM( g� �� 	 #
J���1 B%�@
 #%�$4--!

"$ F� 	 ���� ��� ��J ��& ��� #% �
��% #T�� �
 #��$�� 
�F�% �(B����4��& 4-$��% �=.

2�� �% �	M�.B�"$ F� ���& #;��-T���4&�% 
��
�J�% ���J �',�.�$#% B!�Q �% 4���(
#������#��$�� 	 ��$����y	�1 
� �
�8���������M!����&�W�$ K%�-$ #% ���� �

�y	�1 
� B�W�>� B�� �RS
$ 
�! �	��� E�"�� �% 	 #
��� ���
�� ��
��%��.	 h���&
#-�$F����F�� f���� ��J ��4�	��& ���% �
 *��
&�.���� ������������ ����&�$4��

���� F� ��\ #% #���$
	�J #6Y-$ 
� #!���� �����& �$�� �4-% f�,6( ��
 
� *�'��
�� ��&
#
,���
� F�-����� g� }Y� #% 4��4-��% ��&.K@�	 
��M!����&2
&�� �% ����� �

B�"$���#�,�� #H'& 
� ������� 2
��� 	 ��$��� }Y� 
� 
��Q ���% ��	��� �',�
���� �'(��$#% F�-� ���& B���4$ �F�Q 
� �
%�@
 	 ��$��� ��H�	
 ��46� B�� #% ����&

B��4� �
-� CH&�$4��&.�( B�� �4& ���% 4�	
 2���M!����&�MH�$ 
�T� ����� �
W�$ K%�-$ ��'�! ��Q��& C6
-$ ���= ��4�	��& #% ���� #% ��'�! 2�� 
��� 	 4��& �.���%

B���4$ �
�>?	 2�-T F� B�
 �	�%����M!����&	 �0(��
�� ����( 4-$F��� ����� �
#��� #% �	
	 ���% ���& �����{�� 
�"%� F� ����
�����4-
,� ��$���.2�� ���-! h���& 
�

	F #T�� 4��% �0(��
�� ����(�M! B���4$ 
� �(�����% CH& ����( ��&.

/��! #% ���4@ ���MN� �% #�H( .K��� 4&
 #%	
 ���
�F�% ��0�	 �% F	�$� ����� 
�
�$ � -$ ��$F�� �	
 /�1 ���
��� ���� B�� F� 	 /-�%����.#�
� /��"�� .2���%�-%

�0(��
�� 2� F� ����
�� 	 �4-�&��F�� x
� 	 ���� #! B�� �%���G�O( #% B',� �
 ��$
/��"�� 
��Z #%	
 ���4-���� C��O( ���% �
 ��$F�� ���( 	 #
J�� �
���& �4-�= 	 h�O$

�$4��.�0(��
��2�	4( ���% �'@
 �
	�? ���MN� X,r B�� X��-$ 2� 	 
�"%� e� �%��
� .�0(��
�� f����$ 	 E�� #% E�� ���4-���� i���( �% #r B�� ��$F�� �0(��
��B55,�0(��
�

X��-$ i�J 
� �
�$ B��4� 	 e�r 2)�$ �0(��
�� 2��(4-r.�% "r��( �% 2� 	 
�"%� 2��
��
,��& 	 �Y�O$ C$��� 2��
��$ ���-� #% X�@
 	 ��
�$ �0(��
���4--r"���
$ ���

)�0(��
����$F��(2�% �<�$ i%�Y( B�� �
 EFG ���MN� .��J�� C$�� 2��
��$ ���-� #%
���$ 
��@�% �= h�O$ 	 ��$F�F��.�0(��
��	 4�
 ���% X��-$ 2� 	 
�"%� e� ���-� #% �%��



12�3 �� 	��+4 56 7*	/�	* �8���9 �	��:���!�� ���*� '� (�	)!���*	�

173

0"� ���

���$��0'

��&�
1234

���MN� C��O()��$F�� 	 �'@
 .��
�$(�$ ���-��1 �0(��
�� 2�	4( B��4-T �� .��&
�
�%	�B�@MJ 	 ����O( ���
��%�@ ����$ ��S%�<� .�0(��
�� 2�	4( 
� #r ��r 4�r�( 4��%

	 ����4$B��%�@ DB�� 
�r	 X,r #% B',� ���= ���R%B�� #
,��& ����4$ �-� #r ����.

ZB�� " Y ���

�(��H��.2W= ���.���p.��&P#6Y-$��������.#���(#
��1��YW =
��Z�!.����(:����( ��& �"�
 #$���% 	 LF���1.

v(�?
 .����
�1	�����HW�$.����.�0(��
��Br�& 
� �%������$F�� 	X�@
 ���
)����
����\ 	 �
W	� ��$F�� �% 4�r�( �%(B���4$ ��4-�$ ..

�(��
,���.=.��.�
�1
���(	CH��$~(�	.����.��������������� *�O(.

#���(���
�� 2��,�.����(:z-� �W�� �
	�..

^(z���
,$
= ��� 	 ����� .��(�!.akob.�%��
�F�% *���.*	� ��T.#���(���
���I��
�1.����(:��
,%�� ���.

s("�
��!.CI���$.���q.���MN� �R�:�� #H'& #>$��.#���(����6��� 4Q�	
F�'r�J 2����.����(:�� t�N.

6) Davis, M. (2004). Using business intelligence for competitive 

advantage. available at: www.knowledgepoint.com.au/business 

intelligence/Articles/BI MD bb1b.htm.

7) Friedman : World city formation, international journal of urban and 

regenal research 1998. 

8) L. Fuld, The new competitor intelligence, Wiley, New York, 1995 

9) Short, R,J: Global Metropolitan:Routledge:2004. 

10) Taylor , P, J, Cities in Globalization, Routledge: 2007. 

11) Taylor, Peterr,Johnston R.J,Watts, Michaael J: Globalization/ 

Geography: Black Well  Publisher, 2001. 

12) Taylor,p.j ,World City Network: A Global Urban 

Analysis,Routledge:2004 

�������&

1 Bili. 
2 Hopkinz 
3 Hurt & Negri 
4 Castells. 
5 Taylor. 
6 Giddens 



��,	� ��
- � �.�
/ �0���

174

���0"�

���$��0'

��&�
1234

7 Contemporary Globalization. 
8 Information Economy.
9 Global Economy. 
10 World Economy. 
11 Short, Renh. 
12 Competitive Intelligence
13 Entity 
14 GTILAB 


