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 چکیده 

بی جهان  چالششهرهای  با  تشابه  عین  در  که  هستند  رو  به  رو  مسائلی  با  دشک  جهان  شهرهای  سایر  تفاوتهای  های  ارای 

الگوا بررسی مهمدارد بر سعی  حاضپژوهش  باشد.  بنیادین می د،  )رشد هوشمن  ح شده در آمایش شهری جهانهای مطرترین 

اکولوژیک(،حکمروایی شهری،  شهر خلاق  پراکنده، شهر  الگوه  ، رشد  این  ایرانسازگاری  با توجه به شرایط کشور  را  بررسی    ا 

ز تشریح الگوهای نوین  باشد که پس امی تحلیلی ـ  توصیفی  روش کاربردی و از نظر رویکردی  با هدف  نظر  از حاضر نوشتار. کند

اساآمایش شهری از نظر متخصصان و  استفاده  با  به تعیین معیارهای ساز،  با وضعیت کشورمان  تید دانشگاه  الگوها  این  گاری 

از    تفادهبا اسو سپس با طرح پرسشنامه و    ه استنسبت به وزن دادن معیارها اقدام گشت  AHPپرداخته و با استفاده از مدل  

سازگاری    ELECTREمدل   نظر  از  شهری  آمایش  الگوهای  بندی  رتبه  در  نشسعی  نتایج  است.  میشده  الگوی    دهدان 

الگوی شهر    امتیاز قرار دارد.س از آن الگوی شهر اکولوژیک با یک  بالاترین میزان سازگاری و پ   3با امتیاز    حکمروایی شهری

نیز   پراکنده  رشد  و  ترین ددر  خلاق  با شرارجه سازگاپایین  باشند.  ری  اجرای پس  یط کشور می  موانع  ترین  نیز مهم  آن  از 

یین شد که عدم همگرایی بین بخش های  ور با بهره گیری از روش ماتریس زوجی و طوفان فکری تعحکمروایی شهری در کش

یح اجرای صح مل در عدممختلف مدیریت شهری کشور و نگرش بخشی و فقدان نگرش سیستمی اثرگذارترین و اثرپذیرترین عا

 این الگوی سازگار با شرایط سرزمینی کشورمان می باشد. 
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 مقدمه

های  بهتا بر جن  قدمت و اهمیت شهر نشینی صاحبان قدرت و اندیشمندان همه قرون و اعصار را واداشته است   

های خود  هیابند و بر پایه یافتهای زندگی شهری را درمختلف جسم و روح شهر درنگ کنند و بکوشند تا قانونمندی

ممتاز،  ریزی شهری دست یازند و برای مسائل و مشکلات شهر و شهر نشینی چاره جویی کنند)به طراحی و برنامه

باشد. بیش از نیمی از جمعیت  تاریخ مواجه میی در طول  جمعیت شهر امروزه جهان با بزرگترین نسبت (. 20:  1392

زندگی می مناطق شهری  در  پیشجهان  و  در سال  بینی میکنند  تعداد جمعیت شهرنشین  از    2050شود  بیش    6به 

  (. با توجه 2007  ،)دبیرخانه بخش جمعیت، دپارتمان امور اجتماعی و اقتصادی سازمان ملل متحد  میلیارد نفر برسد

ای پویا  شهر پدیده ریزی شهری خواهد بود.های اساسی برنامهپایدار شهری در آینده یکی از چالشمر توسعه  به این ا

و سامانه ای باز است که در گذر زمان در حال تحول و تغییر است. مجموعه ای از عناصر انسانی و عوامل مصنوعی  

ی فرآیندهای توسعه شهری در چارچوب این نظام  اهگذاریتدر ایجاد این پویایی و تحول مؤثرند. مداخله و سیاس 

طلبد. این امر شالوده اساسی تغییر در اندیشه و خود را می  و منطبق با شرایط  ریزی و طراحی ویژهپویا، الگوی برنامه

ز  در حال حاظر چرخش ا(.  2:  1394شیعه و همکاران،  )   هدهای اخیر تشکیل میهای توسعه شهری را در دههطرح

گرایانه مبتنی  های انسانگرایی جدید و نظریههای اثباتگرایی محض به نظریهریزی مبتنی بر اثباتهای برنامهدیدگاه

ریزی را متحول  مطرح نموده که فرآیند برنامهای را  های هنجاری و امثال آن، مباحث تازهبر دیدگاه انتقادی و نظریه

بر را  خود  تاثیر  تدریج  به  و  است  مرا  ساخته  میتمام  آن  دیدگاه  (2:  1392و،  تیتکانل)  گذاردحل  این  دل  از  ها  و 

ه در  دبا توجه به افزایش جمعیت شهری و بروز مشکلات عدی ریزی متولد شده است.برنامه الگوهای نوینی در زمینه

شکلات  های مختلف، نیاز ضروری به الگوهای نوین آمایش شهری به منظور کاهش مکشورهای مختلف و به گونه

دو طیف مختلف  د  ان ر میان الگوهای گوناگون شهری که بیشتر از سایر الگوهای شهری مطرح گشتهد دارد. دوجو

مطالعات انجام  (.  Jenk and Burgess, 2000:13)  الگوی توسعه فشرده و الگوی توسعه پراکنده  ؛فرم شهری است

فاده ترکیبی و خودداری از توسعه  ید بر استوسعه، تاک های توسعه شهری بر افزایش تراکم ت شده پیرامون پایداری فرم

(. Jones and Macdonald, 2004:3)  کندماعی و اقتصادی تاکید میپراکنده و دستیابی به سرزندگی و تنوع اجت

ریزی  فرض غالب این است که الگوهای توسعه ای با تراکم بالا پایدارترند. در این راستا بسیاری از الگوهای برنامه

ا  حکمروایی شهریشمند و  ند رشد هو مان برای حمایت  نیوزلند  و  انگلستان، استرالیا  آمریکا،  تراکمبویژه در  های  ز 

   (.Choguill, 2008:42) اندبالای مسکونی پدید آمده

شویم که این الگوها در پاسخ به مشکلات بوجود آمده  با نگاه به عقبه ایجاد الگوهای نوین آمایش شهری، متوجه می

بدر   و  بهجامعه  توجه  ا  ا  داشت،  نظر  در  باید  که  مهمی  نکته  و  است  شده  طرح  جامعه  آن  مکان  شرایط سرزمینی 

این طرح اجرای  دیگر است.سنجی  متفاوت  با شرایط  و  دیگر  مکانی  در  در   ها  رشد سریع جمعیت شهری کشور 

برای کدهه نامناسبی  تغییرات اساسی در الگوهای سکونت، شرایط  ت. چنین  ساخته اس  شور فراهمهای اخیر بدون 

ارش کم، بیابانی بودن بخش عظیم آن و مشکلی با توجه به شرایط خاص جغرافیای سرزمینی کشورمان از جمله، ب

  توان حال می(. 2: 1393  ،)قربانی کندجدی تر به این مشکلات را بازگو میتنوع اقلیمی گوناگون آن، ضرورت توجه 
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ریزی که در کشورهای دیگر و با که آیا این الگوهای برنامهنوان کرد  سوال را عح شده این  با توجه به مسائل مطر

پژوهش حاظر    نیز قابلیت اجرا دارد یا خیر.  شهر گرمدرهآن کشور ایجاد و اجرایی گشته آیا در    اهداف متناسب با

طرح شده  یش شهری مدر همین راستا با شناخت مهم ترین الگوهای آما   سعی به پاسخگویی به همین سوال را دارد.

الگوی رشد هوشمند شهری سال ر  د از جمله  الگوی شهر خلاق †های اخیر  الگوی†،  الگوی  †حکمروایی شهری   ،   ،

، در ابتدا به بررسی و شناخت این الگوها پرداخته و سپس با توجه به  ††و الگوی شهر اکولوژیک **  پراکنش شهری

قابلیت اجرا و تناسب این الگوها با  ن سنجی  به امکا  ELECTREگیری از مدل  نظر متخصصان امر و همچنین بهره

شود بسیاری از  عدم توجه به این مسئله مهم سبب میزیرا    ،دخواهد ش  پرداخته  استان البرز و شهر گرمدرهشرایط  

تنها   نه  نتیجه  در  و  شده  اجرا  کشور  در  محض  برداری  کپی  صورت  به  صرفا  و  لازم  مطالعات  بدون  الگوها  این 

ح را  بمشکلی  نکند،  باعث  ل  هملکه  دیگری  عدیده  مشکلات  مهم  گردد.ایجاد  نیز  آن  از  اجرای  پس  موانع  ترین 

 شود.بررسی می محیط مورد مطالعهایط  زگارترین الگو با شرسا

 نظری   مبانی

 رشد هوشمند شهری  

  کیفیت  ارتقای  و   پایدار  توسعه   به  دستیابی   راهبردهای  از   یکی   شهری،  ریزانبرنامه  دیدگاه  از  هریرشد هوشمند ش

 بیستم،   قرن  اواخر  در.  است  «شهر  پایدار  شکل»  طریق  از   هاکاربری  فضایی  توزیع  کردن  متعادل   شهری،  زیست  محیط

  پایدار   برای  هوشمند  رشد  و  نوین  شهرسازی  نام  به  جدیدی  رویکردهای  به  پایدار  توسعه  علمی  هایبنیان  از  الهام  با

 نقل،   و  حمل  و  شهری  ریزان برنامه  1970  سال   در  (.2:  1390  ،همکاران  و  ضرابی)  شد  توجه  شهرها  فضایی  فرم  کردن

  شـهرها که   تاروس عنوان ا ب، التورپک ر پیت ی دهای آن، از  سپ  کردند؛  فشرده شهرهای ومع  جوا یدهای  ترویج بـه  شروع

 روبرو   عمومی  بال اق  بـود، با  اتومبیل  از  استفاده  جای  به  دوچرخه سواری  و  پیاده روی  عمومی،  نقل  و  پایه حمل  بر

ارتقایب  طراحی  قوانین  تغییر  ایده،  دوانی  آندرز  نام  به  دیگری  معمار.  شد   از  استفاده  وکاهش  اجتماع  مفهوم  رای 

)به ه بزرگراه  ریضتع  و  اختمانس   داثاح  جهت  آن  بالای   هزینه های  و  تهیه زمین  . مشکلنمود  مطرح  را  اتومبیل ا 

  برای  را   دیگریهای  ایده  ها،سازمان  برخی  شد   باعثشده(    اظت حف   و  تاریخی  ارزش  با   هایزمین  تخریب   ویژه

  حفاظت   سازمان.  سازند  مطرح  ه عمومینقلی  وسـایط  از  اسـتفاده  ویس  هـب  لنق  و  حمل   هایطرح  ساختن  متمایل

نوشادکرد    پیشنهاد  هوا  آلودگی  کاهش  برایراهـی    عنوان  به  را  "هوشمند   رشد"  آمریکا  زیست  محیط و  ،  )قربانی 

ی از  ای( و حمل و نقل است که بر جلوگیر ریزی )شهری و منطقهوشمند، یک نظریه برنامهرشد هظریه  ن  (.2:  1387

کند و از تخصیص کاربری به طور  د و بدین منظور بر رشد در مرکز شهر تاکید میگسترش پراکنده شهر تاکید دار 

پیاده قابل  شهر  عمومی،  نقل  و  حمل  به  گرایش  با  برفشرده  مناسب  و  دوچرخهروی  ش   ای  با  سواری،  توسعه  امل 

گزینه از  مختلفی  انواع  و  مختلط  حمکاربری  مسکن  میهای  همکاران،  د  کن ایت  و  الدینی  رشد3:  1392)سیف   .)  
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اراضیک  و  نقـل  و  حمـل  سیستم  سازییکپارچه  برای  رایجی  اصطلاح  هوشمند،   های توسعه  از  که  باشدمی  اربری 

  در  دهپراکن   و  محـور  لاتومبی   هایتوسعه  با  تقابل  در  کـرده و  یـتحما  شهری  مناطق  در  مختلط  هایکاربری  و  فشرده

  حمل  هایفرصت  بهبود  دسترس،  قابل  اراضی  کاربری   الگوهای   خلق  به  د هوشمندرش.  ردگییم  قـرار   شـهر   حاشـیه 

ا اجرای  (. بLitman, 2005:5ود )شیم  رمنج  عمومی  خدمات  هایهزینه  کاهش  و  زیست  قابل  ق جوامعخل  ی،نقل  و

ممکن میرنامهب به حداقل  بر فضاهای سبز  اثرات مخرب  با  رسد. رشد هوشمندهای رشد هوشمند،  کاهش سفر   ،

 (.Bochner,2000: 122شود )سایط نقلیه موتوری به ازای هر نفر را سبب میو

 شهر خلاق 

در حال    ور پیوستهدنیا به طادبیات شهر خلاق در  یکی دیگر از مفاهیم مهم در این زمینه مفهوم شهر خلاق است.   

این بدان معناست که  (.  Geoforum, 2009:701)  رشد است. بسیاری از محققان در این ادبیات نظری سهیم هستند

مفهوم نظری شهر خلاق متناسب با زمان های مختلف و بنا بر شرایط متفاوت در حال تغییر است و متفکران زیادی  

 طبقه»  و(  Landry, 2008:34)  «خلاق  شهر»  چون  اصطلاحاتی  از  هاستفاد  با  شهر.  در این زمینه صاحب نظر هستند

  سازی مفهوم  فزایندهای  طور  به   است،  شهری  بافت  در  هنر  و  فرهنگ  اهمیت   بیانگر   که  ،(Florida, 2002:7)  «خلاق

  خلاق  رشه  مفهوم  عنوان  به  تواندمی  آنچه  اصلی  نمایندگان  اقتصاددان،  فلوریدا،  و  شهری،  پردازنظریه  لندری،.  شودمی

ش   (.1392،تهران  شهر   ریزیبرنامه  و  مطالعات  مرکز )  اندبوده  شودف  تعریف   هر  آرزوی  نهایت  خلاق،  هرداشتن 

 و   بیست   قرن  در  خلاق  شهر.  دهدمی  رخ  نوینی  آن فعالیت های  در  که   است   فضایی   خلاق  شهر.  است  مدرنی   جامعه

 و   اجتماعی   زیرساخت های  و  همگانی  ماتد خ  شهری   نمسئولا   این شهر   در.  است  خلاق  شهروندان   معنای  به  یکم

  فضایی  تنها  نه  خلاق  شهر.  نمایند  می  ارائه  ممکن  روش  زیباترین  و  نکاراترین بهره ورتری  جدیدترین،  به  را   اقتصادی

می گردد )مرکز    طرح ریزی  خلاقانه  طور  به  آن  مدیریت  و  سازماندهی  بلکه  کند،  می  خلاقیت رشد  آن  در  که  است

(. فلسفه شهر خلاق این است که همیشه در یک مکان پتانسیل های  1385  ،مشهدلامی شهر  شورای اس  پژوهش های

امه ریزی نمایند و در استفاده از فرصت  قی وجود دارد. باید شرایط به گونه ای باشد که مردم فکر کرده و برنخلا

حداقل   (.Coletta, 2008:2ند )اداره کن  های به وجود آمده، ابتکار عمل داشته باشند و مسائل شهری مهار نشدنی را

 عه شهری را مطرح سازد: سه بعد وجود دارد که می تواند رابطه بین خلاقیت و توس

 اعتقاد به لزوم سرمایه گذاری در توسعه شهری در جهت ایجاد خلاقیت . 1

 تاکید به بخش ها، فعالیت ها و صنایع خلاق به عنوان پایه های ساختاری توسعه شهری . 2

 (. Costa & et al., 2009:2ذب مهارت های خلاق یا منابع انسانی خلاق )لزوم ج دفاع از. 3

توان گفت شهر خلاق تغییر از تولید کارخانه ای به تولید فکری یا خلاق و دوری از رویکرد دولت  میاقع  در و   

ی شهر  یه ها (. پاTajudeen, 2008:60هاست ) NGOمحوری به حکمروایی یا همکاری مابین دولت، شرکت ها و  

( گرفت  نظر  در  مکان  و  فرهنگ  اقتصاد،  زمینه  سه  در  توان  می  را  همچنین Authenti City, 2008:21خلاق   .)

فلوریدا   ترین مؤلفه های یک شهر خلاق معرفی می  3ریچارد  بعنوان مهم  را  این   مؤلفه  از:   3کند.  مؤلفه عبارتند 

 Floridaقابلیت تحمل اهمیت بیشتری قائل می باشد )وریدا به زمینه فل  استعداد، فناوری و قابلیت تحمل. در بین سه

2002: 54  .) 
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 شهری حکمروایی 

مک نظریه  برایان  اولین  سال  لالین  در  که  است  کرد  1973پردازی  مطرح  را  خوب  حکمروایی  )کاظمیان،    مفهوم 

ماتش با مسائل  اشد، اقدا اسخگوتر بپر  (. از نظر وی »حکومت شهری« باید نسبت به روندهای تغییر در شه5:1387

باشد، نسبت به اجتماع مسئول و   پاسخگوتر و بعنوان بخش مهمی از نظام یادگیری  شهری و تحول آنها  متناسبتر 

سرانج و  کند  بهترعمل  همکاران، اجتماعی  و  )عزیزی  کند  ایفا  ازآینده  واستقبال  پیشبینی،کشف  در  مهمی  نقش  ام 

حکومت ونظام های برنامه ریزی آن ی  در داخل سازمانهای رسمارتباطات  جود شبکه  (. این فرایندها به و6:  1397

ارت  شبکه  ووهمچنین  سازمانها  آن  میان  نظام  باطات  و  متکیاجتماع  بسیار  آن  شهری  پور،    های  )برک  است 

ی و  ریزهای برنامه(. حکمرانی شهری، طبق تعریف زیست بوم سازمان ملل عبارت است از مجموع روش179:1388

فرایند مستمری است ت عمومی شمدیری  نیز  و  نهادهای خصوصی  و  نهادهای عمومی  افراد،  از سوی  آن    هر  از  که 

همکا زمینه  و  شده  همراه  یکدیگر  با  متعارض  یا  متضاد  منافع  میطریق،  فراهم  متقابل  کنش  و  این  ری  طبق  آید. 

ه شهری،  حکمرانی  غیرتعریف  اقدامات  هم  و  رسمی  نهادهای  سم  و  اجترسمی  شهرورمایه  بر ماعی  در  را  ندان 

 (.-HABITAT, 2016  UNگیرد )می

 رشد پراکنده 

  ارزان،  زمین های  وفور  آنها  در  که  کشورهایی  در  و  مطرح  جدی  طور  به  شهری  گفتمان  در  1960ی ه  ده  از  الگو   این

  تا   پدیده  این.  رودمی  شمار  به  رایج   ای پدیده  دارد،  وجود  خودرو  ی  اندازه  از  بیش  تولید  و  هااخت بی رویه جادهس

  کشورهای  شهرهای  بیشتر  که  شده  تبدیل  یان جه  پدیده ای  به  امروز  اما  شد،می  دیده  پیشرفته  کشورهای  در  اتنه  ا هت د م

به    شهری   (. پراکنش Hutchison, 2010:766هستند )  روبه رو  آن  با  توسعه  حال  در  بـه ویـژه کشورهای  و  جهان

(  32:  1387،  الدینیت )سیفاس  هنیافت  عهتوس  ینزم  یـا  تایی س رو  زمین  ی رو  توسعه  رل نشده یکنت   ایش پخش   معنای

آم  اب  کـه تراکم  های  ندن ساختماگردهم    سکونتگاه های  در  تجاری  پراکنده ی  و  نواری شکل  توسعه های  و  کم 

ش   ایجاد  انسانی معلول ف   نای.  ودمی  )  خودرو  وسیع  کاربرد  رم  مباحث    (.Eving, 1997:107است  عمده  بخش 

،  نیلات متحده آمریکاست. با این حال این پدیده مختص آمریکای شمالی نیست )قرباوط به ایاشهری مرب  پراکنش

مراکز شهری، 4:  1393 یا تجدید حیات  نظیر رنسانس  آمریکای شمالی  به کار رفته در  از سیاست های  بسیاری   .)

است های برنامه  معادل سی  راکنش شهرهای احیا درون شهرها و محدوده رشد برای کنترل پ کاربری ترکیبی، برنامه

  زیادی   های گذاریسرمایه  فرم،  این  (. درCouch & Karecha, 2006: 353شود )ریزی اروپا بویژه بریتانیا دیده می

  حمل گسترش که ای گونه به شود،  یمام  انج  هریش  زاتتجهی  و اتتأسیس   و نقـل و حمل  های زیرساخت بخش در

  مناطقی   در  شهری  چنین فرم (.  41،1383  )براندفری  دبگیرن  لهفاص  هم  از  زندگی  و  رکا  مراکز  شود  می  موجب  نقل،  و

  علت  امر  و همین  تاس  بالاتر  منطقه  آن  تجمعی  رشد  از   شهری  های  زمین  ی  توسعه  و   رشد  عتسر   که  دهد  می  رخ

  اقتصادی  های   شاخص  برمبنای  شهری   (. پراکنش 172:  1389،  است )مشکینی و همکاران  پایین  بسیار   جمعیتی  تراکم

اشتغال تغیی   سـفر،  ی  ه روزان  ایه  ه هزین  ت،جمعی  رشد  مانند  اجتماعی  ـ شود  می  تعریف  شهر  مالیات  تغییر  و  ر 
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(Lucy & Philips, 2001بنابراین ،)  از  تنیس  کنترل شده  و  مندنظام  الگویی   وابستگی  پایین،  تراکم  آن  ویژگی  و 

  از  بیش  گسترش  اندازها،  ت چشمذابیج  اهشک  تی،زیس  عو تن  نبود  اراضی،  های  کاربری  جداسازی  خودرو،  به  شدید

سهم   رشدی،  چنین   نتیجه.  است  نزمی  غیرمتمرکز  تمالکی  و  بیرون  سمت  به  شهر   حد  و   باز   فضاهای  افـزایش 

)  اجتمـاعی  گزینـی  جدایی  و  تجمعی  تراکم  کاهش  شهری،  گسستگی نظریهHess, 2002:2اسـت    پردازان   (. 

  بر  دلالت  پراکنده،  ی  توسعه  اگرچه  که  کنند  می  عاادتند  هس  کانـادا  و  الیارت اس  ریکا،آم  کشورهای،  از  بیشتر  که  پراکنش

محیطیمخـر  آثـار  و  فسـیلی  هـای  سـوخت  نظـر  از  شـهرها  ینتر  پرمصرف   ای گلخانه  گازهای  و  ها آلاینده  ب 

  های کشور  وسعت  مقابـل محدودیت  در  کشـورها  ایـن  سرزمینی  وسعت  دلیل  به  اما  دارد،   ها  سوخت  این  از  حاصل

  نظریه،  این  حامیان.  شود  می  دهاه مش  زمتمرک  کلش  هب  ر کمت  هرهاش  این  در  محیطی  تخریب  و  ها  آلاینده  آثار  اروپایی،

هستند    دیگر   ای مصرفیکالاه   و  تهوابس  صنایع  و  خودروسازی   بزرگ  های  کارخانه   صاحبان  داران،  سرمایه  از  بیشتر

 (. 4: 1391،  )سیف الدینی و همکاران

 ولوژیک شهر اک

به توضیح دارد.  ر  شه نیاز  نوین آمایش شهری  الگوی  بعنوان دیگر  از رویکردهاکولوژیک  های  ایی که در دههیکی 

( اکولوژیک  شهر  ایده  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  شهرها  پایداری  جهت  در  شهر  Ecocityاخیر  تئوری  است.   )

ت  مورد  اکوسیستم  با  تعامل  منظر  از  را  توسعه شهری  قرار  اکولوژیک،  بر  میوجه  اکولوژیک  ایده شهر  اساس  دهد. 

جه در  شهر  اکولوژیکی  پتانسیل  از  کارآمد  این  استفاده  است.  کارآمد  و  موزون  سالم،  ثروتمند،  شهرهای  ایجاد  ت 

و بهره  سنتی  روش  نمیرویکرد  را  منابع  از  حد  از  بیش  استفاده  مدرن  روش  و   پائین  )ری   ,Zhifengپذیرد 

باغشهر(.  2013:15 توانهاوارد ر  جنبش  دانست )سرچشمه و منشاء شکل  ا می  اکولوژیک  ایده شهر   Lyeگیری 

2: 2010 ,Liang.)  ریچارد رجیستر بار  اولین  را  اکولوژیک  اکولوژیک    ††واژه شهر  »شهر  تحت عنوان  کتابش  در 

سال   در  سالم«  آینده  برای  شهرها  ایجاد  اکولوژیک    1987برکلی:  شهر  همچنین  او  است.  برده  کار  شهری  به  را 

  ودگی پسماندها همراه است.کند که با حداقل بهره برداری از منابعی مانند، انرژی، آب، کاهش آلریف میوداتکا تعخ

لکرد اکوسیستم  انسانی سالم اکولوژیکی است که بر روی ساختار پایدار خود اتکا و عم  هر اکولوژیک سکونتگاهش

ز ارگانیسم  و  آطبیعی  ماهیت  است.  گرفته  ساکننده شکل  از  تاثن  و  است  انش  شده  تشکیل  اش  اکولوژیکی  یرات 

(Ecocity Buiders, 2011:20می .)کولوژیک شهری است که فشارهای محیطی را کاهش داده، ت شهر اتوان گف

ریزی  شامل برنامه  بخشد و دستیابی به توسعه پایدار از طریق سیستم جامع بهسازی شهریشرایط زندگی رابهبود می

ر  (. زمانی که دJurgen, 2012:19کند )رای اقدامات بهسازی محیطی پشتیبانی میع آن و اجین و منابو مدیریت زم

را از دیدگاه اقتصادی،  جهت ایجاد ش  اکولوژیک حرکت می کنیم ممکن است توسعه دهندگان شهر اکولوژیک  هر 

ر اکولوژیک مد  ابی به شه ا در دستی دولتها از دیدگاه اجتماعی و ساکنین و شهروندان آینده نگر الویت های محیطی ر 

بنابراین، دارد.  آرمانی  نگرشی  اکولوژیک  شهر  دهند.  قرار  شهری    نظر  مدیریت  آینده  برای  سناریوهایی  توسعه  در 

  و   شهرها  وضعیت  بهبود  پایدار  شهر  و  اکولوژیک  شهر  نهائی  یز بسیار مؤثر است. هدفپایدار بر اساس تفکر خلاق ن

 (. May, 2009:43است )  زندگی قابل شهرهای  ایجاد
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 محدوده مورد مطالعه 

تا   فاصله.  است  شده  واقع  قدس  بزرگ  شهر   و  کرج  شهر  کلان  بین  شهریار،   کرج  حوزه  شرق  در  گرمدره   گرمدره 

.  است  هکتار  275  شهر  قانونی  محدودة  مساحت  .است  کیلومتر  26  تهران  از  شهر  این  فاصله  و  کیلومتر  8  کرج

نقطه شهری موجود استان   17ده که از نظر سلسله مراتب شهری از میان  وب  نفر  22726،  1395  سال  در  شهر  جمعیت

  مساحتی  با  است،  مرز  هم  تهران  و  شهریار   وردآور،  قدس،  شهرهای  با  که  عیتی قرار دارد. گرمدرهام جم12در رتبه  

  زا  آن  تفاع ار  همچنین.  شود می  محسوب   کرج  کلانشهر  به   شرق  سمت  از  ورودی  شهر  اولین  هکتار،  2357  حدود

  .است  ترخنک  گرادسانتی  جهدر  8  تا  3  بین  تهران  و  کرج  به  نسبت  نیز  آن  هوای  و  آب.  باشدمی  متر  1231  دریا  سطح

 به  1383  سال  در  است،  شده   واقع   لشکری  شهید   بزرگراه  22  کیلومتر  در  و   کرج  مخصوص  جاده  در  که   شهر   این

  که  آورد شماربه ایکوهپایه شهر  یک توانمی  را گرمدره . تاس  یافته  ارتقا  شهر  سطح به زمان  آن دولت هیئت  تصویب 

. است  شده  محدود  کشاورزی  مستعد  اراضی  و  هاباغ  به  خود  جنوب  در  و  البرز  ارتفاعات  با  خود  شمال   سمت  در

  مخصوص   جاده  و  کرج  ـ  تهران  بزرگراه  یعنی  مهم  ارتباطی  محور   دو  گذر   .اندیافته  صعنتی   کاربرد   آن  اراضی  باقی

  اهمیت  کرج  و  تهران  کلانشهر  دو  بین  گرفتن  قرار  همچنین  شهر،  این  از  کشور  غرب  به  شرق  شدن  متصل  و  کرج،

  ها باغ  به  جنوب  از  و  البرز  ارتفاعات  به  شمال   از  عمدتاً  که  گرمدره  شهر  حریم  .است  بخشیده  آن  به  بالایی  استراتژیکی

؛  1395دارند )مرکز آمار ایران،    تیصنع  اربریک  آن  هایزمین  نقاط  سایر  در  و  محدوداست  کشاورزی  مستعد  اراضی  و

 . (1397شهرداری گرمدره،  

 
 ی شهر گرمدره. موقعیت جغرافیای1شکل
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  تا نفر   28000  بین  طرح  افق  در  گرمدره  جمعیت  ،(فرادست  طرح)  شهریار   کرج  شهری  حوزة  ساختاری  طرح  در

  دیگر،   به عبارت   بود،  داه خو  هکتار   275  قانونی  محدودة  مساحت  مترمربع،   80  سرانه  اختصاص   با  و  بود  خواهد 

قلعه  های   آبادی  از  ای  مجموعه   گرمدره.  ندارد  قانونی  محدوده  افزایش   به  نیازی  گرمدره  شهر    سالار،  گرمدره، 

شبکه  این،  بر  افزون.  است  یافته   توسعه  ایگسسته  شکل  به  که  است  کوهک  و  امیرآباد  سعادتیه،   های   حریم 

  هستة .  اند  تقسیم کرده  جز  چند   به  را  شهر  این  مترو  خط  و   آهن  راه  ج،کر  جاده  ،کرج   تهران  آزادراه   مانند   ارتباطی 

توسعه  و  است  گرفته  شکل  کرج  مخصوص  جاده  امتداد  در  که  است  گرمدره  یروستا  شهر،  اولیه  به   آن  روند 

 .است بوده مخصوص جاده جنوب های باغ سمت

 

 روش پژوهش 

بدین صورت    انجام گرفته است   تحلیلی  توصیفی ـ  شناختیشاز نظر روو    کاربردی   نظر هدف،  از  ر ضحا  پژوهش   

شهری در بخش    ور گردآوری اطلاعات در زمینه شناخت الگوهای آمایشکه از روش اسنادی و کتابخانه ای به منظ

  مبانی نظری استفاده شد. در ادامه با توجه به اهداف پژوهش ابتدا با کسب نظر از متخصصان امر و اساتید دانشگاه 

ی  بهره گیر سپس با    و  مرتبط با سازگاری الگوهای آمایش شهری در ایران اقدام شد  معیارهایتعیین    نسبت به  نتهرا

مدل   مدل      AHPاز  از  گیری  بهره  با  سپس  گردید.  تعیین  ها  شاخص  از  هرکدام  رتبه  ت   ELECTREوزن  عیین 

منظور برای  ست. بدین  ت گرفته اهرکدام از الگوهای آمایش شهری با توجه به سازگاری با شرایط کشورمان صور

تعیین شاخص ها از پرسشنا از نرم افزار    مه جمع آوری نظرات متخصصان امر در زمینه  به منظور دهای معیارها  و 

Expert Choice    مدل از  گیری  بهره  منظور  به  افزار  ELECTREو  نرم  از   ،Excel  .است شده  از    استفاده  پس 

گی بهره  با  نیز  الگو  سازگارتین  دلشناخت  روش  طوفاری  و  موانع  فی  ترین  مهم  عوامل  زوجی  مقایسه  و  فکری  ن 

از آنجایی که    شناسایی می شود تا با رفع این موانع شاهد اجرای دقیق آن باشیم.  شهر گرمدرهاجرای این الگو در  

  اکتورهای به ف   وابسته   آنها  تعداد  و  ندارد  وجود  متخصصین  و تعداد  انتخاب   نحوه  مورد  در  صریحی  و  قوی   قانون  هیچ

  اعتبار   اداره مطالعه،   در  تحقیق   تیم  توانایی   تصمیم،  کیفیت  مشکل،   یا وسعت   هدف  نمونه،   بودن  هتروژن  یا  هموژن

 ,.Manca et alپاسخ است )  پذیرش  و  مسأله  دامنه  دسترس،  در  منابع  ها وداده  آوریجمع  زمان  خارجی،  و  داخلی

الی    10های هموژن معمولا  و در گروه نفر  20الی    15  ر و اکثرا نف  50(. تعداد شرکت کنندگان معمولا کمتر از   2007

  در  گیرینمونه  روش  از  استفاده  با  آماری به صورت اخص  نمونه  مبنا حجماین  بر    .(Windle, 2004نفر است )  15

 یدهبه انجام رس 3الی   1گیری هدفمند به شرح جدول شماره  با روش غیرتصادفی یا نمونهنفر متخصص  21دسترس،  

 است.  

 . نحوه گزینش یا انتخاب جامعه آماری خبره محور 1لجدو

 ویژگی  ارزش یا امتیاز 

 ریزی شهری و آینده پژوهی ی ـ پژوهشی داخلی یا خارجی مرتبط با حوزه برنامهالات علمتعداد مق 3

 تعداد کتاب )تألیفی یا ترجمه( یا مقالات مروری مرتبط با حوزه مربوطه 4

 نجام شده با حوزه مربوطهمی مصوب اهشی یا علهای پژوتعداد طرح  4

 گروه، شرکت یا تشکل مربوطه  سابقه همکاری یا عضویت در شورا، انجمن، نهاد، 2
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 سابقة اجرایی تخصصی   4

 
 . معیارهای گزیش جامعه آماری کارشناس2جدول 

 درصد تعداد  وضعیت تحصیلی کارشناسان 

 معیار

 28.57 6 دانشجوی دکتری 

دانشگاه  هیئت علمی  5 23.80 

 14.28 3 کارشناس اجرایی  

 33.33 7 کارشناس پژوهشی حوزه 

 100 21 جمع 

 

 . وضعیت تحصیلی کارشناسان 3جدول 

 درصد تعداد  وضعیت تحصیلی کارشناسان 

 تخصص 

 38.09 8 جغرافیا 

 23.80 5 شهرسازی 

 14.28 3 محیط زیست

 9.52 2 علوم اجتماعی 

 14.28 3 مدیریت

ع جم   21 100 

 

 ی پژوهش ها یافته

 ها تعیین معیارها و شاخص

شد    مطرح  مفاهیم  و  تعاریف  به  توجه  مببا  زمینه  در  گرفته  مطالعات صورت  و  همچنین  ه  و  پژوهش  نظری  انی 

  6بدین منظور    کسب نظر از متخصصان امر در این زمینه، نسبت به تعیین شاخص های پژوهش اقدام گردیده است.

زمینه در  آسازگاری    شاخص  شهری  الگوهای  روبرودر  مایش  موارد  شرح  به  گرمدره  گردید:    شهر    -1تعیین 

سازگاری با شرایط فرهنگی کشور    -3سازگاری با شرایط اجتماعی کشور    -2دی کشور  شرایط اقتصاسازگاری با  

با شرایط سازگاری    -6  سازگاری با شرایط زیرساخت های کشور  -5سازگاری با شرایط زیست محیطی کشور    -4

به منظورسیاسی کشو آن ها  تعیین شده و کمی سازی  به شاخص های  وزن دهی  به منظور  دادن در . حال  قرار  ر 

 ست که به صورت زیر می باشد: ماتریس ارزیابی از مقیاس دو قطبی فاصله ای استفاده شده ا 

 ایمقیاس دو قطبی فاصله .4جدول

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 

  خیلی کم   کم  متوسط   زیاد  خیلی زیاد  
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 .استفاده می شود ELECTREحال به منظور تعیین ماتریس ارزیابی از مدل 

 ELECTRE لدم

به    1980   دهـه  اواخــر  در  بـار  اولـین  برای  که  شاخصـه است  چند  گیریتصمیم  مدل  یک  ELECTREمدل     

  مطلوبیت گزینه ها  کردن مشخص با  (، که30:1387شد )مؤمنی: مطـرح  گیـریتصـمیم  فنـون  بهتـرین از  یکـی عنوان 

مختلف می پردازد.   شاخص های  به  توجه  با  ینه هازگ  بندی  بـه الویت  ناهماهنـگ،  و  هماهنـگ  مـاتریس هـای  و

به صورت قراردادی با یک مجموعه از گزینه ها، شاخص ها و مقادیر    ELECTREمسائل چند شاخصه در  مدل  

ارزیابی شوند که ارزیابی مورد نظر با مجموعه    A= {ai/(I =1,2,…,m}ل باید  برتری بیان می شوند. در این مسائ

ر رتبه  یک عدد حقیقی است که در روش های غی   gi(a)صورت می پذیرد.    gi9(a)j=1,2,…mای از شاخص ها  

ی تفاوتی  انه )باینری( بیان می شود. در مقابل روش های سنتی که دو رابطه ی برتری و بای مقایسه ها با روابط دوگ

مقا در  گرفتند، روش  را  نظر می  در  گزینه  دو  تفاوتی  ELECTREیسه  بی  استانه  ارزش  آستانه  q،  مفهوم  ارزش   ،

 و روابط برتری را به شکل زیر معرفی می کند:  pبرتری، 

a P b  (a  به صورت قوی برتر ازb                  )است                         g(a)-g(b)>P 

a Q b  (a تر از عیف تر بربه صورت ضb                                  )استq<g(a)-g(b)<p 

a I b  (a به  بتنسb  بی تفاوتی است وb  نسبت بهa                         )(g(a)-g(b))<p 

 تصمیم گیری بر سه حالت متفاوت استوار است: ELECTREبنابراین به طور خلاصه در مدل 

a I b (a ت به ت است نسب بی تفاوb) 

a Q b (a  برتری دارد برb )-   a P b (a  برتری قوی دارد برb) 

 

 یری یس تصمیم گتشکیل ماتر

می    اول  گام  منظوردر  شود.بدین  تشکیل  گیری  تصمیم  ماتریس  به    بایست  نسبت  امر  اساتید  با  مشورت  با  ابتدا 

توجه   با  شهری  آمایش  نوین  الگوهای  سازگاری  معیارهای  شرایط  تعیین  ا به  شد.کشورمان  طراحی    قدام  از  پس 

)جدول    گرفته استات در ماتریس تصمیم گیری قرار  پرسشنامه و جمع آوری اطلاعات بدست آمده میانگین نمر

 (:5شماره 

 گیریماتریس تصمیم .5 جدول

سازگاری با  

زیرساخت های  

 موجود 

سازگاری با  

شرایط زیست  

 محیطی

سازگاری با  

 شرایط فرهنگی 

ی با  سازگار

ط  شرای

 اجتماعی 

سازگاری با  

 شرایط اقتصادی 
 الگوها 

 رشد هوشمند 3 4 5 4 4

 خلاق شهر  2 3 4 3 2

 حکمروایی شهری  7 6 6 7 7

 رشد پراکنده 2 3 3 2 3
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 شهر اکولوژیک  5 6 5 8 6

 ها مقیاس کردن ماتریسبی

  باید  ای اندازه گیری،یاس هقم  دن ش  هیسمقا  لقاب  منظـور  هب  د،بدست آم   کمی   ارزیابی  ماتریس   جدول  آنکه   از   پس    

بهک  کرد  استفاده  سازی  مقیاس  بی  از  قابل   راحتی   به  و  د شده بع  دونب  مختلـف  خص های ا ش   مقادیر   آن  وسیله  ه 

رسیده و از آن ها جذر گرفته می شود و سپس هرکدام از    2. بدین منظور اعداد جدول اول به توان  شوند  می  مقایسه

 (: 6)جدول شماره  دده می گردر بدست آماعداد بالا تقسیم بر جذ 

 سازی مقادیر کمی بی مقیاس .6 جدول

  با  سازگاری

  یاه زیرساخت 

 موجود 

  با  سازگاری

  زیست  شرایط

 محیطی

  با  سازگاری

 فرهنگی  شرایط

  با  سازگاری

 اجتماعی  شرایط

  با  سازگاری

 الگوها  اقتصادی  شرایط

 هوشمندرشد  0/ 314795 0/ 388727 0/ 474834 0/ 335852 0/ 374883

 شهر خلاق  0/ 209864 0/ 291545 0/ 379867 0/ 251889 0/ 187441

 حکمروایی شهری  0/ 734523 0/ 58309 0/ 569801 0/ 587741 0/ 656045

 رشد پراکنده 0/ 209864 0/ 291545 0/ 2849 0/ 167926 0/ 281162

 شهر اکولوژیک  0/ 524659 0/ 58309 0/ 474834 0/ 671704 0/ 562324

    

 AHPو روش    Expert Choiceتاثیر متفاوتی خواهد داشت، با استفاده از نرم افزار    ریامعنکه هر  حال با توجه به آ

با توجه به زیر معیارهایی که داشته اند و ارزشی نهائی و تاثیری که در میزان سازگاری این    دام از شاخص هارکه

 (:7دول شمارهوزنی متناسب با ارزش و اهمیت خود گرفته اند)ج  ،الگوها در ایران دارند

 AHPوزن دهی به هرکدام از معیارها با روش  .7 جدول

سازگاری با زیر  

 های موجود ساخت 

سازگاری با شرایط  

 زیست محیطی

سازگاری با شرایط  

 فرهنگی 

سازگاری با شرایط  

 اجتماعی 

سازگاری با شرایط  

 اقتصادی 

23 /0 14 /0 16 /0 19 /0 28 /0 

    

ضـرورت دارد. از این   شـاخص هـا  نسبی اهمیت  دانستن که  شـاخص باشد چندین  دارای است   ممکن مساله ای  هر

به هر شاخص یک و به سایر شاخصرو  را نسبت  اهمیت نسبی هر شاخص  این وزن ها  داده می شود که  ها  زن 

به ماتریس تصمیم، ماتریس موزون نرمال تشکیل  مشخص می کند.   پس از تشکیل بی مقیاس سازی و وزن دهی 

 (:8 )جدول شمارهدر اوزان بدست آمده ضرب گشته است  3ی این کار اعداد جدول ا که بر شودمی
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 ماتریس موزون نرمال .8 جدول

  با  سازگاری

  های زیرساخت 

 موجود 

  با  سازگاری

  زیست  شرایط

 محیطی

  با  سازگاری

 فرهنگی  شرایط

  با  سازگاری

 اجتماعی  شرایط

  با  سازگاری

 اقتصادی  شرایط
 الگوها 

 هوشمند رشد 0/ 088056 0/ 073818 0/ 075933 0/ 046994 0/ 0861658

 خلاق  شهر 0/ 058704 0/ 055363 0/ 060746 0/ 035246 0/ 043082

 حکمروایی شهری  0/ 205464 0/ 110727 0/ 091119 0/ 08224 0/ 15079

 پراکنده رشد 0/ 058704 0/ 055363 0/ 04556 0/ 023497 0/ 064622

 اکولوژیک  هرش 0/ 14676 0/ 110727 0/ 075933 0/ 093988 0/ 129248

 هماهنگ  تشکیل ماتریس موافق و مخالف

ه ماتریس های  مجموع  و   ردگی ی  م  قـرار  ابیارزی   مورد  ه شاخص هاهم  هب  بت سن  ا هه  گزین  تمـامی   مرحله   این   در   

  ه گزین  بر  گزینه  یک  آنها  کـه در  است  شاخص هایی  کلیه  شامل  مجموعه موافق  موافق و مخالف تشکیل می شود.  

  جنبه   داشتن  نظر  از   گیری  تصمیم  نوع  شاخص های   به  باید  مطلوبیت  این   افتنی  رایاشته باشد. بد  مطلوبیت   ردیگ

  کدام   تر هربیش  زانمی  هستند  بررسی مثبت  مورد  تمـامی شاخص های  هاینک  بـه  هتوج  اب  هک  ردک  هتوج  منفی  ت یامثب

ماتر  لحاظ  از  هگزین  آن  ری برت  نمایانگر دیگر است. حال  بر گزینه  تشکیل می  ی همان شاخص  س موافق و مخالف 

بهنس  اول   هگزین  الویت  آمدن   بدست  برای  یعنی  .شود هایوز  دوم  بت  مجموعـه    از  عمرب  ماتریس  به  مربوط  ن 

و مخالف هماهنگ    قکنیم. پس از تشکیل ماتریس موافق و مخالف، ماتریس مواف  می   جمع  هم  با  را  آن  هماهنگ

اساس مجموعه های بر  ماتریس  این  می شود.  رابطه    ایجاد  از  و  برای =wj,jSki   Ikiهماهنگ  آید.  می    بدست 

  باشد،  آن  یـا  مساوی  بـزرگتـر Iماتریس    عنصر  هر  اگر  و  کرد  تعیین  آسـتانه را  حد  یک  باید  ابتدا  ماتریس  این  ایجاد

 :(10و 9)جدول شماره  ، مقدار یک به خود می گیرد و در غیر اینصورت مقدار صفر می گیردHماتریس  در مؤلفه آن

 ماتریس موافق هماهنگ .9جدول 

  با  سازگاری

  های زیرساخت 

 موجود 

  با  سازگاری

  زیست  شرایط

 محیطی

  با  سازگاری

 فرهنگی  شرایط

  با  سازگاری

 اجتماعی  شرایط

  با  سازگاری

 الگوها  اقتصادی  شرایط

 رشد هوشمند  1 1 0 0

 شهر خلاق  0  1 1 1

 حکمروایی شهری  1 0  1 1

 پراکنده رشد 1 1 1  0

 اکولوژیک  شهر 0 1 1 1 
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 ماتریس مخالف هماهنگ .10 جدول

  با  سازگاری

  های زیرساخت 

 موجود 

  با  سازگاری

  زیست  شرایط

 محیطی

  با  سازگاری

 فرهنگی  شرایط

  با  سازگاری

 اجتماعی  شرایط

  با  سازگاری

 اقتصادی  شرایط
 الگوها 

 هوشمند رشد  1 0 1 0

 خلاق  شهر 0  0 1 0

 حکمروایی شهری  0 1  1 1

 پراکنده رشد 0 0 0  1

 اکولوژیک  شهر 1 1 0 1 

 تشکیل ماتریس نهائی 

یس نهائی یا نتیجه گیری ایجاد می شود. این ماتریس از ضرب ماتریس موافق و مخالف در هم و  در مرحله آخر ماتر

ها    اختلاف سطر و ستون ها بدست می آید. به طوری که جمع سطرها تعداد بردها و جمع ستون ها تعداد باخت 

 (: 11)جدول شماره   بوده و اختلاف بین این دو عدد رتبه بندی نهائی خواهد بود

 ماتریس نهائی .11 جدول

 

جواب  

 نهائی 

 

 

 باخت

 

 

 برد

  با  سازگاری

  زیرساخت 

 های

 موجود 

  سازگاری

  شرایط با

  زیست 

 محیطی

  سازگاری

  شرایط با

 فرهنگی 

  سازگاری

  شرایط با

 اجتماعی 

سازگاری با  

زیرساخت  

های 

 دی ااقتص

 الگوها 

 رشد هوشمند  1 0 0 0 1 1 0

 شهر خلاق  0  0 1 0 1 3 -2

کمروایی  ح 1 0  1 1 3 0 3

 شهری 

 رشد پراکنده 0 1 0  0 1 2 -1

شهر   0 1 0 1  2 1 1

 اکولوژیک 

 

 شهر گرمدرهترین موانع اجرای الگوی حکمروایی شهری در  مهم 

ند ها نیست و کارشناس پس از پاسخ به سوالات می تواند  اانجام روش دلفی آنی: در این روش نیازی به تکرار ر

ل آنها برای امتیاز زیاد یا کم دادن به گزینه ها را بییند. همچنین کارشناس پس از  نظرات سایر اعضا و همچنین دلای

انتخا  برای  تغییر دهد و دلایل خودش را  به کلی  یا  تواند نظر خود را اصلاح و    بمشاهده نظرات سایر اعضا می 

از خبرگان، در نهایت عموم    نفر  21پس از شناسایی موانع و تکمیل و تائید آنها بر اساس نظر    گزینه ها ارائه دهد. 
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مانع شناسایی شده و تاثیر آنها بر اجرای صحیح حکمروایی شهری    43مانع از بین    29نخبگان روی اثرگذاری شدید  

شهر  ی آنی مانع بود، نبودن پلتفرمی برای اجرای این مدل در  فاتفاق نظر داشتند. آنچه در اجرای دل  شهر گرمدرهدر  

فع این مشکل با یک شرکت طراح در زمینه اجرای پرسشنامه های آنلاین و نظرسنجی  می باشد که برای ر   گرمدره

مکاتباتی صورت گرفت و بخشی از پرسشنامه آنلاین یک پلتفرم اصلاح و بصورت سوال های مدنظر این پژوهش  

 زمینه اجرا فراهم گشت. در آمد و

ور شناسایی موانع کلیدی و تحلیل سیستمی موانع  پس از تهیه لیست نهایی موانع حکمروایی شهری در ایران، به منظ

بعنوان   بررسی متغیرها  دلفی،  ترین ضعف های روش  از اساسی  استفاده شد. یکی  اثرات متقاطع   تحلیل  از روش 

حوه و میزان اثرگذاری عوامل برهمدیگر اهمیتی فراتر از شناسایی عوامل  ن عناصر مستقل و مجزا است. در حالی که  

جهی به روابط و اثرات عوامل برهم نتایج پژوهش را کم ارزش می نماید. روش تحلیل اثرات متقاطع  دارد لذا بی تو

با نام تحلیل    با هدف بررسی روابط بین عوامل و تحلیل اثرات متقابل عوامل برهمدیگر ایجاد شده است. این روش

تحلیل ساختار دارد. روش  آینده پژوهی وجود  ادبیات علمی  در  نیز  متغیرهای  ساختاری   بدنبال مشخص کردن  ی 

کلیدی )آشکار یا پنهان( از طریق دریافت نظرات و تشویق مشارکت کنندگان و ذینفعان در مورد جوانب و رفتارهای  

ی این مدل در شناسایی روابط بین متغیرها و در نهایت شناسایی  یپیچیده و غیر قابل پیشبینی یک سیستم است. توانا

در موثر  کلیدی  است.  متغیرهای  سیستم  بر    تکامل  خبرگان  نظر  اجماع  میزان  و  آنی  دلفی  نیزنتایج  بعد  جدول  در 

اهمیت هرکدام از موانع حکمروایی شهری کشور آورده شده است. عدد شاخص اجماع، بیانگر میزان اجماع نخبگان  

استرد کشور  شرایط  با  متناسب  اجرای حکمروایی شهری  بر  مانع  آن  گذاری  اثر  ا  .مورد شدت  پژوهش  در  دامه 

موانعی که میزان اجماع بیشتری داشته اند، مبنای گام بعدی قرار گرفته و برای وارد کردن به تحلیل ساختاری مبنا  

 . قرار گرفته اند

 بر موانع اجرای حکمروایی شهری در ایران  نمیانگین اهمیت و میزان اجماع نخبگا .12جدول 

 اجماع  میانگین  عامل مانع 

 0.8 3.8 های مختلف مدیریت شهری بخش عدم یکپارچگی بین

 1.16 4.3 ساختار امری و بالا به پایین 

 1.38 4.7 عدم تناسب اختیارات و مسئولیت های شهرداری 

 1.38 4.7 رکت( اها )ایجاد فرهنگ مش گیرینبود مشارکت عمومی در تصمیم

 1.7 4.2 سیاست زدگی شورا و مدیریت شهری 

 0.8 3.8 ومتی بر مشروعیت ساختار مدیریت شهر اثرگذاری دولت و نهادهای حک

 1.4 4.1 نبود فضای مناسب برای مشارکت و همکاری بخش خصوصی 

 1.43 4.8 نگرش بخشی و فقدان نگرش سیستمی به اداره شهر 

 1.4 4.1 سازمان های مردم نهاد )منشور حقوق شهروندی(   بی توجهی مدیریت شهری به

 1.18 4.3 جایگاه قانونی خود در مدیریت شهری  عدم آگاهی بخش عمومی از قدرت و

 1.10 4.2 مشارکت پایین بخش خصوصی در مدیریت شهری 

 1.1 3.9 فقدان نظام مدیریتی مستقل و متمایز برای مناطق مختلف شهری 
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 0.8 3.8 زمانی به جای میل به تشریک مساعی و همکاری مشترکااولویت های فردی وس

 0.7 3.7 نی به تمام محدوده شهر عملکرد عادلانه خدمات رسا

 1.2 3.9 کمبود متخصص مسئولیت پذیر در بدنه مدیریت شهری 

عدم انسجام و ضعف نظم حقوقی در قوانین ومقررات مربوط به کنترل و هدایت 

 توسعه شهری 

3.8 0.8 

 1.4 4.1 شفافیت در تصمیم گیری و تصمیم سازی معد

 1.1 3.9 درون شهرداری ها چندپارچگی در مدیریت و تصمیم گیری در 

 1.18 4.3 مقاومت دربرابر تغییر و دگرگونی سازمانی 

 1.25 4.4 میل پایین به پذیرش روش و ایده های نو در نظام اداره مناطق مختلف شهری 

 1.2 3.9 ای توسعه محوریجتکیه بر پروژه محوری به  

 1.22 4.5 غلبه عملکرد خدمات رسانی بر عملکردهای حکمروایی و مدیریتی 

 1.4 4.1 منابع درآمدی ناپایدار و رانتی برای تأمین خدمات شهری 

 0.8 3.8 ضعف در استخدام نیروهای متخصص 

ای و  هعدم وجود ارتباط مناسب نهادهای محلی )شهرداری و شوراها( با سطوح منطق

 ملی تصمیم گیری 

4.4 1.25 

 0.8 3.8 ری پیچیدگی و تنوع مقیاس تصمیم گیری در عرصه مدیریت شه

 1.14 4.2 وجود ضعف قانونی در تعریف روشن از روابط و تعامل فیمابین نهادها

 0.4 3.2 عدم شفافیت بودجه و هزینه شهرداری

 0.8 3.8 عدم شفافیت تصویب و واگذاری طرح ها

 0.8 3.8 ص پایین و عدم بهره گیری از هر تخصص در پست مناسب خود صسطح تخ

 

اثرگ میانگین  مورد  نتایج  در  اجماع  بیشترین  که  دهد  نشان می  نخبگان  اجماع  و شاخص  و    "ذاری  بخشی  نگرش 

می باشد. پس از آن مکانیزم های ضعیف مشارکت    1.43با اجماع     "فقدان نگرش سیستمی به اداره شهرهای کشور

می باشند. آنچه    1.38می در تصمیم گیری و اجرا و عدم تناسب اختیارات و مسئولیت های شهرداری با اجماع  وعم

از نتایج اولیه مشخص است غلبه رویکردی بالا به پایین در اجرای تصمیمات است که راه را بر هرگونه نوگرایی و 

به تزاید که مانع آگاهی بخشی به بازیگران اصلی   اجرای صحیح برنامه ها می بندد. نوعی سیاست زدگی شتابان و رو

مشارکت و دخیل نمودن آنها را در پایین ترین سطح خود نگه می دارد    عرصه شهری یعنی شهروندان شده و میزان 

اداره کشور در تضاد است. بر  قوانین حاکم  با روح  کاملا  این موضوع  از موانع    که  اهمیت هر کدام  این مرحله  تا 

ورد  ه و بر اساس قضاوت خبرگان در مورد اثر گذاری انها بر اجرای حکمروایی شهری در کشور م نبصورت جداگا

بررسی قرار گرفته است لیکن این موانع بصورت مستقل عمل نمی کنند و تغییر و تحول در هرکدام سایر موانع را  

و اثرپذیری موانع بر همدیگر    یتحت تاثیر قرار می دهد. در بخش بعدی نتایج تحلیل ساختاری و چگونگی اثرگذار 

تغییر و اصلا  آورده شده است. با  نتایج مشخص می کند  بدنبال  این  را  تغیرات  بیشترین  ح کدام موانع سایر موانع 

خواهند داشت و کدام اصلاحات در حکمروایی شهری کشور می تواند پیامدهای بیشتری برای آینده سیستم و در  
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درصد سهم هر کدام از موانع از مجموع اثرگذاری و    5ه باشد. در جدول شماره  تنهایت در بهبود حکمروایی را داش

داده شده است. همانطور که مشاهد می شود  اثر پذیری   از    13نشان  بیش  اثرگذاری    50عامل ذکر شده  از  درصد 

 .مستقیم و غیر مستقیم در کل سیستم را به خود اختصاص داده اند

 مستقیم بر کل سیستم )درصد( غیر گذاری مستقیم وثراترین موانع در سهم مهم .13جدول 

 عنوان عامل  رتبه
اثرگذاری  

 مستقیم
 وان عامل عن

اثرگذاری غیر  

 مستقیم

1 
عدم همگرایی بین بخش های 

 مختلف مدیریت شهری کشور 
5.18 

عدم همگرایی بین بخش های 

 مختلف مدیریت شهری کشور 
5.13 

2 
نگرش بخشی و فقدان نگرش 

 ه شهرهای کشور ر سیستمی به ادا
5.1 

نگرش بخشی و فقدان نگرش 

 سیستمی به اداره شهرهای کشور 
5.05 

3 

انسجام و ضعف نظم   عدم

حقوقی در قوانین ومقررات  

مربوط به کنترل و هدایت توسعه 

 شهری 

4.93 

عدم انسجام و ضعف نظم حقوقی 

در قوانین ومقررات مربوط به  

 کنترل و هدایت توسعه شهری 

4.84 

4 
ی در مدیریت و  گچندپارچ

 تصمیم گیری در درون شهرداری 
4.57 

چندپارچگی در مدیریت و  

 ر درون شهرداری تصمیم گیری د
4.43 

 4.45 ساختار امری و بالا به پایین  5

بی توجهی مدیریت شهری به  

سازمان های مردم نهاد )منشور  

 حقوق شهروندی(

4.17 

6 

غلبه قدرت نهادهای حکومتی و  

دمی و  ردولتی بر نهادهای م

 ذینفعان

 4.17 ساختار امری و بالا به پایین  4.34

7 

بی توجهی مدیریت شهری به  

ازمان های مردم نهاد )منشور  س

 حقوق شهروندی(

4.26 

فقدان نظام مدیریتی مستقل و  

متمایز برای مدیریت مناطق  

 شهری 

4.13 

8 
سیاست زدگی شورا و مدیریت  

 شهری 
3.87 

عدم آگاهی مردم از جایگاه  

ی و حقوقی خود در  نقانو 

 مدیریت شهری 

3.78 

9 

فقدان نظام مدیریتی مستقل و  

یت مناطق  متمایز برای مدیر

 شهری 

3.84 
بخشی نگری و فقدان نگرش 

 سیستمی به اداره مناطق شهری 
3.66 

10 
عدم آگاهی مردم از جایگاه  

قانونی و حقوقی خود در  
3.76 

سیاست زدگی شورا و مدیریت  

 شهری 
3.57 
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 مدیریت شهری 

11 

  -پیچیدگی ساز و کارهای قانونی

نهادی برای مشارکت و همکاری  

 بخش خصوصی

3.67 

  -دگی ساز و کارهای قانونیپیچی

نهادی برای مشارکت و همکاری  

 بخش خصوصی

3.56 

12 

تعدد قوانین و مقررات در 

مدیریت شهری )توسعه خارج از 

 چارچوب( 

3.66 

تعدد قوانین و مقررات در 

ه خارج از عمدیریت شهری )توس

 چارچوب( 

3.55 

13 

میل پایین به پذیرش روش و  

اطق  ایده های نو در نظام اداره من

 مختلف شهری کشور

3.65 

میل پایین به پذیرش روش و ایده 

های نو در نظام اداره مناطق  

 مختلف شهری کشور

3.54 

 51.14 جمع  51.03 جمع 

 

دیریت شهری کشور اثرگذارترین و اثرپذیرترین  م های مختلف  همانطور که مشخص شد عدم همگرایی بین بخش

ترتیب نگرش بخشی و فقدان نگرش سیستمی به اداره شهرهای کشور و    عامل می باشد. پس از این عامل پرتوان به

عدم انسجام و ضعف نظم حقوقی در قوانین ومقررات مربوط به کنترل و هدایت توسعه شهری قرار دارند. همانطور  

تصمیم گیری و عوامل مرتبط با آن مهم ترین عوامل اثرگذار و اثر پذیر می باشند. آنچه    که مشخص است سطوح

مشخص است ضرورت توجه نهادهای تصمیم گیر و تصمیم ساز به این موارد است. زیرا تغیرات بنیادین از دل این  

یای نگرش بالا به  وتصمیمات در سطح کلان و سپس سطوح پایین تر در کشور ما تعیین می شوند که این خود گ

 پایین به مدیریت شهری کشور دارد.

 و پیشنهادات گیری  نتیجه

مواجه  امروزه ش آن  با  که  ای  عدیده  های  چالش  و  مسائل  به  توجه  با  ای    اند،هرها  ریشه  و  اصولی  توجه  نیازمند 

عاد در راستای  بچالش هایش همواره چند بعدی بوده و توجه به این ا  می باشند. شهر و  بمنظور رفع این مشکلات

د با ارائه الگوها و تئور هایی در رفع مشکلات ضروری می باشد. در همین راستا همواره متخصصان سعی کرده ان 

زمینه رفع مشکلات شهر، گامی به جلو بر دارند. اما نکته اساسی این است که می بایست با دیدی ساختارگرایانه به  

ا در چه شرایطی و با چه خصوصیاتی مطرح گشته و با توجه به  هموضوع نگریست و در نظر داشت که این الگو

در همین راستا تحقیق حاظر سعی    یا قابلیت اجرا و موفقیت را دارا هستند یا خیر.خصوصیات سرزمینی کشورمان آ

در بررسی این موضوع مهم داشت که آیا الگوهای مطرح شده در برنامه ریزی شهری جهان که هرکدام موافقان و  

با شرایط  ته اند، آیا  فان خود را دارد و هرکدامشان در نقاط مختلفی اجرایی شده اند و نتایج متفاوتی هم داشل مخا

ا  کشورمان سازگاری دارند  امریا خیر. بدین منظور پس  با متخصصان و اساتید  و تعیین معیارهای لازم    ز مشورت 

مدل   از  استفاده  با  موضوع،  بررسی  در  ELECTREبرای  کدام  نیافت  سعی  گردد  مشخص  تا  شد  الگو    جواب 

بالاترین سازگاری را با    حکمروایی شهرین می دهد الگوی  و نتایج نشا  سازگاری بیشتری با شرایط کشورمان دارد

الگوی    شهر گرمدرهشرایط   الگو جست و جو کرد. زیرا  توان در ماهیت این  حکمروایی  دارد. این موضوع را می 
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از زمین های موجود و بافت ساخته شده نهایت  منطقی شهر جلوگیری می کند،    از گسترش غیرضمن اینکه    شهری

. الگوی حکمروایی شهری با توجه به تاکید به نقش شهروندان  د که هزینه کمتری را هم ایجاد می کندبهره را می بر

وری نیز برای  ربعنوان بازیگران اصلی شهر و فروریختن دیوارهای حائل میان مدیریت شهر و شهروندان یک امر ض

  ورود شهروندان میسر نمی باشد.مدیریت فعلی شهرهای ما می باشد. زیرا حل مشکلات متعدد شهرهای ما بدون  

الگوی   از  آنکه در  حکمروایی شهریپس  به  توجه  با  نیز  اکولوژیک  دارد. شهر  اکولوژیک قرار  رتبه دوم شهر  ، در 

بسیای از شرایط سرزمینی کشورمان هماهنگی داشته باشد.    اماهیت خود سعی در بهبود آنچه هست دارد می تواند ب

ک ای  به مشکلات عدیده  توجه  با  با  زیست محیطی  بعد  از  ما  گریبان هستند،ه شهرهای  به  از    آن دست  توان  می 

الگوی شهر اکولوژیک البته با بومی سازی و متناسب ساختن آن با شرایط اقلیمی و سرزمینی خودمان بهره فراوان  

الگوی شهر هوشمند و چهارم  ر رتبه سومدبریم.   دار  و شهر خلاق  ،  این قرار  در  بسیار مهم  نکته  نتیجه گیری  د.  ن 

به  توجه حداکثری  شاهد  امروزه  باشد.  می  کنیم  ایجاد  توان  می  انچه  و  هایمان  داشته  به  توجه  با  الگوها  به  توجه 

ؤثر نیز افتد، اما نکته حائز اهمیت آن است که ما  مالگوی رشد هوشمند هستیم که البته در بسیاری از ابعاد می تواند  

و با چه زمینه هایی مطرح شده اند  در چه شرایطی    هام را بدانیم که این الگو قبل از هر تصمیم گیری این موضوع مه

را    هاو آیا کشور ما به عنوان یک کشور رو به توسعه می تواند ظرفیت های لازم و زیرساخت های فراوان این الگو

 هم سازد یا خیر؟ و همچنین فرهنگ سرزمین ما اجازه اجرای چنین الگوهایی را می دهد؟ افر

نیز با پایین ترین امتیاز در جای آخر قرار می گیرد که نشان از عدم سازگاری کامل این    رشد پراکندهلگویی همچون  ا

محرکه آن سرمایه است که از جهات    رالگو با کشورمان دارد. زیرا این الگو دارای روح سرمایه دارانه است و موتو

به هزینه های فراوان اقتصادی این الگو و همچنین مشکلات  مختلف با شرایط کشورمان در تضاد می باشد. با توجه  

 زیست محیطی فراوانی که بر جای می گذارد، این الگو دارای پایین ترین میزان سازگاری با شرایط کشورمان است. 

تو با  و  راستا  ارائه می شودجدر همین  پیشنهاداتی  آمده  بدست  نتایج  به  این  .  ه  در  قابلیت سنجی  مطالعات  مطمئنا 

زمینه بسیار کم صورت گرفته و این موضوع بسیار مهم نیازمند همت متخصصان امر است که قبل از تصمیم برای  

وها را در ایران اجرا کرد یا  گاجرای این الگوهای وارداتی، این موضوع مهم را در نظر بگیرند که آیا می شود این ال

نیازم و شهر خلاق  رشد هوشمند شهری  الگوهایی همچون  در خیر.  بسیار  هماهنگی  و  فراوان  های  زیرساخت  ند 

است.   بالادستی  های  عرصه  طرح  در  فراوان  کمبودهای  و  کشورمان  اقتصادی  خاص  شرایط  به  توجه  با  حال 

شرایط سیاسی کشورمان نیز در بسیاری از  گوها امیدوار بود.  ل زیرساخت های لازم نمی توان به اجرای موفق این ا

گوهایی را نمی دهد و در کنار این ها مهم ترین جزء یک شهر، شهروندان ایرانی دارای  مواقع اجازه اجرای چنین ال

و   دارای تضاد فرهنگی اجتماعی است  این الگوهای نامبردههستند و بی شک    هافرهنگی متفاوت با مبداء این الگو

ایجاد کند.   نیز  را  بیشتری  تواند مشکلات  افزمی  با  توان  به موارد مطوجه می  توجه  این زمینه  با  در  ایش مطالعات 

بخصوص توسط نهاد های تصمیم گیر در کشور و به کارگیری متخصصان برنامه ریزی شهری، ضمن حفظ سرمایه  

می توانند به رفع مشکلات موجود کمکی  نمملکتف از هدررفت و صرف زمان فراوان برای اجرای طرح هایی که  

شود می  پیشنهاد  راستا  این  در  ورزید.  اقدام  ایجاد    کنند  با  شهرسازی  مسکن  وزارت  مانند  گیر  تصمیم  های  نهاد 

کارگروه تخصصی در این زمینه بهره گیری از نظرات تمامی متخصصان در این راه قدم بردارد و نسبت به ایجاد یک  

و هماهن بالادستی  از    گطرح  نقاطی  در چه  الگوهایی  و چه  هایی  تا مشخص شود چه طرح  ورزد  مبادرت  کننده 
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با  کشور قاب استفاده کرد یا خیر و  این الگوهای نوین اما وارداتی در کشور  آیا می توان از  لیت اجرا دارند و اصلا 

ی نقاط مختلف کشورف  ا تعیین معیارهای مشخص و استاندارد و مقایسه آن با سرانه و زیرساخت ها و محدودیت ه 

 یک نقشه راه را ایجاد نماید. 
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Feasibility Study of Implementing New Models of Urban Planning 

with Emphasis on Urban Governance 

Case study: Garmadreh city, Alborz province) ) 

 
Abstract 
Cities around the world undoubtedly face issues that, while similar to the challenges of other 

cities around the world, have fundamental differences. The present study tries to examine the 

compatibility of these patterns with respect to the conditions of Iran by examining the most 

important models proposed in the world urban planning (smart growth, creative city, urban 

governance, scattered growth, ecological city). The present article is a practical approach in 

terms of purpose and a descriptive-analytical method that after explaining the new patterns of 

urban planning, using the opinion of experts and university professors to determine the 

criteria of compatibility of these patterns with the situation in our country The criteria were 

weighed and then by designing a questionnaire and using the ELECTRE model, an attempt 

was made to rank the urban planning patterns in terms of compatibility. The results show that 

the urban governance model with a score of 3 has the highest level of compatibility, followed 

by the ecological city model with a score of 1. The pattern of creative city and scattered 

growth are also in the lowest degree of adaptation to the conditions of the country. After that, 

the most important obstacles to the implementation of urban governance in the country were 

determined using the matrix method and brainstorming that the lack of convergence between 

different parts of the country's urban management and attitude and lack of systemic attitude is 

the most effective factor in the lack of proper implementation The pattern is compatible with 

the territorial conditions of our country. 
 
Keywords: Feasibility study, New patterns of urban planning, Urban governance, ELECTRE 

model, Garmdareh City. 


