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 دهچکی

و مطرح طرح ها، طرح توسعه باغات  ینا یناز مهم ترای متعددی در کشور اجرا شده است، که یکی  های توسعه های گذشته طرح در دهه

ها با شکست مواجه شده است، پژوهش حاضر با رویکرد  که بسیاری از این طرح . با توجه به اینباشد یمپمپاژ آب  های ایستگاه  شدن شبکه

شناسی پروژه ایستگاه پمپاژ آب روستای پاسار هرسین پرداخته است. به منظور گردآوری  ای به آسیب کیفی و با استفاده از نظریه زمینه

باز و  کدگذاری ی مرحله ها طی دو استفاده شد که تجزیه و تحلیل داده محقق یمگروه متمرکز و مشاهده مستق یق،مصاحبه عم اطلاعات از

در انجام  ین. همچنباشند یپاسارم یروستا برداران بهرهدر پروژه و  یرگکارشناسان در پژوهش ینجامعه مورد مطالعه امحوری انجام شد 

 دارای و شده شناخته کارشناسان و برداران مصاحبه با بهره) هدفمند از نوع بارز در مرحله اول گیری نمونه های تکنیک از ها مصاحبه

 یو غنا یبه اشباع نظر یدنرس درجهت( ها نمونه یرساشده از جانب  یمصاحبه با افراد معرف) در مرحله دوم یو گلوله برف اطلاعات(

های میدانی خود،  ی اصلی بود که پژوهشگران در مرور و بازخوانی یادداشت شکست پروژه موضوع و پدیدهبهره گرفته شده است. یمفهوم

ریزی ضعیف و ناکارآمد، سازماندهی  برنامه) گیری از مدل پارادایمی شرایط علی مکرراً با آن برخورد داشتند. همچنین در این بررسی با بهره

 سرمایه بودن پایینای) (، شرایط زمینهبرداران، و عدم ثبات مسئولیت و مدیریت دهی به بهره و کارگزینی ضعیف پروژه، عدم آموزش و اطلاع

 محلی مردم وابستگی روستا، در یعیطب سرمایه و ها زیرساخت بودن نامناسب پاسار، مردم انسانی سرمایه بودن پایین پاسار، مردم اجتماعی

 به توجه عدم محلی، قدرتمندان و مسئولین طلبی منفعت) گر (، شرایط مداخله دولت، و نامناسب بودن جو و فضای حاکم در زمان پروژه به

 طولانی و محلی مردم های ارزش و ها خواسته نیازها، به توجه عدم خود، تعهدات به پیمانکار تعهد پروژه،عدم اجرای طی در درآمدی تنوع

   .(، راهبردها و پیامدها مورد واکاوی قرار گرفتشدن پروژه

 ای، روستای پاسار توسعه باغات، ایستگاه پمپاژ، نظریه زمینه :کلیدی  واژگان
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  مقدمه 

باشد که از جایگاه خاص و مهمي در توسعه پایدار بخش  هاي توليد محصولات کشاورزي آب مي ترین نهاده یکي از اصلي

آب از جمله  عیو توز هيمده، تهبه عمل آهاي  قيطبق شواهد و تحق (66، 1907شاهرودي و چيذري، ) کشاورزي برخوردار است

خشک کشور ما،  مهين ميو اقل یيايخاص جغراف تياست و با توجه به وضع يعمده هر کشور ئلمسا نیو دشوارتر نیپرخرج تر

ها  طرح نیا يکاملاً روشن و آشکار است. اجرا يآب شرب و کشاورز عیانتقال و توزهاي  در شبکه يساز نهيبه تيضرورت و اهم

هاي  تیداشته و در اولو يا ژهیو تياز آن توسط کشاورزان اهم يکشور و بهره بردار ياز منابع آب نهيورت استفاده بهضر ليبه دل

ایستگاه پمپاژ آب تأسيس شده در جهت توسعه هاي  پروژه (111:1901 ،حاضري و همکارانکشور قرار دارد ) یياجراهاي  برنامه

عمدتا هاي آبرساني توسط دولت به مرحله اجرا درآمده است. که در قالب طرحهاست  هنيز از جمله این برنامباغات در کشاورزي، 

ها)  این شبکه با این حال، اغلبشوند،  ميبا صرف وقت و هزینه احداث  هاي آبياري و زهکشي هاي آبرساني و شبکه این طرح

 ا مشکلات و چالش هاي جدي روبرو هستند)اي در سطح کشور، ب رغم اهداف کاربردي و توسعه علي پمپاژ آب ( هاي ایستگاه

رسد. از  شود، ضروري به نظر مي ها مي ها که موجب عدم موفقيت آن روي این طرح بررسي مشکلات پيش لذا (.18، 1901، يرزم

باشد  هایي که با مشکلات متعدد و در نهایت با شکست روبرو شده است، پروژه ایستگاه پمپاژ روستاي پاسار هرسين مي جمله طرح

 یشاشتغال و افزا یجاداهاي توسعه باغات کشور بوده است که به منظور استفاده بهينه از منابع آبي و با هدف  که این طرح از طرح

پاسار جهت  يپمپاژ آب در روستا یستگاهه اژپرويد. رس یببه تصو يوزارت کشاورز ياز سو 1986در سال  یياندرآمد روستا

باغات، طرح  ياريجهت آب يبودن آب کاف اهمپاسار و فر ياز اراض يبودن بخش یما توجه به دکه بشد  اجراهکتار باغ  107 ياريآب

 يعملکرد در واحد سطح و به طور کل یشباغ سبب افزا یجادآب و ا ينهمصرف به ي،به آب یمد ياراض یلبا تبد توانست يمذکور م

نهایت با همراه شده و در  يفت، طرح مذکور با مشکلات متعددهنگ هاي ینههز يصتخص رغم يدرآمد مردم گردد. اما عل یشافزا

هالي بنابراین با توجه به اهميت این موضوع و همچنين با توجه به مشکلاتي که شکست این طرح براي ا. گردیدشکست روبرو

في به بررسي دلایل عدم تر و با استفاده از رویکرد کي پژوهش حاضر درصدد است تا با نگاهي ژرفروستاي پاسار به وجود آورده، 

 موفقيت این طرح بپردازد.

 

 مبانی نظری

در نظر گرفته شده است. از آنجا که  یيروستا يرمردم فق ياقتصاد-ياجتماع يبهبود زندگ يبرا يبه عنوان راهبرد یيتوسعه روستا

توسعه  وري، بهبود بهره يد،تول یشبه منظور افزا یدبا یيتوسعه روستا هاي برنامه ،باشد ميکاهش فقر  یيتوسعه روستا يهدف اصل

هاي عمران روستایي در ایران،  دهد، برنامه نتایج تحقيقات نشان مي .شود ياشتغال طراح هاي و گسترش فرصت يمنابع انسان

تلف اي و در نتيجه کمتر موجب تحول ساختاري در ابعاد مخ هاي توسعه اند تا برنامه گيري سياسي بوده هاي اقتصادي با جهت برنامه

مولایي هشجين در تحقيق (. در این راستا 66: 1980)ازکيا،  اند سياسي، اقتصادي، اجتماعي که لازمه توسعه روستایي است، شده

، 1907مولایي هشجين) باشد حاکم یکسونگري  هاي باید سياست توسعةروستایي، ریزي خود به این نتيجه رسيده است که در برنامه

ي  ينهبه صورت جداگانه در زم ياز آن است که اگرچه تاکنون مطالعات متعدد يت موجود حاکمطالعا يواکاو(. همچنين 96

 نتری مهمآبرساني که یکي از هاي  اما در خصوص طرح است، یرفتهصورت پذ هاي توسعه روستایي دلایل عدم موفقيت پروژه

شده است، در  يحال در پژوهش حاضر سع نیصورت گرفته است. با ا يکم هاي پژوهش ند،آی يبه شمار م اي توسعه ها طرح

دارند. در  قيقرابت را با موضوع و اهداف تحق نتری شيکه ب رنديقرار گ يمورد بررس يبه هدف پژوهش، مطالعات يابيدست يراستا

شان داده در مطالعه خود ن يو خالد يداشت: احسان يمانجام شده، خواه هاي چند مورد از پژوهش یجکوتاه به نتا يراستا نگاه نیا

خواهد  يمنف یجو نتا شود يبه شکست منجر م یتاًنها محلي بردان بدون توجه به نقش بهره يارينظام آب یریتمد یا يزیکيکه توسعه ف
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هاي مدیریت مشارکتي  اي، مشکلاتي که در اجراي طرح در همين راستا یرکان در مطالعه .(10: 1986احساني و خالدي، ) داشت

هاي مدیریت آب از کنترل  دهند که طرح گيرد کشاورزان ترجيح مي د دارد را بررسي کرده وي نتيجه ميآبياري در ترکيه وجو

 از برخورداري که دارد مي (. این در حالي است که بوراک اذعانYaracan, 2003:210) ایالت به کنترل کشاورزان تغيير پيدا کند

 زمينه در زیادي هاي چالش با ها آن چرا که است، ضروري بسيار کوچک برداران بهره براي خصوص به دولت فني هاي حمایت

برخي پژوهشگران دلایل شکست انتقال مسئوليت آبياري به  (.Burak,1999:50مواجه هستند ) نوین آبياري هاي سيستم هزینه تأمين

 ;Kadirbu & Ozertan,2011:102)توان به عدم وجود سرمایه اجتماعي  اند، از جمله این دلایل مي کشاورزان را بررسي کرده

Facon,2006:40)هاي تعمير و  هاي فني کشاورزان،درگيري و اختلافات محلي، عدم حمایت سياسي و هزینه ، فقدان مهارت

از مشکلات مهم  ياريآب یریتکشاورزان در خصوص مد يلازم برا هاي آموزش يعدم فراهم ساز .(Regner,2012:60)نگهداري 

 ینکهعلاوه بر ا داد،نشان  مري و همکاران راستا مطالعه يندر هم (Regner et.al, 2006:60)باشد يآب م یتیرمد يتموفق ينهدر زم

در فصل  يازآب مورد ن یافتکشاورزان از در يناناست، عدم اطم ياريت آبیریمد يتعامل در موفق ترین آموزش کشاورزان مهم

اجتماعات انساني معمولا با  (.Merry etal, 2007:72است ) ياريبآ هاي عدم مشارکت کشاورزان در پروژه يعلت اصل ي،زراع

مختلف و پذیرش مسئوليت اجتماعي هاي  یکدیگر تعامل و رفتار متقابل دارند. نياز به همکاري با دیگران و مشارکت در عرصه

دیگر از پژوهشگران از رخي ب(. 191، 1900شود) مهدوي و همکاران،  دارند؛ هر چه مشارکت بالا رود توسعه یافتگي بيشتر مي

 ياريدوره آب یکاز حد آب توسط کشاورزان در  يشاستفاده ب يلن دلتری مهم کنند، يم يان(، بGazona etal, 2009:290 )جمله 

به موقع و عادلانه آب  یعمانند توز یریتيگفت آموزش و عوامل مد توان يم ین. بنابراباشد يآب م یعتوز ریزي در برنامه يتعدم قطع

که  گيرد نتيجه ميهندوستان  ياريآب هاي يستمس يبر روبا پژوهش بر روي  پلانسومياي دیگر  در مطالعه .باشد يمؤثر م يامر

 باشد يم يزیکيف هاي گذاري سرمایهمانند  يافزار سخت هاي استراتژي از تر مهم یریتمد يلاز قب يافزار نرم هاي ياستراتژ

(Planisawmi, 2006:37در همين راس .)که کارایي بهينه مدیریت آبياري و  گيرد یيلاق چغاخور در پژوهش خود نتيجه مي تا

منتظر و حيدریان از تحقيق خود نتيجه  (161، 1900یيلاق چغاخور، ) بران است هاي آب کشاورزي وابسته به عمکرد مدیریتي تشکل

هاي دولتي  اعتمادي کشاورزان به برنامه عبارتند از: بي هاي آبياري سفيد رود، دز، قزوین و ورامين گيرد مشکلات مدیریتي شبکه مي

هاي اخير، کوچک بودن قطعات اراضي، عدم  هاي محلي در سال و عدم اعتماد و پذیرش مسئوليت با توجه به عملکرد نامناسب نهاد

ها  روستایي، مشکلات فني سازه گي دولت درحمایت از روستا و برنامه بردارن، بي هماهنگي متوليان آب و زمين با یکدیگر و با بهره

(. همچنين در نتایج مطالعه 181: 1981منتظر و حيدریان، برداري ) هاي سنگين نگهداري و بهره و تاسيسات آبرساني و آبياري، هزینه

ناسب برداري از ایستگاه پمپاژ آب ماهنشان مشخص گردیدند که عبارتند از: الگوي نام ترین مسائل و مشکلات بهره یعقوبي مهم

ها، غالب بودن جنبه تفریحي باغداري و  ها و هزینه بالاي تعمير آن برداري از ایستگاه، سوختن و هزینه مکرر پمپ دهي و بهره سازمان

اعتمادي در روابط بين  هاي انتقال آب و آبياري، پایين بودن روحيه مشارکت در منطقه و بي تنوع زیاد باغداران، سنتي بودن روش

. در (976: 1906)یعقوبي،  ، نهادینه شدن وابستگي و اتکا به حمایت دولتي و مشکلات ساختاري و معيشتيفردي و گروهي

دلایل عمده کارایي پایين طرح عبارت بودند از:  کن پرداخته شد که آبخيزاي دیگر به ارزیابي اثر طرح آبخيزداري حوزه  مطالعه

ظارت و ارزیابي پروژه طي همه مراحل اجراي آن، رعایت نکردن تمرکز عمليات بر اجراي عمليات مکانيکي، ضعف در ن

هاي پيشنهاد شده، رعایت نکردن استاندارهاي  هاي ساخته شده و مکان هاي سازه استانداردها و نکات فني مانند منطبق نبودن مکان

هاي پيشين  ور کلي، مرور بر پژوهشبه ط (106: 1900غفاري و همکاران، ) ها ها و نامناسب بودن ابعاد سازه لازم در ساخت سازه

با این اند،  تا حدود زیادي مرتبط و اغلب با هم درآميخته هاي آبرساني عدم موفقيت طرحموانع و عوامل دهد که اگر چه  نشان مي

ي با موانع و مشکلات خاص خود مواجه باشد که مستلزم تحليل و بررس حال پروژه ایستگاه پمپاژ آب روستاي پاسارممکن است

 .داردپروژه مذکور  مشکلات و ها چالش یيدر شناسا يسع کيفي يکردیپژوهش حاضر با روباشد. بر این اساس  اي مي جداگانه
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 روش پژوش

 از پژوهش، این در ست.شده ا انجام شناسانه آسيب رویکرد با و است کيفي تحقيقات جزو تحقيق، پارادایم منظر از حاضر پژوهش

. است شده استفاده اطلاعات و ها داده يگردآور يساختارمند برا يمهن يقو عم يفيمصاحبه ک شيوة و بنياني پردازي نظریه روش

 ها داده است. در انجام مصاحبه يلپاسار تشک روستاي برداران در پروژه و بهره يررا کارشناسان درگ يقتحق ینا مطالعه مورد جامعه

در مرحله اول) مصاحبه با  بارزهدفمند از نوع  گيري نمونه هاي يکاز تکن يد،مبه طول انجا يقهدق 67تا  61از  ميانگين طور به که

 یرشده از جانب سا ي)مصاحبه با افراد معرف در مرحله دوم يو گلوله برف اطلاعات( يناخته شده و داراش کارشناسان و برداران بهره

سطح  ااطلاعات ت يگردآور ینداست. اندازه نمونه و فرابهره گرفته شده  يمفهوم يو غنا يبه اشباع نظر رسيدن درجهت( ها نمونه

 ينب یننمونه مورد مصاحبه قرار گرفته است. در ا 67منظور  ین. بدیافتاطلاعات قابل دسترس ادامه  يآستانه سودمند یا ياشباع نظر

 یایيو پا یيبه روا يدنمنظور رس به دادند. يلطرح تشک درگير کارشناسان را نفر 8 و برداران نفر از مصاحبه شوندگان را بهره16

 نهایي هدف کار، مراحل کردن مند روش يپروتکل برا ینمصاحبه همراه با تدو براي ها هدفمند نمونه ینشلازم، افزون بر گز

 لاشت يزن مصاحيه طول در. گرفت قرار ها آن يارمصاحبه در اخت محورهاي و ها گذاشته شد و پرسش ميان در ها با نمونه يزپژوهش ن

مورد نظر فراهم شود تا  مسير به گو  و گفت یانجر یتهدا يبرا ينهزم ي،محور هاي مرتبط با پرسش یقو مصاد يمشد تا با طرح مفاه

شده  يينتع يردر مس ها یدگاهد بندي روند مصاحبه و جمع يب،ترت ینگردد. بد يزپره يضرور يرو غ يسطح هاي از طرح پرسش

 یحموارد اشاره کرد: طرح شفاف و صر ینبه ا توان يم يرتداب یگربحث به دست آمد. از د يرهااز محو يکل يو درک یدحفظ گرد

به  يتنوع بخش ن،يو تکرار مصاحبه در موارد مع يهاول يبازنگر یان،پاسخگو يمناسب برا شرایط در مصاحبه انجام ها، پرسش

در قبال اطلاعات ارائه شده، و  داري ماندن و امانتبه مصاحبه شوندگان درباره محرمانه  يبخش نانيمطرح شده، اطم هاي پرسش

 6متقابل. علاوه بر موارد ذکر شده  هاي ساختن برداشت کیارائه شده به منظور نزد هاي دگاهید بندي جمع در ها آن دهي مشارکت

پروژه پرداختند.  ل شکستدلای خصوص در نظر تبادل به برداران ن بهرهآشد و در  تشکيل برداران بهره نفر از 0و  6گروه متمرکز 

مرحله  دودر قالب  يقعم هاي حاصل از مصاحبه هاي داده یرو در کنار سا يمتنظ اي يهحاش برداري یاداشت يوهبه ش ها یاداشت

 هاي شکست عوامل و زمينه يرندهدربرگ هاي جمله ها، شد. در پژوهش حاضر پس از مرور داده يلتحل يمحور و باز يکدگذار

 .یدگرد يکد مشترک در قالب کدبند یکمشابه با  يمپمپاژ استخراج و مفاه یستگاهپروژه ا

 

 ها یافتهبحث و 

 با کدهاي مرتبط اوليه، هاي مصاحبه دل از نخست کدگذاري، ي مرحله دو طي شد، داده شرح که شناختي روش فرایند مطابق

 کدها سایر شيوه همين به و شد وم استخراجمفه یک کد، چندین دل از مداوم ي مقایسه ي به شيوه سپس شدند، مشخص موضوع

ي جریان کُدگذاري باز، مفاهيم بدست آمده با دقت مورد  در ادامهآمد.  به دست مفهوم 61 نهایت در تا شدند تبدیل مفاهيم به نيز

ان داشتند، یا از ها با یکدیگر مقایسه شدند، در نتيجه مفاهيمي که ماهيت یکس ها و تفاوت بررسي قرار گرفتند و از جهت شباهت

هاي  سپس از بين مقوله شوند، قرار گرفتند. ناميده مي« مقوله»که مشترک هاي  شدند، ذیل مفهوم لحاظ معنا به هم مربوط مي

به دست  اي ي زمينه نظریه دیگر، اجزاي مورد 69کنار در تا شد ظاهر اي( )هسته مرکزي ي مقوله یک مقوله به عنوان استخراج شده،

هاي اصلي با فرعي در فرآیند  سپس در ادامه از آنجا که عمل مرتبط کردن مقوله(. 1دهند)جدول شماره تشکيل را هشپژو از آمده

کُدگذاري محوري کاري پيچيده و دشوار بود، پژوهشگران در این مطالعه براي مرتب کردن و سامان دادن به ارتباطاتي که پدیدار 

ي  ها و ابعاد و شناسایي الگوها، شالوده و ساختار اوليه بدین طریق با مشخص کردن ویژگي شدند، از مدل پارادایمي بهره گرفتند. مي

 طیشرا ،اي نهيزم طیشراي، در این مطالعه شامل پدیده، شرایط علّ ي پارادایم اجزاي تشکيل دهنده مدل پارادایمي مهيا گردید.

 .باشد يم امدهاپي و راهبردها گر، مداخله
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 های استخراج شده قولهها و م مفهوم -1جدول

 دسته مقوله مفهوم ردیف

 ی مرکزی مقوله شکست پروژه ایستگاه پمپاژ آب 1

به مواد مخدر در بين روستایيان اعتياد 6  

ایين بودن سرمایه پ

 اجتماعي منطقه

 ای شرایط زمینه

 از بين رفتن مالکيت خصوصي و ایجاد مالکيت اشتراکي 9

پذیري ضعف روحيه مسئوليت 0  

طرح به نسبت اهالي مسئوليت و مالکيت احساس عدم 1  

منطقه در مشارکت روحيه بودن پایين 6  

 صادق نبودن برخي از اهالي 0

 روستا در گروهي و فردي بين روابط در اعتمادي بي 8

عمومي فرهنگ سطح بودن پایين 0  

(اي طایفه اختلافات و اجتماعيهاي  شتن) مردم اجتماعي فرهنگي پيشينه گرفتن نادیده 17   

اجتماعي انسجام روحيه وجود عدم 11  

روستا در آباداني و توسعه به نسبت کشاورزان در رغبت عدم و ميلي بي 16  

پایين بودن سرمایه 

 انساني منطقه

 شرایط

 ای زمینه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی

 

 

 

 

 

معيشتي منبع یک عنوان به باغداري به مردم توجه عدم 19  

روستا مردم بين در تلاش و کار فرهنگ و روحيه بودن پایين 10  

باغداري در تجربه نداشتن 11  

اراضي تسطيح عدم و بودن قطعه قطعه 16 نامناسب بودن  

ها و  زیرساخت

 سرمایه طبيعي روستا

طرح اراضي به نسبت بردار هبهر تعداد بودن بالا 10  

کاري هاي مشغله سایر علت به باغات به رسيدگي عدم 18  

تورم نرخ نبودن ثابت و افزایش دليل به پروژه مالي مشکلات 10  

 و جو بودن امناسبن

 در حاکم فضاي

 پروژه زمان

67 
 اجراي واقعي ههزین خصوص در لازم شفافيت وجود عدم دليل به پروژه بندي بودجه مشکلات

 پرژه

ایران اقتصادي تحریم 61  

دولتي بلندمدت اعتبارات اعطاي و بندي بودجه مشکلات 66  

بودجه کمبود 69  

اقتصادي خواري رانت و سياسي بازي جناح 60  

آبياري توسعه طرحهاي در جامع و سيستماتيک نگرش عدم 61  

خود مدیریتيهاي  توانایي به محلي مردم باور عدم 66  مردم اتکا و وابستگي 

 حمایت به محلي

 دولت
دولتي نيروهاي به وابستگي و خود نيروهاي به منطقه مردم اعتماد عدم 60  

پروژه اتمام از پس لازم خدمات و امکانات بيني پيش عدم 68  

ف و ریزي ضعي برنامه

 ناکارآمد

پروژه در اقدامات شروع براي مناسب زماني بازه به توجه عدم 60  

97 
 ذي هاي سازمان بين هماهنگي عدم نتيجه در و پروژه اجراي و سياستگذاري در بخشي دیدگاه

 ربط

پایين به بالا از ریزي برنامه 91  

هماهنگ و جامع برنامه وجود عدم 96  

طرح اجراي از قبل سازي یکپارچه جهت مناسب برنامه نداشتن 99  
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 دسته مقوله مفهوم ردیف

پروژه در غيرمتخصص و ناکارآمد مشاوران و اسانکارشن از استفاده 90 سازماندهي و  

کارگزیني ضعيف 

 پروژه

 

 

 

 

 علیشرایط 

روستا اهالي بين از پروژه درگير افراد متناسب توزیع و مناسب معيار نداشتن 91  

مدیریتي ثبات نبود و مسئولين پي در پي تغيير 96 عدم ثبات مسئوليت  

مسئولين کاري و یریتيمد هاي مسئوليت در اختلال 90 و مدیریت  

پروژه ازاهداف برداران بهره کم وآگاهي اطلاعات 98 عدم آموزش و  

دهي به  اطلاع

 برداران بهره

پروژه فني مسائل به نسبت برداران بهره آموزش و رساني اطلاع عدم 90  

آموزشيهاي  برنامه بودن صوري 07  

باغداري درآمد ثبات عدم و قيمتي هاي ریسک 01  
 تنوع به توجه عدم

 طي در درآمدي

 طرح اجراي

 شرایط

 گر مداخله

06 
 و درآمدي مشکلات نتيجه در و زراعت به نسبت باغداري در سرمایه برگشت زمان بودن طولاني

مردم مالي  

ها هزینه از بخشي تأمين در مردم مالي ضعف و نقدینگي کمبود 09  

برداران به بهره نسبت مسئولين يا طایفه و فردي تبعيض 00 عدم توجه به روابط  

نبردارا بهره و کارشناسان بين متقابل احترام و اعتماد عدم 01 انساني در طرح  

تاسيسات بودن کيفيت بي و نامرغوب علت به شده اندازي راه هاي سيستم کارایي عدم 06  

متعهد نبودن پيمانکار 

 به تعهدات خود
پيمانکار کاري وجدان عدم 00  

اندازي شده به علت ضعف اصول فني و مهندسي در اجرا عدم کارایي تأسيسات راه 08  

00 
 زماني ضعيف مدیریت و آن اجراي زمان شدن طولاني دليل به پروژه موضوعيت رفتن بين از

پروژه اجراي طولاني شدن زمان  

مردم شدن نااميد و پروژه اجراي مدت شدن طولاني 17 اجراي پروژه  

فرایند بودن زمانبر به توجه با همکاري ادامه به روستا اهالي تمایل عدم 11  

برداران بهره به نسبت مسئولين داشتن برتري حس و پایين به بالا از نگاه 16 عدم توجه به نيازها،  

ها و  ارزش

هاي مردم  خواسته

 محلي

محلي بومي دانش به توجه عدم 19  

محلي مردم شکایات به رسيدگي و ویيپاسخگ عدم 10  

  تغييرتيم مشاور 11

 اهبردهار
  تغييرکادر اجرایي پروژه 16

  تغييرالگوي پروژه از باغداري به باغداري و زراعت 10

  برگزاري جلسات همفکري با مردم پاسار 18

  هپروژ يايمردم در قبال اح ينيوخوش ب دگاهید رييتغ 10
 پیامدها

  طرح يقبل از اجرا ينسبت به مطالعات امکان سنج نيمسئول دگاهید رييغت 67
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 مدل پارادایمی پژوهش -1شکل

 

 1199نگارندگان  ترسیم:

 مرکزي ي مقوله پژوهش، در کنندگان مشارکت اظهارات و آمده دست به مقولات و مفاهيم بررسي از حاصل نتایج اساس بر

 عبارات با و بودند خاطر آزرده پمپاژ ایستگاه پروژه شکست از شدت به برداران روستاي پاسار بهره. شد انتخاب پروژه شکست

 پروژه براي که پولي کاش نياورد سر آخرشم کردند خرج آب، پول پمپاژ این براي چقدر"کردند مي بيان را معضل این مختلف

 ."شد مي خوب خيلي زندگيمان وضع ،دادند مي خودمان به کردند خرج

 

 شرایط علی مربوط به پدیده شکست
دانستند،  برداران روستاي پاسار و کارشناسان مورد مطالعه، آن را موجب شکست پروژه ایستگاه پمپاژ مي شرایط علي که بهره

برداران، و عدم ثبات مسئوليت و  دهي به بهره ریزي ضعيف و ناکارآمد، سازماندهي ضعيف پروژه، عدم آموزش و اطلاع برنامه

باشد، که مورد تأکيد کارشناسان بود و  ریزي ضعيف مي مدیریت بود.یکي از عوامل اصلي تأثير گذار بر شکست پروژه، برنامه

همي در ریزي امر بسيار م برداران که از تحصيلات بالاتري برخوردار بودند.، به این عامل اشاره کردند. برنامه همچنين برخي از بهره

شده است.یکي  گي در پروژه به وضوح دیده مي برنامه هاي به دست آمده بي بر اساس یافته  باشد. ها مي ها و برنامه اجراي تمامي طرح

 بالا آنچه با شهرستان مسئولين اقدامات داشت وجود ناهماهنگي خيلي"در این زمينه معتقد بود از کارشناسان جهادکشاورزي

 ." نداشت هماهنگي خواستند مي

هيچ معياري "کردند مي انيب نهيزم نای در برداران بهرهشکست پروژه بود،  سازماندهي ضعيف پروژه یکي دیگر از علل اصلي

 بود، کرده درست کباب براشان اهالي از یکي خانه بودند رفته مسئولان براي انتخاب اهالي روستا براي کار در پروژه نداشتند،
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. در کنار این عامل انتخاب نامناسب نمایندگان در تعاوني، مشکلات "بردند کار به ماشينا و تراکتورها نيکمکا برا داداششو اوناهم

 را تشدید کرده بود. 

ي  بود. بنابر گفته هاي اصلي شکست پروژه ایستگاه پمپاژ یکي دیگر از علت برداران دهي به بهره عدم آموزش و اطلاع

لي مناسب باشه و به دردششون بخوره تو کار ما نبود با اینکه کارگاه آموزشي برگزار کردیم آموزش مفيد که براي اها"کارشناسان

، کلاس ترویجي گذاشتيم ولي بيشترشان صوري بودند این موارد موجب شده بودکه مردم توجيه نشوند و این عدم توجيه باعث 

عدم ثبات مسئوليت و مدیریت یکي دیگر از عوامل اصلي  ."دبروز مشکلات شد و به عنوان موانع در برابر پيشبرد اهداف قرارگرفتن

علت  شتريبودند و اعتقاد داشتند ب يناراض اريدر زمان پروژه بس تیریمد تياز وضع برداران بهره. در شکست پروژه بوده است

 راتييبوده و تغ ياصول ريو غ فيضع اريبس تیریمد کنندگان، مشارکتبوده است. طبق اظهارات  فيضع تیریشکست به سبب مد

 .به اهداف پروژه شده است دنيمناسب در جهت رس ريتدب يرکارگي مانع به تیریمداوم در منصب مد

 

 شرایط مداخله گر-

طلبي مسئولان و قدرتمندان محلي، عدم توجه به  منفعتتوان به  اند مي گري که در شکست پروژه نقش داشته از جمله شرایط مداخله

هاي مردم محلي، متعهد نبودن پيمانکار به تعهدات خود،  ها و ارزش توجهي به نيازها، خواسته راي طرح، بيتنوع درآمدي در طي اج

 مسئولين طلبي منفعت است شده پروژه شکست باعث که گر یکي از شرایط مداخلهبه عنوان مثال  و طولاني شدن پروژه، اشاره کرد.

 پيشرفت به تمایلي که دارند وجود قدرتمندي افراد پاسار در"کارشناسان و برداران بهره هاي گفته بنابر. باشد مي محلي وقدرتمندان

 در محلي قدرتمندان حضور بنابراین. "کنند سلطه مردم بر توانند نمي قدرتمندان این کند پيشرفت روستا اگر چون ندارند روستا

 پروژه ناکاميدر  مهم عاملي عنوان به کردند نمي فکر يدیگر چيز به خود منفعت به جز گروه دو این که مسئولان طلبي منفعت کنار

 است. بوده

 

 ای شرایط زمینه

اند عبارتند از: پایين بودن سرمایه اجتماعي مردم پاسار، پایين بودن سرمایه انساني  اي که در شکست پروژه نقش داشته شرایط زمينه

ا، وابستگي مردم محلي به دولت، نامناسب بودن جو و فضاي ها و سرمایه طبيعي در روست مردم پاسار، نامناسب بودن زیرساخت

 حاکم در زمان پروژه.

اي نقش بيشتري در شکست پروژه ایفا کرده است. بنابر  پایين بودن سرمایه اجتماعي عاملي است که نسبت به سایر عوامل زمينه

برداري در این باره معتقد  باشد که بهره تماعي ميهاي سرمایه اج مولفههاي پژوهش پایين بودن سطح فرهنگ عمومي یکي از  یافته

تعصبات  " کردند مي استفاده ازش ما از خوبتر خيلي بود دیگه جاي تو طرح این اگه کمه، خيلي ما روستاي مردم فرهنگ"بود

جود در روستا، بروز مو گرایي فهیطاو  فهیبر طا مبتني اجتماعي باشد؛ بافت هاي سرمایه اجتماعي مي اي یکي دیگر از مؤلفه طایفه

بودند، که در هر  شده درگيري موجب که بودند و غيره، موضوعاتي زمين سر بر نزاع حيثيتي، و خانوادگي مسائل اختلاف بر سر

  کردند. صورت شکست پروژه را تشدید مي

 

 راهبردها و پیامدها

ز شکست پروژه و آرام شدن محيط روستا، در قبال این اما در قبال شکست پروژه ایستگاه پمپاژ ، مسئولين بعد از گذشت مدت زماني ا

العمل نشان دادند و اقداماتي انجام دادند. یکي از اقدامات مسئولين تغيير تيم مشاور طرح بود، در کنار تغيير مشاور، تيم  پدیده عکس

مسئولين باتخصص اشاره کرد. تغيير الگوي  توان به بکارگيري پيمانکاران و اجرایي نيز تغيير پيدا کرده است. از جمله این تغييرات مي
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طراحي از سيستم باغداري به الگوي تلفيقي باغداري و زراعي از اقدامات دیگر مسئولين در قبال شکست پروژه بوده است. در نهایت 

يامدهایي شده، گيري پ آخرین اقدام مسئولين برگزاري جلسات همفکري با مردم پاسار بوده است، که انجام این اقدامات سبب شکل

باشد. بنابر  بيني اهالي پاسار نسبت به احيا مجدد پروژه مي بيني بودند. از جمله این پيامدها تغيير دیدگاه و خوش که قابل پيش

کردند.  شدن باغداري و زراعت رضایت داشتند و احساس خرسندي مي هاي به عمل آمده تقریباً تمامي مردم نسبت به تلفيقي مصاحبه

 باشد.  سنجي قبل از اجراي طرح مي گري که تقریباً قابل انتظار بود؛ تغيير دیدگاه مسئولين نسبت به انجام مطالعات امکانپيامد دی

 

 گیری نتیجه
 و آموزش عدم است؛ داشته نقش پروژه شکست در که عوامل اصلي از دهدکه یکي هاي تحقيق حاضر نشان مي نتایج حاصل از یافته

 آبياري مدرن هاي شيوه به نسبت پاسار روستاي کشاورزان اکثر آمده عمل به هاي مصاحبه به توجه با. باشد مي ارانبرد بهره به دهي اطلاع

 شواهد اما است شده برگزار هم ترویجي هاي کلاس که است حالي در این. نداشتند دقيق اطلاع پروژه اهداف و از اند بوده تجربه کم

 هاي شبکه طرح در مؤثر عوامل از یکي که نمود اظهار توان مي ها یافته این به توجه با لذا. باشد مي ها کلاس این بودن مفيد غير از حاکي

 نگرش و دانش افزایش سبب آبياري هاي شبکه با مرتبط موضوعات در ها فعاليت این. باشد مي ترویجي آموزشي هاي فعاليت آبياري،

 مثبت ها از شبکه يو نگهدار برداري بهره اجرا و گيري، يمتصم ي،مطالعات و يطراح مراحل به نسبت را آنان دیدگاه و شده کشاورزان

 بيشتري آموزشي هاي دوره در برداران بهره اگر واقع درمربوطه خواهد بود.  هاي امر سبب مشارکت آنان در برنامه ینکه ا نماید، مي

 را خود عملي دانش و آگاهي ها دوره این طریق از برداران رهبه کنند، ارائه بيشتري هاي دوره کشاورزي جهاد سازمان یا نمایند شرکت

 دنبال به را هزینه کاهش لذا و کنند مي تقویت شبکه از درست استفاده و نگهداري در را خود خودکارآمدي تبع به و دهند مي افزایش

 ها آن در فني هاي مهارت افزایش و تشناخ آگاهي، سطح افزایش براي کشاورزان به لازم هاي آموزش دادن رو این از داشت، خواهد

متأسفانه امروزه در بسياري از  .داشتند تأکيد آن بر خود هاي پژوهش در ،(6770) همکاران و مري ،(6776) رگنر که دارد ضرورت

شوند. بر اساس  ميشوند و سایر ابعاد معمولاً نادیده انگاشته  ها متمرکز مي اي مسئولان مربوطه بر ابعاد اقتصادي طرح هاي توسعه طرح

شود که مسئولين در طرح ایستگاه پمپاژ روستاي پاسار نيز  ميهاي اهالي و کارشناسان مربوطه ملاحضه  نتایج به دست آمده از مصاحبه

اند، مسئولين نسبت به روستاي مورد مطالعه و ابعاد اجتماعي، فرهنگي و ساختاري آن اطلاعات جامعي  به این ترتيب عمل کرده

اند. در همين راستا پایين بودن سرمایه اجتماعي مردم روستا پاسار یکي از عواملي است که در شکست پروژه نقش داشته است.  هنداشت

همچنين نامناسب بودن دارد.  یي(، همسو1981) يدریان(، منتظر و ح6711) اوزارتان(، کادیر بيوگلاو و 6776) ها بانتایج فاکون این یافته

یه طبيعي روستا عامل دیگري است که غفلت از آن سبب شکست پروژه شده است، اراضي روستاي پاسار به ها و سرما زیرساخت

 صورت قطعات کوچک و پراکنده هستند. این پراکندگي اراضي خود مانعي براي پيشبرد اهداف طرح بوده است که منتظر وحيدریان

افتند. علاوه بر موارد مذکور وابستگي مردم محلي به دولت نيز در ( در مطالعات خود به این نتایج دست ی1906) (، یعقوبي1981)

اند که دولت همه کارها رو انجام  مردم عادت کرده"نرسيدن طرح به اهدافش دخيل بوده است. کارشناسان در این زمينه معتقد بودند

( همخواني ندارد. به طوري 1000) تایج بوراک(، مؤید این مطالب است. اما با ن6776) (، پلانسوامي6779) نتایج مطالعات یرکان "بده

باشد.  برداران کوچک ضروري مي هاي دولت به خصوص براي بهره که وي در مطالعات خود اذعان دارد که برخورداري از حمایت

 این اختلاف نتایج ممکن است به دليل جامعه آماري متفاوت و در نتيجه بافت اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي متفاوت باشد.
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Abstract: In the past decades, several development schemes have been implemented in the country, one of the 

most important projects, the development plan of orchards and the network of pumping stations for water. Due 

to the fact that many of these schemes have failed, the present study was conducted with qualitative approach 

using a grounded theory to the pathology of the project of the water pumping station of Harsin Pasar village. 

Data were collected using a deep interview, focus group and direct observation of the researcher, which 

analyzed the data in two stages of open and axial coding. The study population comprised this research expert 

involved in the project and the exploitation of Pasar village. snowball in the second stage to achieve theoretical 

saturation and conceptual richness of interest. The failure of the project was the main issue and phenomenon 

that researchers had repeatedly dealt with in reviewing and refreshing their field notes. Also, in this study, using 

the Parpostpaid model of Ali conditions (poor and inefficient planning, organization and poor recruiter of the 

project, etc.) , The underlying conditions (low social capital of Pasar people, low human capital, pasar people, 

inappropriate infrastructures and natural capital in the village, the dependence of locals to the state, and...) , 

The intervention conditions (the benefit of local authorities and powerful, lack of attention to the diversity of 

income during the implementation of the project, the contractor's commitment to their obligations, the lack of 

attention to the needs, demands and values of the local population and the prolongation of the project), 

Strategies (changing the Advisory team, changing the executive team and using the experienced staff, The 

change of design pattern from gardening to horticulture and agriculture compilation pattern and the 

consequences were analyzed. 
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