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 چکیده

بوده است. تحقیق از نوع  «المللی رویدادهای ورزشی بین های اعزامی ایران به های سرپرستان کاروان چالش» هدف از تحقیق حاضر بررسی

 ها، کاروان شامل سرپرستاننفر  41به تعداد کاربردی است که به صورت کیفی و کمی انجام گرفت. جامعه آماری در بخش کیفی  توصیفی

 در آماری جامعه روش نمونه گیری هدفمند انتخاب شدند.که به عنوان نمونه آماری با باشد،  المپیک می کمیته ملی کل رؤسا و دبیران

المللی ورزشی،  های ملی اعزامی به رویدادهای بین ها، کادر سرپرستی و سرپرستان تیم کاروان سرپرستاننفر از  421شامل  کمی بخش

بودند که روایی صوری پرسشنامه توسط اساتید و خبرگان موردتأیید قرار گرفت و پایائی آن آن با  المپیک کمیته ملی کل دبیران رؤسا و

 نفر برآورد گردید.  42ز فرمول اول کوکران، حجم نمونه با استفاده اشد.  41/1روش آلفای کرونباخ 

نشان داد  آزمون نتایج تجزیه و تحلیل شد. 26SSSS. افزار آماری های آماری تی تک نمونه ای و فریدمن با نرم ها توسط آزمون ر پایان دادهد

انتخاب تیم سرپرستی »ترین آن  چالش؛ که مهم 41ام با قبل از اعز المللی در ورزشی بین های اعزامی ایران در رویدادهای سرپرستان کاروان

و  رژیم صهیونیستی در مسابقات انحضور ورزشکار»ترین آن  چالش که مهم 41ها با  در زمان اعزام و حین بازی ،«و افراد واجد صلاحیت

علاوه بر  باشند. مواجه می «هاست توسط رسانه ایجاد فضای نامناسب»ترین آن  چالش که مهم 1با ها  از بازیو بعد  «ها امکان رویارویی با آن

 ،یاقتصاد ،یتوسعه فرهنگ در یمتعدد یایکارکردها و مزا المللی، نیب یورزش یدادهایرو شرکت درنشاندهنده آن است که  نتایجاین، 

داشته و  یاثرگزار ندیفرا نیابر  ینقش موثر نندتوا یم یاعزام یها سرپرستان کاروان رو ی( دارد از اینتوسعه اجتماع ژهیو بو یطیمحستیز
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  مقدمه

 (.11: ۸810همکاران، و 1)سوچوملشودمیبهره بردهقدرت نرم  کسب ی است که ازآن برایچندبعد هایابزاراز مهمترين ورزش 

 در عین حالکشورها و  شدن یشناخته شدن و جهان تیبه رسم یبرا یا لهیوس تواند می المللینیبی در مقیاس ورزش یدادهايرولذا 

 يکی کهبر اين مهم اتفاق نظر دارند (. امروزه همگان ۸۲: ۸818، ۸سنیباشد)کرنل هانآ به اهداف یابیدست یبرا ابزاری کارآمد

 کیورزشکار در المپ 11300 ازشیکشور با شرکت ب ۸8۲ حضور است؛ کیدر ورزش، المپ یالملل نیب هایآوردگاه نيتر مهم

 داديرو کيتاکنون تنها  شيدایپ یاز ابتدا کیالمپ یها یباز (.۸ :۸81۲ ک،یالمپ یالملل نیب تهی)کمتايیدی بر اين ادعاست  وير ۸81۲

قابل توجه بوده است. لذا  یمختلف یو اجتماع یاسیس ،یاقتصاد یاز جنبه ها یالملل نیب داديرو نيصرف نبوده، بلکه ا یورزش

. (1330، و همکاران هینیحس یمی)رح راستا اثربخش کنند نيخود را در ا یورزش یها کاروان تيريکشورها در تلاش هستند تا مد

کشورها با  یامر عملکرد ورزش نياست، اما در کنار ا زیآم مسالمت یو هماورد یستيجنبش همز کي ک،یالمپ نهضتهر چند 

 یجشنواره مهم ورزش نياست که در ا ینديکشور منوط به برآ کيو گسترش ورزش  شرفتیآنان مهم است و پ جياستناد به نتا

سوق داده  نهیصورت گرفته همه کشورها را به سمت عملکرد به تحولات(؛ امروزه ۸۲: ۸81۸و همکاران، 3کري)وگرددیکسب م

متفاوت  شانيکشورها موجب شده است تا بتوانند خودشان را نسبت به رقبا انیم تیکسب موفق یرقابت برا شيکه افزا است؛ چنان

کسب  تواند یم المللینیآوردگاه مهم ب نيدر ا تیموفق یارهای(. از مع33: ۸810، 0)آلنا داشته باشند یجلوه دهند و عملکرد بالاتر

تا (. ۵۸۲: ۸81۲، ۲)ها اکثر کشورها معطوف بر کسب مدال است تا خود رقابت دیتأک رو، نيا مدال باشد. از نيترشیب ايمدل طلا 

المللی در  نیب یورزش یدادهايرودر چنین (. البته ۲: ۸81۲، ۲)هانت است یمسابقات نیکشور وابسته به چن کي یغرور مل بدانجا که

 ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یعوامل اقتصاد از پیش تعیین شده، عوامل موثری همچونبه اهداف مشخص  دنیرسفرآيند دستیابی و 

. بنابراين نتايج (0۲0: ۸811، ۵)مانوئل و فادالی اثرگذارند زبانیحق م یو حت يیآب و هوا تیکشور، وضع تیجمع زانیم ،مديريتی

 عواملی نه تنها در میان اين دسته اعزام یها کاروانسرپرستان بويژه  یو مسئولان ورزش رانيکه مد ادنشان دها برخی پژوهش

را  المللیرويدادهای ورزشی بین درهای اعزامی  کارواناند که دستاوردهای کلیدی اثرگذار جای دارند،بلکه از مهمترين عاملهای

 (۸۵۸: ۸880، 0)هافمن و همکاران دهد بطور شگرفی دستخوش تغییر قرار می

يک نوع فعالیت دسته جمعی، تفريحی و مقوله از  منحصر به فرد یادهيپدعنوان به یورزش یدهادايرويا ورزش از ديگر سو 

ديگر  مختلف یورزش یدادهايروو  ای به خود گرفته است. نگاه به ورزشسرگرمی فراتر رفته و مفهوم و حوزه وسیع و پیچیده

 شده است ليجوامع تبد یو فرهنگ یاجتماع ،یاسیس ی،اقتصاداوضاع  در هادهيپد نياز اثرگذارتریکيو به نگاهی علمی شده 

را در  کلانی های گذاریهيسرماآورده و  جامعه به شمار را بعدی از توسعه ها ورزشدولت کهتا حدی (.133۵ ،یو مددخان يی)صفا

 یبا اثرات ژرف یورزشیدادهايرويا ورزش  ، بنابرايندهندیانجام م یعو اجتما یفرهنگ ،یاسیهای اقتصادی، سبرداریجهت بهره

، موجبات پديدار شدن تجاری گذاشته است اقتصادی و ،یاسیسی، فرهنگ اجتماعی، اقتصادی، نظرجوامع از نقطه تیبر وضع که

خواهد  و... پايدار ستيز طیصلح، مشارکت، مح ،یاقتصادی، توسعه اجتماعو رونق توسعه  دار،يتوسعه پاانواع توسعه همچون 

 یکه همواره منافع یبزرگ ورزش یدادهاياز جمله رو یالمللنیب یورزش یدادهايرو. همچنین (130۲ مکاران،)مشیری و هشد

مختلف توسعه همچون  ادو موجب ابع سميها، اقتصاد، بازار کار، توررساختيبهمراه دارند و با تمرکز بر بهبود و رونق ز یگسترده ا
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 ،یبهبود رفاه عموم ،یگردشگر شيافزا ،یالملل نیوجهه ب شيافزا ن،يشود علاوه بر ا یم یتماعاج ژهيو بو یاقتصاد ،یتوسعه فرهنگ

 یالمللنیب یورزش یدادهايرو یاز جمله دستاوردها زین یو خارج یتجارت، توسعه روابط داخل یهاتوسعه اشتغال، بهبود فرصت

 (.133۵ ،یو مددخان يی)صفا دباشیم

 اجرای در را نقش و سهم بیشترين مديريتی هرم قاعدة عنوان  به ورزش در عرصه اجرائی مديرانعلاوه بر اين سرپرستان و 

-اعزام و و تشکیل اردوها برگزاری آنان مهم هایمسئولیت (که از1338ورزشی دارند)نادريان و حسینی،  هایبرنامه و اهداف

 و اردوها برپايی برای مناسبی ريزیبرنامه اند. چنانچهريزیبرنامه مستلزم است که همگی مسابقات به ورزشکاران و ورزشیهای تیم

 را مشکلات ساير و اخلاقی و جسمیم امنیت عد غیرهدفمند، زياد، های هزينه مطمئناً نباشند، ورزشیاردوهای به ورزشکاران اعزام

 (1303)هنرور، خواهد داشت  پی در ساخت، خواهد دور ورزشی اهداف به دستیابی از که

های فنی يکی از مؤثرترين عوامل در موفقیت و عملکرد  مديران ورزشی، مهارت و توانايی و سرپرستان برایلازم به ذکر است 

ايفا کند، نیازمند آشنايی با   بتواند نقش مهم و اساسی خود را به نحو شايسته آنانبرای اينکه  . بدين معنا کهشود مؤثر تلقی می

ها های ورزشی اثربخش باشد. تحقیق آمیز برنامه ها، فنون و الگوهايی است که در هنگام تعامل با ديگران و اجرای موفقیت روش

تر تلقی  است، تأثیر مهارت فنی بر عملکرد شغلی را مهمها بیش از ده سال  نشان داد که آن دسته از مديرانی که سابقه مديريت آن

ترين رکن برای نفوذ در مربیان و ورزشکاران و ساير نیروها،  ترين و اساسی دانند که در ورزش، مهم کردند. مديران باتجربه می

اجرايی، از طريق ارتباط ويژه مديران  های تخصصی و فنی در زمینۀ ورزش است. از آنجائی که مديران ورزشی، به داشتن آگاهی

های ورزشی را هدايت و رهبری  ويژه مربیان و ورزشکاران عضو تیم های منابع انسانی به جانبۀ کارها و فعالیت نزديک و همه

ها  های مهارت ها و ملاک ويژه مديران اجرايی، به شاخص رسد که مديران ورزشی در همۀ سطوح، به کنند، لذا منطقی به نظر می می

مديران »گويد ( که می1333. اين موضوع با گفتۀ چلادوريا )(133۸و همکاران،  یازنیاب ی)کاظمهای فنی نیاز داشته باشند نايیو توا

زيرا آنان به وضوح  ،، مطابقت دارد«ورزشی در همۀ سطوح مديريت بايد به دانش ورزشی و فناوری ورزش تسلط داشته باشند

های ورزشی و  دهی تیم سیسات و اماکن ورزشی، مديريت اردوها و مسابقات، سازمانهايی چون مديريت تأ دانند مهارت می

( و ۸818های کلیدی در ورزش مستقیماً بر عملکرد شغلی آنان تأثیر دارد الیزابت ) ريزی تمرينات و آشنايی با مفاهیم و واژه برنامه

ترين توانايی مديران ورزشی نظارت و کنترل بر  سخگويان، مهمکنند. از ديدگاه پا ها تأکید می ( نیز بر اين يافته130۵جیمیسون )

های جذب  هايی همچون روش ها و توانايی تقويم ورزشی است. موفقیت در رسیدن به اهداف مصوب ورزشی نیازمند داشتن مهارت

سی و هدايت تمرينات ورزشی و نوي ای به آنان، آشنايی با اصول بودجه ورزشکاران، توانايی نفوذ در مربیان و ارائۀ خدمات مشاوره

های فنی اهمیت ويژه دارد. مديران  های مالی هستند. برای مديران عملیاتی و اجرايی مهارت و توانايی های جذب کمک توانايی

طور مستقیم در تعامل مربیان، ورزشکاران و تماشاچیان هستند. داشتن  های ورزشی به ها و انجمن ها، هیئت اجرائی در باشگاه

های ورزشی  های ورزشی در کمک به حل مسائل و مشکلات مربوط به اجرای برنامه عات فنی و تخصصی کافی در زمینۀ برنامهاطلا

توانند با ورزشکاران و ساير  رسد که مديران اجرايی با مهارت فنی بالا بهتر و مؤثرتر می و ارتباط با نیروها مفید است. به نظر می

( معتقد است که ۸88۵باشند. هالووتزی ) برقرار کرده و عموماً از مقبولیت بیشتری برخوردار می نیروهای انسانی ارتباط مؤثر

 ترين ويژگی در مديران باشد، تأثیر مطلوب دارد تر شدن مهارت انسانی که شايد مهم های فنی حتی در باکیفیت ها و توانايی مهارت

های مديريتی مديران اجرائی و با توجه به اينکه  در اثربخشی فعالیت های مهارت فنی . با توجه به اهمیت شاخص(1330 ،يی)ذکا

های آموزشی که  بدنی و علوم ورزشی هستند، برگزاری دوره هايی غیر از تربیت التحصیل رشته فارغحدود پنجاه درصد از مديران، 

های  ، آشنايی با استانداردهای شاخصهای ورزشی، آموزش قوانین و مقررات و حقوق ورزشی دهی تیم در آن مباحثی چون سازمان

ريزی تمرينات ورزشی، بازاريابی  های مديريت مسابقات و اردوهای ورزشی، برنامه اماکن، تأسیسات و تجهیزات ورزشی، شیوه

شود. يک مدير ورزشی برای اثربخشی و موفقیت در سازمان تحت سرپرستی بايد  ورزشی و تاريخ و فلسفه ورزش پیشنهاد می
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کاری نیروهای تحت سرپرستی اعم از مربیان، داوران، کارشناسان ورزشی و ورزشکاران را به درستی تجزيه و تحلیل  مشکلات

های  ها و ملاک ها داشته باشد. با توجه به شاخص ها پیدا نمايد و قضاوت صحیحی در مورد آن حل مناسب برای آن کرده و راه

هايی چون آشنايی مديران ورزشی با  های آموزشی عنوان شود که دوره ، پیشنهاد میهای فنی شده در اين تحقیق برای مهارت تعیین

فرايندهای مديريت اماکن و تأسیسات ورزشی، آشنايی با برگزاری اردوهای ورزشی، آشنايی با مبانی رفتارهای سازمانی و آشنايی 

متأسفانه، امروزه در  (.1338ريان و سلطان حسینی، با کاربرد وسايل و تجهیزات ورزشی در تمرينات در اولويت قرار گیرد )ناد

قراردارد که منجر به  یرضروریاز عوامل غ یبرخ ریتأث تحتعرصه ورزش مختلف  یدر بخشها رانيموارد انتصاب مد یبرخ

. شودیآن م یعال به اهداف دنیآن در رس تیعدم موفق يا امر باعث شکست و نيکه ا گرددیمش اثربخ و رکارایغ یريمد نشيگز

مقامات مسئول دربرابر انتصاب افراد،  يیپاسخگو عدم ندگان،ينما یۀتوص بری عوامل عبارت هستند از انتصاب مبتن نياز ا یبرخ

-حرفه رانيدر انتصاب مد یاسیدر انتصاب افراد، ملاحضات س یشاوندسالاريخو ملاحضات ،یمقامات محل یۀانتصاب براساس توص

 یبرمبنا انتصاب افراد ،یسالارستهيبه شا یعال رانيبر انتصاب افراد، عدم اعتقاد مد یو خارج یداخل ینظارت ستمیفقدان س ،یا

 نیسازمان، وجود تعارض ب یمقام عال یفرد قيسلا بری انتصاب مبتن رشفاف،یغ یارهایدوستانه، انتصاب افراد براساس مع یهاهیتوص

از  یبرخ یدر انتصاب افراد و نگرش منف یبه منافع فرد یتدهياولو مافوق، طاعت ازا بری ارشد، انتصاب مبتن رانيو مد ستهيافراد شا

 .(1۲۲: 133۲ی و همکاران، فتاح پور مرند) خاص یها گروه اينسبت به افراد  رانيمد

 قرار کشورها از بسیاری توجه کانون در که المللیبین و بزرگ ورزشی در رويدادهای عنوان همانگونه که اشاره شد کسب

 از بسیاری رو، از اين ؛(133۲)سلامی،  دهد قرار تحت تأثیر را جامعه يک اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، تواند شرايطمی دارد،

 بزرگ در رويدادهای را ها آن موفقیت که کنند مسابقات روانۀ و آماده را ورزشکارانی ريزی،برنامه با هستند تلاش کشورها در

 (.1333همکاران،  و قهفرخی )علیدوست کنند تضمین

 برای هايیصحنه 1ورزشی رويدادهای ابر درواقع، دارند. قرار جهانیان توجه کانون در ورزشی بزرگ رويدادهای امروزه،

(. همچنین از آنجايی ۸880، ۸سودرمن و بگذارند )دالاس به نمايش را خود های مهارت بتوانند تا نخبه هستند ورزشکاران هنرنمايی

لازم است  تر از اردوهای داخلی است.مرزی امری پیچیدههای برونهای ورزشی اعزامی به رقابت مديريت و سرپرستی کاروانکه 

کشاورز، )های مناسب در خصوص مشکلات احتمالی به عمل آيد بینیهای لازم صورت گیرد و پیشريزیدرهر سفر، از قبل برنامه

 سیستم عملکردی ظرفیت به توجهیقابل به شکل ورزشی کاروان يا تیم ورزشکار، يک موفقیت (. بر همگان مبرهن است که1330

 (.۸88۵، 3استکل و بويلر )سانگ، وابسته است منابع همۀ از مناسب استفادة در آن اثربخشی و ملی

شوند )در حالی که قبلاً هر  میهای مختلف اعزام  های ورزشی کشور حداقل دو بار در سال به بازی با توجه به اينکه کاروان

ها  های زيادی برای کاروان تواند چالش ها، می ای جامع برای مديريت اعزام شد( پیامدهای نبود برنامه چهار سال دو اعزام انجام می

ر کاروان های موجود د نظمی دهد در گذشته به دلیل بی کسب نتايج اثر گذارد. سوابق نشان می ايجاد نمايد، تا جايی که حتی بر

جبران ناپذيری وارد شده است. از  های ها آسیب برنامگی مديريت کاروان، به برخی ورزشکاران و نتايج آن ورزشی درنتیجه بی

ها  های کمیته برگزاری بازی ها و دستورالعمل ها، ناهماهنگی در اجرای برنامه ديگر پیامدهای نبود برنامه مديريت اثربخش در اعزام

های ورزشی از وظايف کمیته ملی المپیک است )منشور المپیک(.  سازی و اعزام کاروان لی است که وظیفه آمادهاست. اين در حا

نظمی تبعاتی برای ورزش کشور خواهد داشت و کمیته ملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان  لذا هرگونه چالش، اختلال و بی

 (133۲)رحیمی حسینیه،  را پاسخگو باشند بايد پیامدهای آن

                                                           
1 Mega Sport Event 
2 Dolles & Soderman 
3 Song, Boulier & Stekle 
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، در ادامه به شرح مختصری از المللینیب یورزش یدادهايبه رو یاعزام یها سرپرستان کاروانروی یشپ یها چالش تیبنا بر اهم

سرپرستان  یروشیپها و موانع صرفاً به چالش یشینهپدر  شايان ذکر است شود.یم خصوص پرداخته نيصورت گرفته در ا قاتیتحق

سرپرستان کاروان يا  عوامل موفقیت موثر ياعوامل المللی اکتفا نشده به مطالعاتی که به نیب یورزش یدادهايبه رو یاعزام یها کاروان

نشان داد که از جمله چالش ها  (133۵) میرزايی و همکارانهای پژوهش دستاوردهای تیم اعزام نیز پرداخته شده، اشاره شده است. يافته

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، های المللی می توان به چالشنیب یورزش یدادهايروموفقیت کشورها در موثر بر امل وعيا 

مدل با ارائه ( 1330رحیمی و همکاران )المللی اشاره نمود. همچنین نیب یورزش یدادهايروموفقیت کشورها در از فناوری و ورزشی 

 یالملل نیب یدادهايدر رو یورزش یگردشگرۀتوسعامل موثر بر ، عوالمللی ورزشی ايران توسعۀگردشگری ورزشی در رويدادهای بین

 در باشند.می ی برخوردارشتریب تیاز اهمحقوقی و قانونی  عوامل را شناسايی و اولويت بندی نمودند که از بین آنها رانيا یورزش

 داديرو نيعنوان بزرگتربازيها به نيا .کنندمی کیالمپ بازيهای ژهويبه المللینیمسابقات ب صرف ارییبسهای نهيهز دولتها ر،یاخ سالهای

 مدتوتاهک و مدتانیبلندمدت، م زيهایيربا برنامه مسابقات، نيا برگزاری تا سال0زمان و کشورها در مدت هستند ورزشی در جهان

المللی نیب یورزش یدادهايچالشهای فراروی کاروان ورزشی در رو لیتحلرو،نيدارند؛ ازا جينتا نيآوردن بهتردستسعی در به

ورزشی را درجهت  استگذارنیو س رانيمد ورزشی،ونهاییفدراس آن،تبعوبه هامینقاط قوت و ضعف ت یيبر شناسا تواند علاوه می

 شناسايینیز به ( 1330حیمی حسینیه و همکاران )ر رساند. اریي کیموفقتر در بازيهای المپ حضوربرایخود  ندةيآ هایزیيربرنامه

های پژوهش نشان داد کاروان  يافتهد. های المپیک، انجام دادن های کاروان ورزشی جمهوری اسلامی ايران در اعزام به بازی چالش

ای مواجه است  فرهنگی، مالی و رسانه،الملل بین، های تشريفات، امنیت، اسکان، حمل و نقل، فنی چالش در حوزه ۲8ورزشی ايران با 

 اهمیت بیبه ترت (133۵)پور یو بهرام ی(. کشاورز، فراهان0، 1333 ان،ی)زارع طلبد ها می ن ارشد را در رفع آنکه مديريت بهینه مديرا

موثر بر  یهامولفهو چالشها و عوامل  عنوان به یاسیس ،یو شغل یاحرفه ،یاقتصاد ،یارتباط ،یمديريت ،یفرهنگ وی شش عامل اجتماع

 نشان داد که یادر مطالعه (1338)یقیتوف نقش دارند. یالملل نیدر مجامع ب یورزش یالمللنیب یهایتصاحب کرس نفعان دریرفتار ذ

از نقش  یاطلاعیمديران يا ب یریتدب یب کنار دری شخص یورزغرض ،یو جناح یاسیس یهااختلاف ديدگاه مديريت، یثباتیب

 املاز جمله عو را یعدم حمايت از افراد صاحب کرس و یالمللنیموثر در سطوح ب یهاینبود لاب زیو ن یورزش قاتیدر توف یديپلماس

 ورزش ذکر کرد. یالمللنیموجود ب یهایکرس ازدست دادن

وزارت  یها یاستراتژ ضعف زیو ن یمرتبط ورزش یو ديگر سازمان ها یمهم ورزش یمديريت نهادها ضعف زین (1300) ینیحس

 در توسعه یورزش وجودم یهاتیظرف استفاده ازمند، عدم نظام و جامع یهابرنامه و ساختار مناسب، نبود برنامه نبود خارجه ايران،

کرد.  یمعرف یورزش یالملل نیب یها یاز جمله عوامل منع کسب کرس رای اقهیسلاقدامات وی عموم یديپلماس و یالمللنیارتباطات ب

 نبه اي یابینحوه دستی و چگونگ یمهم ورزش یهایندادن به کسب کرس تیدريافت که اهم یقیتحق در زی( ن1331) نژادیرمضان

مشخص  وظايفا و هماموريت اهداف، ،یعدم وجود استراتژ زیاست و ن یالمللنیب از نقاط ضعف نمايندگان ايران درمجامع هایکرس

 نقاط از زیمختلف را ن ر مجامعدحضور  وعدم یدیکل افرادی شناساي فقدان رويه، وحدت عدم نبودن،هدفمند ها، یکرس تصاحب رد

ی دادهايرو رانيمدی هایستگيشا نییبه تب یدر پژوهش زین (1330) همکاران وی اسد .داندیم یالملل نیمجامع ب در ضعف ايران ديگر

 پژوهش تيريمد وی ورزش زاتیتجه و اماکن تيريمد داد،يرو تيريمد وی زيربرنامه یهاوهیش پرداخته و گزارش نمودند که یورزش

خود  قاتیتحق نتايج در (1330) زادهیرعلیشی است. همچنین ورزشی دادهايرو رانيمدی هایستگيشا نيمهمتر از داديروی ابيبازار و

ی ورزش یهاتیبر موفق رگذاریاشاره کرده است که از عوامل تاث یايیو جغراف یبهداشت ،یاسیس ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع عوامل به

ايران در جهت حفظ  تیکه انجام داد، عوامل چهار گانه موفق یدر بررس (1333) یغمبریپباشند. می المللیورزشی بیندر رويدادهای 

 یورزش نهیشیپ و یظاهر ،یآموزش ،یعامل ارتباط بیرا به ترت یدرسطح جهان یورزش ونیفدارس یعملکرد یهاجايگاه یو ارتقا

عملکرد کاروان ورزشی به مطالعه وضعیت  پژوهشیطی  (130۵کردی )(. 133۵، پور یبهرامی و فراهان کشاورز،) کرد یمعرف
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 کیالمپ در جهینت نکردن کسبگیری نمودند که پرداخته و اينگونه نتیجه پکن۸880 کیهای المپ در بازی رانيا اسلامیجمهوری

های علمی و فنی  )ضعف منابع انسانی -1 شرح زير اشاره نمود: مؤلفه به ۲توان به  دلايل مختلفی دارد که از جمله آنها می پکن۸880

ساختار و  -۸(؛ رهیروانشناسی ورزش و غ ورزشی، ۀيمتخصص تغذ رینظ دییکلافراد ملی، فقدان های میت رانیيا انیاز مرب ارییبس

 تا کیالمپ فقدان برنامۀ ها، ونیفدراسدر نظارت کامل بر  کیملی المپ تۀی)اقتدار کافی نداشتن کم زیيرو برنامه تيريمد لات،یتشک

ناکافی در  گذاریهي)سرما مالی منابع -3(؛ رهیغ و دالشانس م دارای ونیفدراس سیرئسهديجد انتصاب و سپس، انتخاب ک،یالمپ

برخی از  دانشی )کم و روانی اجتماعی، فرهنگی -0(؛ رهینبودن آنان و غ وقت نکردن ورزشکاران، تمام مالی نیتأم ورزش قهرمانی،

و بدنی  کییتاکت کی،ی)ضعف تکن فنی و علمی -۲ ره؛یتعهد و فداکاری برخی از ورزشکاران و غ زانیشدن م کم ان،یورزشکاران و مرب

 (.رهیو غ آوری کاروانمدال گاهياز ورزشکاران، حضورنداشتن زنان ورزشکار در جا زيادی تعداد

 نياست که ا نيا کیدر المپ ایکن و کایکشورهای جامائ تیراز موفق کردند که انیدر پژوهشی ب (۸818) 1فارست، سانز و تنا

گر يهای د بهبود شاخص یيو توانا کنندمی هی(تکدانییم و )مانند دو های فردی ورزشکارانشانیيرقابتی و توانا تيکشورها بر مز

بر  فردی و مبتنی هایرشته بر کیهای المپ در بازی زین رانيشور ا. کندارند کارییناخالص داخلی و نرخ ب دیرا ازجمله تول تیموفق

پکن ۸880 کیدر المپ رانيا برای مثال، دارد؛ دیتأک رانیيرقابتی ورزشکاران ا تيو مز برداری(کشتی و وزنه )مانند فردی یهایيتوانا

قرار  ۲1کرد و در رتبۀ  کسب کیهای حضور در المپرا در کل دوره جهینت نيترفیبرنز، ضع مدال کيطلا و  المد کيبا کسب 

 مدت لحاظ تعداد مدال در عملکرد را از نيبرنز بهتر با کسب چهار مدال طلا، پنج نقره و سه۸81۸ کیگرفت. بلافاصله در المپ

 یيتنها به وجود ورزشکاران نخبه (133۸زارعی محمودآبادی ) دةیعق به .تقرار گرف 1۵دست آورد و در رتبۀ به کیحضور در المپ

برای  رسد. نظر می ها لازم به آن تیبهتر برای آموزش آنها و بهبود ارتقای ظرف تیشدن موقع فراهم بلکه کن است کافی نباشد؛مم

عوامل اثرگذار در  نییتع شواهد اندکی برایدر کل  رسد.نظر می کشور مهم به ۀيسرما و یيدارا زانیم نه،یزم نيشدن ا فراهم

 نيبه ا دنیراه رس که گفتتوان می کلی بطور (.۸883، ۸و همکاران )دی بوسچر وجود دارند المللینیسطوح ب ورزشی در تیموفق

 3دویو کاپالان سیاست. کاراداک رهیاقتصادی، علمی فناوری، پزشکی و غ اسی،یس فرهنگی،ی نظیر های مختلفجنبهتوسعه ت،یموفق

 پرداختند شدهتيهداهینم ۀمصاحب کیاز تکن با استفاده (۸880)آتن کیالمپ یهايباز یبرگزار رانيمد دگاهيد یبررس به زین (۸818)

توان می المللیهای اعزامی ايران به رويدادهای ورزشی بین رپرستان کارواناز جمله عوامل مثبت اثرگذار بر سکه  کردند عنوان و

 ،یو اقتصاد یاسیعدم ثبات سهمچنین  اشاره نمود.ی اقتصاد قو و مناسب یاسیس ۀداوطلبان وجه مناسب، یهارساختيز وجودبه 

های اعزامی ايران به رويدادهای  رپرستان کارواناز چالشهايی پیش روی س نیز مناسب یهارساختيوجود ز عدم و کشورةانداز

 ۵سوکو( و مات۸810) ۲نیلاب-روجو (،۸810)۲مانسکیيز و سونیماتترز،ی(،پ۸813)0لانگست نیهمچنمی باشند.  المللیورزشی بین

و  انتظارها کند تارا فراهم می طیيشرا المللی،نیب دادهایيرو در کشورها لیو تحل ابیيارزاذعان کردند که یيها( در پژوهش۸81۲)

 نيو عقلانی باشد. ا نانهیبورزشی واقع لگرانیتحل و هيتجز ايکارشناسان  منتقدان، مطبوعات، و رسانه تماشاگران، اصحاب هایتوقع

 از انتظارهای احساسی دست بیآگاهی از توان کشورهای رق زیموجود و ن تیبا توجه به ظرف که شودباعث می کسويروند، از

 زانيرو برنامه رانيمد گر،يدو ازسوی شود کاسته کیبر کاروان اعزامی به بازيهای المپ ازحدشیشود و از فشار و استرس ب برداشته

 نيشاهد بهتر اینهیبه نۀيکشور را هدفمند کنند و با هز کي ورزشی تیبه موفق ابیید با صرف زمان و انرژی کمتر دستتواننمی

 (.133۵و همکاران،  انیزارع)عملکرد کاروان ورزشی باشند 

                                                           
1 Forrest & Sanz & Tena  
2 De Bosscher & Deknop & Vanbottenburg & Shibli & Bingham 
3 Karadakis &Kaplanidou 
4 Langseth 
5 Peeters & Matheson & Szymanski 
6 Rojo-Labaien 
7 Matsuoka 
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 در رانيدر بررسی موانع و مشکلات فراروی کاروانهای ورزشی ا رانيا کیالمپ ملی تۀیکموقت  سیرئدر همین راستا 

 ورزشی و منابع مالی، نامطلوب از فضاهای استفادة ابی،ياستعداد حقوقی، ای،مسائل بودجه که دکناذعان می المللینیب دادهایيرو

های  در بازی رانيعملکرد ا لیتحلبه ( 133۸)و همکاران  دییع (.10۸: 1330 ان،ی)زارع هستند تهیآن کم شروییپ مشکلات ازجمله

و ثبات چندانی در  ها نوسان داشته از بازی هدر هر دور رانيکه عملکرد کشور ا کردند انیبپرداخته و  تا لندن()از لندن  کیالمپ

- هایرساختيز شود که اقداماتی را درجهت توسعۀمی شنهادیبه مسئولان ورزش کشور پ نداشته است. درمجموع، جيکسب نتا

به  هورزشکاران نخب منظر نيتا از ا دهند انجام ورزش تيريمد ثبات و نخبه ورزشکاران پرورش و یيقهرمانی، شناسا ورزش

با انجام اين تحقیق  بزنند. رقم کیبازيهای المپ در را رانيا مناسب، روند تعادل عملکرد جياعزام شوند و با کسب نتا کیبازيهای المپ

سازی و اعزام  بندی تمام مراحل آماده زمان یبراريزی کاملی  توان برنامه به دست آمده آن میکاربردی و استفاده از نتايج 

های سرپرستان  های اعزام را به حداقل مقدار خود رساند. شناسايی مشکلات و چالش انجام داد و هزينه یهای ورزش کاروان

یدن به نتايج المللی المپیک است و برای رس های کمیته بین ترين برنامه المللی يکی از مهم های اعزامی به رويدادهای بین کاروان

ها پرداخت. يکی از مشکلات بزرگ در اعزام کاروان تغییر تاريخ  ها به بررسی اين چالش مطلوب بايد پس از پايان هر دوره از بازی

المللی  باشیم، تمام رويدادهای ورزشی ملی و بین کرونا می باشد مثلاً در شرايط کنونی که دچار رشد روزافزون ويروس ها می بازی

بیماری ورزشکاران آمادگی بدنی  های ملی و حتی ترس از ابتلا شدن به ها و اردوهای تیم تأخیر افتاده و در اثر تعطیلی باشگاهبه 

های  طور با بروز کردن برنامه ريزی دقیق بتوان بر اين معضل فائق آمد و همین اند. در اين شرايط بايستی با برنامه خود را از دست داده

تواند به جامعه ورزشی و  بتوان ورزشکاران را از لحاظ جسمی و روحی آماده نگهداشت. نتايج اين تحقیق میتمرينی کارآمد 

المللی ورزشی کمک نمايد تا تجارب بیشتری در روبرويی با مشکلات به  های ورزشی اعزامی به رويدادهای بین سرپرستان کاروان

آموزی،  بدنی نیروهای مسلح، فدراسیون دانش دانشجويی، اداره کل تربیت دست آورند و نهادهای ديگر ورزشی از جمله فدراسیون

اعزام يک کاروان ورزشی به رويدادهای  که رسدبنظر میبنابراين کمیته ملی پارالمپیک، فدراسیون ناشنوايان و ...را راهنمايی کند. 

تر است لذا محقق بر آن است تا با  ز پراهمیتبزرگ و حساس کار پراهمیتی است و داشتن يک برنامه جامع برای اين موضوع نی

علاوه  های ورزشی کمک کند. های ورزشی و ارائه نتايج به مديريت اثربخش اعزام کاروان ها و موانع اعزام کاروان شناسايی چالش

 نی)قبل از اعزام، ح یالملل نیب یورزش یدادهايدر رو رانيا یسرپرستان کاروان اعزام یرو شیپ يیها چالش قیبا شناخت دقبر اين 

کاروان  یهمان هدف اصل یکه به نوع یادیخواهد شد که منجر به تحقق فلسفه بن جاديا يی( و سپس رفع آنها، مبناها یو بعد از باز

منجر شود که کاروان  تواندیپژوهش حاضر م جينتا گريد یانیشود. به ب یاست، م یالملل نیب یورزش یدادهايبه رو یاعزام یها

به  قیتحق نيا ن،يقابل قبول گردد. بنابرا جيو حصول نتا یموفق به کسب دستاوردها یالملل نیب یورزش یدادهايبه رو رانيا یاعزام

 قبل از اعزام،)المللی  سرپرستان کاروان اعزامی ايران در رويدادهای ورزشی بین است که یسؤال ساده و کاربرد نيدنبال پاسخ به ا

 هايی روبرو هستند؟ با چه چالش (ها بازیو بعد از حین 

 

 پژوهششناسی روش

بر  یبتنو نهايتاً م انجام گرفت )آمیخته( یو کم یفیاست و به صورت ک یو اکتشاف یکاربرد ؛یفیتوص اين ژوهش قیروش تحق

رؤسا و  آماری دو بخش کمی و کیفی است در بخش کمی جامعه مشتمل بر جامعه آماری. آيد می به شماری ساختارمعادلات

های المپیک و آسیايی )تابستانی، زمستانی، المپیک  های اعزامی به بازی دبیران کل کمیته ملی المپیک، سرپرستان و معاونین کاروان

 هایتیم کادر سرپرستی و سرپرستان های فیزو، های ساحلی جهانی و بازی های آسیايی )ساحلی، داخل سالن( بازی جوانان، بازی

( و با نفر 1۸8)حجم جامعه  به توجه با و باشد.می نفر 1۸8تعداد آنها  که باشندمی و المپیک آسیايی های زیبا به اعزامی ملی

در پژوهش کیفی جامعه آماری شامل رؤسا و برآورد شد. همچنین  نفر 3۸، حداقل حجم نمونه کوکران اول فرمول از استفاده
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های المپیک و آسیايی )تابستانی، زمستانی، المپیک  های اعزامی به بازی کارواندبیران کل کمیته ملی المپیک، سرپرستان و معاونین 

برآورد  چیه. با توجه به اينکه باشد های فیزو، می های ساحلی جهانی و بازی های آسیايی )ساحلی، داخل سالن( بازی جوانان، بازی

و  استفاده شدههدفمند  رییگ روش نمونهاز لذا  ،باشدحوزه مورد مطالعه در دست نمینخبگان تعداد متخصصان و از  یقیدق

از نخبگان علمی اجرايی  نفر 10 در نهايت باذکر لابر اساس منطق فوقادامه يافت.در مجموع اشباع نظری رسیدن به تا ها مصاحبه

  های ورزشی مصاحبه انجام شد. ورزشی در حوزه اعزام کاروان

در بخش کیفی اين ابزار گردآوری داده ها نیز مشتمل بر دو بخش است.  ۸قابلیت اعتماد((يیايو پا 1(تباراع(يیروا ديیمراحل تا

صوت و با   پژوهشگر با استفاده از ضبط استفاده شد. (1333در تابستان و دقیقه  ۲8تا 38بین) ساختاريافتههای نیمهپژوهش از مصاحبه

را به کرات اين عمل تا رسیدن به نقطه اشباع ضبط کرد و  داستخراج کبه منظور مکالمات مصاحبه را  ،شونده کسب اجازه از مصاحبه

های آن از مصاحبه های عمیق و مبانی نظری که گويهپرسشنامه است جهت سنجش چالش ها مرحله کمیّ پژوهش ابزار . تکرار نمود

 هيگو ۲ تايمسابقات و نها نیزمان اعزام و ح هيگو 10 -ابعاد قبل از اعزام  هيگو 1۵سؤال ) 01شامل اقتباس شده است. پرسشنامه  پژوهش

 انتخاب را يکی آنان میان از دهندهپاسخ تا باشد می( خیلی کم و کم متوسط، زياد، ،اديز یلیخ شامل)ایپنج گزينهبعد از اعزام (بسته 

محتوايی  ای و روايیسازهپرسشنامه نیز بدين شرح است که از روش روايی صوری، روايی  يیايو پا يیرواهمچنین بررسی .نمايد

پرداخته  هاگويه یفیک نییتع و خبرگان دانشگاهی، به بررسی و متخصصان صوری، با نظرسنجی از پنج تن از روايی استفاده شده که در

 3یاسازه  يیروامبهم، روايی صوری تايید شد. همچنین تناسب و و نامموارد دشوار، ها و شد و با اصلاحات جزئی و حذف برخی واژه

پايايی ی انجام شده و روايی آنها تايید گرديد. همچنین ديیعامل تا لیتحل،توسط اشاره دارد اسیمق کيدهنده  لیتشک یهاتميآکه به 

است،  ۵/8باشد و چون اين ضريب بالاتر از مقدار می 30/8برابر با  کهبررسی گرديد آلفای کرونباخ ضريب اين پرسشنامه توسط 

   باشد.پرسشنامه مورد تايید میبنابراين پايايی 
 

 پژوهش یهايافته

در مرحله کیفی پژوهش از ای است که های تحقیق فرآيندی چند مرحلهتجزيه و تحلیل داده پژوهش شناسیروشبا توجه به نوع و 

نفر از  10طريق الف(مطالعه پیشینه و جمع آوری اطلاعات کتابخانه ای، و همچنین ب(مصاحبه های کیفی نیمه ساختارمند و عمیق با 

آگاه از موضوع پژوهش)رسیدن تا حد اشباع نظری( انجام شد و  یورزش هایدر حوزه اعزام کاروان یورزش يیاجرا ینخبگان علم

پیش روی سرپرستان کاروان اعزامی ايران در رويدادهای ورزشی  یها شاخص ايها و  چالشهای کیفی مشتمل بر فهرستی از يافته اْنهايت

عد از چالش مربوط به ب ۲نهايتا و  ها یباز نیچالش زمان اعزام و ح 18قبل از اعزام، چالش مربوط به  1۵ چالش کلی که01المللی)بین

ی شناسايی شده از مرحله قبل با هاچالش یدر بخش کم اند. علاوه بر اين( ارائه شده0( و )3) (،۸) ،(1باشد که در جداول ) می (ها یباز

 یا نهيگز ۲ فیطی دارای سوال 01پرسشنامه ها، اند. لازم به ذکر است ابزار گردآوری دادههای آماری تحلیل شدهاستفاده از آزمون

گرديد(. همچنین  ٪3۸بررسی و تايید شد )مقدار آن برابر با  SPSS v23افزار در نرمکرونباخ  یآلفا ضريب آن با يیايکه پا است کرتیل

ی نشان داد ديیتا یعامل لیتحلحاصل از های يافته و بررسی LISREL v8.50 افزار در نرم یديیتأ یعامل لیتوسط تحل پرسشنامه نیز يیروا

دهنده برازش هاست و نشانباشند، لذا حاکی از برازش کلی الگوی پیشنهادی با دادهمعیارهای کلی نیکويی برازش مناسب می که همه

های المللی )چالشروی سرپرستان کاروان اعزامی ايران در رويدادهای ورزشی بینهای پیشگیری چالشمدل اندازه نسبتا مناسب

بار عاملی  01، چون تمامی ۲و3و1های باشد. با توجه به شکل (  میها یعد از بازنهايتا بو  هايباز نیام و حقبل از اعزام، زمان اعزگانه  سه

شوند، بلکه تمامی بارهای عاملی نمیحذف  عامل01از  کي چیهتوان نتیجه گرفت که نه تنها هستند، می 3/8 استاندارد شده بزرگتر از

                                                           
1 Validity 
2 Reliability 
3 Construct validity 
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چون تمامی ضرايب مدل  ۲و0و۸ند. علاوه بر اين مطابق شکلهای برخوردار یخوب نییرت تباز قد باشند و نسبتاً بالا و مطلوب می

 درصد معنادار 3۲ نانیاطم در سطح یعامل یبارها یتمامباشند، لذا  می 3۲/1قدر مطلق  تر از ( نیز بزرگt-valueمعناداری )مقادير

ها به همراه نیکويی برازش نسبتا مناسب مدل؛  هستند. بنابراين در مجموع با توجه به بالا بودن میزان بارهای عاملی و معنی دار بودن آن

 هایسرپرستان کاروان (هایبعد از باز؛ هایباز نیزمان اعزام و ح ،قبل از اعزامی )هاچالشگیری مدل اندازهاعتبار توان روايی يا  می

ها ی تايید يا رد چالشانمونهتکیتآماری  آزمونسپس با استفاده از  المللی را نتیجه گرفت.نیب یورزش یدادهايرو در رانيا یاماعز

تر از حد  بوده و مقدار میانگین نیز بزرگ 8۲/8داری کمتر از ها نیز آنست که سطح معنیمورد بررسی قرار گرفته و شرط تايید چالش

 8۲/8کمتر از  داری آنهایطح معنهای تايید شده از مرحله قبل ، در صورتیکه سفريدمن چالش آزمونباشد. سپس با استفاده از  3وسط 

جداول اند. با توجه به شده بندی تها به ترتیب  از بالاترين میانگین رتبه تا کمترين بصورت نزولی اولوي رتبه نیانگیمبر اساس   اشدي

  یهای اعزام سرپرستان کاروانگانه مورد مطالعه تايید هستند. بدين معنا که های سه ها حاکی از آنست که اولا چْالشيافته 0و  3و  ۸ و1

 

 
 ها ( مدل تخمین استاندارد قبل از بازی۱شکل

 

 
 ها داری قبل از بازی( مدل اعداد معنی2شکل

 
 ها ( مدل تخمین استاندارد حین بازی3شکل

 

 
 ها داری حین بازی( مدل اعداد معنی4شکل
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 ها ( مدل تخمین استاندارد بعد از بازی5شکل

 

 
ها داری بعد از بازی( مدل اعداد معنی6شکل

 اند.مواجه« ها از بازی بعد»؛ «ها بازی نیزمان اعزام و ح»؛ «قبل از اعزام» های سه گانه ی با چالشالمللنیب یورزش یدادهايدر رو رانيا

رد شده و مابقی آنها تايید شدند که به ترتیب رتبه نیز اولويت بالا به  ۲تنها شاخص  ُ قبل از اعزام گانه 1۵ های چالشمیان از همچنین 

رد شده و مابقی آنها تايید ( 38، ۸3، ۸8، 10 یها شاخص قبل از اعزام گانه 10 های چالشمیان از ايین باشد مرتب شدند.. در ادامه نیز  

نیز موردنظر تايید است که در نهايت از رتبه اول تا ششم ها  بازی چالش بعد از ۲ يجانتاند. همچنین مطابق با  شدند که رتبه بندی نیز شده

ی الملل نیب یورزش یدادهايدر رو رانيا یهای اعزام سرپرستان کارواناولويت بندی شدند. بنابراين می توان اينگونه جمع بندی نمود که 

 باشند. مواجه می چالش ۲با  ها بازی نهايتا در ز بعد ازچالش و  10ها با  حین بازی، چالش 1۲ها با  قبل از بازی

 
 های سرپرستان چالش( نتايج مربوط به ۱جدول 

 (Sig) یسطح معنادار Tآماره  میانگین های سرپرستان چالش

 888/8 83۲/0 ۵00/3 قبل از اعزام

 888/8 333/۲ ۲00/3 ها بازی نیزمان اعزام و ح

 888/8 ۵13/۲ ۲3۸/3 ها بعد از بازی

 

 قبل از اعزام سرپرستان های چالش( نتايج مربوط به 2جدول 

 سرپرستانقبل از اعزام های  چالش

 یآزمون تنتايج 

 اینمونه تک

 آزمون نتايج 

 دمنيفر

 رتبه Mean Rank یسطح معنادار میانگین

 1 30۵۵ 80888 30۲888 شناخت از جنبش المپیک و رعايت اصل عدم تبعیض و سیاسی نبودن ورزشفقدان

 ۸ 30۲3 80888 30۲0۵8 کمبود سیستم مديريت دانش در کمیته ملی المپیک و ورزش

 3 30۲0 80888 30۲۸1۵ تکنولوژيک و انفورماتیک عدم آشنايی با تحولات

 0 301۲ 80888 3003۵8 افراد واجد صلاحیت معرفی و سرپرستی تیم انتخاب

 ۲ 3083 80881 3000۲۵ به دوپینگ های ورزشی نسبت نظارت بر ورزشکاران و تیم

 ---- ---- 8011۵ 30۸331 دريافت مجوزهای خروج از کشور دانشجويان، نظامیان و بانوان

 ۲ 003۸ 80888 300313 مشکلات ارسال پول به کمیته برگزاری رويدادهای ورزشی

 ۵ 0003 80888 300۲۲۲ در آخرين روزهای اعزام جايگزينی ورزشکاران در اثر مصدومیت

 0 00۲۲ 80810 3031۲۸ هماهنگی بین تیم امنیت کاروان ايران و تیم امنیت کمیته برگزاری

 3 00۲0 80888 30۲۵33 ها های پرواز به منظور بهترين زمان حضور تیمنحوه تنظیم بلیط

 18 00۲3 80888 30۵1۵0 انتخاب بهترين مسیر پروازی در اعزام کاروان

 11 001۲ 80831 30۸0۸۲ ويژه بانوان برای لباس رژه اعزامی بهانتخاب پوشش کاروان 
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 سرپرستانقبل از اعزام های  چالش

 یآزمون تنتايج 

 اینمونه تک

 آزمون نتايج 

 دمنيفر

 رتبه Mean Rank یسطح معنادار میانگین

 1۸ 001۲ 80888 30۵۲88 حمل و نقل وسايل اختصاصی ورزشکاران )قايق، اسب، اسلحه و دوچرخه ...(

 13 ۵03۸ 80888 30۲3۲۵ های ورزشی عدم گردش و انتقال اطلاعات در فدراسیون

 10 ۵01۲ 80888 3003۵8 ها سیستم بانکی به کمیته برگزاری بازیاز شرکت کاروانهای هزينهپرداختمشکلات

 1۲ ۵083 80888 300۸۲1 تأثیر تحريم ها در ارتباط با تامین به موقع تجهیزات ورزشی

 1۲ ۲0۲۵ 80888 30۵0۸۲ لغو رزرواسیون هتل و يا قرارداد اجاره خودرو بعلت  پرداخت های نامنظم

 

 ها سرپرستان بازی بعد از های چالش( نتايج مربوط به 3جدول 

 سرپرستان های بعد از بازیهای  چالش
 دمنيآزمون فرنتايج  اینمونه تکیآزمون تنتايج 

 رتبه Mean Rank  یمعنادارسطح میانگین

 1 3000 80880 303۲0۵ فراهم نمودن ملزومات برگشت

 ۸ 30۵۸ 80888 30۵۸03 تسويه تنخواهها و  عدم ارائه اسناد مالی قابل قبول توسط سرپرستان تیم

 3 30۲0 80888 30۲۲۲۸ تهیه گزارش مفصل در خصوص رويداد و تجزيه و تحلیل حضور در رويداد

 0 300۲ 80888 30۲۸1۵ پاسخگويی به مراجع ذيصلاح

 ۲ 30۸0 80888 30۲80۵ ارائه بازخورد از حضور در رويداد

 ۲ 301۲ 80888 30۵۵1۵ ها ايجاد فضای نامناسب توسط رسانه

 
 ها سرپرستان بازی نیزمان اعزام و ح های چالش( نتايج مربوط به 4جدول

 سرپرستان های بازی نیزمان اعزام و حهای  چالش
 دمنيفرآزموننتايج  اینمونه تک یآزمون تنتايج 

 رتبه Mean Rank  یسطح معنادار میانگین

 ---- ---- 80113 301000 ای چند رشته های سهمیه محدود کادر فنی و تعداد همراهان بازی

 1 308۲ 80888 303031 ها به زبان انگلیسی آشنا نبودن کادر فنی و سرپرستان تیم

 ----  80081 30180۵ هانحوه چیدمان نفرات و ورزشکاران داخل اتاق

 ۸ 0000 80888 30۲3۵0 نقدپولالمللی و همراه داشتنهای اعتباری بیندريافت کارتعدم امکان

 3 00۲3 8081۲ 303۸۲1 ها بويژه خانم هاهای ورزشی ربرخی از شته مشکلات پوشش لباس

 ---- ---- 80۸۲۲ 301013 رخدادها و و اخبار موقع در تحلیل و انعکاس ای رسانه مشکلات

 0 0008 80888 30۲80۵ رعايت نکردن آداب معاشرت و نظافت توسط ورزشکاران و نفرات اعزامی

 ۲ 00۸۲ 80888 300۸۲1 نکردن از قوانین مسابقات از سوی برخی ورزشکاران و همراهانتبعیت 

 ۲ ۵0۲3 80888 0083۸۲ رشته تحت سرپرستی ها با قوانین و مقررات فنی عدم آشنايی سرپرستان تیم

 ۵ ۵0۸۵ 80888 008183 ها حضور ورزشکار رژيم صهیونیستی در مسابقات و رويارويی با آن

 0 ۵01۸ 80881 300۵03 های تبلیغاتی در تهیه البسه و لوازم عمومی  دستورالعملبه ها ونیفدراس رعايتعدم

 30۲۲۲۸ 80888 ۵08۵ 3 (ID CARD)ها  عدم نگهداری کارت شناسايی بازی

 ---- ---- 80۸1۲ 301000 وجود امکانات محدود برای مقامات و میهمانان ويژه

 18 ۲03۲ 80881 3000۲۵ ورزشکاران از فرهنگ کشور میزباناختلاف فرهنگ و فقدان آگاهی 

 11 ۲0۵3 80888 30۲۲۸۸ ها جدی نگرفتن مقررات کشور میزبان توسط ورزشکاران تیم

 1۸ ۲0۲۲ 80888 300031 آسیب ديدگی و يا بیماری ورزشکاران

 13 ۲030 8081۸ 303۲3۲ مفقود شدن مدارک ورزشکاران و يا اعضا تیم

 10 ۲080 80888 30۵0۸۲ پناهندگی بعضی از اعضا تیماعلام 
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 گیریبحث و نتیجه

-های اعزامی ايران در رويدادهای ورزشی بین های سرپرستان کاروان دستاوردهای پژوهش حاضر مبتنی بر مطالعه و بررسی چالش

 یمتعدد یايکارکردها و مزا یالمللنیب یورزش یدادهايهمچون رو یورزش یدادهايرو یبرگزارالمللی حاکی از آنست که اولاً 

فلذا سرپرستان . اشاره نمود یتوسعه  اجتماع ژهيو بو یطیمح ستيز ،یاقتصاد ،یتوان به توسعه  فرهنگ یدارد که از جمله آنها م

 .ندينما تيتقوداشته و اثر آنرا  یاثرگزار ندآيفر نيا یتوانند نقش موثر یمنحصر بفرد خود م گاهيبا توجه به جا یاعزام یها کاروان

هايی نیز مواجه المللی با چالشبین ورزشی رويدادهای در ايران اعزامی های کاروان سرپرستانها نشان دادند که همچنین يافته

روبرو  يیها المللی با چه چالش بین یورزش یدادهايبه رو یهای اعزام سرپرستان کاروان» باشند. در پاسخ به سؤال اصلی تحقیق می

 سه مرحله چالشالمللی با  بین یورزش یدادهايبه رو یهای اعزام سرپرستان کاروانگیری نمود که گونه نتیجه توان اين می« هستند؟

بندی تقسیم« ها از بازی بعد»و « ها بازی نیزمان اعزام و ح»؛ «قبل از اعزام»های سه گانه کلی  چالش ها را توان آن هستند که میروبرو 

های  در زمان قبل از اعزام با چالشالمللی  بین یورزش يدادهایبه رو یهای اعزام سرپرستان کاروانان داد که نشتحقیق  نمود. نتايج

 :بودندبا قید اولويت به شرح ذيل مواجه  گانه 1۲

 انتخاب تیم سرپرستی و معرفی افراد واجد صلاحیت .1

 مشکلات ارسال پول به کمیته برگزاری رويدادهای ورزشی .۸

 در ارتباط با تامین به موقع تجهیزات ورزشیتأثیر تحريم ها  .3

 هاالاجل پرداختلغو رزرواسیون هتلها و يا قراردادهای اجاره خودرو، تجهیزات و.. بعلت عدم رعايت ضرب .0

 ها بانکی به کمیته برگزاری بازیهای شرکت کاروان از سیستممشکلات پرداخت هزينه .۲

 انتخاب بهترين مسیر پروازی در اعزام کاروان .۲

 ها های پرواز به منظور بهترين زمان حضور تیمنحوه تنظیم بلیط .۵

 کمبود سیستم مديريت دانش در کمیته ملی المپیک و ورزش .0

 حمل و نقل وسايل اختصاصی ورزشکاران )قايق، اسب، اسلحه و دوچرخه ...( .3

 های ورزشی عدم گردش و انتقال اطلاعات در فدراسیون .18

 يت اصل عدم تبعیض و سیاسی نبودن ورزشفقدان شناخت از جنبش المپیک و رعا .11

 دوپینگ(ممنوعه )استفاده از داروهای به عدمنظارت بر ورزشکاران و تیمهای ورزشی نسبت .1۸

 عدم آشنايی با تحولات تکنولوژيک و انفورماتیک .13

 جايگزينی ورزشکاران در اثر مصدومیت در آخرين روزهای اعزام .10

 م امنیت کمیته برگزاریهماهنگی بین تیم امنیت کاروان ايران و تی .1۲

 .ويژه بانوان برای لباس رژه انتخاب پوشش کاروان اعزامی به .1۲
 

 :بودندچالش با قید اولويت به شرح ذيل مواجه  10با ها  بازی ینزمان اعزام و حدر  یهای اعزام سرپرستان کاروان نیهمچن

 ها آنحضور ورزشکار رژيم صهیونیستی در جدول مسابقات و امکان رويارويی با  .1

 رشته تحت سرپرستی ها با قوانین و مقررات فنی عدم آشنايی سرپرستان تیم .۸

 ها به زبان انگلیسی آشنا نبودن کادر فنی و سرپرستان تیم .3

 اعلام پناهندگی بعضی از اعضای تیم .0

 شود( میيا حذف ورزشکار  تبعیت نکردن از قوانین مسابقات از سوی برخی ورزشکاران و همراهان)منجر به جريمه .۲
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 ها جدی نگرفتن مقررات کشور میزبان توسط ورزشکاران تیم .۲

 (ID CARD) ها عدم نگهداری کارت شناسايی بازی .۵

 رعايت نکردن آداب معاشرت و نظافت توسط برخی از ورزشکاران و نفرات اعزامی .0

 المللی و به همراه داشتن پول نقدهای اعتباری بینعدم امکان دريافت کارت .3

 ورزشیهای در تهیه البسه و لوازم عمومی توسط فدراسیون ها های تبلیغاتی در بازی ستورالعملرعايت نکردن د .18

 مفقود شدن مدارک ورزشکاران و يا اعضا تیم .11

 آسیب ديدگی و يا بیماری ورزشکاران .1۸

 اختلاف فرهنگ و فقدان آگاهی ورزشکاران از فرهنگ کشور میزبان .13

 ها.نم در برخی از رشتههای ورزشی ورزشکاران خا مشکلات پوشش لباس .10

 

 .بودندچالش به ترتیب ذيل مواجه  ۲با ها  المللی بعد از بازی بین یورزش يدادهایبه رو یهای اعزام سرپرستان کاروانضمن آنکه 

 ها ايجاد فضای نامناسب توسط رسانه .1

 ها و تسويه تنخواه عدم ارائه اسناد مالی قابل قبول توسط سرپرستان تیم .۸

 از حضور در رويدادارائه بازخورد  .3

 تهیه گزارش مفصل در خصوص رويداد و تجزيه و تحلیل حضور در رويداد .0

 پاسخگويی به مراجع ذيصلاح .۲

 ملزومات برگشت. فراهم نمودن .۲

 

المللی نشان داد که سرپرستان های اعزامی ايران در رويدادهای ورزشی بین های سرپرستان کاروان چالشدستاوردهای مطالعه 

 از های بعد چالش» ؛«ها بازی حین و اعزام های زمان چالش» ؛«اعزام از های قبل چالش» کلی با سه حوزهکشور های اعزامی  کاروان

، (1330) و همکاران ینیهحس یمیرحهای های منتج از پژوهشنتايج اين پژوهش با يافته لازم به ذکر استبودند. مواجه  «ها بازی

کشاورز و ؛ (1330) و همکاران؛ اسدی (133۲) شعبانی و همکاران؛ (133۲) یان يمو کر یخداداد کاش، (133۵) و همکارانمیرزايی 

 3و همکاران ديايی(؛ ۸81۸) ۸(؛ هنستاد۸813)1؛ مقیرکانی(1331) ضوی و همکاران؛ ر(1333) و همکارانیدی ع ؛(1330) همکاران

 کمیته علوم بخش های مطالعاتاين نتايج با يافته علاوهبباشد. همسو می (۸883) 0های گابريل يافته؛ (۸818) لئو و همکاران(؛ ۸811)

 باشد. همسو می المپیک های چالش خصوص در المپیک المللی بین

های اعزامی کشورهای مختلف به رويدادهای  های فی ما بین کاروانذکر است با توجه به گستردگی، تنوع و تفاوت شايان

که دلیل آن اختلاف سطح توسعه  های ذکر شده اجتناب ناپذير است که وجود برخی از چالش رسدبنظر میالمللی  ورزشی بین

گیری از نقطه نظرات  ها، با بهره آنناديده انگاشتن، حذف يا رفع جایبايست بهمین دلیل میهبه باشد. اجتماعی و فرهنگی جوامع می

تا تدابیر و  شودريزی دقیق و جامع و همچنین نظارت مستمر تلاش  کاری تخصصی و با استفاده از برنامهها و تیمهایگروه

  طور کاملاً اثربخش و به بهترين شکل مديريت شوند. ها به راهبردهای کارشناسانه اتخاذ شود تا اين دسته چالش

 

 

                                                           
1 Megheirkouni 
2 Hanstad 
3 Deaye et al. 
4 Gabriel 

https://www.ingentaconnect.com/search?option2=author&value2=Megheirkouni,+Majd
https://www.ingentaconnect.com/search;jsessionid=b91h99dq65s.x-ic-live-02?option2=author&value2=Hanstad,+Dag+Vidar
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 پیشنهادها:

 گردد: یم شنهادیپ یدر اعزام تیم های ورزش یها و مشکلات احتمال به منظور به حداقل رساندن چالش

باشند  با توجه به نتايج اين تحقیق سرپرست کاروان اعزامی از بین افرادی که دارای تجربه و تخصص در اين زمینه می -۱

 انتخاب گردد. ماه قبل از اعزام10

شود افراد واجد صلاحیت که  المللی پیشنهاد می سرپرستی کاروان های اعزامی در رويدادهای ورشی بینبرای انتخاب تیم  -2

 از مهارت، تخصص، دانش و تجربه بالايی برخوردارد هستند انتخاب شوند.

پذير، فانعط، اکپارچهيدانش  تيريمد ستمیس کی يورزش یها ونیو فدراس کیالمپ یمل تهیشود در کمیم شنهادیپ -3

تا ضمن استفاده از  فراهم گردد. زین یستمیس نیلازم بمنظور استقرار کارآمد چن یو بسترها دوش یطراحو به روز  هوشمند

های ملی،  های قبل نسبت به دانش افزايشی کادر سرپرستی و سرپرستان تیم تجربیات اعضای کادر سرپرستی در دوره

 سوی برتر بودن هدايت نمود. هها را جهت حرکت ب اقدام و آن مربیان و ورزشکاران

و  یکادر فن  ژهيبو یتلاش شود تا نه تنها کلیه افراد اعزام یسیفشرده زبان انگل یدوره ها یشود با برگزاریم شنهادیپ -4

تعامل  یالملل افراد شرکت کننده در مجامع بین گريآشنا باشند، بلکه به سهولت بتوانند با د یسیها به زبان انگل میسرپرستان ت

  .دننبرقرار ک يیا سازنده

 یرو شیپاولیه  یهاچالشدر جهت رفع  یالملل نیب یها نهادها و سازمان گريبا د ايو  کیالمپ یالملل نیب تهیبا کم رايزنی -5

شرکت کاروان  یها نهيپرداخت هز ،یورزش زاتیبه موقع تجه نیها در ارتباط با تام ميتحر ریتأث رینظ) یاعزام یکاروانها

 (.و به همراه داشتن پول نقد المللینیب یاعتبار هایکارت افتيعدم امکان در ها؛ یباز یبرگزار تهیبه کم یبانک ستمیاز س

 

 منابع و ماخذ:

 رويدادهای مديران های شايستگی (، تبیین1330) مرادی، آرام؛ محمود و گودرزی، نصرالله؛ سید سجادی، نويد؛ اسدی، -

 .1۵0-1۲3: صص (۸۲ پیاپی) ۸ شماره 1330 تیر و خرداد هفتم سال ورزشی مديريت نشريهورزشی؛ 

 بزرگ ورزشی رويدادهای در ها آن عملکرد با آسیايی های بازی در کشورها عملکرد بین ، رابطه(1333)احمدی، رزيتا،  حاجی -

 .البرز استان نور پیام دانشگاهورزشی  علوم و بدنی تربیت دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پايان پیشین،

در  کشورها یورزش تیبر موفق یعاملهای اقتصادی و اجتماع ریتاث یبررس ،(133۲)، الهام،این ميکر و،  فرهاد یخداداد کاش -

 .زيیپا ۸۲مدلسازی اقتصادی شماره  قاتیفصلنامه تحق ،(۸81۸- 133۲) کیبازيهای المپ

ايران، پايان نامه  اسلامی جمهوری در ورزشی المللی بین بزرگ رويدادهای میزبانی راهبرد تدوين ،(1330) حسین، ذکايی، -

 تهران. استان نور پیام تخصصی، دانشگاه دکتری

المپیک، رساله دکتری،  و های آسیايی بازی به ورزشی های کاروان اعزام اثربخش (. مديريت133۲رحیمی حسینه، اصغر. ) -

 دانشگاه خوارزمی ورزشی، علوم و بدنی تربیت دانشکده

کشور از ديدگاه تماشاگران، بازيکنان و  (. بررسی مديريت ايمنی در ورزشگاه های فوتبال13۵3رحیمی، قاسم و همکاران ) -

  رفتاری، شماره چهارم. مديران اجرايی، فصلنامه پژوهش در علوم

 یها یدر باز رانيا یعملکرد کاروان ورزش لیتحل(، 133۵؛ )زهرهيی، رضای و محمدرضا؛ رجبی، کرد؛ نیحس، انیزارع -

 .0۲-1۵ی صص:، آذر و د۲1 (18؛ )1ی، ورزش تيريمطالعات مد؛ رویودوژانير ۸81۲ کیالمپ

 نامه ايران، پايان برای الگو ارائه و ورزشی بزرگ رويدادهای در بلیت فروش مديريت تطبیقی ، مطالعه(133۲) زاده، لیلا، زکی -

 .(س) الزهرا دانشگاه ورزشی علوم و بدنی تربیت دانشکده ارشد، کارشناسی



  53/ در توسعه اجتماعی، فرهنگی جوامع )نمونه مورد کشور ایران( نقش رویدادهای ورزشی و اعزام کاروان های بین المللی

 

 المپیک بازيهايی راه در المپیک ملی کمیته تهديدهای ها و فرصت ها،ضعف ها،قوت (، شناسايی133۲حمیدرضا، ) سلامی، -

 ورزشی، پرديس البرز دانشگاه تهران. مديريت نامه کارشناسی ارشد رشته ؛ پايان۸81۲

و خلاق در  نينو یها شهياند یو توسعه،کنفرانس مل یورزش یدادهايرو یزبانیم ،(133۵)م،يمر ،یو مددخان مانيا ،يیصفا -

 .https://civilica.com/doc/825042ه،ی،ارومیو اجتماع یمطالعات حقوق یت،حسابداريريمد

راهبردهای پیشرفت (. استراتژی و 1333ساعتچیان، وحید ) محمودی، احمد. ابراهیم. سجادی، سید نصراله. قهفرخی، علیدوست -

 0۲-۸31(، صص: ۸)۲جودو در مسابقات جهانی، مطالعات مديريت ورزشی، 

 عملکرد تحلیل و (، ارزيابی1333سوری، ابوذر؛ ) کامران؛ و پور، عباسی، همايون؛ نظری، فرهاد؛ عیدی حسین؛ عیدی، -

ورزشی،  مديريت در کاربردی پژوهشهای ه، فصلنام(لندن ۸81۸-لندن 1300) تابستانی المپیک های بازی در ايران ورزشکاران

 .18۸-31 ، بهار: صص0 پیاپی شماره - 0 شماره ،۸ دوره

(. مديريت اماکن ورزشی، ترجمه دکتر شعبانی مقدم و دکتر نوشین اصفهانی. چاپ دوم، انتشارات دانشگاه  1300فريد، گیل )  -

 تهران

 ايران، همايش ورزشی رويدادهای برندسازی در فناوری مؤثر های مؤلفه (، تعیین1333) لیلا. نرگس و خرمی، مردانلو، فصیح -

-۸01: صص 3 بهشتی، دوره شهید ورزش و دانشگاه علوم دانشجويی علمی انجمن ورزشی؛ با حامیت علوم دانشجويی ملی

۸03. 

 دانشکده اسی ارشد،کارشن نامه ورزشی، پايان رويدادهای در امنیتی مديريت تطبیقی (، مطالعه133۸)ابیازنی، محمد،  کاظمی -

 مرکزی. تهران واحد اسلامی آزاد ورزشی دانشگاه علوم و بدنی تربیت

-133۲) المپیک های بازی در کشورها ورزشی موفقیت بر اجتماعی و اقتصادی عوامل تأثیر ، بررسی(133۸) نیا، الهام، کريم -

 تهران. نور پیام مديريت مرکز و حسابداری دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پايان ،(۸81۸

موفقیت  ورزش برای مديران رفتار بر مؤثر عوامل تحلیل (،133۵کشاورز، محمدمهدی. ) زاده، معصومه،لقمان، بهمن کشاورز، -

، تابستان ۸۸ورزش، دوره ششم، شماره  در سازمانی رفتار مديريت ، مطالعات۸8۸۸آسیايی  های بازی در ايران ورزشی کاروان

 .۸۲-08، صص: 1330

در توسعه اقتصــادی،  یورزش سمينقش تور یابيو ارز ی(، بررس130۲سیدرحیم.؛ رجبی، آزيتا. و رجايی، محمدعلی.،) مشیری، -

 ،یدانشگاه آزاد اسلام تيشهرها، همايش منطقه، ای راهکارهای توسعه از ديدگاه جغرافیا، حما یو کالبد یفرهنگ ،یاجتمــاع

 .1واحد آستارا، دوره 

 دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پايان بشر، حقوق الملل بین نظام در ورزشی های تحريم (، جايگاه133۲)حسینی، نیلوفر،  ملک -

 طباطبائی ارشد. علامه سیاسی دانشگاه علوم و حقوق

)شاخص و ملاک ها از  یورزش رانيمد یبرا یفن یها يی(، مهارت ها و توانا1338محمد. ) ،ینیمسعود ؛ سلطان حس ان،ينادر -

 .10-11و زمستان: صص  زيی، پا۸، شماره 1دوره  ،یورزش تيريمعاصر در  مد یپژوهشها هي(، نشررانيمد دگاهيد

شاخص ها و استانداردهای ايمنی سالن ها و  (. شناسايی 133۸نادريان جهرمی، مسعود؛ پورسلطانی، حسین و الهام روحانی )  -

 .۸1-3۲ صص ،3 شماره -۲دوره اماکن ورزشی، مديريت ورزشی ، 

 ریو غ یورزش راني(. سنجش نگرش مد1333سیدقاسم. ) ،یبهار، غلامرضا.، و قربانزاده زعفران ینژاد، محمدرضا.، شعبان کین -

 .(۸۲)13ورزش و جوانان0  ی. مطالعات راهبردیورزش قهرمان تيبا محور یوفاق اجتماع شيافزا ینیب شیدر پ یورزش
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Abstract: The purpose of this research was to study the "challenges of Iranian delegations’ to international 

sports events and Social and cultural development of communities ". The research is of descriptive-applied type 

which was done qualitatively and quantitatively. The statistical population in the qualitative section included 

chef de missions, Presidents and Secretaries General of the National Olympic Committee out of whom 14 

individuals were selected as the qualitative statistical sample through target-oriented sampling method. The 

statistical population at quantitative section also included 120 chef de missions, administrative staff and 

managers of national teams participating in international sporting events, presidents and secretaries general of 

the National Olympic Committee using Cochran's first formula. The sample size of the required quantitative 

fraction was estimated to be 92 people selected by simple random sampling. The analysis also consists of two 

parts, qualitative and quantitative. In the qualitative part, using the grounded theory method, all the challenges 

were counted and then in the quantitative part, these challenges were tested. Then, to collect data, a researcher-

made questionnaire (41 questions) (5-item Likert scale items) was validated by Cronbach's alpha (94%) content 

validity (expert testing).At the end, the data were analyzed by one-sample t-test and Friedman statistical tests 

with SPSS V.26 statistical software. The results of the hypothesis test showed that the chef de missions of Iranian 

delegations participating in international sporting events faced: "before the games" with challenges The most 

important of which is the selection of a qualified leadership team; In "during the games" with 14 challenges, the 

most important of which is the presence of the Zionist athletes in the tournament table and the possibility of 

facing them, and "after the games" with 6 challenges, the most important of which is creating an inappropriate 

atmosphere by the media. 
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