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 چکیده
 قاتیپژوهش برحسب روش تحق نيانجام شده است. ا يآزاد اسلامپژوهش حاضر با هدف بررسي موانع کارآفريني سازماني دردانشگاه 

باشند مي ياسلام دانشگاه آزاد مديران در جامعه آماری تحقیق شامل کارکنان و .ردیگ يم قرار یهدف،کاربرد یو برمبنا يشيماپی-يفیتوص

مورد  ینمونه آمار نيساده استفاده شده است. بنابرا در اين پژوهش از روش نمونه گیری تصادفي .باشد يم نفر 0333که تعداد آن ها بالغ بر 

استفاده شده است.  7788/3اعتماد(  تی)قابل ييايپا بيبا ضر ينيپرسشنامه کارآفر اطلاعات از یجمع آور یباشد. برا ينفر م 691مطالعه 

راواني، میانگین و انحراف معیار و آمار های آمار توصیفي نظیر فراواني، درصد، جداول توزيع ف صبرای تجزيه و تحلیل داده ها از شاخ

مثبت عوامل داخلي  ریدهد که تاث يپژوهش نشان م یها افتهياستفاده شده است.  Smart PLSو  SPSSبا استفاده از نرم افزار  ياستنباط

 ریمس بيعوامل محیطي با ضر و 3973/7برابر با  يآماره ت مثبت است و یکه مقدار0303/3برابر با  ریمس بيبر کارآفريني سازماني با ضر

مثبت  یکه مقدار 6196/3برابر با  ریمس بيو عوامل منتجي با ضر 3071/61برابر با  يمثبت است و آماره ت یکه مقدار 7918/3برابر با 

 هجیتوان نت يداده ها م لیو تحل هيتجز جيپژوهش و نتا یها افتهي ساسا بر قرارگرفته است. ديیمورد تا 6768/7برابر با  يآماره ت است و

 دارد. یمثبت و معنادار ریکارآفريني سازماني تاث بر يدانشگاه آزاد اسلام در يو منتج يطیداخلي و مح عوامل گرفت که
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 مقدمه
در بسیاری از کشورهای پیشرفته و نیز برخی کشورهای در حال توسعه طی چند دهه اخیر توجه خاصی به موضوع کارآفرينی شده 

و نیروی  برداری از انرژیکارآفرينان در توسعه اقتصادی و اجتماعی، بهرهاست. علت توجه به اين موضوع، نقش مهم، مثبت و سازندۀ 

هايی نظیر تورم، رکود و به خصوص بیکاری بوده است. مطالعه و مقايسه تطبیقی نتايج بالقوه آنان در جهت مقابله با مسائل و چالش

ای اند اهمیت آنرا بیش از پیش نمايان ساخته و راهنمتوبدست آمدۀ ناشی از اثرات توجه به موضوع کارآفرينی در ديگر کشورها، می

ای است ونهگخوبی در استفاده از تجربه آنها برای کشورمان ايران باشد. شرايط اقتصادی، صنعتی، اجتماعی و فرهنگی امروز کشور به

اد جوان کشور، ضرورت ايجکند. ترکیب جمعیتی های جديد و متفاوتی را طلب میحلکه حل مشکلات و تنگناها، الگوها و راه

ای هستند که سیاستگذاران و تصمیم گیرندگان کلان کشور را وادار های شغلی و نیز نوسانات بهای نفت سه عامل عمدهفرصت

جز نفت بینديشند و بی شك آن منبع جز ابتکار، خلاقیت و نوآوری چیز ديگری الوصول ديگری به کنند به منبع درآمد سهلمی

 نیست.  

 ن مسئلهبیا

کشور صنعتی و نیز کشورهای در حال توسعه، با توجه به پنج شاخص مهم اقتصادی مرتبط  07بر اساس تحقیقات انجام شده در میان 

آمیز و گذاری مخاطرهبا کارآفرينی شامل درصد ايجاد اشتغال، سرانه تولید ناخالص داخلی به ازاء هر نفر شاغل، توانايی سرمايه

وکار، میزان درک مديران از کارآفرينی و بالاخره هزينه کل تحقیقات، تأيید شده است که بین میزان کسب  ريسکی برای توسعه

های مذکور در کشورهای مورد مطالعه رابطه مثبت وجود دارد.)احمدپور و ديگران، های کارآفرينانه و بهبود شاخصتوجه به فعالیت

حرکت به سوی کارآفرينی سازمانی وجود دارد که بسیاری از اين موانع ناخواسته  های متعددی برایموانع و محدوديت (.0، ص2181

مخرب ری قدبه موانع اين موارد از و در واقع پیامد و بازخورد حاصل از بکارگیری فنون مديريتی سنتی هستند. در برخی  باشندمی

رای دلیل اندازه سازمان، بهای بزرگ به ازمان اجتناب نمايند. سازماندهند از رفتارکارآفرينانه در سافراد ترجیح میباشند که می

ر کند تا مديران برای اعمال کنترل، ساختاها، اندازه سازمان ايجاب میشوند. در اين سازماندستیابی به کارآفرينی دچار مشکل می

انی، هستند. با افزايش سطوح سازم سطوح مديريتی کردنمشخصی را به وجود آورند. آنها برای کنترل امورشان، مجبور به اضافه

ی باعث شوند. زيادشدن سطوح سازمانتر و کارکنان، دچار مشکل میمديران ارشد در برقراری ارتباط مستقیم با مديران سطوح پايین

صويب و رائه نمايد، تای را اشود به طوری که اگر کارمندی ايده تازهايجاد فاصله بین شخص نوآور و مسئولان تخصیص منابع می

تأمین مالی اجرای آن ايده به عهده کسی است که غالبا چهار تا شش سطح سازمانی بالاتر قرار دارد و از سوی ديگر، هر سطح سازمانی 

ه شدت بقدرت ردکردن اين ايده تازه را قبل از آنکه تأمین مالی شود، دارد بنابراين احتمال تحقق يافتن يك ايده نو در چنین سازمانی 

 يابد.کاهش می

شود. طبق نظر هیستريچ و پیترز فرهنگ اداری، دارای سیستم می های بزرگ، مربوط به ماهیت فرهنگ سازمانمشکل ديگر سازمان

ان های يك سازمنمايد. بر اساس نظر آنها اصول و ويژگیها را تشويق میگیریکاری در تصمیمپاداش و جوی است که محافظه

ای جکند که از دستورات صادره اطاعت کنند، هیچگونه اشتباهی را مرتکب نشوند، شکست نخورند، بهکنان توصیه میسنتی، به کار

ايی را به کاری فعلی خود باقی بمانند. چنین فرهنگی، فضگرفتن ابتکارعمل، منتظر صدور دستور باشند، در حوزه تلاش برای بدست

 (. 211، ص2181گذارد)مقیمی، پذيری، استقلال و ريسك پذيری باقی نمیت، انعطافآورد که ديگر مجالی برای خلاقیوجود می

ننده کگیرد، نقش مهمی در پیشبرد اهداف کارآفرينی دارد. عوامل تعیینشرايط محیطی سازمانی که کارآفرينی در آن صورت می

یاسی، قانونی، مالی، تدارکاتی و اجتماعی است توان همان زيرساختار های محیطی که شامل ساختارهای اقتصادی، سمحیطی را می

 (. 20، ص2182نام برد. )احمدپور، 
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توانند باعث از طرفی ادبیات کارآفرينی سازمانی نشانگر آن است که عوامل متعددی، هم در درون و هم در خارج از سازمان می

اين باور است که عوامل درون سازمانی که به رفتار  ارتقاء کارآفرينی سازمانی گردند که توجه به آنها ضروری است.  هونزبی بر

مناسب، دسترسی زمانی و مرزهای  کند، عبارت است از: حمايت مديريت، آزادی عمل و استقلال کاری، پاداشکارآفرينانه کمك می

ارآفرينانه عبارتست که محیط ک تواند از طريق محیط بیرونی ارتقاء يابد. کاوين و اسلوين بر اين باورندکارآفرينی همچنین میسازمانی.

 کمك و حمايت.از ترکیب عوامل کلان اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی و همچنین دسترسی به 

درک ن برد. داشتتوان از عوامل منتجی کارآفرينی نام ايجاد هماهنگی و برقراری تعامل بین دو عامل درونی و بیرونی سازمان را می

های دولتی از برقراری ارتباط صحیح و مناسب با کارکنان و ها از تغییرات محیطی، توانايی مديران سازمانو شناخت درست سازمان

تواند زمینه های ديگر، همچنین وجود فرهنگ همکاری و همدلی در سازمان و برخورداری از يك نظام بازخورد مطلوب میسازمان

ها نهای دولتی فراهم نباشد اين سازماامل مذکور برای ايجاد کارآفرينی در سازمانوجود آورد. چنانچه عورا برای ظهور کارآفرينی به 

 شوند. در تلاش برای تعقیب کارآفرينی سازمانی با موانع متعددی مواجه می

زمانی ارسد که موانع کارآفرينی در بخش دولتی، عمدتاً نشأت گرفته از عوامل درون سهای خود به اين نتیجه میبورينز در بررسی

 های دولتی، فعالیت در درون ساختار بوروکراتیك استترين مانع کارآفرينی درسازماناست تا ساير عوامل و در اين میان مهم

(Sadler, 1999, P:5صاحب .)های غیرانتفاعی را به سه دسته موانع نظران کارآفرينی، عوامل محدودکننده کارآفرينی سازمان

ای که در اين ارتباط بیش از هرچیز ذهن محقق را به خود (.  مسئله0، ص2178کنند)صمدآقايی، یم میداخلی، محیطی و منتجی تقس

شود)موانع داخلی، محیطی و ها عنوان میمشغول کرده، اين است که  کدامیك از موانعی که برای کارآفرينی سازمانی در سازمان

 منتجی( از اهمیت بیشتری برخوردار است؟ 

برداری از مزايای دهند لزوم انجام تحقیقات مرتبط با کارآفرينی در کشور به منظور بهرهالذکر نشان میستندات فوقهمانگونه که م

 تواند توجیه کننده مسئله طرح تحقیق حاضر باشد.خوبی میتوجه به آن در جامعه، به

 تحقیق ضرورت و اهمیت

بینند ا میهای ناشناخته رها، مسائل و چالشچگونه افراد در داخل سازمانکند که ها بیان میکارآفرينی يا همان فرآيند کشف فرصت

کنند. کاهش فزاينده حمايت مالی از طرف دولت و تقاضای  آنها استفاده از  کنند تاو چارچوبی جديد از ابزارها و اهداف ايجاد می

 کند. ظور ارائه خدمات را ضروری میمنشديد عمومی برای خدمات بیشتر، روشهای نوآورانه برای ايجاد درآمد به 

را به جامعه  ها، خدماتیلازم است کارآفرينان اطلاعات کاملی از محیط و پیرامون خود داشته باشند تا در راستای استفاده از فرصت

 .کنندعرضه 

نوآوری برای بقاء و رقابت با  مان با تأکید شرکتها بربه بعد، همز 2984سوی کارآفرينی و کارآفرينان، از اوايل دهه گرايش به 

د. امروزه ها شهای کارآفرينانه به درون شرکتشدند موجب هدايت فعالیتکارآفرينانی که بیش از پیش در صحنه بازار ظاهر می

ی گاهمیت فرآيندهای کارآفرينانه در شرکتهای بزرگ بیش از گذشته مورد تأکید قرار گرفته و محققین کانون توجه خود را به چگون

(. شايان ذکر است که آنچه  Stevenson et al, 1985) القاء مقوله کارآفرينی در ساختار اداری شرکتهای بزرگ معطوف نمودند

ارآفرينی آمیز بوده و  هدف از تعمیم فرآيند کتوان يافت، انجام يك فعالیت مخاطرهدر بین تمامی انواع کارآفرينان به طور مشترک می

رينی باشد. برای ترويج کارآفهای جاری سازمان میآمیز نسبت به برنامههای مخاطرهقع اولويت دادن به انجام فعالیتها در وادر سازمان

 سازمانی بايد شرايطی را در داخل سازمان به وجود آورد. 

در رشد  يد، سهم مهمیوری و تشکیل شرکتهای جدايجاد شغل، رقابت، بهره کارآفرينان از نظر رهبری، مديريت، نوآوری، کارايی،

اقتصادی دارند. بنابر اعتقادی، در جوامع لازم است که انقلاب کارآفرينی رخ دهد. اين انقلاب در قرن حاضر، اهمیتی به مراتب بیشتر 

 (11ص، 2181از اهمیت انقلاب صنعتی دارد)کوراتکو و هاجتس، 
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 های تحقیق فرضیه

 است که به آن می پردازيم: سه عامل بعنوان فرضیه اصلی در نظر گرفته شده

 عوامل داخلی در دانشگاه آزاد اسلامی  مانع کارآفرينی سازمانی است. .2

 عوامل محیطی در دانشگاه آزاد اسلامی مانع کارآفرينی سازمانی است. .1

 عوامل منتجی در دانشگاه آزاد اسلامی مانع کارآفرينی سازمانی است. .1

 تحقیقاهداف 

 هدف اصلی

 کارآفرينی سازمانی در دانشگاه آزاد اسلامی بررسی و تبیین موانع 

 اهداف فرعی

 در راستای هدف اصلی تحقیق، اهداف فرعی تحقیق حاضر عبارتند از:

 بررسی و تبیین موانع داخلی کارآفرينی سازمانی دردانشگاه آزاد اسلامی. .2

 بررسی و تبیین موانع محیطی کارآفرينی سازمانی دردانشگاه آزاد اسلامی. .1

 تبیین موانع منتجی)تعامل عوامل داخلی و محیطی( کارآفرينی سازمانی دردانشگاه آزاد اسلامی.بررسی و  .1

 مروری بر ادبیات و تاریخچه کارآفرینی

، با هدف شناختی مقدماتی ازکارآفرينی و برخی موضوعات مهم مرتبط با آن، مروری استنادی بر مفاهیم وويژگیهای اين قسمتدر 

آفرين وکار آفرينی دانشگاهی خواهیم داشت. در اين راستا بیان مختصری از تعاريف، اهمیت، سیر تحول مربوط به دانشگاه کار 

تاريخی نظريات، ديدگاهها و رويکردها، آموزش، ويژگیهای دانشگاه کار آفرين و نتايج برخی مطالعات و تحقیقات مرتبط با 

( به معنی متعهد شدن و نیز اصطلاحاً Entreprendreی از ريشه فرانسوی)کارآفرينی دانشگاهی را ارائه خواهیم نمود. واژه کارآفرين

به معنی واسطه يا دلال نشأت گرفته، و مفهومی است که تاکنون از ديدگاههای مختلف و متعددی مورد بررسی قرار گرفته است. 

. سه دلیل مهم ه و نیز در حال توسعه استيافتبسیاری بر اين باورند که کارآفرينی موتور محرکه توسعه اقتصادی کشورهای توسعه 

توجه به موضوع کارآفرينی، تولید ثروت، توسعه تکنولوژی و اشتغال مولد است. اين در حالیست که در موارد زيادی به اشتباه اين 

لف و متعددی عاريف مختاند. بمانند ساير بحثها در علوم انسانی، از کارآفرينی نیز تزايی تعريف کردهمفهوم را صرفاً معادل اشتغال

 (. 20، ص2182)احمدپور،  شده است

 سیر تاریخی تحول کارآفرینی 

های تولید و ارزشهای اجتماعی دچار دگرگونی فراوان و افزايش مفاهیم در موضوع کارآفرينی در طول زمان همراه با تحول شیوه

 را می آوريم:در اينجا اشاره ای کوتاه در دوره های مختلف  برگیرنده آن شده است.

  های بزرگ میلادی، با ويژگی وجود صاحبان پروژه 21و  21دوره اولاولین تعاريف از کارآفرينی در اين دوره يعنی قرون

 ارائه شده است. اين دوره همزمان با دوره قدرتمندی مالکین و حکومتهای فئودالی در اروپا است.

  همزمان با شروع انقلاب صنعتی، بعد جديدی بنام مخاطره يا همان دوره دوم طی اين دوره يعنی قرن هفدهم میلادی و

 ريسك به کارآفرينی اضافه شد.کانتیلون يکی از اولین محققین اين دوره بود.

  میلادی و اوايل قرن بیستم، با ويژگی تمايز کارآفرينان از ديگر بازيگران صحنه  29و  28دوره سوماين دوره يعنی قرون

کند تأمین می کند با کسی که سرمايه راگردد. يعنی کسی که مخاطره میکننده سرمايه متمايز میز تأمیناقتصاد، کارآفرين ا

 شود.آوريهای جديد شناخته میگذار فنمتفاوت است. اديسون، بعنوان يکی از کارآفرينان اين دوره، پايه

 آوری به يك جزء اصلی تعريف کارآفرينی م نوهای میانی قرن بیستم، مفهودوره چهارم در اين دوره يعنی سالهای دهه

 شود.تبديل می
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  تاکنون( با ويژگی رويکرد چندجانبه، همزمان با موج جديد ايجاد  2984)از  در اين دوره يعنی دوران معاصر پنجمدوره

دی به اين اکننده اين ساز و کار، توجه زيشدن کارآفرينی بعنوان تسريعوکارهای کوچك، رشد اقتصادی و شناختهکسب

 رشته جلب شد.

 اند که عبارتند از: دهنده کارآفرينی به جلو بودهدر دوره پنجم سه موج وسیع بعنوان عوامل سوق

 وکارهای مطالعات، تحقیقات و انتشارات مرتبط با زندگی کارآفرينان و تاريخچه شرکتهای آنها، چگونگی ايجاد کسب

 های سريع ثروتمند شدن،جديد و شیوه

 های آموزشی کارآفرينی در مراکز آموزشی دنیا رشته ارائه 

  علاقمندی دولتها به انجام تحقیقات در خصوص بنگاههای کوچك با هدف تشويق رشد شرکتهای کوچك و نیز تحقیق

 در خصوص نوآوريهای صنعتی.

 آفرینی کار ارزش

 اشاره آنها به اجمال به اينجا در که هستند ارزشمندیآثار  منشأ کارآفرينان و آفرينی کار که است معتقد (2184 نژاد، )بهزاديان

 : شود می

 اشتغال ايجاد -2

 شوند. اجتماعی می های اضطراب کاهش و آمدها در متناسب توزيع موجب آفرينی کار -1

 شود. کشور می توسعه برای آنها شدن فعال و منابع از برداری بهره موجب آفرينی کار -1

 است. آفرينان کار ويژگیهای جمله از خدمات جديد ايجاد و کالاها توسعه و ابداع ، نیازها کشف ، زندگی کیفیت بهبود -0

 کارآفرین دانشگاه ظهور و ها دانشگاه تحولی سیر

 تکاملی و تحولی متمادی سیر قرنهای طی در آورند. دانشگاهها می شمار به جامعه علمی فضای مهمترين عنوان به را دانشگاه عموماً 

  (.2998 )مايکل، است بوده خويش مواجه مأموريت و رسالت در تغییراتی با جامعه نیاز مبنای بر و رفته رفته و اند داشته خاصی

 فنّاوری انتقال تشويق برای محافل در مناسب مجادلاتی محیط ايجاد در دانشگاهها که اند داده نشان جديد تحقیقات از برخی چه گر

 شده مطرح بحث اين بر مبنی (. مجادلاتی در محافل علمی1440 رايت، ؛1441 )باک، اند نبوده موفق ذهنی سرمايه سازی تجاری و

 در آفرينی ارزش برای هايشان ايده سازی پتانسیل تجاری کردن بیشینه از ابايی که هستند کارآفرين زمانی ها دانشگاه که است

 بحثی چنین ورای در نکنند. تلقی دانشگاهی های ارزش علمی برای تهديدی عنوان به را رويکردی چنین و باشند نداشته جامعه

 (. 1440 )کلارک، است عمومی غیر منابع از ای و سرمايه مالی تأمین نحوۀ به مربوط آن و است نهفته ای نکته

 مدل های دانشگاه کارآفرين 

 مدل کلارک 

 مدل اسپورن 

 مدل اتزکويتز و همکاران 

  دانشگاه –دولت  –مدل مارپیچ سه گانه روابط صنعت 

 مدل کربی 

 مدل گوررو و همکاران 

 مدل گیب و همکاران 

 مدل فیلپات و همکاران 

 مدل ورلی و نلس 
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 )نمونه هايی از دانشگاه های نسل سوم )کار آفرين 

از جمله نمونه های خارجی وداخلی دانشگاههای نسل سوم و کارآفرين، که کلیۀ فعالیتها و ويژگیهای مورد نظرکارآفرينی دانشگاهی  

 در آن ها انجام می گردد. می توان به موارد زير اشاره نمود:

 2دانشگاه هاروارد 

 1موسسه فناوری ماساچوست 

 دانشگاه صنعتی شريف 

 دانشگاه صنعتی اصفهان 

 )طرح کارآفرينی در دانشگاه های ايران )کاراد 

نسبت به کشورهای توسعه يافته در اواخر سال سال تأخیر  14آموزش و پرورش کارآفرينان در نظام آموزش عالی کشور ما با بیش از 

در وزارت علوم تحقیقات و فناوری با عنوان طرح کاراد، مورد توجه قرار گرفت. بر اساس برنامه سوم توسعه کشور، طرحی  2179

ن با نظر آ که به اختصار کاراد نام گرفته است. که تدوين، و اجرای« طرح توسعۀ کارآفرينی در دانشگاههای کشور»تحت عنوان 

دانشگاه کشور شروع و مسئولیت پیگیری، اجرا و امور  21ريزی سابق و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در سازمان مديريت و برنامه

به سازمان سنجش آموزش کشور واگذارشده بود که هم اکنون اين ستاد در  2179ستادی آن از سوی وزارت علوم در اواخر سال 

 اهداف طرح کاراد عبارتنداز: لمی و صنعتی ايران قرار دارد.سازمان پژو هشهای ع

 کمك به کارآفرينان جديد و توسعه کار -0گسترش تحقیقات تفصیلی   -1ترغیب    -1ترويج    -2

 مباحث تجربی پژوهش

انشگاه های دمرور ادبیات موضوعی تحقیق نشان می دهد که در سطح کشور تاکنون تحقیقات کمی تحت عنوان تبیین ويژگی های 

نسل سوم انجام شده است. اما تحقیقات و مطالعات مشابه تقريباً زيادی در ارتباط با موضوع تحقیق از جمله موضوعات کارآفرينی  

دانشگاهی و تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی در کشورمان و ساير کشورها انجام شده اند) شامل پژوهش ها و تحقیقات مشابه( که 

 باشد:به شرح ذيل می 

 تحقیقات داخلی

 چمران دانشگاه شهید در کارآفرين مدل دانشگاه سازی پیاده امکان با عنوان تحلیل (2191) فرامرزی نیا تحقیق نتايج 

 توسعۀ مشکلات و موانع ترين مهم همچنین .دارد را قوی رهبری هستۀ تشکیل توانايی دانشگاه اهواز نشان داد که  که

 مشکل اين ترين دلايل است. مهم جامعه و صنعت به خود معرفی در دانشگاه دانشگاه؛ ضعفارتباطی  و سازمانی محیط

 .است دانشگاه در تدريس و اداری به امور ازحد بیش اشتغال نیز و بازاريابی سیستم و تبلیغات نداشتن در دانشگاه ضعف

 ايجاد  ساز زمینه کارآفرين، دانشگاه آمیز موفقیت ( در مقاله خود به اين  نتايج دست يافت که ايجاد2191) منصوريان

 گرفتن منافع پیشی فقدان برای میان اين در .می شود بنیان جامعه دانش ايجاد بنای زير که است بنیان دانش های شرکت

 .است جدی بسیار خلق محصول تا ايده ايجاد فرايند در اصول  ارزشی به توجه لزوم بشری، و عمومی منافع به مالی

 .پديد آيد حکمی چهارچوب با کارآفرين دانشگاه است لازم بنابراين

 (نتايج2190کیوانفر ،) دانشگاه های تبیین ويژگی برای ساختاری معادلات شده طراحی مدل که است، داده نشان تحقیق 

باشد  می انتظار حد در و مطلوب برازش يك کننده منعکس مازندران دانشگاه در دانش سازی تجاری جهت کارآفرين

 با ارتباط متغیر همچنین است. شده گرفته بکار صحیح بصورت شده ذکر جامعه در مفهومی، مدل اين توان گفت می و

                                                           
1 Harvard University 
2 MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT( 
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 يك افزايش با ديگر اند. بعبارت شده شناخته متغیرها تأثیرترين کم عنوان زيرساخت به متغیر و موثرترين عنوان به جامعه

 واحدی يك افزايش با و 11/4 اندازه به دانشگاه مازندران شدن کارآفرين دانشگاه ويژگی جامعه، با ارتباط متغیر واحدی

 يافت. خواهد افزايش 09/4 ويژگی اين خدمات متغیر

 که شرايطی در .ايران است راکد اقتصاد جدی نیازهای از يکی کارآفرينی معتقد است که توسعه (2192) پور رشیدی 

 گرايش و پايین وری بهره ، سو يك از کشور اقتصاد در گذاری سرمايهکاهش  نتیجه در و نفتی ی سرانه درآمد کاهش

 از کار ی عرصه به واردات تازه خیل و سو از ديگر دولت به وابسته و دولتی های سازمان در انسانی نیروی تعديل به

 ی توسعه که رسد می به نظر است. کرده بدل زمان اين اجتماعی و اقتصادی بزرگ معضل به را بیکاری ديگر، سوی

 امروز دنیای ی است. تجربه سیاسی و اجتماعی اقتصادی، جدی ضرورت يك کارآفرينی فرهنگ ترويج و کارآفرينی

اتفاق  دولتی بزرگ های شرکت و ها سازمان در تکنولوژيکی، های پیشرفت و مهم های نوآوری که است داده نشان

 نیست ساخته تو در تو ی پیچیده بزرگ ساختار يك از که است چیزی روز، نیاز و بازار با تطبیق قابلیت .افتاد نخواهد

 های فعالیت که است شرايطی ی توسعه و ايجاد مؤثر، راه تنها جديد، محصولات ارائه و سريع برای پیشرفت نتیجه در و

 کنند. رقابت و تأسیس شوند بتوانند کوچك اقتصادی

 ( 2191نوروزی) عمل عرصۀ در و شد گرفته کار به کارآفرين دانشگاه مفهوم از پیش کارآفرينی معتقد است که مفهوم 

 دانشگاه مفهوم ابداع در آن بلوغ و دانشگاهی کارآفرينی مفهوم پیشنهاد بدو از اما کرد. را کسب موفقیت هايی نیز

 دانشگاه در آن نهادی کردن نهادينه مورد در و بود شده پرداخته مورد اين در صرف های سازی به مفهوم تنها کارآفرين،

 آن و محتوای ساختار طراحی و است ای رشته میان مفهومی آن، تحقق و کارآفرين دانشگاه .بود میان نیامده به حرفی

 کنار آن در ساختاری الزامات به بايد می کارآفرين دانشگاه گیری شکل در است. ای رشته میان نگرش يك نیازمند

 های ترکیب حوزه گرو در بودن ای رشته میان که باورند اين بر برخی چند هر .کند می آفرينی نقش محتوايی الزامات

 به عالی آموزش نظام در گسترده تغییرات ساختاری بايست می کارآفرين، دانشگاه تحقق منظور است. به دانشی مختلف

 مشوق بايد کارآفرين دانشگاه محیط ساختاری زيرا گیرد؛ صورت گرايی ای حرفه و ترکیب استقلال، ابعاد در ويژه

 باشد. افزايی هم و خلاقیت فضای

 تحقیقات خارجی

 آموزش المللی-مؤسسات بین برای دانشگاهی کارآفرينی مدل پژوهشی را باموضوع يك (1421) کتی کیديس و همکاران 

 مفهوم چهار شامل ازتحقیق، حاصل نهايی مدل رساندند، ثمر شفیلد به الملل دانشگاه بین دانشکده در ای مطالعه عالی؛

 بین نهايت در و نوآورانه، روح و شده،کارآفرينی توزيع های آموزش ارائه عملیات، و ساختاراثربخش مديريت عنوان با

 سازی به عنوان روح و هسته استراتژيك،بوده است. المللی

 ( 1421گیب)  د:مفهوم دانشگاه کارآفرين بیان می کندر تحقیقی بیان می دارد که هنری اتزکوويتز، پنج گزاره در باب 

مديريت نمودن وابستگی «. همبستگی يا وابستگی متقابل1.سرمايه گذاری دانش: دانش را به  سرمايه تبديل می کنند؛ 2

. استقلال: با اين وجود،  1متقابل به صنعت و دولت)وابستگی متقابل و همبستگی با صنعت و دولت را مديريت می کنند( 

ز هر محدوده ی منحصر به فرد هستند و استقلال دارند) با وجود اين وابستگی متقابل، مستقل مستقل ا 

. بازتاب پذيری 1.هیبريداسیون: در مديريت تنش میان استقلال و وابستگی متقابل، پیوندی يا چند جانبه هستند، و 0هستند(؛

لی رواکنش نسبت به محیط خارجی ،ساختارهای داخيا رسمیت بخشی بازتابی :از قبیل تجديد مستمر ساختارهای داخلی)د

 مستمرا تجديد نظر می شود.
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 ( ضمن يك تحقیق در بیان و ايجاد يك مدل نظری رويکرد به سمت کارآفرينی دانشگاهی بر روی دانشگاه 1424) وولارد

ادمیك با رآفرينی آکهای بريتانیا با اتخاذ يك روش سیستماتیك و نظاممند و پايدار برای ايجاد يك تئوری جديد کا

شرايط يك سیستم ورودی، فرآيند و خروجی پرداخته است. و به اين نتیجه رسیده است که سیستم مناسب کارافرينی 

دانشگاهی از طريق ترغیب اعضا دانشکده برای داشتن رفتار تجاری صورت می گیرد يعنی ورودی تجاری افزايش می 

به سمت کارافرينی افزايش می يابد. همچنین پیامدهای مالی کارآفرينی يابد. و باعث خروجی مثبت و تمايل موسسه 

دانشگاه مستقیما روی ورودی ها و اثر بخشی آن اثر مثبت دارد. و فرهنگ حامی کارآفرينی هم ساير فرآيند ها ی 

 .کارآفرينی دانشگاهی را تسهیل می نمايد. که نتیجه اين پژوهش در راستای فرضیه اول می باشد

 معتقد ايست تغییر شکل يك دانشگاه سنتی به يك دانشگاه کارآفرين پديده رايجی است و به دلیل  (1424وت )آرنائ

کاهش تامین مالی از منابع دولتی و ظهور بازار های رقابتی در آموزش و پژوهش ،تعداد چنین دگرگونی هايی در حال 

 .افزايش است که نتیجه اين پژوهش درراستای فرضیه سوم می باشد

 ( با هدف مطالعه و بررسی دانشگاه کارآفرين و تعارضات پايه ای و آکادمیك برآن از تبیین 1422) فیلپوت و همکاران

دانشگاه کارآفرين در قالب محیط دانشگاهی درجوامع اروپايی ضمن مصاحبه هايی نیمه طراحی شده و مطالعات کیفی که 

که يك حرکت از بالا به پايین برای ايده آل سازی دانشگاه کارآفرين مناسب بر روی اين موضوع  انجام داده اند. در يافتند 

نبوده وفعالیت تجاری سازی را کاهش می دهد. در پايان تاکید می نمايند که مديريت دانشگاه بايد موانع داخلی را که 

عدم مدل امتیازی دهی عبارتند از عدم درک مفهوم دانشگاه، فقدان مدل های نقش کارآفرينی و فرهنگ يکپارچه و 

 مناسب از پیشروی دانشگاه بر دارد.

 ( در مقاله ای تحت عنوان تبادل اطلاعات  بین دانشگاهها و بخشهای تجاری با بررسی عوامل تاثیر 1448) شاهد يوسف

ی است اگذار به اين نتیجه دست يافت که مهمترين عامل در شروع ارتباطات بین دانشگاه و صنعت، وجود نهادهای واسطه 

که با از بین بردن موانع ارتباطی، راه را برای برقراری ارتباط تسهیل نمايند.وی اشاره کرد که بايد اين نهادها در درون 

دانشگاهها و همچنین مراکز صنعتی شکل بگیرند و دولتها نیز بايد با ايجاد اين مراکز و کمك به آنها اين فرايند را تسهیل 

املی همچون شهرت و اعتبار دانشگاه اشاره کرده است و در انتها نتیجه می گیرد که شکل گیری نمايند. وی همچنین به عو

 ارتباطات صنعت و دانشگاه می تواند با افزايش بهره وريف منجر به تحول و پیشرفت در جوامع گردد.

ته بايد کارافرين پرداخته شده است. البدر اين قسمت به سابقه تحقیقات مشابه داخلی و خارجی انجام شده پیرامون موضوع دانشگاه 

تاکید شود تاکنون تحقیق با عنوان تبیین ويژگی های دانشگاه کارآفرينی در کشور انجام نشده است. و تحقیقات خارجی هم بصورت 

 یاز است. نپراکنده ويژگی های دانشگاه را بیان نموده است. لذا لزوم تحقیقات با اين موضوع برای استان و کشور بسیار مورد 

 و نتیجه گیری تحلیل داده ها تجزیه و

. های مربوط به سؤالات تحقیق مورد تجزيه و تحلیل قرارگرفته استدر اين تحقیق با استفاده از روشهای مختلف آمار استنباطی داده

نفر است. روش نمونه گیری  1444باشد که تعداد آن ها بالغ بر جامعه آماری تحقیق شامل کارکنان و مديران دانشگاه آزاداسلامی می

محاسبه شده که  291در اين پژوهش ، نمونه گیری تصادفی ساده می باشد. حجم نمونه )اندازه نمونه( با استفاده از فرمول زير برابر با 

 آوری شده است.پرسشنامه تهیه و در میان اعضاء نمونه آماری توزيع گرديده و در نهايت  پرسشنامه ها تکمیل و جمع

𝑛 =
𝑁 𝑍2 𝑝 (1 − 𝑝)

𝜀2 (𝑁 − 1) +  𝑍2 𝑝 (1 − 𝑝)
 

 

𝑛 =
3000 × (1.96)2 × (0.5 × 0.5)

(0.06)2 (3000 − 1) +  (1.96)2  × (0.5 × 0.5)
    ⇒     𝑛 ≈ 196 
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اشد. روشهای گردآوری بتوصیفی پیمايشی میاز نوع تحقیقات ابزارتحقیق بصورت پرسشنامه بوده است. تحقیق حاضر، يك تحقیق 

آوری پس از جمع ها و اطلاعات ،روش تجزيه و تحلیل دادهاطلاعات بصورت مطالعات کتابخانه ای و تحقیقات میدانی بوده است. 

های رای تحلیل دادهب شدند. 2SPSSافزار ها و اطلاعات لازم به وسیله پرسشنامه، همگی آنها کدگذاری شده،  سپس وارد نرمداده

 SPSSافزار آوری شده مانند: سن، جنس، میزان تحصیلات و... عمدتاً از آمار توصیفی توسط نرمشناختی جمعی و جمعیتعموم

 استفاده شده است. 
 حجم نمونه مناسب -(: نمونه آماری1جدول )

 پرسشنامه جمع آوری شده تعداد تعداد پرسشنامه توزيع شده حجم نمونه محاسبه شده تعداد افراد جامعه آماری جامعه آماری

 عدد 208 عدد 284 نفر 291 نفر 1444 کارمندان، کارشناسان و مديران

 

 
 مقادیر آماره تی  متغیر های پژوهش (:1)نمودار 

شود و سپس با استفاده از داده های داخل جدول فرضیه های پژوهش مورد ( گزارش می1جدول شماره ) ،(2با توجه به نمودار )

 گیرند.میبررسی قرار 
 ها(: نتایج ضرایب مسیر وآماره تی جهت آزمون فرضیه2جدول )

 هنتیج آماره تی ضريب مسیر مسیرها فرضیه

 تايید 0984/8 1410/4 کارآفرينی سازمانی <-عوامل داخلی  اول اصلی

 تايید 0111/21 1917/4 کارآفرينی سازمانی <-عوامل محیطی  دوم اصلی

 تايید 2827/1 2192/4 کارآفرينی سازمانی <-عوامل منتجی  اصلی سوم
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 بررسی فرضیه اول:  عوامل داخلی در دانشگاه آزاد اسلامی  بر  کارآفرينی سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد.

برابر با  که مقداری مثبت است و آماره تی  1410/4، ضريب مسیر بین اين دو متغیر  برابر با 2دراين فرضیه با توجه به نمودارشماره 

 41/4توان نتیجه گرفت که  اين ضريب مسیر در سطح خطای درصد می 91است بنابراين با اطمینان 91/2است. که بیشتر از  0984/8

توان گفت عوامل داخلی در دانشگاه آزاد اسلامی  شود و میی معنادار و مثبت بین اين دو متغیر تايید میمعنادار است و وجود رابطه

( با عنوان 2191گردد. فرامرزی نیا)ينی سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد .بنابراين فرضیه اصلی اول پژوهش تايید میبر  کارآفر

 با علمی هیئت اعضای اکثر که داد نشان اهوازحاضر چمران دانشگاه شهید در کارآفرين مدل دانشگاه سازی پیاده امکان تحلیل

 حرکت به و دانشگاه موجود زمینه های و توانمنديها از استفاده و کارآفرين دانشگاه مدل از بر استقبال مبنی سوم گروه ديدگاه

 پیاده سازی امکان نظر آنها از .می کنند استقبال کارآفرين دانشگاه سوی به حرکت از و نظرند هم و موافق کارآفرينی سوی

 اول همخوانی دارد.دارد که با فرضیه  وجود چمران شهید دانشگاه در کارآفرين دانشگاه

 دوم:  عوامل محیطی در دانشگاه آزاد اسلامی  برکارآفرينی سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد . بررسی فرضیه

که مقداری مثبت است و آماره تی برابر  1917/4، ضريب مسیر بین اين دو متغیر  برابر با 22-0دراين فرضیه با توجه به جدول شماره 

توان نتیجه گرفت که  اين ضريب مسیر در سطح خطای درصد می 91است بنابراين با اطمینان 91/2ت. که بیشتر از اس 0111/21با  

توان گفت عوامل محیطی در دانشگاه آزاد شود و میی معنادار و مثبت بین اين دو متغیر تايید میمعنادار است و وجود رابطه 41/4

( معتقد 2191وزی )گردد. نوربت و معناداری دارد . بنابراين فرضیه اصلی دوم پژوهش تايید میاسلامی  بر کارآفرينی سازمانی تاثیر مث

کردکه  را کسب موفقیت هايی نیز عمل عرصۀ در و شد گرفته کار به کارآفرين دانشگاه مفهوم از پیش کارآفرينی است که مفهوم

 نتیجه اين پژوهش در راستای فرضیه دوم می باشد.

 معناداری دارد . سوم:  عوامل منتجی در دانشگاه آزاد اسلامی  بر  کارآفرينی سازمانی تاثیر مثبت و بررسی فرضیه

که مقداری مثبت است و آماره تی برابر  2192/4، ضريب مسیر بین اين دو متغیر  برابر با 22-0دراين فرضیه با توجه به جدول شماره 

توان نتیجه گرفت که  اين ضريب مسیر در سطح خطای درصد می 91ن با اطمینان است بنابراي91/2است. که بیشتر از  2827/1با  

توان گفت عوامل منتجی در دانشگاه آزاد شود و میی معنادار و مثبت بین اين دو متغیر تايید میمعنادار است و وجود رابطه 41/4

 (1424رنائوت )گردد. آفرضیه اصلی سوم پژوهش تايید می اسلامی  بر  کارآفرينی سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد . بنابراين

معتقد است تغییر شکل يك دانشگاه سنتی به يك دانشگاه کارآفرين پديده رايجی است و به دلیل کاهش تامین مالی از منابع دولتی 

ی تیجه اين پژوهش درراستاو ظهور بازار های رقابتی در آموزش و پژوهش ،تعداد چنین دگرگونی هايی در حال افزايش است که ن

 فرضیه سوم می باشد.

 های تحقیقپیشنهادات مربوط به نتایج آزمون فرضیه

 با توجه به فرضیه اول پیشنهاد می شود با برنامه ريزی برای توسعه کارآفرينی و اعلام نتايج فعالیت ها در پیشنهاد مربوط به فرضیه اول:

ترغیب برنامه ريزی و توسعه کارآفرينی,فعالیت های مرتبط با توسعه کارآفرينی گسترش هرسال وهمین طور برگزاری مراسمی برای 

 يابد.

با توجه به فرضیه دوم پیشنهاد می شود که باتشويق فرهنگ کارآفرينی و همینطور بازبینی آيین نامه  پیشنهاد مربوط به فرضیه دوم:

 ی تقويت شود.ها,جهت گیری فعالیت های تحقیقاتی به سوی توسعه کارآفرين

العه برای بکارگیری مط، درراستای فرضیه سوم پیشنهاد می شود که برای توسعه فرهنگ کارآفرينی پیشنهاد مربوط به فرضیه سوم:

روش های نوين و تکنیك های ياددهی انجام گیرد وهمچنین تشويق فعالیت های بین رشته ای هم موثرمیباشد.ضمنا بسترسازی جهت 

 بردانش و ايجاد زمینه مناسب برای ظهور خلاقیت نیروهای جوان در روش های آموزش ضروری می باشد. ايده های نو مبتنی
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