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 چکیده

و  شیمایبه روش پ5931در شهر تهران سال  یمحل یدموکراس یدر برقرار یمدن ینقش نهادها یشناختجامعه نییبا عنوان تب قیتحق نیا

تحقق  طیشرا نهیکسب تجارب گوناگون درزم نیو همچن یمسائل شهر یدگیچیو پ یگستردگ لیبا ابزار پرسشنامه انجام شد. امروزه به دل

شهر  تیریدستیابی به اهداف مطلوب جوامع محلی، از ملزومات مد یدر راستا یمردم های جلب مشارکت ،یشهر های برنامه و ها پروژه

ا که ب یمشارکت است. امر یداریشدن و پا نهیآن مستلزم نهاد یواقع یتجربه نشان داده که تحقق امر مشارکت در معنا ،ییاست. از سو

 ،یدهسازمان ازمندین مردمی های مشارکت قیگسترش و تعم گر،یدانیباست. به نجامعه متقار نهادهای و ها تشکل فیط یرگی شکل

مشاهده  یداریرابطه معن یمدن یبا نهادها یو اجتماع یمشارکت فرهنگ یهاهیسـاختاری مناسـب است. فرض طیشـرا جادینهادسازی و ا

ود نداشت. در آزمون وج یداریرابطه معن یامشاوره شارکتو م یریگمیمشارکت در تصم ،یتیریو مشارکت مد یمدن ینهادها نیب یشد ول

  پرداخت. یمدن یمستقل نهادها ریبا متغ یمحل یدموکراس ینیب شیپدرصد به 15از  شیب شدهلیتعد نییتع بیضر ونیرگرس
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 مقدمه
ها نیز در آن به شکل فردی، خانوادگی و آدم دادهیکه عناصر و عوامل متعددی را در خود جا یاشهر يک مجموعه است، مجموعه

 .(02: 0131اد، )ثابتی ر سیاسی، فرهنگی يا اقتصادی مشغول هستند هاییتعمومی، خصوصی يا دولتی به فعال یهاو گروهی در مکان

و  کارمیهای بشری را در خود دارد و لذا بدون وجود نظام مديريت شهری، تقسجلوه ينترترين و متنوعبنابراين شهر يکی از پیچیده

، مسائل شهری و رشد و توسعه روزافزون شهرها گردد. از سوی ديگر، امروزه گستردگی و پیچیدگیسامان میدموکراسی محلی بی

ای هنهادهای مدنی و نهادهای عمومی برای بهبود شرايط محله رویينای دشوار تبديل نموده است. ازامديريت امور شهر را به وظیفه

ارکت اين مش یلهوسبههای مختلف، مشارکت مردمی را افزايش دهند و اند تا با استفاده از روششهری و دموکراسی محلی در تلاش

 های تقويت مشارکت مردمی،يکی از راه، بینينها شوند. دراخود آن یلهوسدستیابی به اهداف مطلوب جوامع محلی به سازینهزم

 0NGOتوسعه با اصطلاح هايی که اساساً در اروپا و کشورهای درحالشده است. سازمانهای غیردولتی عنوانگسترش سازمان

 شوند.اختصار، سمن خوانده میبه نهاد يامردمشده و در ايران، سازمان ( شناختهیردولتیغهای )سازمان

 دارند، ارتباط تنگاتنگی 09قرن  يژهوبه بعد به 00ها که در حقیقت ريشه در تحولات سیاسی و اجتماعی مغرب زمین از قرن اين سازمان

ن و جز ای برای دموکراتیزه کردعنوان وسیلهچون کلارکو مور، به پردازانیهينیز با مفهوم جامعه مدنی داشته و حتی از ديدگاه نظر

 (.0133شوند )زاهدی، ضروری پیشرفت جامعه مدنی در نظر گرفته می

که بار معنايی فعلی خود را از قرن نوزدهم به بعد به دست آورده، اصطلاحی است که بر وجه ارزشی ساخت اجتماعی  2جامعه مدنی

ازنظر تاريخی . (0191سازد )بابايی، شود و در ماهیت خود استقلال از ساختار رسمی قدرت را به ذهن متبادر میجوامع مدرن اطلاق می

 (:11: 0101کاررفته است )بشیريه، ، در پنج معنای متفاوت بهمفهوم جامعه مدنی در انديشه سیاسی

 به مفهوم دولت در انديشه ارسطويی در مقابل خانواده و در انديشه اصحاب، قرارداد اجتماعی در مقابل وضع طبیعی .0

امعه مدنی ج به مفهوم جامعه متمدن در مقابل جامعه ابتدايی در انديشه کسانی چون آدام فرگوسن در کتاب درباره تاريخ .2

(0060) 

 به مفهوم شکل اولیه تکوين دولت در انديشه هگل .1

 عنوان پايگاه در انديشه مارکسبه مفهوم حوزه روابط مادی و اقتصادی و علايق طبقاتی و اجتماعی در مقابل دولت و به .1

ژمونی ايدئولوژيک يا ه از روبنا )نه حوزه زيربنا طبق انديشه مارکس( و مرکز تشکیل قدرت یعنوان جزئجامعه مدنی به .1

 فکری طبق حاکمه در انديشه گرامشی

توان از آن مدرسه اقتصاد لندن شده، امروزه بهترين تعريف را میاما درمجموع و از میان تعاريف زيادی که برای جامعه مدنی نقل

منافع،  ، حولیلیتحم یرترك غجامعه مدنی به بستری از کردارهای مش»دانست که مرکزی برای پژوهش درباره جامعه مدنی است: 

های نهادينه آن با دولت، خانواده و بازار متفاوت هستند. هرچند در عمل مرز میان شود. قالبهای مشترك گفته میاهداف و ارزش

ای هالبدولت، جامعه مدنی، خانواده و بازار، پیچیده، نامشخص و محل مناقشه است. جامعه مدنی عموماً تنوعی از فضاها، عاملان و ق

 یلهوسهای مدنی اغلب بههای مختلفی از تشريفات، استقلال داخلی و قدرت قرار دارند. جامعهنهادينه را در خود دارد که در درجه

های های عقیده محور، انجمنهای زنان، سازمانهای غیردولتی توسعه، سازمانشده، سازمانهای خیريه ثبتنهادهايی مثل موسسه

 .(0191)بابايی، « شوندها پر میهای صنفی و ائتلافهای اجتماعی، انجمنهای کارگری، حرکتيهمتخصصان، اتحاد

نی ای است قانونمند و مبتدر ادبیات مربوط به جامعه مدنی در ايران نیز دودسته تعريف وجود دارد. در تلقی اول، جامعه مدنی، جامعه

قدرت در چهارچوب احزاب و شوراها.  کنندهيعمبتنی بر حاکمیت ملی و توزبر قراردادهای اجتماعی، شفاف، حافظ حقوق افراد، 

                                                           
governmental organization-non 1 
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شهر در عنوان يک آرمانکل جامعه است. اين تلقی جامعه مدنی را بهرود اشاره بهدر اين تلقی وقتی اصطلاح جامعه مدنی به کار می

 هددرند حکم به عدم وجود جامعه مدنی در اين جوامع میای بسیار داگیرد و چون جامعه ايران و جوامع پیرامونی با آن فاصلهنظر می

 .(0131اسلامی، )

اغلب پژوهشگران بوده و در ادبیات سیاسی غرب نیز حاکم است، جامعه مدنی  یداما تعريف و تلقی دوم از جامعه مدنی که مورد تائ

ای از روابط اجتماعی فارغ از دخالت مستقیم حوزهکند.)همان( بنابراين جامعه مدنی را فضای حائل میان دولت و خانواده معرفی می

دولت عرصه قدرت سیاسی  کهیدولت و مرکب از نهادهای عمومی و گروهی است. جامعه مدنی عرصه قدرت اجتماعی است درحال

 .(160: 0132و آمرانه است )بشیريه، 

های حوزه عالیتف يژهوهای توسعه و بهها با برنامهزمانرسد درك هرچه بهتر چرايی و چگونگی ارتباط میان اين سابنابراين به نظر می

ها است، بلکه مستلزم نگاهی به های آنهای مفهومی و ويژگیتنها نیازمند بررسی دلالتمديريت شهری و دموکراسی محلی نه

هايی ازمانهای چنین سفعالیتهای سیاسی و اجتماعی ايران در راستای گسترش ها )جامعه مدنی( و تحلیل زمینهخاستگاه اين سازمان

ت و در تقوي تواندیمحلی شکل گیرد بهتر م یهاها و نقشهر چه نهادهای مدنی بومی و محلی باارزش رسدینیز است و به نظر م

 استحکام دموکراسی محلی نقش مهمی داشته باشد.

؟ نهادهای مدنی در ندمادموکراسی محلی کد یهادغدغه و پرسش آغازين اين مطالعه عبارت است از: ابعاد و مؤلفه یطورکلبه

نقش  تواندیکه در نهادهای مدنی محلی وجود دارد م يیهاها و نقشدموکراسی محلی چه نقشی دارند؟ آيا ارزش یریگشکل

 در دموکراسی محلی داشته باشند؟ کنندهيتتقو

 پیشینه تحقیق

تلف شده است. البته بررسی تحقیقات مخخل و خارج از کشور انجامدموکراسی و مشارکت سیاسی تحقیقات متعددی در دا ینهزم در

اند. ويژه مشارکت سیاسی دارند و آن را در کانون توجه خود قرار دادهدهد که بیشتر تحقیقات بر ابعاد خاصی از دموکراسی بهنشان می

دا به بررسی شود. ابتابعاد مختلف آن پرداخته میشده در رابطه با مشارکت سیاسی و مرور تعدادی از تحقیقات انجامدر اين بخش به

 شود.ای از تحقیقات داخلی و سپس تحقیقات خارجی پر اخته میپاره

آمده دستپرداخته است و نتايج به یشناختروان هایيه(، به بررسی مشارکت سیاسی و عوامل مؤثر بر آن در قالب نظر0100موسوی ) 

 یها و مزايای حاصله از آن ارزش بالايی قائل باشد و نیز نسبت به اثربخشرد نسبت به پاداشحاکی از اين واقعیت است که اگر ف

اگر احساس کند که اطلاعات کاملی در مورد نامزدهای انتخاباتی کسب  يتفعالیت سیاسی خود اطمینان بالايی داشته باشد و درنها

(، در پژوهشی به نگرش جوانان شهر ساری به 0191و هاشمی ) یناخ، در انتخابات شرکت خواهد کرد. سارويادزاحتمالکرده، به

سال شهر ساری  29-01اند. جامعه آماری اين پژوهش را کلیه جوانان ها پرداختهمشارکت و احساس امنیت اجتماعی در بین آن

هر ساری اعی در بین جوانان شاند. نتايج اين پژوهش نشان داد که بین مشارکت و روابط اجتماعی و احساس امنیت اجتمتشکیل داده

های ینه(، در پژوهشی تحت عنوان بررسی ارتباط پايگاه اجتماعی و اقتصادی زم0131وجود دارد. محمدی ) یرابطه معنادار

خانوادگی، ساخت شخصیتی افراد با میزان مشارکت سیاسی آنان نشان داد که بین متغیرهای درآمد، محل سکونت، مشارکت در 

رکت اجتماعی با میزان مشا-نواده، میزان مشارکت سیاسی والدين، احساس ناکامی، جنسیت، پايگاه اقتصادی خا گیرییمتصم

جنسیت معلوم شد که میزان مشارکت سیاسی مردان بیشتر از زنان است و  یردر ارتباط با متغ کهینحواجتماعی رابطه وجود دارد. به

بررسی »(، طی پژوهشی تحت عنوان 0163بر مشارکت سیاسی ندارد. سراج زاده ) ایکنندهیینپايگاه اقتصادی اجتماعی آنان نقش تع

مردم بر شرکت  دينی هاییزشنمود که تبلیغات و انگ گیرییجهنت« میزان مشارکت مردم در انتخابات بعد از پیروزی انقلاب اسلامی

دينی در سیاسی کردن افراد جامعه مؤثر بوده و  یهانهادها، نگرشها و ارزش کهینحوها در انتخابات نقش مهمی داشته است بهآن

تحلیلی بر وضعیت مشارکت »(، در تحقیقی تحت عنوان 0109) ی. قاسمکنندیو زندگی سیاسی را تعیین م يیجوروند مشارکت
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ار کیدار و بان داد که زنان خانهنش« استان اصفهان یهاساله ساکن در مراکز شهرستان 19تا  21زن  111سیاسی زنان در اصفهان، بین 

 ترینيیدانشجو و بدون درآمد( در مقايسه با زنان دانشجو و شاغل از سطح مشارکت سیاسی بسیار پا یرنکرده، غ)اعم از ازدواج

. زنان ددهیساله نشان م 19تا  11ساله نیز سطح مشارکت سیاسی بالاتری را نسبت به گروه سنی  29تا  21 یبرخوردارند. گروه سن

ی نسبت به نیز از سطح مشارکت سیاسی بالاتر کنندیبانفوذ اجتماعی بیشتر و سطح رفاه بهتر زندگی م یهااصفهانی که در خانواده

ساير افراد برخوردارند. بر اساس نتايج اين پژوهش هرچه اطلاعات سیاسی زنان افزايش يابد سطح مشارکت سیاسی آنان نیز افزايش 

بر سطح مشارکت سیاسی نیز به ترتیب متغیرهای اطلاعات سیاسی، نفوذ  یرگذارمیان عوامل فردی و خانوادگی تأثخواهد يافت. از 

بررسی »(، نیز طی پژوهشی تحت عنوان 0101اجتماعی خانواده و وضع تا هل از اهمیت بیشتری نسبت به بقیه برخوردارند. رضی )

اسی مردم به تحلیل رفتار سی« رياست جمهوری پس از پیروزی انقلاب اسلامی تطبیقی میزان مشارکت مردم در انتخابات دوره ششم

عداد جمعیت ت ینیپرداخته و معتقد است روند رفتار مردم دارای فراز و نشیب بوده است و متغیرهای اجتماعی از قبیل مذهب، شهرنش

بت را بر ت منفی، سواد و جنسیت بیشترين تأثیر مثتأثیرا ینیتورم، بیکاری و شهرنش کهینحواند. بهشهری و... نقش مؤثر داشته

 ینیبیشمشارکت سیاسی دانشجويان با ارزيابی برخی از پ»تحت عنوان  یا(، در مقاله0136سید امامی ) اند.مشارکت سیاسی داشته

متعارف، نفری به بررسی مشارکت سیاسی در سه سطح مشارکت سیاسی  111در يک حجم نمونه « مشارکت سیاسی یهاکننده

سطوح مشارکت سیاسی مورد ارزيابی قرارداد. « نظريه منابع»مدرن پرداخته است. در اين پژوهش با استفاده از اعتراضی و پست

مشارکت  اقتصادی افراد و –را میان منابع اجتماعی  ی، رابطه آماری معناداریتحقیق مذکور، با توجه به جمعیت موردبررس هایيافته

مشارکت  یهانندهک بینییشعنوان پنظريه منابع به یموردادعا یشناخت، اما برخی از منابع انگیزشی يا رواندهدینمسیاسی آنان نشان 

 .(22: 0106)مطهری،  شوندیم یدسیاسی تائ

به « جوانانها و رفتار سیاسی ها و نگرشارزش»(، در پژوهشی با عنوان 0131سید امامی، افتخاری و عبدالله )سید امامی و دوستان، 

ابعاد سیاسی زندگی جوانان پرداخته و رفتار سیاسی آنان را مورد توصیف، تحلیل و تبیین  ینههای مختلف درزمارزيابی علمی قضاوت

های اين پژوهش شامل: الف )بررسی اشکال مختلف مشارکت سیاسی جوانان و نحوه تحولات آن؛ ب( سنجش اند. هدفقرار داده

وده رفتار سیاسی جوانان، ب یشناسمقولات سیاسی کشور، ج ارائه مونه ينترهای جوانان در خصوص مهمديدگاهها و ها، نگرشارزش

های سیاسی جوانان، های مورداستفاده برای سنجش ارزشدهد که در تمامی خرده مقیاسهای اين پژوهش نشان میيافته است.

یلات اند که با افزايش سطح تحصی اصلی را از خود به نمايش گذاشتههای سیاسپاسخگويان وضعیت مناسبی از اعتقاد به ارزش

شود و نگرش آنان به سیاست داخلی و خارجی به سمت منفی های سیاسی کاسته میپاسخگويان و والدين آنان از اعتقاد به ارزش

ه اکی از اعتماد ضعیف پاسخگويان بيابد. هرچند میزان اعتماد سیاسی جوانان درمجموع بالاست، اما نتايج پژوهش حشدن سوق می

ای سیاسی هتر از نگرش به قوای ديگر بوده است. احزاب و جريانبرخی نهادهاست. درمجموع نگرش به دولت در سال موردنظر مثبت

د بالای ود درصاند. باوجعلاوه بر کسب نمره پايین در خرده مقیاس اعتماد سیاسی در خرده مقیاس نگرشی نیز نمره پايین کسب کرده

ها و يا انجام کار داوطلبانه برای اين نهادها توسط شده در مورد عضويت در برخی نهادها، درصد مشارکت واقعی در فعالیتاعلام

جوانان عضو پايین است. اين امر نشانه صوری بودن عضويت در بسیاری از موارد و نیز مشارکت منفعلانه در موارد ديگر است. 

ای مشارکت هشده عبارت است از: ترجیحات فردی، دسترسی نداشتن به راهکت سیاسی که از سوی جوانان اعلامموانع مشار ينترمهم

رجه دهد در مشارکت انتخاباتی، اولاً با افزايش دسیاسی، آگاهی نداشتن از نحوه مشارکت. بررسی مشارکت سیاسی جوانان نشان می

های حزبی است. ثالثاً در مشارکت حزبی، گرايش %61نیاً متوسط مشارکت برابر شود. ثااهمیت انتخابات میزان مشارکت بیشتر می

اند و يا تلاشی گاه برای ستاد انتخاباتی يک نامزد انتخاباتی فعالیت نکردهپاسخگويان هیچ %01بیش از  کهیطورجوانان پايین بوده به

اند. در مورد ساير اشکال مشارکت ک حزب خاص نداشتهبرای قانع ساختن ديگران جهت رأی دادن به کانديدای يک جناح يا ي
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ام آيی سیاسی اظهار داشته که اقدام به برگزاری گرده %30گاه در يک سخنرانی سیاسی شرکت نداشته و پاسخگويان هیچ %31سیاسی 

 اند. بالاترين میزان مشارکت سیاسی در تظاهرات رسمی صورت گرفته است.نکرده

 سیاسی در کشورهای آلمان، سوئد، نروژ و هاییتدر خصوص فعال یستبه نتايج تحقیقات ل توانیجی مخار یهادر بخش پژوهش 

ند انتخابات سیاسی مان یهاشهری و روستايی در برخی مشارکت یهاکه تفاوت دهدیفنلاند و ... اشاره کرد. نتايج تحقیق وی نشا ن م

قديمی رهبری جمعی هستند، مشارکت در مناطق  یهاايی که دارای سنت. در کشورهشودیوجود دارد؛ ولی شامل برخی ديگر نم

که الگوی مشارکت سیاسی در مورد شرکت در انتخابات در  رسدیروستايی بیش از مناطق شهری است. لیپست به اين نتیجه م

وستايیان، شهرنشینان بیش از ر، يدهدبیش از افراد کمتر آموزش هاکردهیلکشورهای مختلف يکسان است. مردان بیش از زنان، تحص

سالان، متأهلین بیش از مجردان، افراد دارای منزلت بالا بیش از افراد دارای منزلت پايین و افرادی بیش از جوانان و کهن سالیانافراد م

نابلز و . (103 – 109: 0101)لیپست،  کنندیکه عضو سازمان هستند، بیش از افرادی که عضويت ندارند، در انتخابات شرکت م

(، در پژوهشی تحت عنوان استقلال ملی، مشارکت سیاسی و امید به زندگی در نروژ، به بررسی نقش استقلال ملی و 2101همکاران)

ی استفاده زمان هاییها از روش سرها برای تحلیل دادهطول عمر پرداختند. آن یهامشارکت سیاسی بر سلامتی افراد با استفاده از داده

طور علی افزايش استقلال ملی و مشارکت سیاسی به یرها را برای تفسیر سلامتی افراد تحت تأثتاريخی، توانايی آن یهاادهکردند. د

مشاهده کردند، همچنین نتیجه  0916بر طول عمر زنان نروژی متولدشده در گروه يا نسل  یها اثر مثبت و معناداربنابراين آن داد.

ناشی  بر روی نوزادان که خاص سال اول زندگی است گذاریيهلاً از طريق تغییر بیولوژيکی و يا سرمااحتما گرفتند که اثرات مفید

بر روی گروهی از دانشجويان رومانی نشان « ها و مشارکت سیاسیارزش»با عنوان  یا(، در مقاله2119جمنا و کارل رو ) .شودیم

الاتر از افرادی ب یمذهبی دارند، به شکل معنادار هاییتيانی که تمايل به فعالدادن در انتخابات کشور در دانشجو یدادند که میزان رأ

مذهب، جنسیت و مشارکت سیاسی در »(، ضمن تحقیقی با عنوان 2113هافمن و دود ) است که هرگز مشارکت سیاسی نداشتند.

بررسی ارتباط نگرش مذهبی )اسلام و مسیحیت( با میزان مشارکت سیاسی سه کشور نیجريه، اوگاندا و سنگال به  نهیکه درزم« افريقا

مذهبی ازنظر شناخت سیاسی در  یریگآزمودنی به اين نتیجه رسیدند که افراد دارای جهت 1611متشکل از  یاعمل آوردند، با نمونه

مثبتی  راتینشان داد عقايد مذهبی تأث هاافتهيدرکنش سیاسی اين افراد دارد.  یاملاحظهقابل ریحد بالايی قرار دارند و دين و مذهب تأث

، هر دو هافتهاياز مردان هستند و همچنین طبق  تری. همچنین اين تحقیق نشان داد که زنان مذهبگذاردیروی مشارکت سیاسی افراد م

اما مشارکت در بین افراد مسلمان بیشتر از افراد مسیحی  خواندیتماعی فراممذهب اسلام و مسیحیت افراد را به مشارکت در امور اج

 بوده است.

 چارچوب نظری

 به هرکدام که است گرديده مطرح دموکراسی و خصوصاً مشارکت سیاسی در خصوص متعددی نظريات، یبندبر مبنای يک دسته

 .دارند اشاره سازی تصمیم و يزیربرنامه فرايند در شهروندان تأثیرگذاری از مختلفی سطوح

. (010واقعی اعضای گروه در تصمیمات گروهی تعريف کرده است )هوگو، فرهنگ علوم اجتماعی:  یرهوگو مشارکت را میزان تأث

کند. ازنظر او مشارکت محلی فرايندی فعال است که در آن ساموئل پل اين مفهوم را درباره توسعه و در سطح محلی تحلیل می

گذارند می یرهای توسعه تأثاينکه صرفاً سهمی از مزايای طرح دريافت کنند، برجهت جلوگیری و اجرای طرح یجاهمندان ببهره

 .(010: 0132)سعیدی، 

دولت مرکزی در امور اجتماعات محلی دخالت  کهیدهد، هنگامتحقیقات جان ترنر و ديگران در خصوص مشارکت نشان می

امع برای دولت مرکزی نهفته است و هم با کنار گذاشتن مردم محلی، توان و امکانات آن نیز از کند، هم نیازهای واقعی اين جومی

محض  قدرتییاز ديدگاه ارنشتاين مشارکت دارای سطوح متفاوتی است. اين سطح از ب. (61:0109)علوی تبار، روددست می

شده روعشهروند ش قدرتییشهروندی تا کنترل شهروندی ادامه دارد. او مشارکت شهروند را به پلکانی توصیف کرده است که از ب
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 یهادو پله اول، اصلاً شکلی از مشارکت مردمی را دارا نیست و فقط جنبه .شودیتا اختیار و قدرت تفويض شده شهروندی کشیده م

ردازد، اما پمی هایشنهاددمی را در خود دارد. سطح میانی که سه پله دارد به انتقال اطلاعات و دريافت پمر یکارفريبکاری و دست

 شودیدارد؛ اما مرحله سوم که کنترل شهروندی را شامل م ایطرفهيکوجود ندارد و شکل  هایشنهادضمانتی بر اعمال نظرات و پ

 .ت. در اين مرحله شهروندان به کار مسئولین شهری نظارت و مديريت دارندشامل شراکت، تفويض اختیار و کنترل شهروندی اس

ای و سلسله مراتبی است و بودن در هر مرحله دلیلی بر حرکت رو به صورت پلهنکته مهم اين است که ايجاد مشارکت شهروندی به

 ظريات مفهومی در خصوص مشارکت، به دلیلعلاوه بر ارائه ن بینيندرا. )سايت مرجع مديريت شهری( مشارکتی است یهارشد پله

های توسعه، طیف وسیعی از مطالعات نیز به شناخت موانع و ارائه وجود همبستگی میان مشارکت مردمی و میزان موفقیت برنامه

ادهای هاراده سیاسی دولت، ابزارهای قانونی و ن یرکائوتری بر تأث است. یداکردههای مردمی سوق پکارهای ارتقای مشارکتراه

توسعه دچار فقدان ساختار بسیاری از جوامع درحال. (66: 0101کرده است )کائوتری،  یدهای مردمی تأکمناسب اجتماعی بر مشارکت

ها يزیرها هستند. در اين جوامع اغلب برنامهدموکراتیک و فراهم نبودن شرايط ساختاری مناسب برای مشارکت فعالانه مردم در برنامه

پايین است و دولتمردان باور عمیقی از مشارکت مردمی ندارند؛ بنابراين چگونگی ساختار دولت و جايگاهی که برای از بالا به 

. (012: 0132)سعیدی،  است یرگذارها تأثهای توسعه قائل هستند بر میزان مشارکت مردم در اين برنامههای مردمی در برنامهسازمان

عی شئون اجتما روينکند. ازانحصار کاربرد مشروع قدرت در يک سرزمین معین تعريف میوبر، دولت را ادر اين زمینه، ماکس 

( همچنین ازنظر او اقتدار 11: 0101شود)بشیريه، کنند اما هیچ گروه اجتماعی مسلطی پیدا نمیمختلفی برای کنترل دولت رقابت می

يد که آهای وبر در اين زمینه چنین برمیاست؛ بنابراين از بحث های امروزیهای اجتماعی جامعهدر شیوه ديوانسالاری ازجمله ساخت

کز قدرت قدر بر تمرها آنبوروکراسی حالينمیان بوروکراسی و دموکراسی آشتی برقرار کند. باا یاگونهاو در تلاش است تا به

لت دانیم و به همین عهای متمرکز میازمانآيد، آن را مترادف با ساستعداد دارند که معمولاً وقتی از بوروکراسی سخن به میان می

ها که بوروکراسی. (011: 0132)سعیدی،  دانندمی یسالاردانشمندان علوم سیاسی بوروکراسی را مغاير با رشد دموکراسی يا مردم

ا هستند هوکراسیگردند و حتی در طول زمان همین بورخود تمرکز سازمانی را به همراه دارند در سطح ديگر عامل تمرکز سیاسی می

نجام تواند اشوند؛ زيرا وقتی بوروکراسی بر جامعه حاکم شد، هیچ عملی خلاف آن نمیکه مانع رشد سیاسی مردم يک جامعه می

یرمتمرکز و غ یسوها بهپرداز انگلیسی نیز بر وجود رابطه معکوس میان تمرکز و تغییر برنامهجان هیک، نظريه. (011گیرد )همان: 

ز تغییر به اند که جلوگیری کردن اکنترل، صاحبان قدرت دريافته-کرده، زيرا بر اساس ديدگاه قدرت یدها تأکردن آنمشارکتی ک

ها و همچنین در رابطه دولت. (136: 0109هاست. چون تغییرات ساختاری توزيع مجدد قدرت را به همراه دارد )دلوی،نفع آن

ی اهای دموکراتیک پرداخته است. از ديدگاه او جامعه مدنی بايد وسیلهزم با دولتهای مردمی، دوتوکويل به خطرهای ملامشارکت

ها بیابد. يکی از اين وسايل، توزيع قدرت بین نهادهای گوناگون و دولت برای محدود کردن نهادهای قدرت و پاسخگو ساختن آن

است که  های اجتماعیوسیله کنترل قدرت وجود انجمن ترينای است. ولی ازنظر دوتوکويل، مهماست. وسیله ديگر، انتخابات دوره

ه هم شود افراد متفرق بشوند... ازنظر او، انجمن موجب میکند و سبب بیداری جامعه میهای مستقل جامعه تعبیر میها را به چشمآن

ه به منافع ها افرادی کآن لهیوسهايی هستند که بهها اجتماعی مستمسکيک هدف واحد حرکت کنند. انجمن یسونزديک شوند و به

دوتوکويل جامعه را به سه بخش تقسیم . (011: 0132آموزند با جمع احساس همبستگی کنند )سعیدی، انديشند، میشخصی خود می

های . حوزه فعالیت2شود. ها و نیروی انتظامی تشکیل میها، اداره. دولت با نظام رسمی که از مجالس نمايندگی، دادگاه0کند: می

-ها مبتنی است. در حوزه سوم، احزاب، افکار عمومی، کلیساها، جنبش. جامعه مدنی که بر هنر انجمن و گروه1اقتصادی خصوصی و 

توان ها میاين انجمن یلهوسبرخوردارند. به یاالعادهای و تفريحی از نیروی فوقهای حرفههای اخلاقی، مجامع ادبی و علمی و انجمن

در ادامه اين مبحث، . (002: 0100خصوص در جوامع دموکراتیک تعديل کرد )چاندوك،های متمرکز را بهالی دولتروی احتمزياده

در کشورهای جهان سوم اغلب با ساختارهای متمرکز مواجه هستیم، برای گسترش و نهادينه  کهيیکند ازآنجاکائوتری اشاره می
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شود. نخست آنکه، بدون تقسیم عادلانه قدرت سیاسی و اقتصادی، امکان شدن مشارکت مردمی لازم است به چندين عامل توجه 

مشارکت واقعی طبقات پايین جامعه وجود نخواهد داشت. همین مسئله است که با انقلابی گردانیدن هدف مشارکت نیل بدان را با 

ند. تقسیم کگیزترين منابع است، ايجاب میانمشکل روبرو کرده است. درواقع نیل به چنین هدفی تقسیم دوباره قدرت را که از وسوسه

مبارزه علیه  ها بهقدرت تنها در صورتی تحقق خواهد يافت که مسئولین امور با اتخاذ سیاستی قاطع در اين کار مصمم شوند و توده

دار ساخت نفس برخورها را از اعتمادبهتوان تودهبر اصول خودگردان است که می یدحقوق انحصاری تشويق شوند. دوم، تنها با تأک

و اين تحول روانی برای مشارکت و توسعه حائز اهمیت است. سوم، برای آنکه مردم بتوانند علیه قدرت بوروکراسی جاری عمل 

 های جمعی درفعالیت يتها و غیره متشکل شوند. درنهاها، انجمنها، تعاونیصورت جمعی و در چارچوب اتحاديهکنند، بايد به

در میان  يیراخاص گ یجاگرايی بهديگران وجود داشته باشد و روحیه عام یگیرد که فرهنگ گفتگو و تحمل آراشرايطی شکل می

 .(001: 0101مردم تعمیم يابد )کائوتری، 

 روش تحقیق

ه اد)مصاحبه عمیق( و اسنادی استف یدانیکیفی، روش م در بخش. شد)پیمايش( و کیفی استفاده  یکم یهادر اين مطالعه از روش

 شودیم هاست، اين تفاوت بنیادين سبببنیادين علوم طبیعی و علوم انسانی، موضوعات موردمطالعه آن یهااصولاً يکی از تفاوت شد.

 مطالعه مناسب و یهااجتماعی و انسانی، در جستجوی روش هایيدهانديشمندان و محققان علوم انسانی برای مطالعه و شناخت پد

می تا ک یها. روشيابدیاين امر زمانی که اطلاعات کمی در مورد پديده موردنظر وجود دارد ضرورت تام م يژهومتناسب باشند. به

ی که در اين تحقیق از روش کم و سعی در آزمون تئوری در متن را دارد نمايدی)اثباتی( عمل م یعیحد بسیاری به شیوه علوم طب

رسیدن  تيکیفی بیشتر به دنبال کشف مسئله و درنها یهاپرداخت. همچنین در روشاستفاده خواهد شد و به آزمون تئوری خواهیم 

دهد ی، به دست مشوندیکمی بررسی م یهابا روش یسختکه به هايیيدهکیفی جزئیات دقیقی درباره پد یهابه تئوری هستیم. روش

آن را بررسی کنیم يک پديده اجتماعی،  خواهیمیمطالعه مکه در اين  ایيده(. بر اين اساس با توجه به پد1: 0139)ازکیا و ايمانی، 

و انسانی است و اطلاعات کمی در مورد موضوع در متن و درواقع از طبیعت مسئله موردنظر داريم و اين امر ما را مجاب  یاسیس

با  درروش کمی ت بزنیم.ها دسها و اطلاعات و تدوين و تحلیل آنداده یآورآن به جمع هاییکتا با روش کیفی و تکن کندیم

نباطی نوع آمار است یلهوسو همچنین به کنیمیاستفاده از پرسشنامه محقق ساخته آمار توصیفی نهادهای مدنی در تهران را مشخص م

جامعه آماری شامل کلیه اعضای نهادهای مدنی  .کنیمیرابطه و همبستگی نهادهای مدنی با دموکراسی محلی را مشخص و معین م

 شودیغیر احتمالی )قضاوتی و هدفمند( استفاده م یریگران اعم از زن و مرد است؛ که درروش کمی و کیفی از شیوه نمونهشهر ته

 ی تحقیقهاافتهی

 وجود دارد داریینهادهای مدنی و برقراری دموکراسی محلی رابطه معن بین: فرضیه اصلی
 دموکراسی محلینهادهای مدنی و برقراری (: آزمون پیرسون رابطه 1جدول )

 دموکراسی محلی نهادهای مدنی 

 همبستگی پیرسون

Sig داریسطح معنی 

 جمع کل

0 

1 

211 

191/1 

111/1 

211 

زمون همبستگی ای است از آای ـ فاصلههر دو فاصله (نهادهای مدنیو متغیر مستقل ) (دموکراسی محلیبا توجه به اينکه متغیر وابسته )

است که  Sig=  111/1داری برابر سنجش شده است. سطح معنی %99شده است اين آزمون در فاصله اطمینان پیرسون استفاده

است که  191/1است و همچنین میزان همبستگی پیرسون برابر  دموکراسی محلیو نهادهای مدنی داری بین دهنده رابطه معنینشان

تائید  H1ابطال و فرضیه  H0دهنده شدت رابطه قوی و مستقیم بین متغیرهاست. درنتیجه با توجه به اطلاعات جدول فرضیه نشان

 شود.می
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است و با توجه به اطلاعات جدول هرچقدر میزان و  دموکراسی محلی از نهادهای مدنی متأثردهد به عبارتی نتايج آزمون نشان می

 بیشتر خواهد شد. بیشتر شود، میزان و میانگین برقراری دموکراسی محلیمشارکت نهادهای مدنی میانگین 

 فرضیات فرعی

 .وجود دارد یداریرابطه معن مشارکت فرهنگیبین نهادهای مدنی و فرضیه: 
 مشارکت فرهنگینهادهای مدنی و (: آزمون پیرسون رابطه بین 2جدول )

 مشارکت فرهنگی نهادهای مدنی 

 همبستگی پیرسون

Sig داریسطح معنی 

 جمع کل

0 

1 

211 

160/1 

111/1 

211 

ز آزمون همبستگی ای است اای ـ فاصلههر دو فاصله (نهادهای مدنیو متغیر مستقل ) (مشارکت فرهنگیبا توجه به اينکه متغیر وابسته )

است که  Sig=  111/1داری برابر سنجش شده است. سطح معنی %99شده است اين آزمون در فاصله اطمینان پیرسون استفاده

است که  160/1است و همچنین میزان همبستگی پیرسون برابر  مشارکت فرهنگیو نهادهای مدنی داری بین دهنده رابطه معنینشان

تائید  H1ابطال و فرضیه  H0قوی و مستقیم بین متغیرهاست. درنتیجه با توجه به اطلاعات جدول فرضیه  دهنده شدت رابطه بسیارنشان

 شود.می

است و با توجه به اطلاعات جدول هرچقدر میزان و  مشارکت فرهنگی از نهادهای مدنی متأثردهد به عبارتی نتايج آزمون نشان می

 بیشتر خواهد شد. بیشتر شود، میزان و میانگین مشارکت فرهنگیمشارکت نهادهای مدنی انگین می

 وجود دارد. یداریرابطه معن یریگمیتصممشارکت در بین نهادهای مدنی و فرضیه: 
 یریگمیتصممشارکت در نهادهای مدنی و (: آزمون پیرسون رابطه بین 3جدول )

 ریگییمتصممشارکت در  نهادهای مدنی 

 همبستگی پیرسون

Sig داریسطح معنی 

 جمع کل

0 

1 

211 

130/1 

020/1 

211 

ای است از آزمون ای ـ فاصلههر دو فاصله (نهادهای مدنی( و متغیر مستقل )گیریمشارکت در تصمیمبا توجه به اينکه متغیر وابسته )

است  Sig=  020/1داری برابر سنجش شده است. سطح معنی %99شده است اين آزمون در فاصله اطمینان همبستگی پیرسون استفاده

 H0ل فرضیه واست درنتیجه با توجه به اطلاعات جد گیریمشارکت تصمیمو نهادهای مدنی داری بین دهنده عدم رابطه معنیکه نشان

 شود.ابطال می H1تائید و فرضیه 

 وجود دارد. یداریرابطه معن مشارکت مديريتیبین نهادهای مدنی و فرضیه: 
 مشارکت مدیریتینهادهای مدنی و (: آزمون پیرسون رابطه بین 4جدول )

 مشارکت مديريتی نهادهای مدنی 

 همبستگی پیرسون

Sig داریسطح معنی 

 جمع کل

0 

1 

211 

010/1 

112/1 

211 

از آزمون همبستگی  ای استای ـ فاصلههر دو فاصله (نهادهای مدنی( و متغیر مستقل )مشارکت مديريتیبا توجه به اينکه متغیر وابسته )

است که  Sig=  010/1داری برابر سنجش شده است. سطح معنی %99شده است اين آزمون در فاصله اطمینان پیرسون استفاده

تائید  H0نتیجه با توجه به اطلاعات جدول فرضیه  مديريتی است در مشارکتو نهادهای مدنی داری بین ه عدم رابطه معنیدهندنشان

 شود.ابطال می H1و فرضیه 
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 وجود دارد. یداریرابطه معن یامشاورهمشارکت بین نهادهای مدنی و فرضیه: 
 یامشاورهمشارکت بین نهادهای مدنی و آزمون پیرسون رابطه  (:5جدول )

 یامشاورهمشارکت  نهادهای مدنی 

 همبستگی پیرسون

Sig داریسطح معنی 

 جمع کل

0 

1 

211 

160/1 

199/1 

211 

گی پیرسون ای است از آزمون همبستهر دو فاصله (نهادهای مدنی( و متغیر مستقل )ایمشارکت مشاورهبا توجه به اينکه متغیر وابسته )

دهنده عدم است که نشان Sig=  160/1داری برابر سنجش شده است. سطح معنی %99شده است اين آزمون در فاصله اطمینان استفاده

 H1تائید و فرضیه  H0است درنتیجه با توجه به اطلاعات جدول فرضیه  ایمشارکت مشاورهو نهادهای مدنی داری بین رابطه معنی

 شود.ابطال می

 آزمون رگرسیون

 بینی و همچنین تبیین متغیر وابسته توسط متغیرهای مستقلپیش (: رگرسیون6جدول )

 Error یونشده رگرسضريب تعیین تعديل ضريب تعیین رگرسیون R مدل

0 039/1 103/1 103/1 9191/0 

بینی و همچنین تبیین به پیش 103/1توان با میزان است يعنی می 2R=  103/1با توجه به اطلاعات جدول ضريب تعیین رگرسیون برابر 

تأثیر متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته( توسط متغیرهای ) درصد از تبیین 11متغیر وابسته توسط متغیرهای مستقل پرداخت. به عبارتی 

 است. رفته و مابقی آن توسط متغیرهای و عوامل ديگراين پژوهش صورت گ
 داری متغیرها(: آنووا سنجش رابطه معنی7جدول )

 داریسطح معنی   Fمقدار  Mean Square درجه آزادی Sum of Squares مدل

 رگرسیون

 جمع

066/21 

111/0113 

1 

211 

311/1 

 
126/0 111/1 

داری رابطه معنی دهندهنشان Sig=  111/1داری و با توجه به سطح معنی f=  126/0برابر است با  fمیزان  ANOVAبا توجه به جدول 

 متغیرهاست.

 مدل
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t 

 مقدار
 داریسطح معنی

B Std. Error Beta 

 مشارکت فرهنگی

 مشارکت اجتماعی

 ریگیمشارکت در تصمیم

 مشارکت مديريتی

 ایمشاوره مشارکت

693/1- 

000/1 

201/1 

193/1- 

101/1 

111/1 

121/1 

123/1 

111/1 

103/1 

601/1- 

111/1 

021/1 

016/-1 

113/1 

293/0- 

011/1 

326/1 

010/0- 

121/1 

111/1 

111/1 

160/1 

132/1 

103/1 

گیری، داری دارند و مشارکت در تصمیمرابطه معنیبا توجه به اطلاعات جدول متغیرهای مشارکت فرهنگی، مشارکت اجتماعی 

 .داری نداشتندای رابطه معنیمشارکت مديريتی و مشارکت مشاوره

 گیریبحث و نتیجه

 ناکارآمد فنی و اداری نظام و پايدار درآمدی منابع فقدان يا کمبود چون مشکلاتی با امورشان اداره و ريزیبرنامه در شهرها امروزه

 واقعی اما مشارکت است؛ مردم مشارکت به نیاز شهری، جامعه هایچالش به گويیپاسخ و مشکلات اين جهت حل که اندمواجه

 را شهروندان که است میسر غیردولتی و مدنی جامعه هایسازمان و هاگروه جدی حضور و وجود سايه در تنهانیز  مردم آگاهانه و

 سازند.می آگاه اطرافشان محیط اداره و کنترل در را آنان توانايی و شهری جامعه برابر در تعهداتشان و وظايف حقوق، به نسبت
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 امروز دنیای در جهتازآن خود سرنوشت تعیین در مردم بخشی مشارکت برای نو راهکاری عنوانبه غیردولتی هایتشکل درواقع

 .باشند آنان به منابع قدرت هایخواسته انتقال در مردم و عناصر قدرت میان واسطه حلقه عنوانبه توانندمی که انديافته اهمیت

 حکومتی هایسازمان برابر نهادها، در محروم و پذيرآسیب اقشار ويژهبه شهروندان حقوق از میانجی و واسط عنوانهايی که بهسازمان

 هایحمايت آنان برای و سازند بسیج و برانگیخته شان زيست محیط وضع تغییر برای را مردم .نمايند دفاع خصوصی بخش و دولتی و

 هایسازمان نوع از و هستند مدنی جامعه بیانیه، ترينشفاف غیردولتی هایسازمان نظری ازلحاظ .کنند فراهم ایمشاوره و فنی مالی،

 و اهمیت از شهری جامعه در عمومی مشارکت افزايش در غیردولتی هایسازمان نقش شوند. لذامی محسوب میانجی و واسط

 (.0192میارنعیمی، ) است برخوردار زيادی ضرورت

ه معاصر های غیردولتی، خصوصیت متمايز انديشها و تشکلهای مشارکتی مستقل از دولت يا همان سازمانبر ايجاد شبکهدرواقع تکیه

دگی ی و نیز پیچیده شدن زنهای سنتها با حرکت جامعه از ساختارهای سنتی به مدرن و با از میان رفتن مشارکتاست. اين سازمان

 اند.اجتماعی اهمیت بیشتری پیداکرده

 هايم تا موفقیت و در اکثر مواقع، بنا بدهد که در ايران در عرصه مشارکت مردمی بیشتر شاهد شکست بودهها نشان میاما ارزيابی

ها ستاند. بسیاری از اين شکای نداشتههای توسعهويژه برنامهها بهوجود آمده، سهمی در پیشبرد برنامه دلايل ساختاری، نهادهای به

ا بکار برده شده هزيرا مشارکت اغلب برای مشروعیت بخشیدن به سیاست دلیل تزلزل در اراده سیاسی عناصر قدرت بوده است؛ نیز به

کت در چنین وضعیتی مشارهای خودياری به شمار آمده است. صورت فعالیتهای مردمی بهو يا ابزاری برای استفاده از ساير کمک

 تنها جنبه نمايشی داشته و برای نیل به اهدافی منحصراً سیاسی و اقتصادی استفاده گرديده است.

عنوان متولی اجرايی امور شهری، بعد از انقلاب مشروطه با عنوان بلديه ايجاد شد و تا به امروز نیز مديريت شهری نیز که در ايران به

های عمیقی شده و در عصر حاضر جنبه حکمرانی بر شهروندان را ازنظر اجرايی يافته است، دارای رگونیدچار تحولات اساسی و دگ

ساختاری اجتماعی است. بدين معنا که هريک از مديران و کارمندان اين مجموعه در قالب نظام روابط اجتماعی، نسبت به شهروندان 

ری های شهری ارتباط تنگاتنگی دارند، انتظارات بیشتنی به نسبت ساير سازمانسازماتعهداتی دارند و چون شهروندان با اين مجموعه

تواند در حفظ اعتماد اجتماعی به اين مجموعه و تقويت مشارکت مردم نیز از آن خواهند داشت. اين تعهدات و انتظارات متقابل می

به اينکه در جامعه ايران مديريت شهری تاکنون عمدتاً اما با توجه  رسانی کمک بسیاری کند؛های خدماتبا اين مديريت در طی سال

ارات رسانی تعهدات و انتظاند در طی دوران خدمتنگری درآمیخته و متولیان اجرايی آن نیز نتوانستهزدگی و سطحی باسیاست

و اين امر نیز موجب  ده استشهروندان را برآورده کنند، لذا عمدتاً نقش مناسبی از اين نهاد اجتماعی در اذهان شهروندان ايجاد نش

 اعتمادی و بی اطمینانی به اين دستگاه از سوی شهروندان شده است.های آن و رشد بیافول مشارکت مردمی در برنامه

وی سهای اين مديريت بهشده که حاکی از تغییر ديدگاههای موفقی در مديريت شهری مشاهدهاگرچه طی سالیان اخیر، نمونه

رسد تا رسیدن به نهايت مطلوب يعنی مشارکت کامل مردم در امور شهری فاصله زيادی داريم. ت، اما به نظر میمشارکت مردمی اس

 یاسی است.های سها چه در متن جامعه و از منظر اجتماعی و چه در زمینهای که رافع آن نیازمند بسترسازی تسهیل فعالیت سمنفاصله

ايد در مديريت شهری توجه داشت بلکه ب نهادمردمهای بايستی به نقش سازمان تنهانهضر رسد در شرايط حابر اين اساس به نظر می

واند تترديد مديريت شهرداری نیز میبی گريدانیببه. قرارداد موردتوجهها را نیز نقش مديريت شهری در ايجاد و تقويت اين سازمان

ان هايی و يا ترغیب آنرسانی ساکنین در خصوص ايجاد چنین سازمانعيکی از نهادهای اجتماعی شهر، ضمن آموزش و اطلا عنوانبه

های مردمی موجود در محدوده جغرافیايی عملکرد خود نیز اهتمام ورزيده و ها، به توانمندسازی سازمانبه مشارکت در اين سازمان

 خود بپردازد. ازیموردنهای مردمی به تقويت سازمان نیبنيدراحتی 

 وجود دارد داریینهادهای مدنی و برقراری دموکراسی محلی رابطه معن بین فرضیه اصلی در
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است و با توجه به اطلاعات جدول هرچقدر میزان و میانگین  دموکراسی محلی از نهادهای مدنی متأثردهد نتايج آزمون نشان می

 واهد شد.بیشتر خ بیشتر شود، میزان و میانگین برقراری دموکراسی محلیمشارکت نهادهای مدنی 

مشارکت فرهنگی از دهد نتايج آزمون نشان می وجود دارد. دارییرابطه معن مشارکت فرهنگیبین نهادهای مدنی و در فرضیه 

انگین بیشتر شود، میزان و میمشارکت نهادهای مدنی است و با توجه به اطلاعات جدول هرچقدر میزان و میانگین  نهادهای مدنی متأثر

 ر خواهد شد.بیشت مشارکت فرهنگی

 شاهده نشد.م دارییرابطه معن یامشاورهگیری، مشارکت مديريتی، مشارکت یمتصممشارکت در بین نهادهای مدنی و در فرضیات 

بینی و همچنین تبیین متغیر به پیش 103/1توان با میزان است يعنی می 2R=  103/1ضريب تعیین رگرسیون برابر  در آزمون رگرسیون

تأثیر متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته( توسط در متغیرهای اين ) درصد از تبیین 11وابسته توسط متغیرهای مستقل پرداخت. به عبارتی 

 است. پژوهش صورت گرفته و مابقی آن توسط متغیرهای و عوامل ديگر

های فرهنگی و اجتماعی دارای مشارکت بسیار بالايی در مديريت شهری هستند. ولی در مشارکت روی نهادهای مدنی در حوزهدر هر 

گیری نهادهای مدنی دارای مشارکت حداقلی هستند، اگر بهتر بنويسم در اين ای و مشارکت در تصمیممشارکت مشاوره مديريتی،

های بخش که درجانبه باشد. درحالیند برای برقراری دموکراسی محلی مشارکت بايد همهتوانند مشارکتی داشته باشها نمیحوزه

یزان گیری به حداقل مای و تصمیمهای مديريتی، مشاورهتوانند مشارکت کنند ولی در حوزهفرهنگی و اجتماعی نهادهای مدنی می

گیری دموکراسی بايد مشارکت شود. برای شکله میترين ارکان دموکراسی با مشکلات اساسی مواجرسد لذا يکی از مهممی

 جانبه در مديريت شهری نهادينه شود.همه
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