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  چكيده
فرهنگ  ياخلاقهاي  يريو جهت گ ير دولتيغهاي  در سازمان ياخلاق موضوعات : مه و هدف پژوهشمقد

ن دانش انتظار دارند تا با ارائه ياز ا ها آن. دهد مي سوقاي  را به دانش اخلاق حرفهها  ران سازمانيمدي، سازمان
 ير دولتيغ يها سازمانن پژوهش کمک به يا هدف. بپردازنداي  مشکلات حرفه يبه تحلّ ياصول و ضوابط اخلاق

  . باشد ها مي ن سازمانيبر آن در ا رگذاريتأثافتن عوامل يو اي  سطح اخلاق حرفه بالا بردندر جهت 
 ريتأث يکه به بررس ياست و روش آن تجرب يبوده و نوع آن کاربرد يق علميک تحقيق ين تحقيا :روش پژوهش
  . پردازد مياي  بر اخلاق حرفهي فرهنگ سازمان

اي  با اخلاق حرفه يمورد بررس يابعاد فرهنگ ير دولتيغهاي  دهد که در سازمان مي نشانپژوهش ج ينتا :ها يافته
  . کارکنان موثر استاي  اخلاق حرفهي  هين روييدر تع يگريدهاي  ندارند و فاکتوراي  رابطه

د ياخلاق تاک ير بنايو ز ير اخلاقيک رفتار غيهاي  ش شرطيپ بر ير دولتيغ يها سازمانران در يمد :نتيجه گيري
ک عادت در محل کار در آورند را يات را به عنوان يتوانند اخلاق مي که بر آن اساس افرادهايي  داشته و روش

از آن به عنوان اي  اخلاق حرفه ق کارکنان بهيتشو يبرا ها سازمانن ين در ايهمچن. کنند و تکراراستخراج کرده 
خارج اي  اخلاق حرفهي  هياز روي ر دولتينکه سازمان غيتا احتمال ا. رندير ساختار پاداش بهره بگد يار اصليمع

 . دابيش کاهش يشتر از پيب، گردند

  
  يابعاد فرهنگ، يکارکنان واحد مال، ياخلاق حرفه ا، فرهنگ: واژگان كليدي
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  مقدمه
ر يغ يها سازماندر اي  حاكميت اخلاق حرفه

قادر است به ميزان بسيار چشم گيري آنان را در ي، دولت
و موفقيت در تحقق اثر بخش ها  جهت كاهش تنش

امروزه . پاسخگو سازدياري نمايد و سازمان را ، هدف
به عنوان يك مزيت رقابتي ، داشتن اخلاق حرفه اي

، در سازمان: گويد مي ديويد. فرد آر. باشد مي مطرح
مديريت هاي  اصول اخلاقي خوب از پيش شرط

يعني ، استراتژيك خوب است؛ اصول اخلاقي خوب
  . سازمان خوب
و  ير دولتيغهاي  در سازمان ياخلاق موضوعات

ران يمدي، فرهنگ سازمان ياخلاقاي ه يريجهت گ
. دهد مي سوقاي  را به دانش اخلاق حرفهها  سازمان

ن دانش انتظار دارند تا با ارائه اصول و ياز ا ها آن
. بپردازنداي  مشکلات حرفه يبه تحلّ يضوابط اخلاق

بر احترام متقابل و  يمبتن يامروزه فقدان رفتار ارتباط
و  يکارکمبود وجدان ، صداقت و صراحت

همه ي، نسبت به اموال عموم يسازمانهاي  يگر يلاابال
ناچارند  ها سازمان. هستندها  شرکت يمعضلات اخلاق

برخوردار باشند تا جهت اي  ن نامه اخلاق حرفهيياز آ
هاي  ن نامهييو آها  يريگ ميهمه تصم ياخلاق يريگ

  . کنند نيتأمرا  يسازمان
ر يغهاي  که بر تعداد سازمان يساز يخصوص 
بر اخلاق ، تيرير مدييد با تغيافزا مي در جامعه يدولت
 ياگر خصوص، گريبه عبارت د. گذارد ير ميتأثاي  حرفه
و  يانير ميت متغيريمد، مير مستقل بدانيرا متغ يساز

مشخص . ر وابسته خواهد شديمتغاي  اخلاق حرفه
ت يريوه مدين و شيقوان يساز ياست که هنگام خصوص

ت به يرير مديياما تغ، شود مي خارج يدولتاز حالت 
اخلاق  يو روان ينه اقتصاديطور عمده بر دو زم

ت اساساً در يرير مدييرا تغيز. مؤثر استاي  حرفه
و نحوه  يکار يها طيمحزش افراد در يانگ يها وهيش

 يگذارد که ابعاد اقتصاد ير ميتأث ها آن يماد يها پاداش
  . شوند يمحسوب ماي  اخلاق حرفه يو روان
  

  يان مسئلهب
را  يمالهاي  گزارش ير دولتيغ يها سازمانران يمد

، اتيو کنترل عمل يابيارزي، زيکمک به برنامه ر يبرا
نده سازمان يم در مورد آيعملکرد و تصم يابيارز

 يرا براهايي  ن گزارشيکنند و دولت چن مي استفاده
ات پرداخت يد ماليچه مقدار با مؤسساتنکه ين اييتع

م يتصم يرا برا يه گذاران اطلاعات ماليسرما، کنند
 يه گذاريا در شرکت سرماينکه آيدر مورد ا يريگ

افراد شاغل در  يبند ين پايبنابرا. کنند مي استفاده، کنند
و باور آنان به نظام اي  ن رفتار حرفهييآ به ها سازمانن يا

 مشترک که توسط مرجع اداره کننده حرفه وضع يارزش
 آن يت در قبال جامعه در شکل کليمسئول شود و مي
نقش ، ماتيو تصم يتواند در بهبود گزارشات مال مي
  )۲۰۰۳، ١و دوسکا دوسکا(. داشته باشداي  ن کنندهييتع

_  يفرد ياخلاق در زندگ مفهوماي  اخلاق حرفه
اخلاق . رديگ مي را در بر يو اخلاق سازمان يشغل
دارد و هم آثار و  يفرا سازمانهاي  هم بستراي  حرفه
ج اخلاق در يترو. آورد مي به ارمغان يج فرا سازمانينتا

فرهنگ  ياخلاق يو تعال ير دولتيغهاي  سازمان
ش يافزا يط با نشاط و مساعد براينه تنها مح يسازمان
 ينقش مؤثر، ند بلکه فراتر از سازمانيآفر مي يور بهره

ي  هحوزآنگاه که ي، اخلاق حرفه ا. ز دارديدر جامعه ن
 مربوط ياسيسهاي  و نهاد يفرهنگهاي  انيحرفه به بن

عملکرد . است يتمدن بشرهاي  ر ساختياز ز، شود مي
دارند و  ير اخلاقيغ يامدهايپها  سازمان ير اخلاقيغ

. دهد مي را در جامعه رواج ير اخلاقيغهاي  آموزش
ر يغ يها سازماندر  يسازماناي و فرهنگ  اخلاق حرفه

اين پژوهش  ت است كه دريدو موضوع با اهم يدولت
  . گيرند مورد بررسي قرار مي

  
 



  دولتي غير هاي سازمان مالي درواحد اي حرفه اخلاق سازماني و فرهنگ بين ارتباط بررسي 
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  هدف پژوهش
ن پژوهش هدف بر آن است که به يدر ا
سطح اخلاق  بالا بردندر جهت  ير دولتيغهاي  سازمان
ن يبر آن در ا رگذاريتأثافتن عوامل يو اي  حرفه
هاي  هين شناخت رويهمچن. کمک کندها،  سازمان
، نش و استخدام افراديجهت گز، رفتار کارکنان يفرهنگ

  . باشد ها مي ن سازمانيگر ا ياري
 
  قيتحقي  هنيشيو پ اتيبر ادب يمرور

فراتر رفته و  ياز رشته علماي  امروزه اخلاق حرفه
تولد و رشد . ان آورده استيرا به م يعيوسي  هگستر
معطوف به حرف اي  فراوان در اخلاق حرفههاي  رشته

در حرفه و  ياخلاقهاي  حاصل دغدغهها  و صنعت
 . باشد مي ها آنپژوهش حاصل از  يازهايني  هعرص

بلكه اخلاق ، تنها اخلاق فرد نبودهاي  اخلاق حرفه
مدون سازمان و نظام منتج از جهان مدرن است يعني 

افزون ، بايد غفلت گريز و معناگرا بودهاي  اخلاق حرفه
كشي را مهار كند  طلبي و سودآوري ناعادلانه و رقيب

انساني را صدرنشين هاي  و اخلاق و كرامات و ارزش
. نمايد و به طبيعت و محيط زيست احترام بگذارد

و ها  همچنين بايد تكريم انساناي  اخلاق حرفه
العين قرار  نصب، صدرنشيني آنان را در ارائه خدمات

روح تعاون و همدلي و افزايش حسن ظن و ، داده
درستكاري را اصل عمل و روح  اعتماد و صداقت و

كاسته و اهداف آرماني را ها  از خصومت. دينماسازمان 
 . تعريف نمايدها  براي سازمان

ي  هديفا، ديترد يبها،  کسب سود در سازمان
سازمان ي، اخلاق يريت پذيمسئول. بودن است ياخلاق
کنندگان و همه  نيتأم، کارکنان، انيمشتر يرا برا

 يريپذ ينيش بيو پ کند مي ريپذ ينيش بيپ نفعان يذ
دار ير و پايژرف و فراگ، ليز سبب اعتماد اصين ياخلاق
ل و يتسهي  هجيو در نت شود مي ط به سازمانيمح
 ت حاصليموفق، ط با سازمانيارتباط مح حيتصر
آن است که با بهبود اي  نقش اخلاق حرفه. گردد مي

ن يالبته اکند و  مي نيبازار فردا را تضم، عملکرد امروز
  . ده اخلاق است نه هدف آنيفا

ن يب يقيتطب يدر بررس يفراوان يمطالعات تجرب
ز از يناکام ن يها شرکتشه موفق و يهمهاي  شرکت
. دارند مي بودن و موفق بودن پرده بر ين اخلاقينسبت ب

ج اخلاق يترو يبرا يهر گونه تلاش و صرف منابع مال
ه يسرما ينوع ينه کردن آن در فرهنگ سازمانيو نهاد
. يريکلان و بدون خطر پذ ياست با سود آور يگذار
ه يسرما يج اخلاق در سازمان را نوعينکه ترويل ايدل

، مهم سازمانهاي  هين است که سرمايا نددانست يگذار
، يجذب منابع مال، يت مشتريرضا، مانند اعتماد

فرزندان ، يزش کارکنان و مشارکت عموميت انگيتقو
  . باشند مي بودن سازمان ياخلاق

 کرده افراد را با تاريخ و محيط كشور آشنا، فرهنگ
  هاي مهمي تفاوت اين باعث، دهد آموزش مي ها آنو به 

عقايد و رفتارهاي اخلاقي ، در استانداردهاي اخلاقي
به عبارت ديگر . شود مي هاي متفاوت بين فرهنگ

قابل ، اشتباه/درست به عنوانفرهنگ بر آنچه كه 
تأثير ، باشد غير اخلاقي مي/اخلاقي، قابل قبول غير/قبول
  . گذارد مي

چند مورد از مطالعات انجام  ينجا به بررسيدر ا
هاي  و مؤلفه يگرفته در مورد عناصر فرهنگ سازمان

  :پرداخته شده استاي  اخلاق حرفه
ن يرابطه ب، يمقطع يشيمايق پيک تحقيدر 
شامل فاصله (بر فرهنگ  يمبتن ياجتماع يها ارزش
را با ) ييو مردگرا ييفردگرا، يطلب نانياطم، قدرت
) يکار پنهانو  يکار محافظه( يحسابدار يها ارزش
ف  ده است که برخلايجه رسين نتيکرده و به ا يبررس
در  ييش مردگرايبا وجود افزاي، گر ي  هينظر

افته يکاهش  ها آن يکار پنهانزان يمي، رانيا يها شرکت
واحد از  ييالگو  ميت تعمين امر در واقع قابليکه ا است
مختلف  يدر کشورها يو حسابدار يفرهنگ يها ارزش

  )۱۳۸۲ي، و ثقف ضازادهر(. سازد يد مواجه ميرا با ترد
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اگر  ياصول اخلاقها  در سازمان :سدينو ي ميملکقرا
م يتصم يند منطقيفرا، ت شوديرعا يبه صورت واقع

مات را يتصم يمناسب براهاي  نهيل و گزيرا تسه يريگ
مخرب هاي  ن اصول نه تنها از رفتاريا. کند مي فراهم
عملکرد و استدلال برتر را  يکنند که نوع ي ميريجلوگ
در اي  اخلاق حرفه. آورند مي ديسازمان پد يبرا

 يت اسلاميل هويبه دل ياسلام ياقتصادهاي  سازمان
را از  آن ياخلاق و اصول راهبرد ييملاک نها، ها آن

ل و يو جدول فضا آورد مي ات به دستيقرآن و روا
 يف اخلاقيکند و تکال مي استنباط ها آنز از يل را نيرذا
، چ اقداميه. آورد مي به دست ها آنز با مراجعه به يرا ن
توان سراغ داشت که  نمي را در بنگاه يتيم و فعاليتصم

م يهر تصم پسدر . نباشد يهمراه با مسائل اخلاق
توان رصد کرد  مي را ياز مسائل اخلاق يانبوهي، تيريمد
منابع ، فروشي، مالهاي  در حوزه يميرا هر تصميز

چون  يبا حقوق افراد گوناگون ...و د يتولي، انسان
ط يمح، شهروندان، رانيمد، کارکنان، مالکان، انيمشتر
ن ارتباط يا. ارتباط دارد نفعان يذر يست و سايز

را به  يز مسائل اخلاقيت نيت آور است و مسئوليمسئول
   )۱۳۸۵ ،يقراملک(. آورد مي انيم

هاي  ن شرکتيب يقيتطب يدر بررس يتجربي  همطالع
 ين اخلاقياز نسبت ب، ناکام يها شرکتشه موفق و يهم

  )۱۳۸۴، زاده يقنم(. دارد مي بودن و موفق بودن پرده بر
دارد  اعتقاد  IBMره يمد ئتيهس سابق يرئ کرزيا
را در  يتعلق و احساس مطلوب، به اخلاق يبنديپا
 يبنديبدون تعهد و پاها  شرکت. دينما مي جاديران ايمد

. نديعمل نما يتوانند رقابت ، نميبه اخلاق در سازمان
ک ير قابل تفکيد در اصل اخلاق و رقابت غيگو ي ميو

معناست لذا چنانچه در  يب يگريد يکيهستند بدون 
رقابت مفهوم ، ابديرواج  ير اخلاقيغهاي  جامعه رفتار

شتر به يهر چه ب يبنديپا. دهد مي خود را از دست
توان ي، از قدرت اقتصاد يبرخورداري، اصول اخلاق

هافستد و (. دهد مي شيط سالم را افزايدر مح يرقابت
  )۲۰۰۳، هافستد

تعهدات  داشتند کهاذعان محققان  يدر پژوهش
 ييتفاوت مبنا يره در بخش خصوصيمد ئتيه ياخلاق

 يسه در بخش دولتيرئ ئتيه ياخلاقهاي  تيبا مسئول
در نوع مسائل و معضلات  غالباًها  تفاوت ٢.ندارد
گراس (. مواجهه با مسائل است يها تياولوو  ياخلاق

  )۲۰۰۲، و گاروفال
را  يسازمان فرهنگهاي  نشانه ٣هافستد و همکاران

مراسم و ق يو از طرها  سطح به ارزش نيتر قيعمدر 
م کرده يسطح تقس نيتر عمقدر کم ها  قهرمانان به نشانه

هاي  تفاوت ييکار هافستد تنها جهت شناسا. است
نشان داده که فرهنگ  ندارد بلکهت ياهم يفرهنگ
 يرو ياجتماع يشروع جهت اثرگذاري  هنقط يسازمان
  )۱۹۹۰، هافستد و بوند(. استها  سازمان

کار ، کارآمد يانسان يروينشان داد ن يقيتحق 
مانه يصم يهمکار، مشارکت کارکنان در اموري، گروه

وجود مناسبات دوستانه در ، ت و کارکنانيريان مديم
 يو آگاه يو به جا از فناور ياستفاده کاف، ان کارکنانيم

کارکنان با  يها هدف يو هماهنگ يور ت بهرهياز اهم
در  بالا يور بهره از عوامل يکيران ياهداف مد

 )۲۰۰۳، فريجن(. هاست سازمان

مربوط به  يها مدلب يبا ترک ٤سالترو همکاران
ر ينظ، يکه توسط محققان قبل ينحوه توسعه حسابدار

ان شده يب) ۱۹۹۳( ٦و رابسون) ۱۹۸۵( ٥کارت يشو
، ن مدليا بر اساس. افتنديدست  يک مدل کليبه ، بود

از  يا محصول مجموعه هر سازمان يتوسعه حسابدار
 يساختار نهادي، رونيب  طين محيده بيچيپ يروابط داخل

در قدم بعد آنان با استفاده . و فرهنگ آن سازمان است
به آزمون  يو آزمون همبستگ يل سلسله مراتبياز تحل
ق آنان نشان يج تحقينتا. خود پرداختند يشنهاديمدل پ

و  يساختار نهادي، رونيط بيداد که هر سه عامل مح
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 ير حسابدارييدر تغ ينقش قابل توجه يسازمان فرهنگ
  )۲۰۰۱، گرانيسالتر و د(. ک سازمان دارنديدر 

  
  قيتحق يروش شناس

بوده و  يق علميک تحقيق ين تحقيا :قيروش تحق )۱
که به  ياست و روش آن تجرب ينوع آن کاربرد

اي  بر اخلاق حرفه يفرهنگ سازمانر يتأث يبررس
 . پردازد مي

ر يغهاي  سازمان يکارکنان واحد مال :يجامعه آمار )۲
 يريکه با نمونه گ ياستان خراسان رضو يدولت

البته در استفاده از . اند دهيگردساده انتخاب  يتصادف
 يجامعه آمار يبه اعضا ينسب يدسترس، ن روشيا
براي تعيين حجم . ز در نظر گرفته شده استين

  .نمونه از فرمول کوکران استفاده شده است

 
  ۷۵: حجم نمونه

 
معادل ) d(؛ حداکثر اشتباه مجاز معمولاًٌدر فرمول فوق 

و  pو مقادير  t= ۹۶/۱، ۹۵/۰ضريب اطمينان ، ۰۵/۰
q  و حجم جامعه  ۵/۰نيز هرکدام معادل=N  در

  )۱۳۸۸، سرمد و همکاران(. شود ينظر گرفته م
ها از طريق پرسشنامه جمع آوري گرديده و تعداد  داده

  . باشد نفر مي ۶۳نمونه انتخاب شده 
 
  مدل و چارچوب پژوهش )۳

  
  

 
  
 

 قيتحقي  هيفرض )۴

در اي  و اخلاق حرفه يسازمان بين فرهنگ
 يدولت ريغهاي  سازمان يکارکنان واحد مال انيم

  . معناداري وجود داردي  هرابط
   قيتحقي  هيآزمون فرض

Ethical = ۶۸۶ /۱ + ۰۹۱/۰ * PDI7 + ۰۹۶/۰ * UAI8 + 

۱۲۹/۰ * IDV9 ‐ ۰۴۲/۰ * MAS10+ ۱۹۷/۰  * LTO 11+ 
۰۶۵/۰  * Age ‐ ۰۵۳/۰ * Gender  

است  يابزار يل همبستگيتحل :يل همبستگيتحل )۱
را که اي  توان درجه مي آني  هليکه به وس يآمار
مرتبط  ياز نظر خطي، گرير دير به متغيک متغي

است که  ياريمع يهمبستگ. کرد يرياست اندازه گ
. شود مي ر استفادهيزان ارتباط دو متغين مييتع يبرا

 )۱:شود مي ار بحثيدو مع ي درباره يدر همبستگ
 آذر وعادل (. يب همبستگيضر )۲ ؛نييب تعيضر

ا يل گويق به دلين تحقير اد) ۱۳۸۷ يمنصور مؤمن
 . ن استفاده شده استييب تعيتر بودن از ضر

Model Summaryb  
Std. Error of 
the Estimate

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 

 .36511  .037  .145  .381a 1 

a. Predictors: (Constant), Gender, LTO, UAI, PDI, 
Age, MAS, IDV 

b. Dependent Variable: Ethical 
تغييرات  از ۱۴۵/۰ميزان ، اين نتايج با توجه به

به . شود متغير وابسته توسط متغيرهاي مستقل توجيه مي
به اخلاقي که هاي  عبارتي درصد تغييرات در ارزش

% ۵/۱۴شود  ابعاد فرهنگي توضيح داده مي لهيوس
 . باشد مي

تجزيه و تحليل رگرسيون  ونيل مدل رگرسيتحل )۲
چند متغيره روش آماري است که براي تعيين 

در اي  اخلاق حرفه(اهميت ارتباط بين متغير وابسته 
ابعاد ( و چند متغير مستقل )يردولتيغهاي  سازمان
) يردولتيغهاي  ت و سن در سازمانيجنسي، فرهنگ

اين پژوهش براي  در. گيرد مورد استفاده قرار مي
از تحليل رگرسيون استفاده شده  ها  آزمون فرضيه

 . است

 ابعاد فرهنگيكياطلاعات دموگراف

اخلاق 

 ايحرفه
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 ونيل مدل رگرسيجدول تحل:۱ جدول
Coefficientsa

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std/Error Beta
1 (Constant) 1/686 /766  2/200 /032 

PDI /091 /087 /150 1/044 /301 

IDV /129 /136 /150 /948 /347 

LTO /197 /180 /183 1/093 /279 

MAS -/042 /159 -/038 -/266 /791 

UAI /096 /128 /109 /749 /457 

Age -/053 /058 -/128 -/912 /366 

Gender /065 /105 /083 /617 /539 
a. Dependent Variable: Ethical

  
توان ادعا نمود که  مي، ۱شماره با توجه به جدول 

ان يم يدار اارتباط معن، درصد ۹۵در سطح اطمينان 
 يکارکنان بخش مالاي  و اخلاق حرفه يابعاد فرهنگ

  . وجود ندارد ير دولتيغهاي  سازمان
معادله  يريکارگ بهان ذکر است که قبل از يشا

بايد برقراري مفروضات رگرسيون بررسي ، رگرسيون
از نمودار ، ١٢به منظور بررسي واريانس همساني. شود
هاي  هاي پيش بيني شده در مقابل ارزش ارزش

تحليل واريانس براي . توان استفاده نمود انحرافات مي
، شود بررسي خطي بودن رابطه متغيرها بكار برده مي

توان  انجام شده که مي P-valueاين کار با استفاده از 
عدم وجود رابطه خطي ( H0درباره رد يا تاييد فرض 

در صورت رد فرض . گيري نمود تصميم) بين متغيرها
H0 ، بين متغيرهاي مورد نظر رابطه خطي وجود داشته

 .استفاده نمود ها آنتوان از رگرسيون خطي براي  و مي
   )۱۳۸۶، مومني و فعال(

-Pشود  مشاهده مي ۲ شمارههمانطور که از جدول 

value  اکه در سطح معن، باشد مي ۲۵۱/۰محاسبه شده 
خطي نبودن ( H0لذا فرض ، قرار ندارد% ۵داري 

خطي بودن ( H1رفته و فرض يپذ) رگرسيون
 . شود مي رد) رگرسيون

استفاده شده  p-p plotاين تحقيق از آزمون  در
اين نمودار جهت بررسي ادعاي مطرح شده در . است
مورد  هاي يک متغير کمي  نرمال بودن توزيع داده مورد

 ‐علاوه براين از آزمون دوربين . گيرد استفاده قرار مي
توان براي بررسي وجود يا عدم وجود  مي ١٣واتسون

اين  اينکه خود همبستگي استفاده نمود ولي با توجه به
اين فرض  لذا نيازي به بررسي، باشد تحقيق مقطعي مي
استفاده شده  p-p plotنمودار . ردرگرسيون وجود ندا

نمودار ( .که توزيع انحرافات نرمال است دهد نشان مي
۱(  

  انسيز واريآنال :۲ جدول
ANOVAb

Model Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1/248 7 /178 1/338 /251a 

Residual 7/332 55 /133   

Total 8/580 62    

a. Predictors: (Constant), Age, PDI, IDV, MAS, Gender, UAI, LTO
b. Dependent Variable: Ethical
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  توزيع نرمال انحرافات دهنده نشان p-p plotنمودار : ۱نمودار 

  
 شنهاداتيو پ يريجه گينت

هافستد  لهيبه وسمطرح شده  يابعاد فرهنگ يتئور
م يپارادا نيتر بزرگتوان به عنوان  يرا م) ۱۹۹۰‐۱۹۸۰(

ها  سازمان يح روند توسعه فرهنگيموجود در تشر
شامل ( يپنج بعد فرهنگ، به اعتقاد هافستد. قلمداد کرد

مرد يي، فردگرا، ينانياطم يباجتناب از ، فاصله قدرت
 يها تفاوتقادرند ) امعهد افراد جيو افق د يمنش

. ن کنندييمختلف را تبهاي  موجود در سازمان يفرهنگ
به طور ناخودآگاه  هر سازمانفرهنگ ، گريد ياز سو

موجود  يعات اطلا يها ستميس يو اجرا يبر نحوه طراح
 ريتأثمختلف جامعه  يها سازمانو  ها شرکتدر 
موجود  يفات فرهنگ اختلا، گريبه عبارت د. گذارد يم

موجود در  يها تفاوت علتتوان  يدر جوامع را م
 يدانست که خود عامل اصل يسازمان يها فرهنگ

) ا شرکتي(آن سازمان  يبر عملکرد تجار رگذاريتأث
  . است

ارتباط ي  هيج حاصل از آزمون فرضيبر اساس نتا
در اي  و اخلاق حرفه يسازمان فرهنگان يم

ن فرهنگ ينشان داده شده که ب ير دولتيغهاي  سازمان
ي  هرابط ير دولتيغهاي  در سازماناي  و اخلاق حرفه

  . وجود ندارد يدار امعن
ابعاد ، ن بدست آمدهييب تعيبا توجه به ضر

اي  تغيير در اخلاق حرفه% ۱۴/ ۵باعث  يفرهنگ
به . شود ي ميردولتيغهاي  سازمان يکارکنان بخش مال

اي  اخلاق حرفهعبارتي ديگر درصد تغييرات در 
 لهيبه وسکه  يردولتيغهاي  سازمان يکارکنان بخش مال

همچنين . باشد مي %۵/۱۴شود  مي ايجاد يابعاد فرهنگ
با توجه به نتايج ضريب رگرسيون در سطح اطمينان 

نان ياجتناب از عدم اطم بعد شود مي مشخص% ۹۵
)۴۵۷/۰p-value= (ييو جمع گرا ييو فرد گرا 
)۳۴۷/۰p-value= (ت و بعد فاصله قدر)۳۰۱/۰p-

value=  (ر مدت دا يريو جهت گ)۲۷۹/۰p-value=  (
در سطح )  =۷۹۱/۰p-value( يو زن منش يو مرد منش
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 رفتهيپذ  H0،هين فرضيلذا در ا باشند ينم %۵ يدار امعن
ه يفرض%۹۵ يدار ادر سطح معن يعنيشود  مي رد  H1و
و )  =۵۳۹/۰p-value(ت يدر ضمن جنس. شود مي رد
 ال آنکه در سطح معنيبه دل)  =۳۶۶/۰p-value(ن س
  . ه ندارندين فرضيدر ا يريلذا تأثقرار ندارند  %۵ يدار
ر يغهاي  دهد که در سازمان مي ج نشانين نتايا
اي  رابطهاي  با اخلاق حرفه ين ابعاد فرهنگيا يدولت

اخلاق ي  هين روييدر تع يگريدهاي  ندارند و فاکتور
شود  مي شنهاديپ نيبنابرا کارکنان موثر استاي  حرفه
هاي  شرط شيبر پ ير دولتيغ يها سازمانران در يمد
د داشته و ياخلاق تاک ير بنايو ز ير اخلاقيک رفتار غي

ات را يتوانند اخلاق مي که بر آن اساس افرادهايي  روش
ک عادت در محل کار در آورند را استخراج يبه عنوان 

 يبرا ها سازمانن ين در ايهمچن. کنند و تکرارکرده 
ار ياز آن به عنوان معاي  اخلاق حرفه ق کارکنان بهيتشو
نکه يتا احتمال ا. رنديدر ساختار پاداش بهره بگ ياصل

خارج اي  اخلاق حرفهي  هياز روي ر دولتيسازمان غ
 . ابديش کاهش يشتر از پيگردند ب

 »باستيکوچک بودن ز«ل که ين دلين به ايهمچن
که همگام با  هاست سازمان يساز يشعار جهانن يا

 يکينقل و انتقالات الکترون، شرفتهيپهاي  يظهور فناور
 يونيزيتلوهاي  نامحدود برنامههاي  نهيگزي، آن

شود که  مي ادعا، و زمانها  و کاهش مسافتاي  ماهواره
ن موضوع يا. نبوده است ين کوچکيا تا کنون به ايدن
ش يرا بها  در سازماناي  به اصول اخلاق حرفه يبنديپا

ن اخلاق ييک آياز به يو ن سازد مي تياز گذشته با اهم
ش از يرا ب، الملل نيب يبا توجه به تنوع فرهنگاي  حرفه

  . سازد مي ش الزام آوريپ
د به يبا يبه خصوص در بخش مال ياخلاق يزيمم

بازخورد نقاط  گردد ودر سازمان اجرا اي  طور دوره
رد و بر آن يقرار گ يکارمندان مورد بررس يمثبت و منف

کارمندان باشد و چه  يبر بررس يچه مبتن. د شوديتاک
در  يمشاوران اخلاق. يحرفه اهاي  بياز آس يابيارز

 يتيتوانند نقش هماهنگ کننده و حما ها مي سازمان
توانند  مي ن مشاورانيا کنندفا يرا در سازمان ا يمؤثر

در  ياخلاقهاي  در سازمان و ارزش يفرهنگ يبا بررس
که نبض سازمان  يهر بخش به خصوص بخش مال

ک با کارکنان و حل و يجاد ارتباط نزدياست و با ا
ان کارکنان نقش به يم يو فرهنگ يفصل امور اخلاق

جاد سازمان اثر بخش و کارا داشته يرا در ا ييسزا
  . باشند
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