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 چكيده

در  يا حرفشه در اثربخششي اخشلا     يسشازمان  فرهنش  هدف نوشتار حاضر شناسايي نقشش  مقدمه و هدف پژوهش: 

 .هاستسازمان

پيمايشي است. نمونه آماري  -و بر اساس ماهيت و روش، توصيفي يپژوهش از نظر هدف، کاربردروش پژوهش: 

نفشر انتخشا     022آنها به تعشداد   يعلم ئتيهاستان قم و از پژوهشگران و اعضاء  ينيد يهشت مرکز پژوهش نياز ب

کرونبشا    يآلفشا  بيضشر  قيش آن از طر ييايو پا ييمحتوا ييروا قيطر ( ازپرسشنامهتحقيق )ابزار  ييشده است. روا

 .دي% محاسبه گرد92

 ارزيشابي  زيشاد  خيلشي  و زيشاد  را ايدرصد، اخلا  حرفه 16و  را متوسط به بالا يسازمان فرهن درصد،  62: ها يافته

 گشاه يپا نيوجود داشته است. ب يدار يمعنهمبستگي مثبت و  اياخلا  حرفه تيفيو ک يسازمان فرهن  بين. اندكرده

 «يسازمان فرهن »متغير  ون،يرگرس جيندارد. طبق نتا جودو دارييمعن يهمبستگ اياخلا  حرفه تيفيو ک ياجتماع

 داشته است. رتأثي اي% بر كيفيت اخلا  حرفه77 زانيبه م

مقاومت شده، علقه به  هيروح تيو توکل به خداوند، منجر به تقو يخدا ناظرمبتني بر  يسازمان فرهن : يريگ جهينت

 سوي از هنجارها و هاارزش رشيمنجر به پذ تيشده و در نها تيتقو يميت هينموده، روح تيکار و سازمان را تقو

 .ابدييم شيافزا اياخلا  حرفه تيفيافراد شده و ک

 سازمان  ،يا اخلا  حرفه  ،يسازمان فرهن فرهن ، كليدي:  واژگان
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 مقدمه

توسعه و  به دنبالکه  يباً تمام کسانيامروزه، تقر

هستند از آموزش و پرورش و  نياديبن اصلاحات

د ارتباطات و يبرآمده از عصر جد يکردهايرو

 يدگاه حداکثريت از جمله ديم و تربيها در تعليفناور

 يريادگي يو چگونگ يريادگيخود بر  يمبتن

. کنند يشروع ممدار   نديفرا يريادگي و )فراشناخت(

و  يدرس يس، معلم، شاگرد، محتوايعلم، تدرامروزه 

هستند.  يديف جديمدرسه در حال احراز تعار

در  يا عمده يها شدن موجب شده تا چالش يجهان

جاد شود که يا و پرورش کشورها آموزشنظام 

آمده، شيرات پييمنظور برخورد با آنها و انطبا  با تغ به

و  يفور ييها گام يستيبا يان آموزشيزان و مربير برنامه

 يدر تمام يسازمان آموزش ديتجد يمتهورانه برا

ت موجود در ياز مطالعه وضع .دارندها و ابعاد بر جنبه

افت که در يتوان در يآموزش و پرورش کشورمان م

 يبرا يزيآم تيان گذشته، تلاش موفقيطول سال

امده و ين به عملها و مقابله با آنها  ن چالشيا ييشناسا

صورت گرفته جامع و کامل نبوده و  ياگر هم کار

خود اداره  يروش سنت  کشور کماکان به ينظام آموزش

 د.شويم

از  يکي يا توجه به آموزش و پرورش در هر جامعه 

آموزش  باشد و يتوسعه متوازن م يها ن راهيتر مناسب

انتقال دانش و کند  يم ير سعين مسيو پرورش در هم

صورت  ييطور ژرفا هب گسترده و در سطح ،معرفت

 رد.يگ

در جوامع  يروابط اجتماع يدگيچيبا توجه به پ 

کودکان،  يص اجتماعيلزوم پرداختن به خصا ،يامروز

ش يش از پينوجوانان و جوانان و عوامل مرتبط با آن ب

ران و يشود. آموزش و پرورش، مد ياحساس م

در  يمعلمان نقش مهم ژهيو به يکارکنان مراکز آموزش

کودکان، نوجوانان و جوانان دارند.  يرشد اجتماع

از عملکردها  ياريآموز در بس ان معلم و دانشيارتباط م

ن يآموزان و والد ک دانشيه روابط مثبت و نزديشب

ت بالا يفياز روابط با ک يبانيب پشتين ترتيآنهاست. به ا

 آموزان و دانشان معلم يو ارزشمند دانستن روابط م

 نيو ار يآنها لازم است. )بر يرشد اجتماع يبرا

0212) 

 بيانگر آيد، برمي تحقيقات و ها يافته بررسي از آنچه 

اي  گونه رفتارهاست؛ به نحوه بر يسازمان فرهن  تأثير

 آنها در كه هايي سازمان اغلب اعضاي كه امروزه

 و حفظ مشتاقانه طور ها به ارزش و كليدي باورهاي

 ها ارزش و يديکل يباورها به متعهدتر اند، گسترده شده

 فرهن  است. تر قوي در آنها يسازمان فرهن  و هستند

سازمان  بيشتر ياثربخشجهت  مثبت در عاملي سازمان

 (33، 1379 يمشبک. )خواهد بود

 هدف با مقاله اين فو ، هاي واقعيت به توجه با 

 آموزش و پرورش يسازمان فرهن تأثير  زانيشناخت م

آموزان دختر دوره  دانش يرشد اجتماع آن بر و ابعاد

 اول متوسطه شهر تهران انجام شده است.

 

 مسئلهان يب 

 يو همخوان يهمسان يبه معناشدن افراد  ياجتماع 

و  يگروهشش يهششا هششا و نگششرش آنهششا بششا قواعششد، ارزش

ها  ها، دانش ند، افراد مهارتين فراياست. در ا ياجتماع

آموزنشد و امکشان روابشط     يرا مش  يسازگار يها وهيو ش

 بششه دسششتک فعششل و انفعششال مسششتمر يششمتقابششل را در 

 (133، 1336 ياخوان تفت. )آورند يم

عنوان يکشي از منشابع    هآموزش و پرورش بسازمان  

مهششم پششرورش نيششروي انسششاني، نقششش بسششيار مشش ثر و 

. دارد افششراد يت رشششد اجتمششاع يششتقواي در  عمششده

هشا،   شي، گرايمل -ياسلام يها فرهن  و ارزش  انتقال

منظششور  ، بششهيو اجتمششاع يهنجارهششا و رسششوم فرهنگشش

د از يش جد يها نسل (يکردن )پرورش اجتماع ياجتماع

 باشد. يآموزش و پرورش م يجمله کارکردها
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بخش  جهين نقش و نتينه ايبه يفايگر ايد ياز سو 

ازمند يسازمان آموزش و پرورش ن يبودن کارکردها

 يسازمان فرهن دن به يت و استحکام بخشيجاد، تقويا

كاركنان ران، معلمان و يمدبه  يسازمان فرهن آن است. 

آنچه كه  .بخشد يم يسازمان يتيهو آموزش و پرورش

سازد و آنها را از  يموفق را برجسته م يها سازمان

آنها در جذ ، پرورش  ييتوانا، كند يز ميگران متمايد

استعداد و خلا  است و  كاركنان با يو نگهدار

نسبت به  يقيعم يخود وابستگ هنوب ز بهيكاركنان ن

 (1332،01پور  )آتش .دا خواهند كرديسازمان پ

ن است ين پژوهش ايدر ا يس ال اساس دغدغه و 

ران چه يا يآموزش و پرورش رسم يسازمان فرهن که 

عنوان  آموزان را به دانش يتواند رشد اجتماع يزان ميم

 يکند؟ برا يبانينده کشور پشتيبالقوه آ يانسان يروهاين

ر يزان تأثيم يبررس»ن دغدغه مهم، يپاسخ به ا

 يآموزش و پرورش بر رشد اجتماع يسازمان فرهن 

« آموزان دختر دوره اول متوسطه شهر تهران دانش

ن رساله در نظر گرفته شده يق ايعنوان موضوع تحق به

ن کارکردها ياز ا يکير يتنها تأث منظور نيبه ااست. 

( يکردن )پرورش و رشد اجتماع ياجتماع يعني

ظارت ؛ نيسبک رهبر يها با م لفه ير اصليعنوان متغ به

 يستم پاداش بر رشد اجتماعيو کنترل و س

، يريادگي يا ر وابسته با م لفهيعنوان متغ آموزان به دانش

قرار گرفته  يو واکاو يت مورد بررسيسلامت و امن

 است.

 

 هدف پژوهش 

آموزان نتيجه تعامل و  دانش يفرايند رشد اجتماع 

سو کارکرد و  کيتركيب عوامل گوناگوني است. از 

 ينهاد خانواده و از سو يو آموزش يتيتربف يوظا

سازمان آموزش و  يتيترب يها تيگر رسالت و مأموريد

 يو آموزش يتيترب ير نهادهاين سايپرورش و همچن

با کاربرد  يانسان يروهاين يگر در رشد اجتماعيد

ک يدار کشور، تماماً در يند توسعه پايخدمت در فرا

گر انجام يکدير و هماهن  و مرتبط با يچرخه فراگ

دارند. مديريت سازمان آموزش و  بر عهدهن مهم را يا

در  ييبه سزاآن، نقش  يسازمان فرهن پرورش و 

فراهم آوردن زمينه مناسب جهت نهادينه كردن و 

ن ياخواهد داشت. از اين منظر،  يرشد اجتماع يارتقا

را  يديمف يتواند راهکارها يم يعمل به لحاظپژوهش 

قرار  رانيگ ميتصمزان و ير برنامهران، يار مديدر اخت

نده را ينسل آ يند رشد اجتماعيق فراين طريدهد تا از ا

ت يد و اهمياساس، توجه به فوا نيبر امحقق سازند. 

 يريشگيجانبه کشور و پ در توسعه همه يرشد اجتماع

ند يق فراياز طر ينسل يکژ کارکردها و  ياز ناهنجار

عملي ق از دو جنبه ين تحقي، انجام ايرشد اجتماع

 د خواهد بود.يمف ي( و نظريکاربرد)

انجام شده است.  ين پژوهش با دو هدف اصليا 

بر  يسازمان فرهن  ياثرگذار ياز اهداف، بررس يکي

ح يتشر ينظر ياست که در بخش مبان يرشد اجتماع

ر يزان تأثيم يابيگر، ارزيخواهد شد و هدف د

آموزان دختر  دانش يبر رشد اجتماع يسازمان فرهن 

از  يريگ دوره اول متوسطه شهر تهران است که با بهره

 حاصل خواهد شد. يآمار يها ليتحل

 

 پژوهش يمدل مفهوم

 يها ر م لفهيتأث يبررس ير برايمدل ز 

رشد  يها ها و م لفه بر شاخص يسازمان فرهن 

به مطالعه  با توجهشده است.  يطراح ياجتماع

ن و با توجه به اهداف، س الات و يشيپ قاتيتحق

 ينز برايکه راب ييها ات، سه م لفه از م لفهيفرض

و  يکرده است مورد بررس يمعرف يسازمان فرهن 

اند از: سبک  ها عبارت ن م لفهيش قرار گرفت. ايمايپ

 يها ستم پاداش. م لفهي؛ نظارت و کنترل و سيرهبر

با  يريادگياند از: م لفه  ز عبارتين يرشد اجتماع

ه؛ يدوسو يريادگيه و يسو کي يريادگي يها شاخص
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 : مدل مفهومي پژوهش1شکل 

 

و سلامت  يسلامت روان يها م لفه سلامت با شاخص

و  يت فرديامن يها ت با شاخصيو م لفه امن يجسم

 .يت اجتماعيامن

 

 قيتحق يها هيفرض

بر رشد  يسازمان فرهن رسد  يم به نظر :يه اصليفرض

 دارد. ير معناداريآموزان دختر تأث دانش ياجتماع

 

 يفرع هاي هيفرض

 ير معناداريتأثآموزان  دانش يريادگيبر  يسبک رهبر .1

 دارد.

 ير معناداريتأثآموزان  بر سلامت دانش يسبک رهبر .0

 دارد.

 ير معناداريتأثآموزان  ت دانشيبر امن يسبک رهبر .3

 دارد.

 ير معناداريتأثآموزان  دانش يريادگينظارت و کنترل بر  .7

 دارد.

 ير معناداريتأثآموزان  نظارت و کنترل بر سلامت دانش .1

 دارد.

 ير معناداريتأثآموزان  ت دانشينظارت و کنترل بر امن .6

 دارد.

ر يتأثآموزان  دانش يريادگيبر  يده نظام پاداش .7

 دارد. يمعنادار

 ير معناداريتأثآموزان  بر سلامت دانش يده نظام پاداش .3

 دارد.

 ير معناداريتأثآموزان  ت دانشيبر امن يده نظام پاداش .9

 دارد.

 

 ات پژوهشيادب

 يسازمان فرهنگه منتخب ينظر

ها،  عبارت است از ارزش يسازمان فرهن  

مشترک  يها و تجربه ياعتقادات، مفروضات، معان

آن  يمبنا که برا گروه مشخص يک سازمان ي ياعضا

حل  يتواند راهنما يم يسازمان فرهن کنند.  يم عمل

، 1991ام يلي)و د.يحسا  آ سازمان به يمشکلات اعضا

01) 

وه انجام ي، شيسازمان فرهن ( »0221نز )يراب به نظر 

کارکنان مشخص  يگرفتن امور را در سازمان برا
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کسان از سازمان است که در همه ي يکند، ادراک يم

انگر مشخصات يشود و ب يسازمان مشاهده م ياعضا

 يها ک سازمان را از سازمانياست که  يمشترک و ثابت

دگاه، ين دياز ا (71، 0221نز ي)راب« کند. يز ميگر متمايد

از استنباط  يستميعبارت است از س يسازمان فرهن 

ن يک سازمان دارند و هميمشترک که اعضا نسبت به 

 شود. يگر ميکدياز  ک دو سازمانيموجب تفک يژگيو

 

 يسازمان فرهنگ يها ها و شاخص مؤلفه

که  ييها از مجموع م لفه  ن پژوهش سه م لفهيدر ا 

ارائه نموده، مورد مطالعه  يسازمان فرهن  ينز برايراب

 (33، 0221نز يقرار گرفته است: )راب

 ين است که تا چه حديمنظور ا :يسبک رهبر

ت يريمد يبه سلسله مراتب رسم يارتباطات سازمان

 شود. يسازمان مرتبط م يسطح بالا

 يسرپرست يبرا يسازمان تا چه حد کنترل(:نظارت )

ن و مقررات و يو کنترل رفتار کارکنان، به قوان

 شود. يم متوسل ميمستق يسرپرست

ر يها نظ پرداخت يزانيتا چه م يعني ستم پاداش:يس

ار عملکرد يمع بر اساسعات و ارتقاء يحقو ، ترف

زان ي، مگريد عبارت بهرد. يگ يکارکنان صورت م

ت و يارشد يمبنا آنکه بر يجا ها به ص پاداشيتخص

 بر اساسره باشد، ي( و غيباز يپارتجهت ) يب يطرفدار

 ار عملکرد کارکنان انجام شود.يمع

 

 يه منتخب رشد اجتماعينظر

 يها از مهارت يبه مجموعه متوازن يرشد اجتماع 

فراگرفته شده مربوط  يانطباق يو رفتارها ياجتماع

گر روابط يسازد، با افراد د ياست که فرد را قادر م

مثبت بروز  يها متقابل مطلو  داشته باشد، واکنش

دارند، اجتنا   يامد منفيکه پ ييبدهد و از رفتارها

، يچون همکار ييها مهارت وجود ورزد.

 يها هاز م لف ييو خود اتکا ي، همدليريپذ تيمسئول

لبرن يکارتلج و م. )روند يم به شمار يرشد اجتماع

1370 ،70) 

 به رشد مربوط يها مهارت( 1973گلدشتاين ) 

ارتباط،  يبرقرار يها را شامل مهارت ياجتماع

مربوط به احساسات و عواطف،  يها مهارت

مربوط  يها ، مهارتيمربوط به پرخاشگر يها مهارت

توان  يم داند. يم يزير طرح يها به استرس و مهارت

و  يکلام يها مذکور را شامل مهارت يها مهارت

 يي، شناساي، دادوستد، تعارفات اجتماعيرکلاميغ

از  يف و قدردانين، رفتار قاطعانه تعريريحقو  سا

، انتقاد يرمنطقيغ يگران، تقاضا و رد تقاضايخود و د

کنترل خشم، کنار آمدن  سش،، مهارت پريريو انتقادپذ

 ي)فتح. وجود دانست زارو اب يپرخاشگرر، يبا تحق

1373 ،71) 

 

 يرشد اجتماع يها ها و شاخص مؤلفه

که توسط آلبرت بندورا  ياجتماع يريادگيه ينظر 

و رشد  يريادگيه ين نظريرگذارتريثأارائه شد، احتمالًا ت

 ياريشه در بسيه رين نظريا که يوجودبوده است. با 

دارد، اما بندورا اعتقاد  يريادگي يه سنتيم نظرياز مفاه

 يريادگي يله برايم، تنها وسيدارد که آموزش مستق

ز در نظر يرا ن يک عنصر اجتماعيه او، يست. نظرين

توانند اطلاعات و  يد که مردم ميگو يرد و ميگ يم

 اديگر يق مشاهده مردمان ديد را از طريجد يرفتارها

ا ي) يريادگيرا که به  يريادگين نوع يرند. ايبگ

 يتوان برا يمعروف است م يا ( مشاهدهيساز مدل

. از رفتارها به کار برد يا ح انواع گستردهيتوض

 (039، 1336گران يو د يوسفي)آقا

هرچند گوش کردن ه: يه و دوسويسو کي يريادگي 

شود، اما آنچه که  يمحسو  م يريادگيه يه پايسو کي

 يها و مهارت ي، علميليتحص يريادگي يبعدها برا

ه است و يشود گوش کردن دوسو يمطرح م ياجتماع

 ياست که با عبور از سن خردسال يزين همان چيا
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 يها سال در ژهيو بهکودکان  يشود و غالباً برا يمطرح م

آور  کننده و عذا  ند، خستهيل ناخوشايه تحصياول

 يايمجبور هستند از دن نکه،يا را آنان اولياست، ز

ه و يسو کيند کشف و شهود، گوش دادن يخوشا

 نکه،يدوم اخود جدا شوند،  يها يدوست داشتن

ک موضوع ناشناخته ي يرو يريادگي يمجبورند برا

 به دستموظفند اطلاعات نکه، يسوم اتمرکز کنند، 

ص دهند، درک کنند، در ذهن خود آن را يآمده را تشخ

ته ت هر موقع که از آنها خواسيپردازش کنند و در نها

ا آن را ياورند و يب به خاطرن اطلاعات را دوباره يشد، ا

در صورت ناموفق بودن در  نکه،يچهارم ابازگو کنند و 

ه و يسرزنش، تنب يد آمادگين مراحل بايک از ايهر 

ر و تحولات ييبا توجه به تغ .ت را داشته باشنديمحروم

ه يک سويو ورود به هزاره سوم، انتقال  يجامعه جهان

 يس جوابگويند تدريوحده بودن معلم در فرا و متکلم

 (6، 1390 يپور جوشقان. )ستين يريادگي

ا يشش يسششلامت جسششم :(يو روانلالا يجسلالامسلالاتمت )

صششرفاً  ،يتندرسششتي از نظششر سششازمان بهداشششت جهششان 

نداشتن بيماري و ضشعف نيسشت؛ بلكشه منظشور از آن     

سلامتي كامل جسمي، ذهني، اجتماعي و روحي است. 

تندرستي، به تشأخير انشداختن مشر  و    دو هدف عمده 

روند اجتماعي شدن  (07 ،1336 )گائيني بيماري است.

وليشه  اهاي  با فعاليتو  يدر گرو سلامت جسمكودكان 

موجبات رشد و تكامل حركتي  شود و ورزشي آغاز مي

 (777، 1337 )هي وود كند. را فراهم مي آنها

، عبارت است از سازش فرد با يسلامت روان 

که باعث  يطور اطرافش به بيشترين امکان؛ بهجهان 

 آلن) .طور کامل شود د و م ثر بهيو برداشت مف يشاد

ز، بهداشت ين يسازمان بهداشت جهان (37، 1371

، در يبهداشت روان»کند:  يف مين تعريرا چن يروان

رد و بهداشت؛ يگ يم يبهداشت جا يدرون مفهوم کل

، يروان يها نقش يفايا يکامل برا يي، توانايعني

 (13 ،1331 يليف. )«يو اجتماع يجسمان

 

 (يو اجتماع يفردامنيت )

عبارت است از حالتي که جسم و روح  :امنيت فردي

فرد در آن فارغ از ترس و آسيب رسيدن به جان و مال 

و يا آبروي خود يا از دست دادن آنها زندگي کند. 

و بنا هاي مادي حيات فردي و اجتماعي  علاوه بر جنبه

( 03/، )رعد«الا بذکرالله تطمئن القلو »به آيه شريفه 

امنيت فردي را بايد در ايمان واقعي و آرامش روحي و 

 .طمأنينه نفس را در ياد خداوند جستجو کرد

توان با رويکرد فلسفي به موضوع امنيت فردي  مي 

انسان نگريست و به لحاظ مفهومي و نه مصداقي، 

ر نظام هستي مورد بررسي انسان و جايگاه وي را د

 يبه معناقرارداد. در اين رويکرد امنيت داشتن انسان 

ثبات هويت شخصي او نسبت به خودش، خدا و 

 باشد جهان، با توجه به پويايي انديشه اصيل انساني مي

 اوانسان شخصيت و جايگاه و هويت  يتيامن يب و

نتيجه بحران  نسبت به خدا، خودش و جهان و در

 (172، 1379نظام هستي است. )قرباني  درهويت او 

 

حفظ جان، مال، آبرو و  يبه معن :يت اجتماعيامن

هاي اجتماعي شخص از جانب عوامل  موقعيت

باشد. يعني از جانب افراد ديگر، ساير  اجتماعي مي

جان و مال و آبرو موقعيت  ها و حکومت و قانون، گروه

يشه نگيرد. در اند اجتماعي فرد مورد تهديد قرار

الهي و سپس انساني،  يارهايو معاسلامي، رعايت تقوا 

ترين شرط تحقق امنيت اجتماعي و رعايت  اصلي

ها و مقابله با متعديان به حقو  عمومي و  حقو  انسان

 (170، 1379)قرباني  .رود مي به شمار امنيت جمعي،
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 آنها يها ها و شاخص مستقل و وابسته و م لفه يرهايدکننده متغييتأ يمنابع نظر :1جدول 

 

 نه پژوهشيشيپ  

ر ييص و تغينحوه تشخ يدر بررس نييکوون و کامر 

حاکم بر سازمان  يها بر اساس ارزش يسازمان فرهن 

 نيقوان يسازمان فرهن ده است که يجه رسين نتيبه ا

 منظور سازش به را اي ناگفته غالباً يو رهنمودها نانوشته

 ستميس و ثبات کند يم فراهم سازمان در گرانيد با

 (0226 نييو کوکامرون . )دهد يم شيافزا را ياجتماع

 تيريمد و يسازمان فرهن  نيب رابطه يدر بررس وانگ

براي  يرا الزام يسازمان فرهن سازمان،  در دانش

 معرف اعتقادات، داند که يم دانش موفق تيريمد

 و رفتار بر و بوده ياجتماع آدا  و هنجارها ها، ارزش

 (0221 ناظر است. )وان  سازمان در افراد کردار

بر  يسازمان فرهن ر يتأث يدر بررس کوکو  بالتازار 

ن نتيجه يت دانش به ايريمد يکارکرد يها تيموفق

 يمهم عامل بانيپشت فرهن  کياند که وجود  دهيرس

 دانش تيريربناي مديز يسازمان فرهن  واقع است. در

 را شيخو دانش که نتواند همچنان سازمان است. اگر

 دايپ طيمح با مبتکرانه و نينو يدهد، انطباق يم رييتغ

د. )کوک و يد خواهد جدي يبيآس يسازمان فرهن کند، 

 (0227بالتازارد 

 يها روابط گروه يدر بررس ککيزو  نيراب، چوانگ

، يسازمان فرهن ر آن بر يو تأث يدرون سازمان يفرهنگ

د قرار داده است که ييجه را مورد تأين نتيا

 هاي ارزش که است يچارچوب يسازمان فرهن 

 سازمان آن مختص هاي شيگرا و رفتار افراد ،يسازمان

 نييتع سازمان براي يت مشخصيهو و فيرا تعر

 (0227 ککين و زيچوان ، راب. )کند يم

ارشد خود با عنوان  ينامه کارشناس انيدر پا زاده ملک 

مدارس در  يو اثربخش ين جوّ سازمانيرابطه ب يبررس

دگاه يدخترانه شهر تهران از د يدولت يهارستانيدب

مدارس و  يو اثربخش ين جوّ سازمانيبران، رابطه يدب

 مدارس ياثربخشو  يجوّ سازمان يهان م لفهيرابطه ب

 (1336 زاده ملک. )د کرده استييرا تأ

ارشد خود با عنوان  ينامه کارشناس انيدر پا يوسفي 

مدارس و پيشرفت  يسازمان فرهن بررسي رابطه بين 

افته است يجه دست ين نتيآموزان به ا تحصيلي دانش

شهر  مختلف يموجود در نواح يسازمان فرهن ن يکه ب

ر يمتغ
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که  يوجود دارد. مناطق يراز تفاوت معناداريش

 ياند و دارا را داشته يليشرفت تحصين پيتر فيضع

 (1376 يوسفي. )اند بوده يسازمان فرهن ن يتر فيضع

با  يسازمان فرهن بررسي رابطه در  پور ييرجا 

، به سازماني هاي هاي مديريت بر اساس ارزش لفه م

در سازمان مورد مطالعه بين ده است که يجه رسين نتيا

با مديريت بر اساس  يسازمان فرهن هاي  لفه همه م

 .وجود دارد يمعنادارها رابطه  ارزش

گرا و  بررسي رابطه سبك رهبري عملدر  ناظم

گرا با مديريت سرمايه فكري در سازمان آموزش  تحول

داري  ارابطه مثبت و معن د کرده است کهيي، تأو پرورش

گرا و سرمايه  گرا و عمل بين ابعاد سبك رهبري تحول

 (1391 ناظم. )فكري برقرار است

 

 روش پژوهش

و  يليو تحل يشيماي، پيفين پژوهش از نوع توصيا 

صورت گرفته است. روش  يبا دو هدف اساس

ها، پرسشنامه محقق ساخته انتخا   داده يآور جمع

خبرگان قرار  ييو محتوا يد شکلييد که مورد تأيگرد

له مطالعات يوس ق بهيتحق ينظر يگرفته است. مبان

ق، يمدل تحق در ساختشد.  يآور جمع يا کتابخانه

مستقل و وابسته از  يرهايمتغ يها ها و شاخص م لفه

 يآنها برا يرگذارير تأثياستخراج و مس ينظر يمبان

 قيتحق يد. قلمرو مکانيها مشخص گرد هيآزمون فرض

 باشد. يوپرورش شهر تهران مگانه آموزش مناطق نوزده

ران، کارشناسان و يه دبيپژوهش شامل کل يجامعه آمار 

ران مدارس متوسطه دخترانه مناطق آموزش و يمد

 بر اساسپرورش شهر تهران در نظر گرفته شد. 

 نفر تعداد 7222صورت گرفته، مجموعاً حدود  يبررس

با مدارس دخترانه ر و کارشناس مرتبط ير، دبيمد

و حجم  ييمتوسطه موجود در مناطق مذکور شناسا

نان و ي٪ اطم91ق فرمول کوکران با ياز طر ينمونه آمار

 آمد. به دستنفر  97 به تعداد٪ خطا 12

 يها و طراح پس از مشخص شدن شاخص 

گانه  ف ششيپرسشنامه، ط يساز آماده يس الات برا

 يا گونه پرسشنامه بهکرت مورد استفاده قرار گرفت. يل

 يا س الات فاصله ياس تماميد که مقيگرد يطراح

ماه  ياول تا پانزدهم د يق در بازه زمانين تحقيباشد. ا

ل يتحل يصورت گرفت. برا يصورت مقطع به 1390

 د.ياستفاده گرد SPSSافزار  ها از نرم داده

 

 پژوهش ييايو پا ييروا

نظرات  يآور پرسشنامه، پس از جمع يدر طراح

از  يپرسشنامه، تعداد ييد رواييتأ يخبرگان، برا

نمونه  يد. سپس برايرو گرد ر روبهييس الات با تغ

با مصاحبه با  يشيصورت آزما پرسشنامه به 02تعداد 

 ييايد پاييو پس از تأ يآور جمع يحجم نمونه آمار

ز با استفاده از يو ن کرونبا  يله آلفايوس ه بهياول

نظران، پرسشنامه  از صاحب يمشورت مجدد تعداد

ها،  ش دقت در ثبت دادهيافزا يد. برايه گرديته يينها

له پژوهشگر مطرح و يوس تلاش شد تا س الات به

از درک نشدن  يناش يها ثبت گردد تا از خطاها پاسخ

 70شود. پرسشنامه شامل  يريس الات پرسشنامه جلوگ

د ييتأ 2.9کرونبا   يآن با آلفا ييايس ال بود که پا

 د.يگرد

 

 پژوهش يها هيآزمون فرض

ه، يجه آزمون هر فرضيآوردن نت به دست يبرا 

ه را يج آزمون س الات مربوط به آن فرضين نتايانگيم

ل يجه آزمون هر س ال از تحليم. نتيمحاسبه کرد

 به دستآن س ال  يفيج آمار توصيجدول نتا يها داده

 يها ر شاخصيان تأثيگو که هرچه پاسخ گونه نيبدآمد. 

ر وابسته در حد يمتغ يها ر مستقل را بر شاخصيمتغ

د ييبودند، در تأ کرده  يابيارز اديز يليخاد و يز

آزمون  X2اساس، اگر  نيبر اها م ثر واقع شد.  هيفرض

 يدو و درجه معنادار يجدول خ X2شتر از يهر س ال ب
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 هاي پژوهش هيج آزمون فرضينتا :0جدول 

 جه آزمونينت

 ها فرضيه
Sig. df 

درصد 

 نانياطم

سؤالات 

 آزمون
 هاي پژوهش هيفرض
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ز درصد يک به صفر و نيا نزدي(، صفر .Sigس ال )

، اديز يليخ يها نهيانتخا  گزها ) شاخص يرگذاريتأث

ن س ال يا آنگاهدرصد بود،  12شتر از ياد و متوسط( بيز

ا يد ييتأ يتاً برايکرد. نها يد مييتأه مورد آزمون را يفرض

 يرگذارين درصد تأثيانگيه، ميک فرضي ييرد نها

ن يانگين ميها ملاک عمل قرار گرفت و هرچه ا شاخص

 12از د و هرگاه ييشتر مورد تأيتر بود ب کينزد 122به 

 (0جدول شماره . )د نبودييبود مورد تأ کمتر

 

 پژوهش يها افتهين ييتب

ه و ياول بر اساس تجز يه فرعيجه آزمون فرضينت

و « آمرانه يسبک رهبر»ن يپرسشنامه: ب يها ل دادهيتحل

در « آموزان دختر ه دانشيه و دوسويسو کي يريادگي»

 يريادگي»و « يالهام يسبک رهبر»ن يحد متوسط؛ ب

سبک »ن يو ب« آموزان دختر ه دانشيه و دوسويسو کي

 هيدوسو و هيسو کي يريادگي»و « يمشارکت يرهبر

دار وجود  اد، رابطه معنايدر حد ز« آموزان دختر دانش

 دارد.

 يسبک رهبشر »ن يدوم: ب يه فرعيجه آزمون فرضينت

ن يو بش « آمشوزان دختشر   دانش يسلامت جسم»و « آمرانه

 يو روانش  يسشلامت جسشم  »و « يالهشام  يسبک رهبشر »

 يسبک رهبشر »ن يدر حد متوسط؛ ب« آموزان دختر دانش

در حشد  « آمشوزان دختشر   دانش يروانسلامت »و « آمرانه

 يسلامت جسم»و « يمشارکت يسبک رهبر»ن يکم؛ و ب

دار  اد، رابطه معنايدر حد ز« آموزان دختر دانش يو روان

 وجود دارد.

 يسبک رهبر»ن يسوم: ب يه فرعيجه آزمون فرضينت

« آموزان دختر دانش يو اجتماع يت فرديامن»و « آمرانه

ت يامن»و « يالهام يرهبرسبک »ن يدر حد متوسط؛ ب

سبک »ن يو ب« آموزان دختر دانش يو اجتماع يفرد

« آموزان دختر دانش يت فرديامن»و « يمشارکت يرهبر

ت يامن»و « يمشارکت يسبک رهبر»ن ياد و بيدر حد ز

، رابطه اديز يليخدر حد « آموزان دختر دانش ياجتماع

 معنادار وجود دارد.

نظشارت و  »ن يچهارم: بش  يه فرعيجه آزمون فرضينت

آمشوزان   ه دانشش يسشو  کيش  يريادگيش »و « يکيزيکنترل ف

و « يکيزينظارت و کنترل ف»ن يدر حد متوسط؛ ب« دختر

خشود  »ن يو بش « آمشوزان دختشر   ه دانشيسو دو يريادگي»

ه يه و دوسويسو  کي يريادگي»و « يو خودکنترل ينظارت



 مريم محمد مهدي نوري و محسن قدمي 

 

 
 9313 پاييز/ پنجمتم/ شماره بيست و شسال همجله مديريت فرهنگي/  58

 

د اد، رابطه معنشادار وجشو  يدر حد ز« آموزان دختر دانش

 دارد.

نظشارت و  » نيپشنجم: بش   يه فرعيجه آزمون فرضينت

« آموزان دختشر  دانش يسلامت جسم»و « يکيزيکنترل ف

سشلامت  »و « يکش يزينظارت و کنترل ف»در حد متوسط؛ 

و  يخشود نظشارت  »ن يو بش « آمشوزان دختشر   دانشش  يروان

آمشوزان   دانشش  يو روان يسلامت جسم»و « يخودکنترل

 معنادار وجود دارد.اد، رابطه يدر حد ز« دختر

نظشارت و  » نيشششم: بش   يه فرعيجه آزمون فرضينت

در « آموزان دختشر  دانش يت فرديامن»و « يکيزيکنترل ف

ت يش امن»و « يکش يزينظشارت و کنتشرل ف  »ن ياد؛ بش يحد ز

ن يو بلا  در حشد متوسشط  « آموزان دختشر  دانش ياجتماع

و  يت فششرديششامن»و « يو خششودکنترل يخششود نظششارت »

اد، رابطه معنادار يدر حد ز« آموزان دختر دانش ياجتماع

 وجود دارد.

نظام پاداش » نيهفتم: ب يه فرعيجه آزمون فرضينت

ن يو ب« آموزان دختر ه دانشيسو کي يريادگي»و « يماد

آموزان  ه دانشيسو کي يريادگي»و « ينظام پاداش معنو»

و « ينظام پاداش ماد»ن يدر حد متوسط؛ ب« دختر

نظام »ن يو ب« آموزان دختر ه دانشيسو دو يريادگي»

« آموزان دختر ه دانشيسو دو يريادگي»و « يمعنو پاداش

 اد، رابطه معنادار وجود دارد.يدر حد ز

نظام پاداش » نيهشتم: ب يه فرعيجه آزمون فرضينت

 يو روان يسلامت جسم»و « يو معنو يماد

اد، رابطه معنادار وجود يدر حد ز« آموزان دختر دانش

 دارد.

نظشام پشاداش   » نينهم: بش  يه فرعيجه آزمون فرضينت

« آموزان دختشر  دانش يو اجتماع يت فرديامن»و « يماد

 يت فششرديششامن»و  «ينظششام پششاداش معنششو  »ن يو بشش

نظام پشاداش  »ن يدر حد متوسط و ب« آموزان دختر دانش

در حشد  « آموزان دختر دانش يت اجتماعيامن»و  «يمعنو

 د دارد.اد، رابطه معنادار وجويز

 يزان اثربخشيها، م هيج آزمون فرضينتا بر اساس 

 يها ر مستقل بر شاخصيمختلف متغ يها شاخص

به اثبات  يفرع يها هيآزمون فرض ير وابسته در طيمتغ

( ملاحظه 0شماره )طور که در جداول  د. همانيرس

 يسبک رهبر ر معناداريتأثاول ) يفرع هيفرضشود:  يم

 يه فرعي٪(، فرض77 زانيبه م -آموزان دانش يريادگيبر 

بر سلامت  يسبک رهبر ر معناداريتأثدوم )

 ر معناداريتأثسوم ) يه فرعي٪(، فرض77.1 -آموزان دانش

ه ي٪(، فرض77 -آموزان ت دانشيبر امن يسبک رهبر

 يريادگينظارت و کنترل بر  ر معناداريتأثچهارم ) يفرع

ر يتأثپنجم ) يه فرعي٪(، فرض33.7 -آموزان دانش

 -آموزان نظارت و کنترل بر سلامت دانش معنادار

نظارت و  ر معناداريتأثششم ) يه فرعي٪(، فرض93

 يه فرعي٪(، فرض91 -آموزان ت دانشيکنترل بر امن

 يريادگيبر  يده نظام پاداش ر معناداريتأثهفتم )

ر يتأثهشتم ) يه فرعي٪(، فرض79.3 -آموزان دانش

 -آموزان بر سلامت دانش يده نظام پاداش معنادار

نظام  ر معناداريتأثنهم ) يه فرعي٪( و فرض92.0

د شدند. يي٪( تأ90.3 -آموزان ت دانشيبر امن يده پاداش

ن مجموع يانگيم زانيبه مز يق نيتحق يه اصليفرض

درصد( مورد  37.6فرعي ) يها هيد فرضييدرصد تأ

ها نشان  هيج آزمون فرضين نتايد قرار گرفت. همچنييتأ

 ير سبک رهبريان در مورد تأثيگو دهد که پاسخ يم

آموزان دختر  ت دانشي، سلامت و امنيريادگيآمرانه بر 

آن را  يشتر جنبه منفيدوره اول متوسطه شهر تهران، ب

در شتر يه اول بيد فرضيياند و تأ مدنظر قرار داده

 بوده است. يو مشارکت يالهام يسبک رهبر خصوص

 

 يريگ جهيو نت يبحث و بررس

ت بالا و يفياز روابط با ک يبانيپشت ،نيو ار يبر 

آموزان را  ان معلم و دانشيارزشمند دانستن روابط م

ن يو ار يداند. )بر يآنها لازم م يرشد اجتماع يبرا

مربوط به  يها مهارتز ين (1973گلدشتاين )( 3، 0212
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، يرکلاميو غ يکلام يها را شامل مهارت يرشد اجتماع

ن، يريحقو  سا يي، شناسايتعارفات اجتماعدادوستد، 

گران، ياز خود و د يف و قدردانيرفتار قاطعانه تعر

، يري، انتقاد و انتقادپذيرمنطقيغ يتقاضا و رد تقاضا

، کنترل خشم، کنار يدن س الات خصوصيمهارت پرس

داند.  يمو ابزار وجود  ير، پرخاشگريآمدن با تحق

ها درگرو  مهارتن ي( کسب تمام ا71، 1373 ي)فتح

و  حيصح يريادگياز جمله نظام  يمختلف يها م لفه

د بر يه است که آلبرت بندورا با تأکيه و دوسويک سوي

مردم  اعتقاد است که نيبر ام يرمستقيغ يريادگي

ق يد را از طريجد يتوانند اطلاعات و رفتارها يم

گران يو د يوسفي)آقا رند.يبگ اديگر يمشاهده مردمان د

که به نظر  ين م لفه سلامت جسمي( همچن039، 1336

شود.  يافراد م يوود موجب رشد و تکامل اجتماع يه

آلن  در نظرکه  ي( و سلامت روان777، 1337 وود )هي

 سازش فرد با جهان اطرافش به بيشترين امکان موجب

 آلن) .شود يمد و م ثر يو برداشت مف يباعث شاد و

ت است که يامن يگر رشد اجتماعيم لفه د (37، 1371

نسبت به خودش،  فرادثبات هويت شخصي ا يبه معنا

و بي امنيتي انسان به معناي فروپاشي  خدا و جهان

 نتيجه بحران هويت او در شخصيت و جايگاه و در

 نظام هستي است.

 يها پردازان به م لفه هياز نظر يگريگروه د 

ن ياز ا يکياند.  پرداخته يسازمان فرهن گوناگون 

 يها هياست. با توجه به نظر يسبک رهبر ،ها م لفه

ن استنباط نمود که آنچه يتوان چن يم يسبک رهبر

 ،يمشارکت يسبک رهبر در خصوصپردازان  هينظر

ا مثبت( ي يمنفنوعي ) اند هرکدام به و آمرانه گفته يالهام

رگذار هستند. با دقت يتأث يرشد اجتماع يها بر م لفه

سبک  ر معناداريق: )تأثياول تا سوم تحق يها هيدر فرض

آموزان(  ت دانشي، سلامت و امنيريادگيبر  يرهبر

بر  يسبک رهبر يها م لفه يرگذاريتوان تأث يم

گان و يف فريرا ابتدا از تعر يرشد اجتماع يها م لفه

ان کرد که معتقد است: يب يجکسون از سبک رهبر

نقش ر نسبت به يوه نگرش مديش اساساً يسبک رهبر

( 10، 1331گان و جکسون ي. )فرخود و کارکنان است

ت يلور مسئيا مديرهبر که  ين سبک مشارکتيهمچن

کند و آنها را  يم ميردستانش تقسيخود را با ز يرهبر

 انيرضائ)دهد.  يآن مشارکت م يو اجرا يزير در برنامه

انگيزشي ا ي يتيحما يز سبک رهبري( و ن1379،120

جاد يا يبرا يراهدلر و شمرز ي( که به نظر فيالهام)

و اثربخش بودن آن است و  يت مناسب رهبريموقع

به حداکثر  يشتريبا سرعت بافراد شود  يباعث م

 ( آمابيل10، 1370و شمرز  دلريد. )فنعملکرد خود برس

 اند که سبك عقيده اين ز بري( ن1937) گريسكوئيز و

 و كننده عامل تسهيل يزشيو انگ يرهبري مشارکت

آنان است. با  كاري بازده شيافراد و افزا برانگيزنده

از  يپردازان سبک رهبر هيتوجه به مطالب فو  نظر

ت کرده و با يحما يزشيو انگ يمشارکت يسبک رهبر

ن يتوان چن يدهند م يم به دستکه آنان  يج مثبتينتا

انگيزشي و  يمشارکت ياستنباط کرد که سبک رهبر

 يسازمان فرهن  يها بر م لفه ينوع ( بهيالهام)

 يمثبت و سبک رهبر ( تأثيرتيسلامت و امن ،يريادگي)

ج ينتا گردد. ين سه م لفه ميف ايآمرانه موجب تضع

ر مثبت سبک يز نشان از تأثيمحقق ن يدانيم يها افتهي

 يبر رشد اجتماع يو الهام يمشارکت يرهبر

 يسبک رهبر»ن يکه ب يا گونه آموزان دارد. به دانش

ه يه و دوسويسو کي يريادگي»و « يو مشارکت يالهام

 يسبک رهبر»ن ياد و بيدر حد ز« آموزان دختر دانش

« آموزان دختر دانش يو روان يسلامت جسم»و « يالهام

و « يمشارکت يسبک رهبر»ن يدر حد متوسط و ب

 يو اجتماع يت فرديو امن يو روان يسلامت جسم»

معنادار وجود اد رابطه يدر حد ز« آموزان دختر دانش

ف سبک ير ضعين نشان از تأثيها همچن افتهين يدارد. ا

آموزان دارد.  دانش يآمرانه بر رشد اجتماع يرهبر

 يريادگي»و « آمرانه يسبک رهبر»ن يکه ب يا گونه به
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در حد متوسط و « آموزان دختر ه دانشيسو کي

در حد متوسط و « آموزان دختر ه دانشيسو دو يريادگي»

سلامت »و « آمرانه يسبک رهبر»ن يبن يکم، همچن

سلامت »در حد متوسط و « آموزان دختر دانش يجسم

سبک »ن يز بيدر حد کم و ن« آموزان دختر دانش يروان

آموزان  دانش يو اجتماع يت فرديامن»و « آمرانه يرهبر

 در حد متوسط رابطه معنادار وجود دارد.« دختر

 يکيعنوان  ر نظارت و کنترل بهيگر، تأثيد ياز سو 

، سلامت و يريادگيبر  يسازمان فرهن  يها از م لفه

ق يچهارم تا ششم تحق يها هيز موضوع فرضيت نيامن

« تر دراکريپ»پردازان از جمله  هيباشد. هرچند نظر يم

رون( را رد ي)کنترل از ب يکيزينظارت و کنترل ف

خود ا ي ينترلرات مثبت خودکيشتر به تأثياند، اما ب نکرده

ت ين مزي، بزرگتر«تر دراکريپ»اند.  پرداخته ينظارت

رمجموعه يهدف را کنترل عملکرد ز يمبنا ت بريريمد

« دراکر»ر يداند. به تعب يم يق خودکنترلياز طر

ا  يل و اشتيا ميتر  يزه قويانگ يبه معن يخودکنترل

 يتحقق اهداف اصل يعنين نحوه، يانجام کار به بهتر

باشد.  يتر م عينش وسيانداز و ب عملکرد برتر و چشم

 يبر مبنات يريعمده مد يها در رابطه با نقش يو

ها ما را  ن نقشيکند که ا ين نکته اشاره ميهدف به ا

را « يخودکنترل» يت بر مبنايريسازد تا مد يقادر م

 يکيزيو کنترل ف« سلطه» يت بر مبنايرين مديگزيجا

ان يوند زدن ميبا پ« دراکر( »110، 1331 م. )دراکريينما

« يخودکنترل»و « يخود نظارت»سنجش عملکرد با 

سنجش  يد اطلاعات لازم برايبا يريهر مد»سد: ينو يم

صورت  ن اطلاعات بهيد ايعملکرد را داشته باشد و نبا

تحقق  يبرا يا لهيد وسياز بالا، بلکه با يک ابزار کنترلي

 (113، 1331 )دراکر« باشد. يخودکنترل

ق: يچهارم تا ششم تحق يها هيبا دقت در فرض 

ت ي، سلامت و امنيريادگيبر  ر نظارت و کنترلي)تأث

ن استنباط کرد که چون در يتوان چن يمآموزان(  دانش

و  يزه قويجاد انگيموجب ا ينظر دراکر، خود کنترل

نش يا  به کار، تحقق اهداف، عملکرد برتر و بياشت

ن يبا ا يو خود کنترل ينظارتخود شود، لذا  يتر م عيوس

از  يجاد رشد اجتماعيکه شمرده شد موجب ا يجينتا

 گردد. يت مي، سلامت و امنيريادگيت يق تقويطر

دهد که  يز نشان ميمحقق ن يدانيم يها افتهيج ينتا 

ه و يسو کي يريادگي»و « يکيزينظارت و کنترل ف»ن يب

« آموزان دختر دانش يت اجتماعيو امن يسلامت جسم

و « يکيزينظارت و کنترل ف»ن يدر حد متوسط و ب

 يت فرديو امن يه و سلامت روانيسو دو يريادگي»

و  يخود نظارت»ن ياد و بيدر حد ز« آموزان دختر دانش

ه، سلامت يه و دوسويسو  کي يريادگي»و « يخودکنترل

 يو اجتماع يت فرديو امن يو روان يجسم

اد رابطه معنادار وجود يدر حد ز« آموزان دختر دانش

 دارد.

ن پژوهش يکه در ا يسازمان فرهن م لفه سوم  

 يده و مطالعه قرار گرفت، نظام پاداش يمورد بررس

اشاره  يدو نوع پاداش اساساست. پژوهشگران به 

 يذاتدروني ) يها و پاداش يرونيب يها : پاداشاند کرده

 ييها پاداش :ند ازا عبارت يرونيب يها پاداش(. يمعنوا ي

ک يکه از  يارزشمند يامدهايشده و پ دادهرون يکه از ب

ک يا يک سرپرست يگر معمولًا از ينفر به شخص د

 يها شود. مثال يردست داده مير سطح بالاتر به زيمد

اضافه حقو ، : ط کاريها در مح ن نوع پاداشيج ايرا

و...  يفاهد شيا، تمجي، مزايقيتشو يارتقا، مرخص

 .است

ن نوع يا :يمعنوا ي يذات اي يدرون يها پاداش 

 يعيطور طب افته هستند و بهي خود سازمان ها پاداش

دهند. لذا  يرا انجام دهد ر  م يکه فرد کار يهنگام

جاد يم درون خود شغل ايطور مستق ها به ن نوع پاداشيا

احساس  يا معنوي يذات يها پاداش يشود. منبع اصل يم

 يگريدبه و... است. لذا  ي، توسعه شخصيستگيشا

 يکار يها ميجاد تي، ايشغل يساز يندارد. غن يبستگ
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ن ياست که چن ييها ياز استراتژ يا نمونه ،خودگردان

 (07، 1993)شرمرهورن کند.  يرا فراهم م ياحساسات

 يرونيو ب يماد يها پژوهشگران هرچند با پاداش 

 يها بر پاداش يشتريد بياند، اما تأک ننموده يمخالفت

ا ي يذات يها شرمرهورن پاداش در نظراند.  داشته يمعنو

و توسعه  يستگيجاد احساس شايموجب ا يمعنو

هفتم تا نهم  يها هيبه فرض يگردد. با نگاه يم يشخص

، سلامت و يريادگيبر  يده ر نظام پاداشيق: )تأثيتحق

ن استنباط کرد که يتوان چن يم آموزان( ت دانشيامن

طور خاص  به يطور عام و پاداش معنو ها به پاداش

و  يريادگيزش افراد به يش رغبت و انگيموجب افزا

 يو روان يسطح سلامت روح ين موجب ارتقايهمچن

 گردد. يت افراد ميو احساس امن

دهد که  يز نشان ميمحقق ن يدانيم يها افتهيج ينتا 

 يو روان يسلامت جسم»و « ينظام پاداش ماد»ن يب

و  يت فرديامن»اد و يدر حد ز« آموزان دختر دانش

ن يز بيدر حد متوسط و ن« آموزان دختر دانش ياجتماع

و  يو روان يسلامت جسم»و « ينظام پاداش معنو»

اد و يدر حد ز« آموزان دختر دانش يت اجتماعيامن

در حد متوسط رابطه « آموزان دختر دانش يت فرديامن»

چندان  يدانيم يها افتهينکه يجه ايمعنادار وجود دارد. نت

بر  يو معنو يماد يده پاداش  ر نظاميان تأثيم يتفاوت

 دهد. ينشان نم يرشد اجتماع يها م لفه

 

 شنهادهايپ

 يق، سبک رهبريج تحقينتا بر اساساز آنجا که  (1

ر و برعکس سبک ين تأثيشتريب يو مشارکت يالهام

بر توسعه رشد  يفير ضعيآمرانه تأث يرهبر

 يها آموزان دارد، لذا سازمان دانش ياجتماع

ن يآموزش و گسترش ا يبرا يزير ربط برنامهيذ

ش يخو يت کاريرا در اولو ينوع از سبک رهبر

 قرار دهند.

خود با  يکيزياز آنجا که نظارت و کنترل ف (0

ک اندازه در رشد يباً به يتقر يو خودکنترل ينظارت

لذا  ،باشد يرگذار ميآموزان تأث دانش ياجتماع

آموزش و  يبرا يزير ربط برنامهيذ يها سازمان

و خود  يکيزيو توأمان ف يقيگسترش نظارت تلف

 يتيو ترب يآموزش يها طيدر مح ينظارت

 ند.ينما يزير برنامه

شتر از نظام يب يمعنو يده از آنجا که نظام پاداش (3

 يبر توسعه رشد اجتماع يماد يده پاداش

 يها لذا سازمان ،باشد يرگذار ميآموزان تأث دانش

نظام  يسامانده يبرا يزير ربط برنامهيذ

در  يد بر پاداش معنويبا تأک يده پاداش

 ند.ينما يزير برنامه يتيو ترب يآموزش يها طيمح
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