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 مقدمه

انسان براي نشان دادن ابعاد غریزي و احساسي خود از 

صدا استفاده و موسیقي را از كلام جدا كرد. موسیقي بدوي 

ترین شیوه، ست و از سادهخالي از هر نوع تفكر اجتماعي

( 7931براي نشان دادن احساسات استفاده كرده است.)ارف، 

ذهن انسان با مسائل اجتماعي و با گذشت زمان، اما 

( 7910روان: وعات ساخته خود بیشتر درگیر شد )روشنمصن

و ابزارهاي جدیدي براي تولید صداي موسیقي ساخت تا 

د هاي جدیهمراه با سیر تمدن، احساسات گوناگون و تجربه

توان مي .و گوناگون خود را نیز بتواند با اصوات توصیف كند

ه داي است كه قابل كلامي شدن نبوبراي بیان تجربه هنرگفت 

 ( و به طور فردي درك انسان از طریق7333)فاگ، .است

هاست خواست و عواطف بازنمایي احساسات، موسيیقي،

حیات اجتماعي یك ملت  طور جمعي،( و به7914)فاضلي: 

در با جامعه است كه از طریق مداخله خلاقانه پدیدآورنده 

پس  (7989. )راودراد، قالب یك اثر هنري خلق شده است

 توان به درك دقیقي از شرایطاست كه با مطالعه آن ميبدیهي 

 دست یافت.  و فرهنگي اقتصادي ،اجتماعي

در دنیاي امروز استفاده از هنر براي كمك و غلبه بر 

هاي جدیدي مسائل اجتماعي نیز افزایش یافته است و راه

براي به تمامیت رساندن هنر، جامعه و رفاه عمومي ظهور 

 ،رودرصه از مدیران هنري انتظار ميكرده است. در این ع

 -هدف از تولید موسیقي را با تاثیرات گسترده فرهنگي 

اجتماعي در نظر بگیرند. در این مسیر مدیریت هنري، دانش 

كند و در تقاطع و شایستگي خود را درگیر دنیاي هنر مي

دهد كه جامعه و هنر و در سایه سیاست، اقداماتي انجام مي

معه بازتاب خواهد داشت. این رویكرد هنر را تاثیر آن در جا

كند و آن را به امري صرفا در بستر روابط اجتماعي فهم مي

رایند یك ف دنیاي هنر را مطالعه گرداند وزیباشناسانه باز نمي

سلیم  عقلپندارد. در این راستا مي نه یك شيء ایستا و پویا

وجه تولید، با تكند كه هركدام از عاملان دنیاي هنر در تایید مي

زنند و دست به تولید مي موسیقيبا درك و تفسیر خود از 

 ها تاثیرگذار بر جامعه و هنر است.مسلما عمل آن

رسد در دوران اخیر علم مدیریت از سوي دیگر، به نظر مي

نیز به رویكردهاي انساني چرخش قابل توجهي كرده است. 

 هیانتقاد از نظربا  ت،یریتفكر در مورد مد دیجد يهاروش

 ت،هدای ،يزیرند كه برنامهنكياستدلال م كیكلاس تیریمد

 تیریكار مد يتعامل تیماه يبه طور كاف ،و كنترل يدهسازمان

و نقش مدیریت را در الگوهاي ارتباطي،  كندينم فیرا توص

 آنچه كه( 7988بند، داند. )علاقهگیري مياطلاعاتي و تصمیم

كند، يم يمعرف پرداز اجتماعي مدیریتنظریهبه عنوان داركر نیز 

 ،مدیریت قرار دارد يمركز است كه در هستهاطلاعات و دانش 

 انتقال دانش و تفكر خلاق باید در رانیمد دراكر اعتقاد داشت

  (0070)گلو،  .كوشا باشند

 هوستیمردم بطور پ ه،سنجپیتر به اعتقاد چنین هم

از  را كه جدا يجیتا نتا دهنديخود را گسترش م يهاتیظرف

تفكر پرورش  جایي كهخلق كنند.  ،آرزومند هستندهم 

م مرد كهیيو جا شوديآزاد م يجمع يآرزو كهیيجا ابند،یيم

سنگه، ) .نندیباهم بودن را بب تیتا كل ،رندیگيادمی وستهیبطور پ

را به  تیریمدجدیدترین نظریات حال حاضر  در (7330

ط رواب بدان معنا كه ند؛ریگينظر م روابط در تیریعنوان مد

رو به نظر از این (0070گلو، )پذیر و انعطاف است ينسب

 راداف نیب هنري امري تعاملي رانیمد نقشترین رسد مهممي

 جادیاچنین و هم مختلف يهاو سازمان درگیر در دنیاي هنر

 .ي در به ثمر رسیدن یك اثر هنري است تیحما يساختارها

به  هاي بسیارمدیر هنري در ایران با فراز و نشیباما رویكرد 

ار هاي بسیویژه در حوزه موسیقي روبرو بوده است و چالش

وارش با اقتصاد، فرهنگ و جامعه دارد. درك  در رابطه اندام

روابط بازیگران عرصه هنر، چالش اصلي مدیریت در حوزه 

تولید موسیقي است؛ امري كه مربوط به فهم واقعیت 

 شناختي درعي هنر است و از آنجا كه به رویكرد جامعهاجتما

هنر توجه نشده، این تحقیق با رویكرد جامعه شناختي به 

 نماید.مدیریت هنر بیش از پیش ضروري مي

در دنیاي هنر نیز همین روند ملموس است. هنر به 

توان هاي انساني توجه بیشتر داشته است و به وضوح ميجنبه

ریخ هنر ردیابي نمود. این امر با متولد این چرخش را در تا
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شدن عصر ارتباطات جنبه جدیدي نیز پیدا كرد. زماني كه 

هنر و صنعت با هم آمیخته شد و یا به عبارتي دیگر و به 

ها شده است و مرز بین بودن تعبیر زیمل پول ارزش ارزش

 و داشتن را شكافت.

ي و هاي مالحمایتاین امر در دنیاي هنر امكان یافت، 

ن بعضي از هنرها و بعضي از هنرمندا ،شودتبلیغاتي سبب مي

هنري با  توان گفت مدیر. بنابرین ميرشد بیشتري پیدا كنند

بایست دست به تعریف درست از واقعیت هنري جامعه مي

بزند تا در رفتارهاي خرد و كلان جامعه تاثیرگذار باشد اقدام 

در این تحقیق با طرح مفهوم تولید موسيیقي، از دل نظریات 

شناختي هنر و با در نظر گرفتن رویكرد تولید موسیقي جامعه

ز انقلاب اسلامي از دل تجربیات اهالي آن، ابعاد و بعد ا

هاي مدیریت تولید آن شناسایي و پس از آگاهي به ابعاد مولفه

چنین پیاميدهاي آن، به ارائه الگوي مدیریت موسيیقي و هم

پردازد. این تحيقیق با هيدف طراحي و ارائه الگوي مي

 د كهد بوخواهی در صدد پاسخ به این سوالمدیریت موسیقي 

تولید مدیریت موسیقي در جامعه  توانیم الگويچگونه مي»

 «امروزي طراحي كنیم؟

 ادبيات تحقيق

هور با ظ اوایل قرن بیستمرویكردهاي معاصر به هنر در 

ند؛ به هنر داشتكه دیدگاه كاملاً متفاوتي  وهنرمندان جدیدي 

، كه در تعریف هنر گذشتههاي خلاف نظریه برآغاز شد. 

دادند، یا نظریة فرم و تجربة لق را به هنرمند ميمحوریت مط

 دادندمي هنري شناختي، كه محوریت را به اثرزیبایي

( در رویكردهاي معاصر فقط به خود آثار 7934)بلخاري، 

شود، بلكه روابط ها با هنرمند بسنده نميهنري و رابطه آن

كلي میان تمامي عوامل در دنیاي هنر موضوع مطالعه 

 (7931دي، است.)مری

 دنياي هنر هوارد بكر

دنیاي اسيييت كيه سييياخيت هنر در چهار    بِكر معتقيد  

ها خاص گیرد كه هر یك قواعد و میثاقشيييكل مي متفاوت

هاي هاي هنري، فناوريخود را دارنيد. هنجيارهياي جيامعه    

ي هنر، فضاهایهاي عمومي دریافت تولید، بازار هنر و سيلیقه 

 (7930)رامین، یابد هسيييتنيد كيه خلق هنر در آن امكان مي  

نیم بندي باید به این نكته توجه كبراي فهم بهتر از این دسييته 

اي از تقسيييیم كار كيه چگونيه هنرمندان در درون نوع ویژه  

شيوند. بكِر در مقابل نظام نبوع و استعداد  فرهنگي درگیر مي

ر شترین فایده را دكنند كه بیهنرمند به چهار حوزه اشياره مي 

رویكرد تولید هنر داشييته اسييت. این چهار حوزه عبارتند از: 

 -4سييياختار بازار،  -9نظام تشيييویقي،  -0بانان، دروازه -7

بان با فیلتر كردن ( دروازه7939مشاغل هنرمندان. )الكساندر، 

اي میان عرضيييه كنندگان )هنرمندان( و مصيييرف بيه گونيه  

كنند كه تنها بخشيييي از مل ميكننيدگان نهایي هنر )مردم( ع 

عرضيييه اتفياق بیيافتيد و این بسيييتگي به این دارد كه نظام    

غربيالگري چگونيه كيالاي هنري را مانند اشيييیا از صيييافي    

هاي تشييویق مكانیزمي ( نظام7981گذراند )سيياسيياني،  مي

زاد در دنیاي هنر هستند كه در آن كنترل پاداش نمادین درون

یز اسييتانداردهاي آن را تعیین و پاداش مادي كنترل شييده و ن

 انیبازار مشييتمل بر تمام مشييتر( 7939گردد )الكسيياندر، مي

و خواسييته مشييترك باشييند و  ازین ياسييت كه دارا يابالقوه

و  ندلیو خواسيييته خود، به انجام مبادله متما ازین نیتيام  يبرا

از نظر بكِر  (7913دارند. )كاتلر،  زیكار را ن نیانجام ا یيتوانيا 

هاي توانيد بوجود آورد كيه نظام  بيازار هنر این امكيان را مي  

سيييوداگر، مسيييائيل مربوط بيه موفقیيت تجاري را بر علیه    

تر مربوط به كیفیت تحت الشييياع قرار هاي انتزاعياندیشيييه

 يندهایكه فرا بودآن  يدر پ ( بكر7939دهيد )الكسيييانيدر:   

ثال م يبرا رد؛یل گحلیرا بيه ت  دنیياي هنري در درون  فیتعر

،  «مبتكر»به  يخاصييي يهاافراد در درون نظام يچگونه برخ

او  . از نظرشيييونديم فیتعر رهیو غ« اقتباس كننده»، «وآورن»

هاي جدا افتاده عرصييه تخیلات مردم پسييند  هنرمندان نابغه

هاي هاي بااستعدادي هستند كه با انساننیسيتند، بلكه انسيان  

 يكنند تا آثار هنركار مي متعدد و صييياحب اسيييتعداد دیگر

 .(7939بوجود آورند. )الكساندر، 
 

 نظريه نهادي آرتور دانتو و جورج ديكي
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ر بلكه بنظریه نهادي اصلا با ظاهر اثر هنري كاري ندارد 

ه اي كه اثر در آن شييكل گرفتاثر هنري ، یعني زمینه "بسييتر"

( دانتو و 7930د )هنفلینگ، كنیافته، تاكید مي أن هنريشيييو 

كنييد را چیزي دیكي آن چييه هنر را از غیر هنر ممتيياز مي

ها دانند كه بتوان آن را با چشييم غیرمسلم مشاهد كرد. آنمي

ها، وجه تمایز معتقيدند هی  ویژگي در ظاهر مادي هسيييتي 

یم ها صييييرفا مبتني بر تصمآثار هنري نیستند. وجه تمایز آن

 كندمي« شان»ها اعطاي اسيييت كه به آننهاد اجتماعي معیني 

ویژگي "به عبارت دیگر، شييأن هنر از نوعي ( 7930)رامین، 

شييود، به همین جهت شييأن هنري با  حاصييل مي "ارتباطي

كياري ندارد. یعني تشيييخین اینكه چیزي   "ارزش"مقوليه  

این نیست كه ارزشمند است. به عبارت  هنر اسيت، به معناي 

اسيييت و نه  "پیامد هنر"ري، دیگر ارزشيييمند شيييدن اثر هن

اعضاي جهان هنر بسييييييييتر  (7981)مسيلمي،   پیشيامد آن 

ت نه چندان لاافراد در تشيييكی. این سيييازنيد فرهنگي را مي

مدون و متشييكل حضييور دارند؛ ولي به صييور گوناگون در  

برند. این مجموعه، شييييييييامل سير مي  ارتباط با یكدیگر به

 ،منتقدان، مخاطبان، هنريكننيدگيان، مدیران   هنرمنيدان تهیيه  

 را در ...فیلسوفان هنر و  ،تاریييييييخ نگاران هنر، مدرسان هنر

 (7314دیكي،) .گیردبرمي

 تئودور آدرنو و توليد موسيقي

اي در زمینه موسیقي و هنر بود او و آدرنو منتقد برجسته

اند كه هوركهایمر )از بزرگان مكتب فرانكفورت( مدعي

نوعي عقلانیت رسمي وبري در صنعت فرهنگي با 

كنندگان این صنعت داري درآمیخته است و هدایتسرمایه

هاي عظیم تولید كننده محصولات تفریحي و شركت

ند. حاصل این تفكر در پیش گرفتن ها هستچنین رسانههم

رویكرد خط تولیدي نسبت به هنر بوده است. )اسمیت، 

( آدرنو در تحلیل بازار موسیقي به مفهوم بت وارگي 7981

كند، كل حیات موسیقي پردازد و تصور ميموسیقي مي

هاي معاصر تحت سلطه شكل كالا است و آخرین باقیمانده

اند. كالاهاي فرهنگ ن رفتهداري از بیدوره قبل از سرمایه

گیرند، براي بازار كاملا در دنیاي كالاهاي مصرفي جاي مي

ت شوند و بشوند و براي بازار در نظر گرفته ميتولید مي

ها اي بر آنكند و ارزش مبادلهها را آلوده ميوارگي كالا آن

. شوندشود؛ زیرا هر دو به واسطه پول تعریف ميغالب مي

نماید مورد كالاهاي فرهنگي منحصر به فرد مياما آنچه در 

اي اي فریبكارانه نقش ارزش استفادهآن است كه ارزش مبادله

كند. در مورد كالاهاي فرهنگي چون را از آن خود مي

ها اي آنها با ارزش مبادلهاي آنموسیقي ارزش استفاده

ه تجرب»ایم شود. زیرا بلافاصله ما را با آنچه خریدهیكسان مي

اي در این صورت دهند و ارزش مبادلهپیوند مي« موسیقي

اي براي لذت ظاهر سازد. تواند خود را به صورت وسیلهمي

 كند كهآدورنو به این نكته نیز اشاره مي( 7930)استریناتي، 

سند را پتفاوت میان موسيیقي اصیل و فاخر و موسیقي عامه

ه فكر، سادچيون پست و روشنتوان با اصطلاحاتي همنمي

آدورنو ( 7330 )آدورنيو، و پیچیده، خام و پرمعنا بیان كرد

موسیقي اصیل و فاخر را موسیقي منتقد و بازتابي معرفي 

كند و معتقد است این نيوع موسيیقي شخصیت سوبژكتیو مي

ورزد مخالفت مي، دارد و با موقعیتي كيه در آن اسيت

جامعه را بيه هاي رفلكس پاپ موسیقي( 7380)پدیسون، 

 بنابراین (7380كند )پدیسيون، طيور غیيرارادي تصدیق مي

اي هشخصیت كالایي موسیقي عامه پسند متأثر از روش

ه طور ب و این نوع موسیقي باشدتولید ميجدید مكانیكي 

نو، )آدورشوند. تولید ميبسیار زیادي در سازمان اقتصادي 

 اجتماعي ر آگاهيآدورنو وظیفه هنر مدرن را تغییر د( 7347

ا اي رها قصد دارند تا جامعهداند و معتقد است اگر انسانمي

فتادن ا سبب تحریف و از شكلبه كنند و كه در آن زندگي مي

شان شده از نو شكل دهند، آگاهي اجتماعي باید دچار آگاهي

تواند هنر از طریق دریافت هنرمندانه، ميشود. تغییر و تحول 

یر یختن پراكسیسي شود كه براي تغیسبب تهییج و برانگ

ساختارهاي یك جامعه دروغین و كاذب مورد نیاز است. 

چنین پراكسیسي همان پتانسیل نهفته در محتواي معطوف به 

از آنجایي كه ( 7310)آدورنو، . حقیقت آثار هنري است

چون اقتصاد از عوامل زیربنایي آدورنو هنر و فرهنگ را نیز هم

ر نقش آگاهي و شناخت سوژه انساني حتي داند و بجامعه مي
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وسیقي كند، معتقد است مبیش از مناسبات اقتصادي تأكید مي

واسطه  كند، آن هم به باید فعالانه در خودآگاهي دخالت

كه ینخود بگیرد، نه ا تواند بههاي مختلفي كه مياشكال و فرم

  (7380، لدیبه شكلي منفعل صرفاً دستورالعمل صادر كند. )ه

 الماس فرهنگي ويكتوريا الكساندر

و  «دهيشكل»در نقد رویكردهاي مرسومِ  الكساندر

از منظر تولیيد »نویسد: ميشناسي هنرها در جامعه« بازتاب»

هنري و  فضاي امكان تولیدتنها هنرمندان بلكه  هنر، نه

هيم محتواي آثار هنري را تحت تأثیر قرار  هاي تولیدتكنیك

نظر مصرف نیز نه همه جامعه بلكه فقط  نقطه دهند. ازمي

تند كه براساس نيوع سهاي متنوعي از مخاطبان هگروه

هم متمایز  محصولات فرهنگي و معناهاي دریافتي از

مدل الماس فرهنگي با نگاهي ( 7939. )الكساندر،شيوندمي

در مطالعه تولیدات فرهنگي،  جامع و اتخاذ رویكيردي میانيه

د پسنرایيج میيان هنرهياي زیبا و مردمهاي با حذف مرزبندي

مطالعيات مربوط  تلاش كرده است تيا نشيان دهيد، چگونيه

ميا در سياخت  به توانندهنر مي هاي درونفعالیتبه تمام 

هيایي در باب تولید و مصرف هنرها و چگونگي نظریيه

( او 7939)الكساندر، تنیدگي هنير در جامعيه كميك كننييد 

، هنر توسط یك یا گروهي ازهنرمندان خلق دكناضافه مي

دسيت گيروه خاص از مخاطباني كه خيود در شود و بهمي

رسد. چگونگي اجتمياعي هسيتند مي یيك نظيام احاطيه

ها هيا، ارزشاستفاده از هنر توسط مخاطبان متيأثر از نگيرش

ها است. جامعه شامل هنجارها، و جایگاه اجتماعي آن

تر اجتماعي نقطه اتكاي نهایي ساختارهاي وسیعها و ارزش

كنندگان و از كند. جامعه بر هنرمندان، مصرفرا بيازي مي

 )الكساندر، گذاردهيا بر شكل اثرهنري تأثیر ميطریق آن

7939.) 

 پير بورديو و ميدان هنر

پیر بوردیو تاثیرگذارترین متفكر جامعه شناسي موسیقي 

ر سبك زندگي، سرمایه است. وي با طرح مفاهیمي نظی

تر از همه تمایز، موج فرهنگي، بازتولید طبقاتي و مهم

جدیدي از پژوهش اجتماعي درباره موسیقي كه بررسي 

هاي ارتباطات میان مصرف موسیقي، ذائقه فرهنگي و پایگاه

 نشان ( بوردیو0009)دنورا،  اجتماعي افراد را مدنظر قرار دارد

 امري نیز افراد استعدادهاي و هاقضاوت سلائق، كه دهدمي

 عاداتي و شدن اجتماعي فرایند نتیجه در و انداجتماعي

 در و اندكرده كسب زندگي طول در كه شوندمي حاصل

بوردیو  .هستند جامعه در فرد هر جایگاه حصول نتیجه

مبارزه بر سر تصاحب كالاهاي اقتصادي یا »نویسد: مي

هاي تصاحب نشانههاي نمادین بر سر فرهنگي، مبارزه

شده يبندطبقه يهایآوري است كه كالاها یا فعالیتتشخن

ه یا ، یا بهتر بگوییم مرتب«تشخن» .اندبندي كنندهو طبقه

ناپذیر و مشروع و شده، تشخین ، كه شكل مسخ«طراز»

هایي است، فقط به واسطة مبارزه موجه طبقة اجتماعي

هاي نحصاري نشانهكند كه براي تصاحب اموجودیت پیدا مي

.« وندشمي« تشخن طبیعي»گیرند كه موجب ممتازي در مي

دهند كه ذائقه افراد براساس ( بوردیو نشان مي7930)بوردیو، 

ها متفاوت است و دانش افراد از كلیت هنر طبقه اجتماعي آن

هم به ذائقه و طبقه اجتماعي مرتبط است. هر چه طبقه 

بیشتر احتمال داشت كه گو بالاتر بود، اجتماعي پاسخ

 ( فرایند7939آهنگساز كلاسیك را بشناسد )الكساندر، 

 به اجتماعي، كلان و باز جهان امور، تفكیك و تقسیم كار

 هنري، میدان منجمله بسیاري بسته و هاي كوچكمیدان

 شده تقسیم ... و دیني میدان دانشگاهي، سیاسي، میدان میدان

 جهان از جزئي ها،میدان یا كوچك هاياست. این جهان

 كدام، هر كنند.مي عمل خودمختار به شكل كه انداجتماعي

 در فردي هر .دارند را خود اهداف قوانین و مباحث، منافع،

 میداني هر در و است هاي بسیاريمیدان عضو واحد، آن

هاي هنري یك ( میدان7988دارد. )شریعتي،  متفاوتي جایگاه

قطب خودمختار دارند، جایي كه هنرها اساسا به تدابیر خاص 

اند و یكي قطب پیرو كه در آن هنرها زیر خود واگذار شده

هاي تجاري قرار دارند. ها، مشخصا میداننفوذ سایر میدان

هاي هنري بر نگاه ناب تكیه دارد: قطب خود مختار میدان

كت كنندگان براي هنر براي هنر ارزش قائلند و مشار

علاقگي قابل توجهي نسبت به ارزش اقتصادي به نمایش بي
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هاي میدان هنري، گذارند. در نتیجه خودمختارترین بخشمي

اگر نه از نظر سرمایه اقتصادي، اما از نظر سرمایه فرهنگي 

غني هستند. هنرمندان از هنرشان، تا جایي كه این هنر از 

وي اعضاي میدان، والا و معتبر تلقي شود، كسب اعتبار و س

كنند. مزدي كه هنرمندان از این كار انتظار دارند، به وجهه مي

رسمیت شناخته شدن است. هنرمندان خود مختار براي 

كنند كه اهداف زیبایي شناختي مخاطباني تولید هنر مي

ي هاكنند از دخالتیكساني دارند، در عین حال تلاش مي

بیروني جلوگیري نمایند. برعكس قطب پیرو یا تجاري به 

هاي روي تاثیرات خارجي گشوده است. هنرمندان میدان

اهاي گویي به تقاضتجاري بر مبناي میزان توفیق در پاسخ

بخش فروش، مورد مخاطب، یعني بر مبناي میزان رضایت

گیرند. هنر تجاري سرمایه مالي كلاني به قضاوت قرار مي

آورد. اما از جانب اعضاي جامعه كه اعتبار خود را ميدست 

به واسطه پیوند با فرهنگ بالا و كسب دانش درباره آن به 

 .(7939آورند، كمتر مورد احترام است. )الكساندر، دست مي

 مديريت فرهنگي و توليد هنر

 تشكیلات هدایت بر كه است فراگرد یك مدیریت

 گیريتصمیم بر مبتني موثر مدیریت. دارد دلالت انساني

میري، ا صالحي. )است مطلوب نتایج به یابيدست و مناسب

 براي ار منابع از برداريوظیفه بهره فرهنگي، ( مدیریت7981

 شبخ دارند. نقش عهده بر فرهنگي هايسیاست بردپیش

 یكانپ نوك در كه فرهنگي حوزه در دولتي غیر یا خصوصي

 اهمیت حائز آنجا از دارد فرهنگي حضور تولید مقدم خط و

 انسجام را فردي و دروني هايدغدغه و نیازها برخي كه است

 در و كندمي عرضه جامعه نیاز عنوان به و بخشدمي

 هجامع میان فرهنگي واسطه امور ویژه به مختلف هايعرصه

 «يفرهنگ مشاركت » مفهوم كه اینجاست در. باشند دولت و

به منزله  فرهنگي ( مشاركت7910)مولینیر،  .یابدمي عینیت

یا  گفرهن به خاطر تعلق از كه شودمي بیان رفتاري و حالت

احساس  با و شودمي ناشي گروهي باورهاي و هاارزش نظام

و  )فولادیان است. همراه فرهنگي هستي در سهم داشتن

طور رو براي مدیریت فرهنگ به ( ازاین7931 فر،رمضاني

 از به طور خاص باید در نظر داشت كه یكيعام و هنر 

 كشف فرهنگي، كار ویژه به عملي و فعل هر هايبایسته

ست بایاست و این واقعیت براي مدیریت مي واقعیت جامعه

ي را اگر نتوانید چیزگیري باشد. به نقل از دراكر، قابل اندازه

یزي چتوانید آن را كنترل كنید و اگر نتوانید اندازه بگیرید، نمي

توانید آن را مدیریت كنید و اگر چیزي را را كنترل كنید، نمي

دراكر، ) توانید آن را بهبود بخشیدنتوانید مدیریت كنید، نمي

هاي در سازمان محصول تولیدي( از طرفي دیگر 0009

مورد  و در این ندارد در بازار مصرف ، هدفي جزهنري

ن به نگریستحیاتي است. شیوه  هاي اجتماعيشناخت پدیده

هاي مصرف كننده(، از شاخن جامعه )تولید كننده و

، يرمدیریت هن دانشاست. بنابراین  مدیریت هنري موفقیت

 ستند،ه مندهنر نقشكه به دنبال تعیین  يهاي نظرتنها با مدل

 ،يزیبای هایي كه در آنید به علتبلكه با نباید پنداشته شود،

 یابند، نیزمي ي شكلاجتماعساخت ، اقتصاد و تسیاس

یاي دن كاركنان ياقدامات و نیازهابا  چنینهمو پرداخته شود 

، به عنوان مخاطبان افراد و عوامل جمعي يو نیازها هنر

 (.0074كنُداریس: . )گرددمواجه 

 بندي ادبيات پژوهشجمع

اي هنر پدیده دنیياي هنر بكر بر این اصيييل اسيييت كيه  

مبنييایي اجيتميياعي اسييييت و محصيييولات هنري داراي  

در این نظریه، بیشيتر به نظام تقسييیم كار و ساز   اند.اجتماعي

هاي آشكار و عیني و كار جمعي هنر پرداخته شيده و تحلیل 

در دنیاي هنر، منتقدین در دهد. از تولیيد جمعي هنر ارایه مي 

این كه چه كسييياني را هنرمند معرفي كنند و چه كسييياني را 

، نیز نظریييه نهيادي  دارنيد.  ايغیرهنرمنيد، نقش برجسيييتييه 

اي رده شيناختي اسيت، یعني مفهومي خنثي است و با   نظریه

مقوله ارزش بیگانه است؛ حال این ارزش مالي، اخلاقي و یا 

 حاصييل "ویژگي ارتباطي"معنوي باشييد. شييأن هنر از نوعي 

كاري  "ارزش"شيود، به همین جهت شأن هنري با مقوله  مي

 "پیامد هنر"ر هنري، ندارد. به عبارت دیگر ارزشمند شدن اث

. پدیده اجتماعي و نقد هنري دو پدیده اسيت و نه پیشامد آن 

در نظریات دنیاي هنر و نظریه نهادي هسيييتند كه چگونگي 
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 مصييرفدهند. آدورنو نیز معنایابي اثر هنري را توضييیم مي

سازي كه در چارچوب صيينعت فرهنگرا هاي فرهنگي كالا

به انسيياني پو ، داند كه بشيير را امري ميتولید شييده اسييت 

 مصييرف كننده در این. دكنمحتوا و اسييتاندارد تبدیل ميبي

اي تفسيييیر تحيت تاثیر نیروي بسيييیار مخرب فرهنگ توده 

. شودداري تبدیل ميدار به سرباز نظام سرمایهجامعه سيرمایه 

صيييورت موسيييیقي  موسيييیقي معتبر كمتر بييهاز نظر او 

ژكتیو، عنوان آگاهي اببیشتر به دارد، بلكه وجودایدئولوژیكال 

. الكسيياندر هم اعتقاد دارد كه كندوضييعیت خود را حفم مي

تواند به صيورت مسيتقیم باشد. این   ارتباط هنر و جامعه نمي

دهي را مورد انتقاد قرار دیدگاه رویكردهاي بازتاب و شيييكل

ن دهد كه نه تنها هنرمندادهد و از منظر تولید، نشيييان ميمي

هاي تولید هم محتواي آثار بلكيه قراردادهاي هنري و تاكتیك 

دهنيد و در نهيایييت تيياثیرات   هنري را تحييت تيياثیر قرار مي

كنند كه كدام محصييولات فرهنگي هاي توزیع تعیین مينظام

به دسيت مخاطب برسند. الكساندرتوجه ما را به نظام توزیع  

 شيييده وكند كه چگونه اثر هنري كنترل اثر هنري جليب مي 

را به  شييناسيييیابد. نظریات بوردیو، كه بیشييتر جامعهمعنا مي

دهد چگونه تقابل مقوله هنر نزدیك كرد، به واقع نشيييان مي

بخشييند. هاي قدرت اثر هنري را در دنیاي هنر معنا ميمیدان

آموزند و هر ها هسيييتند كه به ما ميوارهدر میدان هنر عادت

داز هسيييتند و محدود و انها سيييایهچنيد سييياختارها بر آن 

كننيد، اميا ميا نیز با سييياختمان ذهني و    شيييان ميمشيييروط

زنیم. ها ميهایي كه داریم نقش خود را بر این ساختارتوانایي

هاي ارتباطي هنرمند و در نهيایيت تحلیيل الكسييياندر به راه   

كنييد. دیكي و دانتو یييادآور این نكتييه مخيياطييب توجييه مي

براسياس شكلي كه ساخته  شيوند كه در دنیاي مدرن هنر  مي

یابد. آدرنو نیز لبه تیز شيييود در ارتباطات امروزي معنا ميمي

پیكان نقد خود را به مصيييرف كننده برده و حتي از آن فراتر 

رفتيه و هنرمنيدهيا بيه ویژه در موسيييیقي را مورد نقد قرار     

دهييد. كييار او بر عكس دانتو و دیكي فرم را داراي ذاتي مي

تواند هنر را از ایدئولوژي آزاد سييازد. داند كه ميمسييتقل مي

در آخر تحلیل بكر و بوردیو نقاط مشييترك زیادي دارد، ولي 

با توجه به این واقعیت كه سيييبك جامعه شيييناسيييي بكر از 

ه بر گیرد، مكتبي اسييت كمكتب كنش متقابل نمادین مایه مي

افراد بيه یكدیگر و تاثیرات این  « زدن برچسيييب»چگونگي 

ورزد. بكر بیشيييتر بر كياركردهاي  مي هيا تياكیيد   برچسيييب

نهيادها، اشيييخاص و عملكردها درجامعه هنري،  « دربياني »

ها، نمایشيييگاه ها، منتقدان ها، موزهميدارس هنري، نگارخانه 

كند، اما ها تیكه ميهنري، نقيد و بررسيييي مجبيات روزنامه  

ها بوردیو به قواعد پنهان و ایدئولوژیك هنر در تولید سيييبك

ي پرداختيه اسيييت و منش هنرمند و قواعد  و ژانرهياي هنر 

 نماید.  ناظر بر هنرمند بودن را مطالعه مي

 روش شناسي

پژوهش انجام شده از روش تلفیقي )كیفي و كمي( 

است. پارادایم فلسفي رویكرد پژوهش مبني بر اصالت عمل 

شان گردآوري و هدایت ها بر مبناي اثر و نتیجهاست و داده

اكتشافي است؛ چرا كه پژوهشگر براي شوند. لذا این طرح مي

( در این تحقیق 0009سنجش ابزاري نداشته است. )كرسول، 

هاي كیفي در یك طرح كمي مندرج خواهد شد و هدف داده

از این آمیختگي روش افزایش اعتبار )درجه صحت( قابلیت 

ها و امور واقع در یك پدیده است تفسیر پژوهش، همپوشاني

خش كیفي با رویكرد تحلیل تماتیك ( در ب7930)دهكردي، 

قطعات گسسته و پراكنده واقعیت اجتماعي را به روشي 

مند در كنار یكدیگر سازمان داده و تصویري جامع از آن نظام

شود. تحلیل تماتیك اصولا یك راهبرد توصیفي ارائه مي

است كه یافتن الگوها و مفاهیم مهم را از درون مجموعه 

( داده هاي این 0008نمایند )گیون، ميهاي كیفي تسهیل داده

 اند:آوري شدههاي زیر جمعپژوهش از روش

 نفر از متخصصان حوزه موسیقي، 71مصاحبه عمیق با  -

 ها و مقالات معتبر،كتاب -

 هاي اهل فن و مدیران موسیقي.ها و مصاحبهنقل قول -

 گیري از الگوي طیف لیكرتپرسشنامه با بهره -

ها بصورت رو در رو، عمیق و با طرح مصاحبه

هاي باز انجام گرفت. سوالات مصاحبه از نوع باز بوده پرسش

گردید و پاسخ به یك و در خلال جریان مصاحبه طرح مي
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سوال ممكن بود سوال دیگري را به دنبال داشته باشد، ولي 

كه جریان مصاحبه از كنترل مصاحبه با این حال براي این

سوال كلیدي  4ارج نشود در طول هر مصاحبه كننده خ

 پرسیده شده است:

هياي تولید موسيييیقي بعد از انقلاب  ابعياد و مولفيه   -7

 اسلامي ایران كدام است؟

ترین موانع در تولیيد موسيييیقي بعيد از انقلاب   مهم -0

 اسلامي كدام است؟

ترین عواميل در تولید موسيييیقي بعد از انقلاب  مهم -9

 اسلامي كدام است؟

الگوي مطلوب مييدیریييت هنري در حوزه تولیييد  -4

 موسیقي كدام است؟

ه ها بهاي تكمیلي فوق در خلال سایر پرسشپرسش

هاي مرتبط با منظور جهت دادن به مباحث و نیل به مقوله

شد، ها ضبط ميگردید. مصاحبهمدیریت موسیقي طرح مي

ره اها نیازمند بررسي چندبزیرا تحلیل و بررسي دقیق دیدگاه

گفتگوها بود تا كدبرداري اولیه صورت گیرد و گردآوري 

تا  گیري نظرياطلاعات و افاده معنا پیوند برقرار شود. نمونه

رسیدن مقوله ها به اشباع نظري ادامه پیدا كرد. اشباع نظري 

هاي جدید در ارتباط با مقوله اي است كه در آن دادهمرحله

ین یابد و روابط بميآیند، مقوله گستره مناسبي پدید نمي

( این 7391شوند )استراوس و همكاران؛ ها برقرار ميمقوله

كه نمونه به مرحله اشباع رسیده بطوري 71ها بعد از مصاحبه

ها به صورت تكراري بوده و مطلب جدیدي در جواب

گویان یافت نشد. به غیر از مصاحبه عمیق براي رسیدن پاسخ

ده شد. گیري نظري نیز استفانهسریعتر به ابزار تحقیق از نمو

ها، مطالعه آوري دادهلذا براي این منظور در مرحله دوم جمع

 هايها و مصاحبهها و مقالات معتبر علمي و نقل قولكتاب

اهل موسیقي در دستور كار قرار گرفت تا تحلیل مضموني 

 قوام بیشتري یابد.

در بخش كمي پرسشنامه محقق ساخته )برگرفته از 

نفر از دست  000ها بخش كیفي( براي توزیع بهنجار با داده

اندركاران تولید موسیقي نهایي انجام گردید. این افراد شامل 

سازان، نوازندگان، خوانندگان، متخصصان صدابرداري، آهنگ

تهیه كنندگان، مدیران اسبق موسیقي وزارت ارشاد و ... است. 

 ي وهاي توصیفلازم به توضیم است كه براي پژوهش

نفر پیشنهاد شده است  700اي حداقل یابي نمونهزمینه

گیري در این تحقیق غیر احتمالي و به ( نمونه7988)دلاور،

روش هدفمند از متخصصان فعال در دنیاي موسیقي گرفته 

شده است. بخش اول پرسشنامه اطلاعات جمعیت شناختي 

پاسخ دهندگان شامل سن، جنس، رشته تخصصي، میزان 

باشد و بخش دوم به شناسایي و سابقه كار مي تحصیلات

ولیه هاي اپردازد. ابعاد و مولفههاي مدیریت موسیقي ميمولفه

یل اي و تحلمدیریت موسیقي براساس مطالعات كتابخانه

مولفه شناسایي  78بعد و  4هاي عمیق در تماتیك از مصاحبه

ا ت گویان قرار گرفتسوال در اختیار پاسخ 39شده بود كه با 

هاي شناسایي شده تعیین موانع و وضعیت موجود مولفه

گردد. در بخش سوم براساس همان سوالات به بررسي 

 70تا  7ترین موارد مدیریت تولید موسیقي با امتیازبندي مهم

پرداخته شد. روایي پرسشنامه تحقیق با استفاده از روش 

ل روایي محتوا با نظر اساتید راهنما و مشاور پس از اعما

اصلاحات مورد تایید قرار گرفت و براي سنجش پایایي ابزار 

نیز با توزیع آزمایشي از طریق الفاي كرونباح مورد سنجش 

 به دست آمد. 0937قرار گرفت كه ضریب 

به منظور تحلیل استنباطي از روش هاي متعددي استفاده 

اده ها از تحلیل عاملي استفبخش تایید ابعاد و مولفه -7شده: 

به منظور بررسي وضعیت موجود مدیریت  -0است، شده 

براي بررسي  -9تك متغیره استفاده شد و   tتولید موسیقي از

اهمیت هر یك از ابعاد و مولفه ها از آزمون فریدمن استفاده 

 شده است.

 هاها و تجزيه و تحليل دادهيافته

در تحقیق كیفي، محقق در پي آزمودن نظریه و یا فرضیه 

اي اقدام اي نیست و بدون هی  نظریه اولیهاز پیش تعیین شده

آوري داده با كند، فرآیند جمعآوري داده ميبه جمع

آوري ها و جمعكدگذاري اطلاعات آغاز و تحلیل آن

زمان انجام پوشاني داشته و همهاي جدید، با هم همداده



 آن هنری مدیریت الگوی ارائه و اسلامی انقلاب از بعد موسیقی تولید مطالعه
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( در این تحقیق با مرور 7330گیرد )استراوس و كربین، يم

هاي گردآوري شده و با روش دستي و تحلیل چند باره داده

 هاي مایكروسافت اكسل، به صورت سطرو دستورالعمل

سطر به كشف و شناسایي ابعاد مدیریت موسیقي پرداخته به 

هاي مدیریت تولید موسیقي براساس شد. ابعاد و مولفه

اي از مباني نظري و مطالعات ها، مطالعات كتابخانهحبهمصا

 .بعد اصلي شناسایي شد 4پیشین ایران و جهان در 

 

 
 ابعاد مديريت توليد موسيقي -1نمودار 

 

براساس ابعاد شناسایي شده، هر كدام از این بعدها 

ازها بایست به نیهایي هستند كه مدیر موسیقي ميمیدان

اي تمامي بازیگران و ذینعفان آن به خوبي هو اولویت

ها و نوع بودن گوش دهد. موسیقي با توجه به ارزش

شود و مدیر هنري براي بازیگران این عرصه ابراز مي

بایست كدهاي اخلاقي و تاثیر گذاشتن بر جامعه، مي

ارزشي موجود در یك اثر هنري را جستجو و با اثرات 

ند، كبیني ميپیشاجتماعي، فرهنگي و اقتصادي كه 

رو از این یابي به آن را تضمین نماید.همسو و دست

هاي مدیریت تولید موسیقي كه در جهت شناسایي مولفه

ها، شرایط، روابط و رفتارهاي عاملان هر واقع ویژگي

هاي انجام شده در دور اول، مصاحبه بعد است، با

كدگذاري به روش زنده صورت گرفت. كدهاي زنده 

گر كننده رفتارها یا فرایندهایي است كه براي تحلیلثبت 

شود یا گر حل ميكند، چگونه مسئله كنشروشن مي

كد  094( در دور اول7931كند )سالدنا، بسط پیدا مي

 شناسایي شد.

 

 عميق كدهاي زنده مصاحبه -1جدول 
 گذاريسياستاي از كدهاي زنده بخش خلاصه

 تغییركرد و موسیقي درانحصار پاپ افتاد. 780به یكباره سیاست  هاي اول انقلاب باعث رونق انحصاري موسیقي سنتي بود.سیاست

 داري است تا سوسیالیستي.نگاه حكومت به موسیقي سرمایه .دگیرتوقیف اثر هنري توسط نهادي به غیر از وزارت ارشاد صورت مي

توان رایت نداریم، بنابراین اثرات مالي و معنوي را نميقانون كپي 

 كنترل كرد.

ها نگاه عامیانه و موضع بالا به مخاطب در جریان است و انگیزه

 بیشتر سیاسي است.

 نامه براي ممیزي موسیقي نداریم.سال آیین 40بعد از  شفافیت موضع شرع با مسئله فرم و محتوي موسیقي روشن نیست.

 فهم مخاطب از فرم و محتوي موسیقي بسیار تنزل یافته است. سیقي جدي در شكل دادن فرهنگ اصیل خالي است.جایگاه مو

مدیریت كوتوله پروري در موسیقي رواج پیدا كرده است و مدیران 

 توان نوشتن حتي یك دستورالعمل را هم ندارند.

شود، توسعه موسیقي در جامعه ایران به رسمیت شناخته نمي

 برنامه است.این آموزش موسیقي بيبنابر

 گیري شخصیتموسیقي با القا مضامین فرهنگي باعث شكل

 .شودمي براساس مضامین خودي در فرد

و در نتیجه هر چه  هاي آینده استموسیقي الهام بخش به نسل

 كاریم در آینده درو خواهیم كرد.مي

 باید به كودك آگاهي موسیقایي بدهیم مثل موضوع سكس... .دهدگیري طبیعي تواند به ذهن انسان اجازه شكلموسیقي مي

 اي از كدهاي زنده بخش بازارخلاصه

تولید
موسيیقي

سیاسيت گذاري

مخاطبان هينرمندان

بازار
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 شویي و درآمدهاي غیرشفاف شده است.موسیقي بستري براي پول در ایران موسیقي پول ساز مركز توجه است.

 درستي به رفتار بازار داشتیم، وضعیتمان خیلي بهتر بود.ما اگر نقد  ود.شعدم قانون مالكیت شخصي باعث سو استفاده از اثر هنري مي

 .موسیقي و فراغت یك رویه گریزناپذیر در جامعه امروزي شده است رسد.به موسیقیدان ميدرصد كمي از سود مالي 

امروزه موسیقي یك كالاي فرهنگي است كه به بخش اقتصادي 

 كند.كند و حتي این قابلیت را دارد كه ارزآوري كمك مي

ها در بازار بر عهده صنف بخش عمده از كنترل تولید سبك

 ها باید آگاهي بخشي كند.موسیقي است كه آن

 .ناشرها دارند از جانب هنرمند درآمد زایي مي كنند و نه از جانب بازار
امروزه تعداد مشتري موسیقي وضعش خوبه ولي سردرگم 

 چرخه.مي

 رو در بازار دفاع كند.صنف موسیقي باید از اثر موسیقي پیش اشد.بستان منطقي برقرار بهبایست یك بدبین موسیقي و بازار مي

هاي اي است كه با سازهاي غیرایراني و موسیقيبازار دست عده

 .گذارندمحتوا براي مردم كنسرت ميبي

هم  تواند بالا و پایین برود وفعالیت موسیقي با تورم اقتصادي نمي

 خورد.هنرمند ضربه ميمخاطب و هم 

 اي از كدهاي زنده بخش هنرمندخلاصه

 .كند در خلق ایده او تاثیرگذار استفرهنگي كه هنرمند درآن زیست مي بیشتر محتوي موسیقي پاپ عاشقانه و خیانت در روابط جنسي است.

 داراي اندیشه باشد. شود كههنرمندي ماندگار مي شودهنرمند وقتي امنیت اقتصادي ندارد اخلاقش خراب مي

هنرمند نباید براي برگزاري كنسرت خودش قرار داد ببنده و بعدشم 

 استرس داشته باشد كه چي میشه و چي كار كنم

امروزه با توجه به سرعت تغییرات دانش و تكنولوژي استادهاي 

 اند.موسیقي به روز نیستند و ایستا مانده

هنرمند طي شده و او شهرت رسیدن یك مسیر است كه باید توسط 

 در تعامل با جامعه آن را تجربه كند.

هنرمند باید نسبت به جامعه مسئولیت داشته باشد و تعهد اوست 

 كند.كه آن را به هنرمند درجه یك تبدیل مي

 اي از كدهاي زنده بخش مخاطبخلاصه

فضاي امكان براي كسب معنا به علت عدم معرفي و سواد هنري 

 .است مخاطب محدود شده

شنونده موسیقي را براساس معیاري كه آموخته و در زندگي تجربه 

 كند.كرده، درك مي

 ند.كمصرف كننده مثل معتادي نیازش را به هر طریقي برطرف مي سطوح شنیدار موسیقي و نیاز هاي مخاطب با هم در ارتباط هستند.

كسي كه موسیقي خوب گوش داده باشد؛ دیگر هر چیزي را 

 ند گوش دهد.توانمي

كند و فقط به لذت از شنونده خوب معناي موسیقي را درك مي

 كند.موسیقي بسنده نمي

 شخصي مستقل از زندگي ،مخاطبان فعال برايتاثیر موسیقي 

 است.هنرمند درجریان 

 اي باشد كه بفهمد از طرفتجربه موسیقایي شنونده باید به گونه

 .خالق اثر درك شده است

بین حجم فعالیت موسیقي سرگرمي با موسیقي تناسب درستي 

 هنري برقرار نیست.

در كنسرت راضي  مخاطب موسیقي باید از خدماتي كه مي خواهد

 باشد تا دوباره به كنسرت بیاید.

 موسیقي جدي مریض شده، زیر سرم است و اصلا مشتري ندارد. .شودهر چیزي را نباید گوش داد چون روح مریض مي

فرضي دارد كه اگر آن را لمس نكند، آن نوع  شنونده یك پیش

 پذیرد.موسیقي را نمي

مخاطب انتظار دارد نسبت هزینه و ارزش فرهنگي كه دریافت 

 د.برابر باش ،كندمي

ها و مقالات در دور دوم كدهاي زنده به همراه كتاب

هاي اهل موسیقي ها و مصاحبهمعتبر علمي و نقل قول

در دستور كار قرار گرفت تا تحلیل مضموني قوام 

ي فرعي هاها در قالب تمبیشتري یافته و در نهایت یافته

بندي شود. لازم به توضیم به صورت جدول زیر مقوله

خاذ شده به تایید خبرگان موسیقي است كه مفاهیم ات

رسیده است و در صورت لزوم تغییر و یا تكمیل شده 

 است.
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 هاي فرعي و اصليمفاهيم، تم -2جدول 

ف
ردی

لي 
اص
م 
ت

 

تم 

 فرعي
 عبارت مضموني

7  

ت
اس
سی

ي
ذار
گ

 

حقوق 

مالكیت 

 معنوي

هاي فكري است، كه به صاحبان این اموال، این حق انحصاري حمایت از آفریده مجموعه قوانین ومقررات ناظر بر

 (7934محسن،  )صادقي، نمایندكند كه استفاده دیگران از این مال را، منع و یا جویز ميرا اعطاء مي

0  

تعریف 

شرعي 

از 

 موسیقي

مرز آن چیزي است كه انسان را به هاي عملي موسیقي تاكید دارد. براساس اصطلاحات فقهي، این مولفه به جنبه

 (7981راني تشویق كند. )استفتائات امام خمیني )ره(، نشریه فرهنگ اسلام، گناه و شهوت

9  

فرایند 

صدور 

 مجوز

اي موسیقي اي از اعمال ساختاریافته و مرتبط كه موجب صدور مجوز انتشار آلبوم و یا اجراي صحنهمجموعه

 )وبسایت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي جمهوري اسلامي ایران( .شودمي

 آموزش  4

 رشد، ارهاكرا قادر به بهبود بخشي  است تا فردمنظور ایجاد تغییرات نسبتا پایدار اي مبتني بر یادگیري و بهتجربه آموزش

در نظر داشت كه هنرمندان موسیقي ( باید 7987مناسب نماید )سید جوادین، رفتار اجتماعي  درنهایت ها، نگرش ومهارت

 سازانكنند و نه فقط خوانندگان و آهنگمجموعه مشاغلي هستند كه در زنجیره تولید موسیقي كار مي

1  

وضعیت 

گ فیلترین

 و ممیزي

 گیرد.كه توسط دولت انجام مي( 7939)الكساندر،  فرم و محتوي اثر هنرينظام غربال گري و صافي تایید 

9  

زار
با

 

نیت 

سرمایه 

 گذاري

 بین ما لها نسبت به طرفداري و یا ایجاد تعادده آناعزم و ار گذاري مربوط به ذهنیت عاملان بازار ونیت سرمایه

 هاي كیفي()برگرفته ازداده اخلاقي آثار موسیقي است. هايجنبه سود اقتصادي و

1  

نظام 

پاداش 

مادي 

 هنرمندان

شود. تمایزهاي ژانري به صورت مختلفي به غیر از خود هنرمندان تعیین مياهداي پاداش به هنرمندان براساس منابع 

 (7939)الكساندر،  شود و در درون آثار هنري نیست.اجتماعي ساخته مي

8  

تاثیر 

اصناف 

براي 

اعتبار 

 هنري

وسیقي ممنظور حضور صنف موسیقي از نظر ارتقا آگاهي بازار براي تولید هرچه بیشتر موسیقي پیشرفته در مقابل 

 ( است.7913ارتجاعي ) به تعبیر آدرنو به نقل از فاطمي: 

3  

د تاثیر نق

 بر اعتبار

 هنري

ها، در كنار بازار حضور دارد. شناسي و چاپ كتاب و مقالات و روزنامههایي درباره زیبایينقد با پرورش ایده

 (7939)الكساندر، 

70  
كشش 

 بازار
 هاي كیفي(قیمت تمام شده اثر موسیقي )برگرفته ازداده رابطه میزان مشاركت مخاطبان موسیقي به

77  

ان
ند
رم
هن

 

دانش 

 هنري

هاي كارشناسي سیستماتیك دانست كه ها، اطلاعات موجود و نگرشاي از تجربیات، ارزشتوان آمیختهدانش را مي

كند. دانش در ذهن افراد ]هنرمندان[ گیري از تجربیات و اطلاعات جدید ارائه ميچارچوبي براي ارزشیابي و بهره
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، شود. )سرافرازي، صالحي امیريهاي كاري و اعمال هنجارها مجسم ميدر رویه همان اذهان گیرد و درشكل مي

 كند.نهایت فن و تكنیك تولید موسیقي را پشتیباني مي ( و در7930

70  

 مسئولیت

اجتماعي 

 هنرمندان

یك چارچوب و محدوده اخلاقي است كه در آن وظایف هنرمند براساس منافع جامعه به صورت یك امري طبیعي 

رفته از )برگ جاري شدن آن باشد شود تا تضمیني برايشود. این محدوده بر تعهد فرد هنرمند گذاشته ميتعیین مي

 ها كیفي(داده

79  
معیشت 

 هنرمندان

یازها شود. تا زماني كه این نمعیشت یا سطم نیازهاي زیستي به طور اعم به نیازهاي اولیه و غیراكتسابي مربوط مي

طوح كمي هاي انسان احتمالا در این سطم بوده و نیازهاي انگیزشي در سبه حد كافي ارضا نشود عمده فعالیت

 (7939) زارعي متین،  ایجاد و محرك رفتار خواهد بود

74  
زمینه 

 فرهنگي

هاي عاطفي موسیقي از سایر هنرها بیشتر است و خلق ایده نسبت به اورگانیسم بیروني و ناچار به واقعیت جنبه

 نگرشبر كه از گذشته  هستند برآمدههایي كلیشههاي فرهنگي لذا زمینه( 7944پور،خارجي بستگي دارد. )آریان

 )برگرفته از داده هاي كیفي( گذاردتاثیر مي دانموسیقي

71  

ان
طب
خا
م

 

انتظارات 

 مخاطب

انتظارات مشتري توقعاتي است كه به طور حتم به آن نیاز ندارد، ولي برآورده شدن آن، احساس خوشایندي در او 

رفته )برگ د.ندهها به خوانش آثار هنري شكل ميگروههاي افراد و پیش فرض این انتظارات به صورت كند.ایجاد مي

 هاي كیفي(ازداده

79  
نیاز 

 مخاطب

زند. یكي از هایي كه مخاطب براي برطرف كردن آن دست به اقدام مينیاز مخاطب حالتي است برآمده از خواست

به چه نیازهایي مصرف هاي شناخت مخاطب در جواب پاسخ به این سرنخ مهم است كه افراد چرا و براي پاسخ راه

 (7939)الكساندر،  كنندمي

71  
سطوح 

 شنیدار

سطوح شنیدار موسیقي به توانایي پردازش قابل فهم اطلاعات صوتي در دستگاه عصبي و شناختي است. فهم 

 هاي كیفي(هاي فرم موسیقي ارتباط مستقیم با این مضمون دارد. )برگرفته ازدادهپیچیدگي

78  

الگویهاي 

رمز 

 گشایي

اي است كه ادراكات را در الگوهاي قابل هاي جهت دهندهالگوهاي رمزگشایي چارچوب متشكل از ایدئولوژي

شوند و یا تقویت هاي فرهنگي بزرگتر تصدیق ميدهد و به واسطه الگوهاي چارچوبتشخین سازمان مي

 (7939گردند. )الكساندر، مي

 سلاميا انقلاب از بعد موسيقي توليد هايمولفه و ابعاد

 است؟ كدام ايران

هاي اولیه مدیریت موسیقي در مرحله اول ابعاد و مولفه

 اي و مبانيهاي عمیق، مطالعات كتابخانهبراساس مصاحبه

مولفه  78بعد و  4اي در هاي رسانهنظري و نقل قول

د كه ش استخراش شد. در این مرحله با انجام تحلیل تعیین

چنین كدام متغیرها عامل تعداد زیادي از متغیرهاست و هم

رد سازند. این مونماید كدام متغیرها كدام عامل را ميتعیین مي

شود و در استفاده، تحلیل عامل اكتشافي خوانده مي

ها یابي است. ابعاد و مولفهقابل دست  SPSSافزارنرم

مي مه مرحله كشناسایي شده مبناي كار محقق براي پرسشنا

قرار گرفته، اما قبل از تحلیل عاملي لازم است دو مفروضه 

 اصلي رعایت شود:

( نمونه برداري باید حداقل KMOشاخن كیفیت ) -7

 و ترجیحا بالاتر از آن باشد،  1/0

 دارنتیجه آزمون بارتلت باید از لحاظ آماري معني -0

 .باشد
 هاي مديريت موسيقيو آزمون بارتلت مولفه KMOميزان  -3جدول 

KMO   داريسطم معني آزمون بارتلت 

811/0 789  /9081  0/000 

  KMOشود مقدارچنانچه در این جدول دیده مي

داري آزمون بارتلت نیز و سطم معني 89/0برابر با 

یجه توان نتاست. بنابراین بر پایه هر دو ملاك مي 0/000

 هاي مدیریتگرفت كه اجراي تحلیل عاملي براي مولفه
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موسیقي توان عاملي شدن دارد. در مرحله بعد باید به 

ها از طریق ارزش ویژه و نیز نسبت واریانس تعیین عامل

 تبیین شده توسط هر بعد پرداخت.
 ارزش ويژه درصد واريانس و درصد واريانس تراكمي -4جدول 

 درصد واريانس تجمعي درصد واريانس  ارزش ويژه  ابعاد

 039990 039990 39999 هنرمندان موسیقي

 19913 049008 9914 مخاطب موسیقي

 10971 78919 09070 گذاري موسیقيسیاست

 88977 71939 7938 موسیقيبازار 

درصد از واریانس  88دهد كه جدول فوق نشان مي

خش كنند. در این بچهار عنصر استخراج شده را تبیین مي

دهد، نظر فرضي ما پشتیباني تحلیل عاملي نشان مي

شود كه چنین نشان داده ميشود. در این جدول هممي

هنرمندان از سه سهم دیگر متمایز است. در مرحله سهم 

هاي بار شده بروي هر عامل و بعد طي جدول زیر مولفه

 شود.میزان بار عاملي نشان داده مي

 

 هاي مربوطه و بار عامليعوامل تعيين شده، مولفه -5جدول 
 بار عاملي هامولفه ابعاد رديف

7 

 گذاريسیاست

 13/0 محدودیت قانوني مالكیت معنوي

 807/0 شرع 0

 190/0 فرایند صدور مجوز 9

 109/0 آموزش هنرمندان 4

 908/0 فیلترینگ و ممیزي  1

9 

 بازار

 

 409/0 گذارينیت سرمایه

 109/0 نظام پاداش مادي هنرمندان 1

 909/0 تاثیراصناف براي اعتبار هنري 8

 439/0 نقد بر اعتبار هنريتاثیر  3

 419/0 كشش بازار 70

77 

 

 هنرمند

 139/0 دانش هنري 

 140/0 مسئولیت اجتماعي 70

 13/0 معیشت 79

 410/0 زمینه فرهنگي  74

71 

 مخاطب

 109/0 انتظارات مخاطب

 401/0 نیاز مخاطب 79

 109/0 سطوح شنیدار 71

 199/0 الگوهاي رمزگشایي  78
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در  099هاي بالاتر از بار عاملي در این اینجا مولفه

 هایي با بار عاملي كمترتحلیل نهایي حفم شده ومولفه

اند كه پیشتر در شكل نمودار و جدول شماره حذف شده

دهد كه تمامي اعمال شده است. نتایم نشان مي 0

 دارند.  094ها بار عاملي بالاتر از مولفه

 مياسلا انقلاب از بعد موسيقي توليد در موانع ترينمهم

 است؟ كدام

در این بخش با درنظرگرفتن تجارب عملي محقق و 

سوال  39اي در قالب هاي انجام شده، پرسشنامهمصاحبه

براساس طیف لیكرت تهیه و از دست اندركاران تولید 

ت كنند. وضعیها قضاوت موسیقي خواسته شد تا در مورد آن

در نظر گرفته شده است.  9مطلوب براساس میانگین 

ها براساس استاندارد تدوین چنین براي توصیف مولفههم

در  0999تا  7( با معیار 7989شده بازرگان و همكاران )

 9991در سطم متوسط و  9991تا  0994وضعیت نامطلوب و 

 . در وضعیت مطلوب ارزیابي شده است 1تا 
 

 گذاري با وضعيت مطلوبنتايج آزمون تي تك متغيره براي مقايسه ميانگين وضعيت سياست -6جدول 

 تعداد ميانگين انحراف استاندارد خطاي استاندارد ميانگين

090101 09180 09811 700 

 T درجه آزادي سطم معناداري اختلاف میانگین

09994- 09007 799 4990- 

 با توجه به كوچكترین و بزرگترین مقداركه هر دو

شود كه وضعیت باشند، مشخن ميمنفي مي

هاي زیر نتایج جدول .گذاري مطلوب نیستسیاست

گذاري را در تولید حاصل از تحلیل وضعیت سیاست

دهد.موسیقي نشان مي

 

 

 گذاري را در توليد موسيقيتحليل وضعيت سياست -7جدول 

 كیفیت  ها مولفه ابعاد

 گذاريسیاست

 متوسط حقوق مالكیت معنوي

 نامطلوب تعریف شرعي از موسیقي

 متوسط فرایند صدور مجوز

 نامطلوب آموزش هنرمندان 

 نامطلوب وضعیت فیلترینگ و ممیزي 
 

 نتايج آزمون تي تك متغيره براي مقايسه ميانگين وضعيت بازار با وضعيت مطلوب -8 جدول
 تعداد ميانگين انحراف استاندارد خطاي استاندارد ميانگين

090131 09100 99094 700 

 T درجه آزادي سطم معناداري اختلاف میانگین

097399 09007 718 9997 

باتوجه به مثبت بودن هر دو مقدار كوچكترین و 

 .شود وضعیت بازار مطلوب استبزرگترین، مشخن مي

هاي زیر نتایج حاصل از تحلیل وضعیت بازار را جدول

 دهد.در تولید موسیقي نشان مي
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 تحليل وضعيت بازار را در توليد موسيقي -9جدول 

 كيفيت هامولفه ابعاد

 بازار

 متوسط گذارينیت سرمایه

 متوسط نظام تشویق هنرمندان

 نامطلوب تاثیراصناف براي اعتبار هنري

 متوسط تاثیر نقد بر اعتبار هنري

 مطلوب كشش بازار
 

 نتايج آزمون تي تك متغيره براي مقايسه ميانگين وضعيت هنرمند با وضعيت مطلوب -11جدول 
 تعداد میانگین انحراف استاندارد استاندارد میانگینخطاي 

090998 09100 09110 700 

 T درجه آزادي سطم معناداري اختلاف میانگین

09074- 09007 703 4947- 

توجه به منفي بودن مقدار كوچكترین و بزرگترین،  با

 .نیستشودكه وضعیت هنرمند مطلوب مشخن مي

هاي زیر نتایج حاصل از تحلیل وضعیت هنرمند جدول

 دهد.را در تولید موسیقي نشان مي
 

 تحليل وضعيت هنرمند را در توليد موسيقي -11جدول 
 كيفيت  ها مولفه ابعاد

 هنرمند

 نامطلوب دانش هنري 

 نامطلوب مسئولیت اجتماعي هنرمندان

 متوسط معیشت هنرمندان

 نامطلوب زمینه ، متن و یا بستر فرهنگي
 

 نتايج آزمون تي تك متغيره براي مقايسه ميانگين وضعيت مخاطب با وضعيت مطلوب -12جدول 
 تعداد میانگین انحراف استاندارد خطاي استاندارد میانگین

090109 0489 09990 700 

 T آزاديدرجه  سطم معناداري اختلاف میانگین

09913- 09007 749 -4.991 

باتوجه به كوچكترین و بزرگترین مقداركه هر دو 

شود كه وضعیت مخاطب باشند، مشخن ميمنفي مي

هاي زیر نتایج حاصل از تحلیل جدول .مطلوب نیست

دهد.تولید موسیقي نشان ميوضعیت مخاطب را در 
 

 تحليل وضعيت مخاطب در توليد موسيقي -13جدول 
 كیفیت  ها مولفه ابعاد

 مخاطب

 متوسط انتظارات مخاطب

 نامطلوب نیاز مخاطب

 نامطلوب سطوح شنیدار

 نامطلوب الگوهاي رمز گشایي 
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ین، كوچكترین و بزرگترباتوجه به منفي بودن مقدار 

 .شود كه وضعیت مخاطب مطلوب نیستمشخن مي
 

 انقلاب از بعد موسيقي توليد در عوامل ترينمهم

 است؟ كدام اسلامي

ت بایسهایي كه در حاضر ميترین مولفهبررسي مهم

تواند در بیشترین اهمیت را داشته و از این لحاظ مي

اشد در تولید بهاي مدیریت موسیقي ریزياولویت برنامه

حاصل نتایج آزمون فریدمن است. نتایج آزمون نشان 

 هاي تولید موسیقي تفاوتهاي مولفهدهد كه بین رتبهمي

 دار وجود دارد.معني
 

 سطح معناداري و مقادير آزمون فريدمن -14جدول 
 داريمعنيسطم  درجه آزادي مقدار آماره تعداد نمونه ها

700 84/017 79 0/000 
 

 ترين عوامل در توليد موسيقي بعد از انقلابمهم -15جدول 
 ردیف هاي موثر در تولید موسیقيمولفه میانگین رتبه

 7 مباحث فقهي در مورد آثار موسیقي 40/779

 0 مسئولیت اجتماعي هنرمندان 99/770

 9 تاثیر صنف در تولید آثار موسیقي 99/777

 4 الگوهاي رمزگشایي مخاطبان 78/708

 1 نقد هنري در تولید آثار موسیقي 3/701

 9 معنوي آثار موسیقي مالكیت 98/701

 1 سطوح شنیدار مخاطبان 1/709

 8 فرایند صدور مجوز 11/709

 3 هاداندانش موسیقي 01/709

 70 انتظارات مخاطبان 04/701

 77 آموزش و پرورش هنرمندان 80/704

 70 ممیزي و فیلترینگ 19/704

 79 گذار در بازارنیت سرمایه 04/709

 74 نظام تشویق در تولید آثار موسیقي 1/700

 71 نیاز مخاطبان 03/700

 79 بستر فرهنگي فعالیت هنرمندان 71/39

 71 معیشت هنرمندان 30/89

 78 كشش بازار در تولید آثار موسیقي 97/87

چهار مولفه كه به رنگ متفاوت نشان داده شده است 

توان مورد توجه ویژه براي انجام اقدامات اصلاحي را مي

ترین موانع در تولید در فرایند تولید به عنوان مهم

هاي مهم در هر بعد به شرح زیر موسیقي قرار داد. مولفه

 است: 

گذاريسياست -1  مباحث فقهي در مورد آثار موسیقي 

بازار -2  تاثیر صنف در تولید آثار موسیقي 
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هنرمندان -3  مسئولیت اجتماعي هنرمندان 

مخاطبان -4  الگوهاي رمزگشایي مخاطبان 

 بحث و تفسير

هاي مدیریت تولید تحقیق نشان داد مولفهنتایج 

مولفه  78بعد و  4موسیقي بعد از انقلاب اسلامي داراي 

 شود:ها در ادامه پرداخته مياست كه به هر یك از آن

سیاست فرهنگي موجب  گذاري:بعد سياست

هاي جمعي به منظور تحقق اهداف همگرا كردن فعالیت

ریزي شده است و به تنظیم ارتباطات در دنیاي برنامه

اي براي پردازد. این بعد به عنوان عاملي زمینههنر مي

تولید موسیقي است و اقدامات اصلاحي آن در سطم 

هاي دولت قرارداد. طبق نظر بوردیو گذاريسیاست

با محدود كردن حوزه  یدان سیاسي در واقعم

ان توو از طریق محدود كردن آنچه ميهاي دیگر گفتمان

به آن اندیشید، تاثیر سانسور كننده دارد. این تقلیل 

 هايمیدان سیاسي بر دنیاي هنر، با مكانیزمدهندگي 

مرز میان آنچه گیرد. هر چند ساختار شده صورت مي

ول درط شود،تصور مي نشنیدناگفتني یا غیرقابل 

زیست دنیاي هنر بعد از انقلاب اسلامي ایران با 

تحولاتي بس وسیع همراه بوده كه در نهایت فضا براي 

تولید موسیقي مفرح كه در ابتدا امري ناپسند به شمار 

ي تفاوتي نسبت به موسیقآمد، نیز باز شده، ولي بيمي

قي یبرخاسته از جایگاه آكادمیك و یا نسبت به موس

جدي نگرشي محدودكننده داشته است. براي موسیقي 

جدي بزرگترین انگاشتي كه مانع از بهبود وضعیت 

شود به رسمیت نشناختن موسیقي گذاري ميسیاست

براي آگاهي بخشي به جامعه است. براي مطالعه 

مولفه  1چنین بررسي وضعیت آن گذاري و همسیاست

 موضوعي شناسایي شد.

ي گذارمعنوي: وضعیت سیاستحقوق مالكیت  -7

مدیریت تولید موسیقي در حقوق مالكیت معنوي 

متوسط ارزیابي شد. لذا براي بهبود فعالیت حقوق 

توان اقدامات اصلاحي زیر مالكیت معنوي موسیقي مي

 را در سطم كلان دستوركار قرار دهد:

 هاي ثبت آثار موسیقيسازي دستورالعملشفاف -

انحصاري مادي از آثار برخورداري از حق  -

 .موسیقي

 امكان انتقال پذیري مالكیت معنوي آثار موسیقي  -

وضع قوانین بازدارنده از نقض حق مالكیت  -

 معنوي آثار موسیقي.

تعریف شرعي از موسیقي: براساس نتایج تحقیق  -0

وضعیت تعریف شرعي از موسیقي نامطلوب ارزیابي 

دارد.  تاكید یقيعملي موس هايبه جنبهشد. مسئله شرع 

بودن،  مرز موسیقي حرام و حلال عبارت از ایراني

بودن، غربي یا  كلاسیك بودن، بودن، قدیميسنتي

مرز آن چیزي است كه انسان را به  بودن نیست. شرقي

ن و البته تشخین آ كندميراني تشویق گناه و شهوت

ل رسد این اصبر خود فرد گذاشته شده است. به نظر مي

نیاز به گفتمان مدیریت موسیقي با مراجع و فقها دارد 

هاي موجود را كاهش داده و در تا بتوان حساسیت

 عوض حمایت تولید موسیقي جدي را برانگیزاند.

فرایند صدور مجوز: وضعیت صدورفرایند  -9

سط ارزیابي شد. صدور مجوز مجوز موسیقي متو

 دهتشكیل ش اي از اعمال ساختاریافته و مرتبطمجموعه

اي انتشار آلبوم و یا اجراي صحنهاجازه كه موجب 

ن كنترل ای معیار. شودمي براي صاحبان اثر موسیقي

شاخن در تعیین  است. فرایندي هايشاخن مولفه،

 مرحله به مرحله صدور مجوزفرایندي باید وضعیت 

 توانهاي بهبود این فرایند را ميداده شود. ملاكان نش

 به صورت زیر تعیین نمود: 

 .شفافیت مراحل فرایند صدور مجوز -
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دستورالعمل مشخن در خصوص معیارهاي  -

 .صدور مجوز

 پذیري فرایند صدور مجوز.قابلیت تعقیب -

 بر مبتني است ايتجربه آموزش هنرمندان : آموزش -4

 را او تا رد،ف در پایدار نسبتا تغییرات ایجاد منظوربه  و یادگیري

 ها،مهارت تغییر ها،توانایي بخشي بهبود و كار انجام به قادر

 وسیقيم ویژه به فرهنگ زمینه در اجتماعي رفتار و نگرش دانش،

گذاري تولید موسیقي در ایران این مولفه در سیاست .نماید

یقي كه كیفیت آموزش موسنامطلوب ارزیابي شد. باید اشاره كرد 

در دوران كودكي تا دوازده سالگي در ایران بر عهده بخش 

سالگي  70هاي آزاد هنري است و از سن خصوصي و آموزشگاه

سالگي در هنرستان موسیقي به صورت رسمي و  78تا پایان 

هاي آزاد هنري به صورت غیررسمي چنین در آموزشگاههم

آموزش موسیقي منحصرا در گیرد. سومین سطم از انجام مي

 هاي نظامافتد. از سوي دیگر حیطهسطم دانشگاه اتفاق مي

توان در نظر آموزش موسیقي در سه سطم به شرح زیر مي

توان به نظام آموزش موسيیقي در گرفت، این سطوح را مي

هاي مختلف تبیین نمود و درنظر داشت رشد و تعالي مقطع

 گردد.يهنري موجب رشد و تعالي جامعه م

هاي اخلاقي و اجتماعي و تربیت به معناي جنبه -

 معنوي.

  .مهارت به معناي یاد دادن دانش تخصن و فن -

رشد عاطفي به معناي مسایل گوناگون و متنوع  -

 و گسترده دامنه دید شخن نسبت به جامعه. 

نگ و فیلتری نظاموضعیت فیلترینگ و ممیزي:  -1

 در غربال گري و صافي تایید اثر هنري ممیزي و یا

رسد شفافیت در مسائل دست دولت است. به نظر مي

شرعي ارتباط قوي با نظام فیلترینگ داشته باشد. هر 

رسد، مسئله شرع در موسیقي امري چند به نظر مي

توان با ها شده است. اما ميدانلاینحل براي موسیقي

 فیلترینگ فضايهاي ممیزي و ایجاد بهبود در فرایند

تري براي تولید موسیقي ایجاد نمود. امكان گسترده

براي پایش و اقدام اصلاحي براي فرایند فیلترینگ 

ترین عوامل پیشنهاد زیر به صورت مهم هايموضوع

 شود:مي

ها و روش اجرایي سیستم دستورالعمل شفافیت -

 .فیلترینگ و ممیزي

آثار تعیین معیارها و داوري كیفیت صوتي  -

 .موسیقي

دهي به گذاري زیبایي شناختي با نمرهارزش -

 .هاي مختلف موسیقيتولیدات موسیقي در فرم

 هايچنین مهارتدر نظر گرفتن سبقه هنري و هم -

 اجرایي و تحصیلي هنرمندان در فیلترینگ و ممیزي

بیني، شناسایي و منظور از بازار پیشبعد بازار: 

بعد از  30و  80. در دهه تامین نیازهاي مشتریان است

انقلاب اسلامي درآمدزایي موسیقي با توجه به رشد 

آوري ارتباطي، چرخش بزرگي از تولید آلبوم به فن

اي داشته و با توجه به اینكه بازار به اجراي صحنه

صورت طبیعي به بازگشت سود و سرمایه خود تمایل 

دارد، در نتیجه خطر احتمال آلت دست قرار گرفتن 

یقي در سودجویي بازار كه ارزشي براي اثر هنري موس

شود. منظور از موسیقي ميجدي قائل نیست، ایجاد 

جدي توجه به ساختار اثر هنري است كه براساس یك 

تفكر منسجم و آگاهانه خلق شده است. باید اشاره كرد 

هاي بنديكه محقق اعتقاد دارد كه در همه دسته

ماندگار خلق كرد.  توان آثار جدي وموسیقیایي مي

موسیقي جدي حاصل اندیشه و تجربه در عرصه نظري 

گیرد. از دیدگاه و عملي در دنیاي موسیقي شكل مي

ها و تبلیغ بيه مصرف انبوه تولیدات سلطه رسانهآدرنو 

همراه  سادهكيه بيا طراحي بسيیار  صنعت فرهنگي

ها سلیقه تا سلب كرده جامعهاست؛ قدرت انتخاب را از 

طوري بهآورد، خود در ل رمدت تحت كنت در درازرا 

هند دكه افراد توان مقابله با این صنعت را از دست مي

منفعل جامعه  تبدیل به نیروهاي كم اكثریتكم و

آدورنو موسیقي اصیل و شوند. كننده ناآگاه ميمصرف

. ددانرا تنها راه رهایي از این سلطه مي]جدي[ فاخر
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بااستعداد، اگر در بازار قابلیت نوآوري یك هنرمند 

 گردد. ازعرضه پیدا كنند، موجب توسعه فرهنگي مي

چنین بهبود وضعیت آن این رو براي مطالعه بازار و هم

 مولفه موضوعي شناسایي شد: 1

 هب مربوط گذاريسرمایه گذاري: نیتنیت سرمایه -7

 مابین تعادل ایجاد در هاآن ارده و و عزم بازار عاملان ذهنیت

، رسدبه نظر مي .است موسیقي آثار مادي و غیر مادي سود

 هاي اخلاقي براي سلامتخروج بازار از تعهد نسبت به جنبه

اجتماعي جامعه بسیار خطرناك است. لذا رویكرد بازار بر 

علیه هنر باید به انگاشت بازار در كنار رونق هنر جدي 

هاي شتترین انگاجایگزین شود. دو مورد زیر از مهم

 جایگزین شناسایي شده است:

گذاران موسیقي به ارزش فرهنگي توجه سرمایه -

 .علاوه بر سود اقتصادي

گذاران به خدمات فرهنگي در توجه سرمایه -

 .هاي تولید موسیقيپروژه

نظام پاداش مادي هنرمندان: نیروي اهداي  -0

پاداش به هنرمندانه براساس منابع مختلفي به غیر از 

شود. بنابراین نظام تشویق هنرمندان تعیین ميخود 

تواند مرزهاي هنرهاي زیبا و عامه را از هنرمندان مي

بین ببرد. كسب سود فروش آثار موسیقي و نسبت 

تواند در درآمد مشاغل حاضر در تولید موسیقي مي

ه چنین پاداش معنوي كگذار باشد. همرونق تولید تاثیر

كنند، بسیار خود اخذ مي هنرمندان براي فعالیت هنري

اهمیت دارد. عوامل مهم در بهبود نظام تشویق هنرمندان 

 گردد:به شرح زیر پیشنهاد مي

برقراري تناسبت نسبت به پاداش مادي  -

 .خوانندگان و دیگر مشاغل تولید اثر موسیقي

برقراري تناسبت نسبت به پاداش مادي  -

 .قيثر موسیخوانندگان و میزان تلاش آنها براي تولید ا

توجه صنعت فرهنگي به نظر خود هنرمندان در  -

  .تعیین پاداش مادي

تاثیر اصناف براي اعتبار هنري: اگر نظام تشویق و  -9

زاد عاملان بازار باشد، گذار نیروهاي دروننیت سرمایه

زاد در كنترل بازار است. تاثیرات صنف هنري نیروي برون

و  گذاريل سرمایهحضور نظام صنف موسیقي براي كنتر

ارتقا سطم كیفي محصولات موسیقي امري بسیار مهم و 

تاثیرگذار است. كارهاي فرهنگي نظام صنفي در اقدام 

ود بایست در اولویت براي بهباصلاحي نظام بازار موسیقي مي

تولید موسیقي جدي مدنظر قرار گیرد. تعریف مسئله مربوط 

ولید بازار براي ت به حضور صنف موسیقي از نظر ارتقا آگاهي

هرچه بیشتر موسیقي پیشرفته در مقابل موسیقي ارتجاعي در 

شود. موارد زیر از اقدامات اصلاحي براي بهبود نظر گرفته مي

 د:شوفعالیت و حضور نظام صنفي در بازار پیشنهاد مي

آورندگان موسیقي معنوي پدید دفاع از حقوق -

 جدي.

ید حمایت از نهادهاي بخش خصوصي تول -

 .موسیقي جدي

هاي مالیاتي چانه زني با دولت براي معافیت -

 .اي موسیقي جدياجراي صحنه

ت و بخش آكادمیك دهي ارتباط بین دولسامان -

 موسیقي.

تاثیر نقد بر اعتبار هنري: نقد با پرورش  -4

شناسي و چاپ كتاب و مقالات هایي درباره زیبایيایده

حضور دارند. ایدئولوژي ها، در كنار بازار و روزنامه

نبوغ كشف نشده با حضور نظام نقد در فضاي بازار به 

عنوان انگاشتي مناسب براي رونق تولید موسیقي جدي 

چنین كیفیت آثار صوتي و معنویت اخلاقي است. هم

شود. از موارد مهم در اقدام براساس نقد هنري تعیین مي

ي قاصلاحي بهبود فعالیت نقد هنري در تولید موسی

 توان به موارد زیر اشاره كرد:مي

در نظر گرفتن معیارهاي اجتماعي علاوه بر  -

 .معیارهاي فني در نقد موسیقي

تاكید بر ضرورت مصرف كالاي موسیقي جدي  -

 .در سبد خانوار ایراني
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 فعالیت در معرفي و شناخت موسیقي فاخر -

 .ارتقا سطوح شنیداري مخاطب -

براي مخاطب عام  فعالیت مجلات نقد موسیقي -

  .درمقابل نقد صرفا تخصصي

كشش بازار: كشش به عنوان عاملي دیگر در  -1

شناخت بازار در تولید موسیقي شناسایي شده است. 

محدوده تغییر قیمت براي خرید آلبوم و شركت در 

كنسرت موسیقي و در كل میزان مشاركت مخاطبان با 

ش در كشترین رابطه قیمت تمام شده اثر موسیقي مهم

بازار در دنیاي موسیقي است. سینما به عنوان كالاي 

جانشین قیمت بسیار كمتري نسبت به موسیقي دارد و 

این امر باعث شده كه كنسرت موسیقي به عنوان كالایي 

هاي مردم لوكس رقابت باصنعت سینما را در توده

هاي موثر در بهبود بازار ترین فعالیتازدست بدهد. مهم

رفته از نتایج كیفي و كمي به شرح زیر موسیقي برگ

 ارزیابي شده است:

گذاران به تولید موسیقي متفاوت از تمایل سرمایه -

 .استانداردهاي روز

هاي موسیقي براي طراحي و تولید پروژه -

 .مخاطبان غبر فعال

 .اي موسیقي در فضاي عموميحضور اجراي صحنه -

افزایش ولید و اجرا براي هاي تكاهش هزینه -

 مخاطبان.

 .درآمدترفعالیت در حوزه كودك و بازارهاي كم -

اند كه از هایيآثار هنري فراورده بعد هنرمندان:

و  آیندهایي از عاملان پدید ميفعالیت همكارانه شبكه

]آهنگسازان و خوانندگان[ صرفا یكي از عاملان در 

ها هستند. از نظر ویكتوریا الكساندر و درون این شبكه

هوارد بِكر ساخت هنر، نه تنها یك كنش فردي نیست، 

بلكه به مثابه یك فرایند اشتراكي است كه در آن، 

كنندگان، به تولید آثار هاي متقابل شركتهمكاري

شود. لذا براي بررسي هنرمندان هنري منتهي مي

بایست فقط به خوانندگان و آهنگسازان موسیقي نمي

 ني و طیف وسیعي ازتوجه نمود و باید گروه پشتیبا

صدابرداران تا نوازندگان، تهیه كنندگان و .. را در نظر 

گرفت. ویژگي هنرمندان در مدیریت موسیقي مربوط 

به شناسایي و حمایت از عاملاني است كه موجب خلق 

گردد. باید در نظر داشت كه موتور ایده و نوآوري مي

رونق و پویایي صنعت موسیقي به واسطه فعالیت 

گردد و همان طور كه ندان موسیقي روشن ميهنرم

ترین عامل در مدیریت دهد مهمنتایج تحقیق نشان مي

موسیقي بعد هنرمندان است. براي مطالعه هنرمندان و 

مولفه موضوعي  4چنین بررسي وضعیت آن هم

 شناسایي شد:

دانش هنري: دانش در ذهن هنرمندان شكل  -9

و ذخایر دانش و  گیرد و درهمان اذهان، در مداركمي

شود و هاي كاري و اعمال هنجارها مجسم ميدر رویه

درنهایت فن و تكنیك تولید موسیقي را پشتیباني 

كند. دانش هنري تلفیقي از شناخت علمي براساس مي

هاي عاطفي در عالم تجربه هاي اداركي و جنبهجنبه

هنري است. هنر مانند علم، همراه مقتضیات زندگي 

د در سایه واقعیت بیروني، واقعیت دروني است و هنرمن

رسد عدم پیوستگي تاریخي را مي شناسد. به نظر مي

تولید موسیقي در تحولات بعد از انقلاب باعث شده، 

دانش موسیقي دچار افت شده باشد. لذا عوامل زیر به 

هاي شناخت دانش هنري تولید موسیقي عنوان مولفه

 اند:دهبرگرفته از نتایج تحقیق شناسایي ش

هاي افزایش فعالیت دانش آموختگان دانشگاه -

 .موسیقي در عرصه تولید موسیقي

 دانهاي پاپهاي موسیقيتلفیق و مداخله دانسته -

 .با موسیقي سنتي و محلي ایران

افزایش دانش هنرمندان موسیقي از علوم انساني  -

 .و فلسفه هنر

هاي جدید تولید دانش هنرمندان از تكنولوژي -

 .وسیقيم

 .دانش هنرمندان از فهم مخاطبان -
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گذاري هاي سیاستدانش هنرمندان از محدودیت -

 .موجود

مسئولیت اجتماعي هنرمندان: نتایج تحقیق نشان  -1

دهد مسئولیت اجتماعي هنرمندان، بیشتر نیازمند مي

ترین عوامل مدیریت پرورش و توجه است و از مهم

است. مسئولیت تولید موسیقي در بعد هنرمندان 

اجتماعي ایجاد یك چارچوب و محدوده اخلاقي است 

كه در آن وظایف مختلف داراي منافع براي جامعه است 

راي شود تا تضمیني بو بر تعهد فرد هنرمند گذاشته مي

جاري شدن آن باشد. این وظایف باید براي هنرمند 

واقف بوده و نقش آن را به صورت مشخن بپذیرد. 

هاي شناخت میزان ل به عنوان مولفهترین عواممهم

مسئولیت اجتماعي هنرمندان در عرصه تولیدموسیقي به 

 شرح زیر ارزیابي شده است:

ها از اساتید برجسته در زمینه دانتبعیت موسیقي -

 .رفتار اجتماعي

  .هاي اجتماعي آنتوجه به محیط زیست و جنبه -

  .توجه به اقشار فرودست جامعه -

  .)اولویت نداشتن مال و مقام( اصل آزادگي -

معیشت هنرمندان: هدف انسان تربیت و تقلاي  -8

او براي دست یافتن به مرتبه والاي انساني و همانا 

تحقق خویشتن به خودشكوفایي است. معیشت یا سطم 

نیازهاي زیستي به طور اعم به نیازهاي اولیه و 

ه ب شود. تا زماني كه این نیازهاغیراكتسابي مربوط مي

هاي انسان احتمالا حد كافي ارضا نشود عمده فعالیت

در این سطم بوده و نیازهاي انگیزشي در سطوح كمي 

ایجاد شده و در نتیجه محرك رفتار خواهد بود. 

دانها در خلق ایده و نوآوري وضعیت معیشت موسیقي

رسد موارد زیر هنرمندان در ارتباط است. به نظر مي

 ت موثر است:براي شناخت وضعیت معیش

دانها نسبت به خانوارهاي میزان درآمد موسیقي -

 .طبقه متوسط جامعه

 .درآمد مشاغل موسیقي نسبت به همدیگر -

 .حمایت از هنرمندان در تولید موسیقي جدي -

هاي عاطفي زمینه یا بستر فرهنگي: جنبه -3

موسیقي از سایر هنرها بیشتر است و باید در نظر داشت 

پردازي در هنر معناي نوآوري و ایدهكه خلاقیت به 

نسبت به اورگانیسم بیروني و ناچار به واقعیت خارجي 

بستگي دارد. منظور از زمینه یا بستر فرهنگي 

هایي است كه برگرفته ازگذشته كه برتجربه كلیشه

گذارد. این مولفه فضاي فرهنگي هنرمندان تاثیر مي

دان است. هاي هنرمنامكان براي بروز خلاقیت و ایده

اي براي جهت بخشي به تفكر بستر فرهنگي، زمینه

ورزي هنرمندان و میزان هنرمندان است و سطم اندیشه

ها متاثر از بستر فرهیختگي و كارایي فرهنگي آن

ي هاترین مولفهفرهنگي است. موارد زیر به عنوان مهم

 شناخت بستر فرهنگي فعالیت هنرمندان شناسایي شد:

هاي ملي در تولیدات ه ارزشمیزان توجه ب -

 .موسیقي

نوآوري در تولید موسیقي با توجه به بافت  -

 .موسیقي ایراني

 .توان و انگیزه در توسعه فرهنگ ایراني -

میزان تطابق آثار موسیقي ماندگار هنرمندان  -

 .هاي فرهنگيهاي بعد از انقلاب با ارزشدهه

موضوع درك و دریافت مخاطب از اثر  بعد مخاطبان:

اي نو، مدرن و متاخر است؛ تاكنون موضوعیت هنري پدیده

شناسي مخاطب در هنر، امري مبهم و ناشناخته بوده و اندیشه

در این راستا تنها رابطه هنرمند و اثر هنري آن هم با محوریت 

فلسفه زیبایي شناختي و تاریخ هنر مدنظر قرار گرفته است. 

در ساختار سیستم هنر، داراي ادراكي زیباشناسانه در  مخاطب

مواجهه با اثر هنري است و هنرمند كار خود را به او ارائه 

رو عادات و الگوي زیباشناختي او را در دهد تا از اینمي

( 7984زادگان، گري مدنظر قرار دهد )مریدي، تقيآفرینش

ي فمندي به مخاطب به سطوح مختلدرجه آگاهي و شناخت

قابل تقسیم است. به درستي هنري كه نتواند مخاطب را 

تواند موفق باشد. مخاطبان در ارتباط جذب كند، به ندرت مي
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آورند كه براساس آن با هنرمندان شرایط علي را پدید مي

زند و از طرف دیگر هنرمند دست به آفرینش هنري مي

 راهداف تولید موسیقي به عنوان پیامد تولید با تغییر د

 4گردد. بر این اساس بعد مخاطب به مخاطبان عملي مي

 مولفه زیر شناسایي شده است:

هاي افراد و انتظارات مخاطب: پیش فرض -70

دهد، ها كه به خوانش آثار هنري شكل ميگروه

دهد. انتظارات مخاطب انتظارات مخاطبان را شكل مي

توقعاتي است كه به طور حتم به آن نیاز ندارد، ولي 

رآورده شدن آن، احساس خوشایندي در او ایجاد ب

كند كه پایداري رابطه تولید و مصرف را سبب مي

اگر مدیران بخواهند بر رفتار مصرف كنندگان . شودمي

هاي پایدار ایجاد ها ارزشتاثیر بگذارند باید براي آن

 ببرند. انتظارات مختلفها پيكنند و به ماهیت فكر آن

خورد و زمینه ساز هم گره مي ها بهدر ذهن انسان

رین تشود. مهممشاركت فرهنگي در تولید موسیقي مي

هاي شناخت انتظارات مخاطب در عرصه تولید مولفه

 موسیقي به شرح زیر ارزیابي شده است:

تولید آثار موسیقي بر اساس تعامل و شناخت  -

 .مخاطب

ارائه خدمات خوب درهنگام برگزاري  -

 .آلبوم موسیقي رویدادهاي موسیقي و

هاي میزان هماهنگي تولید موسیقي و تایید ارزش -

 .مورد انتظار مخاطبان

نیاز مخاطب: نیاز مخاطب حالتي است برآمده  -77

هاي كه مخاطب براي برطرف كردن آن از خواست

هاي شناخت مخاطب زند. یكي از راهدست به اقدام مي

 چرا و در جواب پاسخ به این سرنخ مهم است كه افراد

رد كنند. این رویكبراي پاسخ به چه نیازهایي مصرف مي

ه گیرد كمصرف كنندگان را مخاطباني فعال در نظر مي

كنند. براي خشنودي و احساس رضایت اقدام مي

تواند به شناسایي نیاز هایي كه تولید موسیقي ميراه

 اند:مخاطب بپردازد به شرح زیر شناسایي شده

هاي بنديدستهترغیب مخاطبان در مصرف  -

 مختلف آثار موسیقي.

كیفیت ارتباطي تولید موسیقي كم مخاطب براي  -

 .آگاهي بخشي از اهداف تولید اثر به مخاطبان

هاي مختلف هاي گروهمعرفي نگرش -

 .ها به مخاطباندانموسیقي

میزان شناخت تولیدكنندگان به ماهیت تفكر  -

 .هاي هدفگروه

 هاي موسیقيرونق تولید براساس انواع ذائقه -

سطوح شنیدار مخاطب: سطوح شنیدار  -70

موسیقي به توانایي پردازش قابل فهم اطلاعات صوتي 

پردازد. اگر اثر هنري در دستگاه عصبي و شناختي مي

را از نظر فرم موسیقایي به عناصر شنیداري ساختار 

نگامي ه موسیقي تحلیل كنیم، پیچیدگي یك اثرهنري

شود كه قابلیت درك داشته توسط مخاطب دریافت مي

باشد. سطوح شنیدار مخاطب قدرت تشخین و تحلیل 

هاست. عناصر شنیداري تشكیل دهنده این پیچیدگي

( 9( رنگ و طنین، 0( متر و ریتم، 7صوت شامل: 

( هارموني و 9(طرح ملودیك، 1( دینامیك، 4فواصل، 

 تزئینات، است. 

چنین به هر كدام از این عناصر و هم درك و دریافت

ترین درك سبك شعر و بازتولید معناي اثر، مهم

هاي توسعه سطوح شنیدار مخاطب را تشكیل مولفه

بندي را براساس ویژگي هاي دهد. آدرونو این دستهمي

شخصي و اجتماعي شنوندگان به چند دسته 

 كند:بندي ميتقسیم

دارند و  شنوندگان متخصن: دانش موسیقي -79

 نند،كدر زمینه شنیداري به تمامي زوایاي فني توجه مي

شنوندگان خوب: موسیقي را مانند زبان مادري  -74

 شناسند،فهمند اما خواستگاه فني را نميخود مي

شنوندگان فرهنگي: كساني كه به موسیقي به  -71

 گذارند،منزله یك مظهر فرهنگي احترام مي
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موسیقي ارتباط عاطفي شنوندگان احساسي: با  -79

 شود.ها برانگیخته ميكنند و باشنیدن احساسات آنبرقرار مي

شنوندگان معتصب : شنوندگاني كه خود را وقف  -71

 ،كنندساز مشخن ميیك گونه موسیقي خاص یا آهنگ

شنوندگان براي سرگرمي: این شنوندگان  -78

ها موسیقي شوند و آنهدف بازار موسیقي محسوب مي

ده كنند و پدیبراي گذراندن اوقات فراغت استفاده ميرا 

 كنند،موسیقي را معنابخشي نمي

ضد موسیقي: گوش سالم براي شنیدن دارند  -73

 اما به هر دلیل با موسیقي ضدیت دارند. 

 هاي زیرتوان شاخنبراي شناخت سطوح مخاطبان مي

 را براي بهبود سطوح شنیدار موسیقي در نظر گرفت:

 دیدهاي جپذیرش مخاطبان در تولید سبكبهبود  -

ترغیب میزان مشاركت مخاطبان در رویداهاي  -

 .موسیقي جدي

میزان پیگیري و مصرف مخاطبان موسیقي به  -

 .كلامتولیدات بي

میزان توجه مخاطبان به تولیدات موسیقي با  -

 .محتوي ژانر اجتماعي

الگوهاي رمزگشایي مخاطبان: الگوهاي  -00

هاي رمزگشایي یك چارچوب متشكل از ایدئولوژي

اي است كه ادراكات را در الگوهاي قابل جهت دهنده

ها به واسطه دهد. این چارچوبتشخین سازمان مي

هاي فرهنگي بزرگتر تصدیق الگوهاي چارچوب

بندي گردند. با شناسایي و دستهشوند و یا تقویت ميمي

توان ابزارهایي فراهم كرد كه مخاطبان این الگوها مي

بندي آثار موسیقي به خوبي شناسایي شود. این دسته

اي علي بین رفتار مصرف كنندگان و نوع تواند رابطهمي

 تر كاربردموسیقي باشد و به ویژه براي نسل جوان

داشته باشد. این اصل، دریافت و تولید معنا توسط 

ه تصورات، تجارب و موقعیت اجتماعي مخاطب را ب

دهد. به عبارتي دیگر الگوهاي افراد تقلیل مي

رمزگشایي محدودیت مخاطبان در درك و دریافت اثر 

بندي این مولفه در جامعه موسیقي است. براي شاخن

 بندي زیر اشاره كرد:توان به دستهایران مي

ویژگي مخاطبان جوان به موسیقي با محتواي ضد  -

 .قياخلا

 .ویژگي مخاطبان موسیقي با محتوي اعتراضي -

 .ویژگي مخاطبان موسیقي فقط براي سرگرمي -

 .ها در ایرانتنوع انواع ذائقه هاي موسیقي و كمیت آن -

مخاطبان موسیقي فقط به یك  شناسایي ویژگي -

 .سبك خاص موسیقي مثلا فقط پاپ

 اصل پيامدهاي توليدموسيقي در مديريت آن

موسیقي براي كنترل پیامدهاي تولید  در دنیاي

موسیقي باید اثرات آن را پایش و با ارزیابي آن نسبت 

هاي انجام شده مقایسه نمود. این روند بینيبه پیش

یري گبایست قابل اندازههمانند یك پروژه تولیدي مي

و  هاو ارزیابي باشد. شناخت، پیش بیني محدودیت

ري شدن فرهنگ موانع، هدایت و كنترل چگونگي جا

در روح تك تك اجزاء جامعه مسئولیتي است كه بر 

عهده مدیریت فرهنگي است. زوایاي مختلفي براي 

ن تواهاي مختلف تاثیرات موسیقي ميپایش جنبه

تعریف نمود كه درنهایت به چهار رویكرد زیر 

 بندي شده است:دسته

 .دهي اثر موسیقيگیري و شكلجهت -7

 .بازتاب اجتماعي اثر موسیقيسازي و برجسته -0

 .فرهنگي اثر موسیقي –هاي اقتصادي جنبه -9

 .هاي فراغت و سرگرمي اثر موسیقيجنبه -4

دهي به آن عواملي بستگي دارد شكل گیري وجهت

هاي اخلاقي و معنوي كه باعث گسترش و ارتقا جنبه

سازي و بازتاب اجتماعي شود. برجستهدر جامعه مي

كه مدیران از تولیدات موسیقي براي هایي است پایش

شناخت هر چه بیشتر جامعه مورد استفاده قرار 

تواند از دهند. توسعه اقتصادي و فرهنگي ميمي

ترین عوامل در فهم بازخوردهایي باشد كه براساس مهم

هاي آتي تولیدات موسیقي صورت ریزيآن برنامه
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ر داقتصادي را  -پذیرد و الگوهاي موفقیت فرهنگيمي

سازد. میزان استقلال فرهنگي، بازار موسیقي نمایان مي

استفاده بهینه از امكانات و منابع، برقراري عدالت 

فرهنگي در جامعه از عوامل مهم در توسعه اقتصادي 

 موسیقي است.

اي از زندگي امروز با صنعت در آخر هر جنبه

فرهنگي درآمیخته است. لذا جدایي هنر از صنعت 

هاي رو جنبهود مطلق پیدا كند. از اینتواند وجنمي

هایي براي فراغت و سرگرمي هنر همیشه باید شاخن

موفقیت اثر در نظر گرفته شود و اقدامات موثر هنر و 

صنعت در كنار هم در این زمینه باعث افزایش مشاركت 

شود. قدرت مخاطبان و كسب قدرت فرهنگي مي

ي هانظامفرهنگ حاصل آثار موسیقي است كه در وراي 

مختلف غني و برانگیزاننده است و تاثیرات ماندگار و 

گذارد. نمودار زیر نشان دهنده ابعاد بلند مدت باقي مي

چنین هاي مدیریت تولید موسیقي است. همو مولفه

بندي پیامدهاي تولید چهار رویكرد به عنوان دسته

موسیقي در الگوي نهایي بهره گرفته شده است و در 

جدولي این مراحل مشخن شده و وظیفه نهایت طي 

اصلي و هدف از اقدامات مدیریت موسیقي تعریف 

 شده است.

 

 

 

 

 

 

 
 هاي مديريت توليد موسيقي )محقق ساخته(الگوي مولفه -2نمودار 

 

 

 

ایده و 

 نوآوري

 آهنگساز

 هنرمندان شاغل در فرايند توليد:

 نوازنده -

 شاعر -

 تنظیم كننده -

 صدابرداري   تكنسین -

تولید 
اثرموسیقي

 
عوامل خلق ايده و 

 نوآوري هنرمندان:

 دانش هنري -

 مسئولیت اجتماعي -

 معیشت -

 زمینه فرهنگي -

 

 عومل بازار:

 نیت سرمایه گذاري -

 نظام پاداش مادي هنرمندان -

 تاثیراصناف براي اعتبار هنري -

 تاثیر نقد بر اعتبار هنري -

 كشش بازار -

 

 گذاري:عوامل سياست

 مالكیت معنوي محدودیت قانوني -

 تعریف فقهي از موسیقي -

 فرایند صدور مجوز -

 آموزش هنرمندان -

 فیلترینگ و ممیزي -

 

عوامل درك و دريافت 

 مخاطبان:

 انتظارات مخاطب -

 نیار مخاطب -

 الگوهاي تفسیر -

 سطوح شنیدار  -

 
 پیامد  

حاصل از  

 تولید

برجسته
 

ي
ساز

 
ي

ت گير
جه

 
ي

صاد
اقت

ي  -
فرهنگ

 

 

سرگرمي و  

ت
فراغ
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 مراحل اجرايي مديريت توليد موسيقي -16جدول 

 نقش مديريت وظايف مديريت هدف از نتيجه مديريت

مراحل 

مديريت توليد 

 موسيقي

ذهنیت بازیگران  درك

 اصلي تولید موسیقي

 هنرمندان و نوآوري و ایده خلق شناخت عوامل

 مخاطبان دریافت و درك علي عوامل
 تفكرخلاق كاوشگر

اي و عوامل زمینه درك

 گرمداخله

هاي دروني و بیروني گروه و تشكیل گروه و اطلاع رساني از ویژگي

 ایجاد فرهنگ لغت مشترك وكمك به تدوین مراحل اجرایي
 برنامه ریزي تیم سازي

 فعالیت فضاي مناسب

 مشترك
 اجرا راهبري بازیگران و هویت سازي دیدگاه از پشتیباني

كنترل كیفیت و تضمین به 

نتیجه رسیدن اهداف اثر 

 هنري

 كنترل حین اجرا
ارزیابي حین 

 اجرا
 كنترل

ثبت و توسعه دانش 

 مدیریت موسیقي 
 بازخورد دهنده پایش پیامد حاصل از تولید

گزارش 

 بازخورد
 

 راهبردها و پيشنهادات

بررسي تولید موسیقي بعد از انقلاب اسلامي نشان  -

بایست با روشي دهد، از نظر ماهیت مدیریت ميمي

اربرد كگرا، مسائل را به درستي شناسایي نموده و با كثرت

د واح يامجموعه ریتفس يچندگانه برا ينظر يهادگاهید

زماني ]در استفاده نمود. این دیدگاه امر هم هااز داده

ها را درنظر دارد. لذا مقابل روابط علي و معلولي[ مولفه

تمامي مفاهیم ارائه شده در مدیریت تولید موسیقي در 

زمان وجود دارد و مدیریت موسیقي با این تحقیق هم

 تواند در بهینه كردن فضايمَنش و نوع بودن خود مي

رین تامكان خلق اثر موسیقي تاثیر گذار باشد. لذا مهم

ه به تمامي فعالان این عرص پیشنهاد این تحقیق توصیه

است كه مطالعات انساني شناختي هنر به ویژه موسیقي 

 داشته و در توسعه این نگرش كوشا باشند.

این تحقیق رویكرد فرهنگ مشاركت جویانه براي  -

د و نقد موجود به مدیریت مدیریت موسیقي در نظر دار

داند كه در كشور بیشتر به ساختارها موسیقي را این مي

شود و فرآیندها و ذهنیت بازیگران عرصه توجه مي

گیرد. از این نظر مدیر با آگاهي موسیقي را در نظر نمي

نسبت به تاثیرگذاري خود به عنوان عامل در فضاي 

 داشت هرزند و باید در نظر مدیریت دست به كنش مي

اي در فضاي تولید موسیقي مدیري در هر سطم و درجه

ش بایست نقتاثیرگذار است و مدیریت موسیقي نمي

 قرباني از پیش باخته به خود بگیرد.

پایش و ثبت تاثیرات آثار تولید شده براساس  -

 تجربه مخاطب.

ایجاد گفتمان فعال با فقه و مراجع تقلید براي  -

وسیقي است. این نگرش در شفاف شدن مسئله شرعي م

هر سطم و جایگاهي قابل اجرایي شدن است و با تداوم 

 یافت. و گفتگو شكل مناسب خواهد

مدیریت تولید موسیقي باید از پویایي فرهنگي  -

اي كه در آن محصولات به ارزش دست پیدا گسترده

ها كنند و ادراكات مخاطبان كه بر روي این ارزشمي

داشته باشد و قبل از تولید  گذارد، آگاهيصحه مي

 بایست پیامدهاي آن را مكتوب نماید. مي

یكي از وظایف مهم مدیریت موسیقي در دهه  -

هاي متمایز موسیقي براي تولید آینده، حمایت از ظرفیت

 .استالمللي ارزش فرهنگي در سطم بین
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 جلب حمایت بازار در تولید موسیقي جدي -

هاي تولید ي در پروژهریزپردازي و برنامهایده -

 موسیقي جدي و ارائه طرح توجیهي براي بازار

 

 منابع

 پاك نظر، ثریا، :مترجم .(7930استریناتي، دومینیك )

 .هاي فرهنگ عامه، نشرگام نواي بر نظریهمقدمه

(. مترجم: پویان، حسن، 7981اسمیت، فیلیپ دانیل )

 ي.فرهنگهاي درآمدي بر نظریه فرهنگي، نشر دفتر پژوهش

 :مترجم ،( موسیقي براي كودكان7931ارف، كارل )

 .آوازفرنیا، فرناز، نشر هم

جامعه شناسي هنرها:  .(7939) الكساندر، ویكتوریا

 ،، مترجم راوردرادشرحي بر اشكال زیبا و مردم پسند هنر

  .نشر آثار هنرياعظم، 

 :دنیاي هنر، مترجم .(7981الكساندر، ویكتوریا )

 .71د، مجله زیبا شناخت، شماره ساساني، فرها

بندي پیكره .(7934) بلخاري قهي، حسن

، مجله موضوعات، عناوین و حوزه هاي معرفتي هنر

 .18قبسات، شماره 

حسن  مترجمان: ،پیر بوردیو .(7930) بوردیو، پیر

 .نشر ني لیلاجو افشاني، چاووشیان،

 :تاریخ نظریه نهادي، مترجم .(7981) جورج دیكي

 .78شماره  ،، مجله زیبا شناختابوالفضل ،مسلمي

راهنماي كدگذاري براي (. 7931سالدنا، جاني )

 .، مترجم: گیویان، عبدالله، نشر علمي فرهنگيپژوهشگران كیفي

مباني و كاربردهاي  .(7987) سیدجوادین، سیدرضا

 .نگاهنشر مدیریت منابع انساني و امور كاركنان، 

تاملييي در موانييع پنهييان . (7988)شييریعتي، سييارا 

مجله شناسيي هنيير در ایييران، آمييوزش جامعه

 .شناسييي هنيير و ادبیييات، سييال اول، شييماره اولجامعه

فرهنگ و مدیریت  .(7981رضا ) صالحي امیري،

 پژوهشكده تحقیقات استراتژیكهاي فرهنگي، سازمان

 مجمع تشخین مصلحت نظام

 (. مباني جامعه شناختي هنر، نشر ني.7930رامین، علي )

توصیف وضعیت  .(7989اعظم ) ،راودراد

اجتماعي كشور بعد از انقلاب  -هاي فرهنگي پژوهش

 .70 شمارهنامه پارسي  مجله ،اسلامي

 در پژوهش عملي و نظري مباني(. 7988) علي دلاور،

 .مهفت چاپ. رشد انتشارات: تهران. اجتماعي و انساني علوم

 .(7910) روشن روان، كامبیز فرانصاري سعید سید

موسیقي سینماي ایران در مقابل سه گرایش )كاوشي در 

، (وسیقي فیلم ایران پس از پیروزي انقلاب اسلاميم

 .01شماره  - ماهدي ، ادبستان فرهنگ و هنر مجله

 هامعرفي طرح ها ومدل(. 7930دهكردي، مبیني، علي )

 .90شماره  ،فصلنامه راهبرد، در روش تحقیق آمیخته

درآمدي بر جامعه شناسي هنر  (.7914الله )فاضلي، نعمت

 8و  1، شماره 4دوره ، فصلنامه علوم اجتماعي، و ادبیات

 .(7913) احمدفر، انيرمضحمد، یان، ملادفو

، ركت در جامعه شناسياو نظریه هاي مش ايهرادایماپ

 .گستر سخن نشر

هاي فرهنگي و گفتمان .(7931مرتضي )مریدي، 

 .، نشر آبانهاي هنري ایرانجریان

اي مدیران آموزش حرفه .(7910) پیر ،مولینیر

وزارت نشر  ،علي ،هاشمي گیلاني :مترجم، فرهنگي

 .هاي بنیاديفرهنگ و ارشاد اسلامي، مركز پژوهش

، . مترجم: رامین، عاي(7930هنفلینگ، اسوالد )

 .چیستي هنر، نشر هرمس
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