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 چكیده

 یسرآمد یتیریمد ستمیسنشانگر آن است که در آن دوران،  ،یدر دوران هخامنش رانیعظمت ا :هدف پژوهشمقدمه و 

 یفرهنگ یهادر آموزه یصتتتاب برجستتته رهبر یبندو رتبه ییشتتناستتاپژوهش حاضتتر با هد ، وجود داشتتته استتت. 

 یر صورب گرفته است.کوروش کب

 باشد.تاپسیس( می-کمی )دلتی -در تحقیق حاضر روش پژوهش، تلتیقی کیتی روش پژوهش:

از روش  خبره 93که  کشتتور استتت یهادر دانشتتگاه طیواجد شتترا یتیریدخبرگان م هیکل ،یجامعه آمار ی:جامعه آمار

  .انتخاب شدند یگلوله برف یرتصادفیغ یریگنمونه

 30آموزه استتتخراگ گردید که  928موجود اجزاء عام ستته گانه رهبری،  با توجه به پیش فرض :روش انجام پژوهش

ی توستط خبرگان انتخابی مورد تایید ررار گرفت. پایایی  آموزه آن مربوط به صتتاب رهبری بود. روایی پرستشتنامه دلت   

افزار ای در نرم، تایید شتتد. برای اجمان نظر خبرگان، از تکنید دلتی ستته مرحله 969/0پرستتشتتنامه با آلتای کرونبا   

Excel  درصد خبرگان مشخص گردید.  77استتاده شد که در مرحله پایانی، عوامل تایید شده توسط 

تشخیص داده شد که در بین « مهم»صتت،  8، براستا  نتای  حاصتله در حوزه صتاب رهبری   :پژوهش جهیو نت افتهی

، به ترتیب، حائز بالاترین و کمترین رتبه بود و براستتا  «داری و صتتبرخویشتتتن»، «درستتتکاری رهبری»آنها صتتتاب 

 های تحقیق، پیشنهاداتی نیز ارایه گردید. یافته

 

 .های رهبری، صتاب رهبری، درستکاری رهبری، کوروش کبیررهبری، آموزه واژگان کلیدی:
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 مقدمه

بتدون شتتتد بنیتان گذاردن اولین دولت دیوانی و اداره   

ستتتای پیش با آن گستتتتردگی  2700ستتترزمینی پهنتاور در  

جغرافیایی و تنون فرهنگی، بدون دارا بودن صتتتاب برجسته 

الهی، بتدون منش فکری و اعتقادی ارزشتتتمند،   –انستتتانی 

ن نیروی تدبیر، بدون پایبندی به اصوی و رواعد برجسته، بدو

ای از کتاری محتای استتتت. ید رهبر موفق دارای م موعه  

صتتتتتاتی استتتت که دیگر افراد به ستتتختی دارای کل این  

 باشند.  م موعه می

ملاحظته اجمتالی نیتتازهتای امروز متدیریتتت جوام  و     

وز و خواه، دلسدهد که به مدیرانی آرمانها نشتان می ستازمان 

های روی و متعالی نیاز استتتت. ها با انگیزهتوانا در همه زمینه

ممکن استتت گتته شتتود مدیریت ردیم پندی برای ما ندارد  

ولی باید اذعان داشت که در فرهنگ شرری تمام راهکارهای 

اصتتتلی لازم برای متتدیریتتت در مقیتتا  کلان وجود دارد 

گی در (. لزوم توجته بته مدیریت تنون فرهن  9390)گزنتون، 

جهان امروز، اندیشتتمندان غربی را بر آن داشتتته استتت تا از  

پانزده ستاله خود در جستتت وی سبد مدیریت   -تلاش ده 

نوین از الگوگیری از متدیریتت فرانستتته ناامید شتتتده و به   

جستتت وی الگوی موفق در کشتتورهای صتتاحب تمدن از   

جملته ایران باستتتتان، بگردند. در مدیریت کوروش کبیر که  

های ترین دولتت هتای همته دوره   یکی از خوش ادارهاداره »

( را بر دوش داشته است این سوای 9390)گزنتون، « تاریخی

مطرح استتت آیا بکار بردن زور و ستترنیزه برای ای اد و اداره 

های اداری و انستتتانی و آن کتافی بوده استتتت یا از مکانیزم 

ه دتری برای اداره امپراطوری استتاهای رهبری پیشرفتهسبد

(. با توجه به اوگ ارتدار 9389بر، شتتده استتتس )حستتین می

کوروش بته عنوان اولین متدیر برجستتتته دیوانی کشتتتور و   

گستتردگی جغرافیایی ایران باستان و تنون فرهنگی و شرایط  

آن زمتان، بته طور رط  و یقین، متدیریت کوروش کبیر تاب     

ید الگویی بوده استت. شتناسایی ینین الگویی، اسا  کار   

 و« اصتتوی رهبری»قیقی بود تا مشتتخص شتتود در کنار  تح

« هتتای رهبریصتتتتتاب و ویژگی »، «هتتای رهبریمهتارب »

کوروش کبیر )بته عنوان اجزا عام ستتته گانه رهبری( در این  

 موفقیت یه نقشی داشته استس

امین انستتتان تاگیرگذار در  87نام نید کوروش به عنوان 

او بر این تمتام دوران، بته دلیتل شتتتیوه رهبری و متدیریت     

ستتترزمین پهناور در ستتته راره جهان آن زمان بوده استتتت 

هتای پادشتتتاهان آن  (. در حتالی کته کتیبته   9389)درداری، 

گناه استتتت، روزگتاران حاکی از خونریزی و رتل مردمان بی 

ستتابقه بودن و آزاد اندیشتتی او دارد. منشتتور او نشتتان از بی

دی  روشتتی بان ام ینین تحقیقی برای اولین بار در جامعه با 

توانتتد الگویی عملی و کتتاربردی منطبق بتتا و نوآورانتته، می

فرهنتگ اصتتتیتل ایرانی فراروی مدیران جامعه و جهان ررار   

ناصر بر توجه به ع ارتضتایی  مدیریت تاکیددهد. لذا به دلیل: 

ناکارآمدی بستتتیاری از ، نیاز به الگوهای بومی رهبری، بومی

، خلاء تحقیقاتی های رهبری در فضتتای درونی کشتتورنظریه

در زمینته الگوی بومی رهبری ستتتازگتار بتتا مبتانی فرهنگی    

های جامعه، شتتناخت بستتتیار کم جامعه ایرانی از استتتطوره 

تتاریخی ایران زمین، کوروش کبیر بته عنوان بنیانگذار اولین   

امین انستتتان تاگیرگذار در تمام  87دولتت دیوانی در جهان و 

(، توجه 2007دوران،  انستتتان تاگیرگذار در تمام 900دوران )

های امروزین رهبری و مدیریت نوین در بته یکتایتد جنبته    

زرگ های بایران باستتتان، الگوگیری مدیران موفق بروکراستتی

از رهبری کوروش کبیر، اهمیت و ارزش ماندگاری  9جهتان 

دستتتتاوردهای بر جا مانده از گذشتتتته، صتتتتاب برجستتتته 

صتتتاب (، آشتتنایی با 9390کوروش هخامنشتتی )گزنتون، 

 رهبری کوروش بزرگ، از هر نظر آموزنده است.
 

 سوالات تحقیق

هتتای متهتم رهبری کوروش کبیر در حوزه   ( آمتوزه 9

 صتاب رهبری کدامندس

های کوروش ( صتتتتاب مهم رهبری براستتتا  آموزه2

 کبیر از یه درجه اهمیتی برخوردارندس
 

 روش تحقیق
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صتتتر  نظر از اینکه رهبران در یه محیط و شتتترایطی 

توانند با درک صتتحیو و بکارگیری درستتت  کنند، میعمل 

های استتاستتی که اجزا ستتازنده  ها و مهارباصتتوی، ویژگی

( هستند، در امر 9388استاسی رهبری )شیروانی و همکاران،  

رهبری، کارآمد و موفق شتتوند. این تحقیق براستتا  هدفی  

کند، ید تحقیق بنیادی استتتت. از نظر ماهیت و که دنبای می

  روش دلتی، ید تحقیق کیتی استتت. برای روش، براستتا

 :شود از جملهان ام تحقیق کیتی، مراحل مختلتی طی می

و ذکر  ی)کتتدگتذار  یستتتازمرحلته اوی: مرحلتته آمتتاده 

و استخراگ  ییشتناستا   یبرا -استتخراگ هر آموزه(  یهاآدر 

 روش بتته هتتاابتتتدا داده یر،کوروش کب یرهبر هتتایآموزه

عه به اسناد و مدارک و کتب و مناب  مراج یقو از طر ایکتابخانه

و  میشتتتد. پس از استتتتخراگ متاه بردارییشفمعتبر  یخیتار

هر آموزه، از خبرگان خواسته  یمقوله در معرف یینو تب هاآموزه

تناستتب هر آموزه با مقوله مورد نظر را با انتخاب  یزانشتتد تا م

و  نیکمتر یانگرب یب،به ترت یندکهمشتتتخص نما 9 یال 9عتدد  

ظر شده در هر حوزه، از من یانتناسب آموزه با مقوله ب یشتترین ب

 .(9390همکاران، و  فردیی)داناخبرگان است. 

هر  ینمب یریتیمد یهامقوله یینو تب یدوم: بررستت مرحله

 و یطصتتر  نظر از مح -موجود فرضیشمتهوم در رالب پ

 رییو بکارگ یوبا درک صتتح توانندیعمل، رهبران م یطشترا 

(، 9388 یروانی،)شتت یستتت اجزا ستته گانه در امر رهبر در

 ایهنموفق شتتوند. لذا با استتتتاده از مطالعاب کتابخاکارآمد و 

 یهتتاآموزه ینان تام شتتتده، از ب  یقتاب و بتتا توجتته بته تحق 

)موضون  یآن مربوط به صتاب رهبرمورد  30 ی،استتخراج 

شده  یآورجم  یهامقاله( استت. مرحله سوم: پردازش داده 

 :یرز یراسا  مراحل فرعب

درصد  77و  67، 77 ی( مشخص کردن صتاب رهبرالف

  .دادند یصمهم تشخ ی،مراحل سه گانه دلت یخبرگان، ط

بندی متغیرها براستتا  روش شتتباهت به حل  ب( رتبه

 آی )تاپسیس(ایده

جتامعه آماری، کلیه خبرگان مدیریتی واجد شتتترایط در  

 حدودیت در دسترسیهای کشور است که به دلیل مدانشگاه

 رییگروش نمونهبته خبرگتان و پراکنتدگی جغرافیتایی، از     

ر ستتتاده شتده است سیزده خبره د   یگلوله برف یرتصتادفی غ

 ان ام تحقیق طی مراحل دلتی همکاری کردند.

ب، برداری از کتبرای شتتناستتایی متغیرها، از طریق فیش 

 بهای فرهنگی صتااستناد، مناب  و مستتنداب علمی، آموزه  

ا ب یدر رالب پرستتشتتامه دلت رهبری را استتتخراگ گردید و 

طرح ستتتوالاتی در خصتتتوب تناستتتب هر ید از عوامل 

های امروزی، های کوروش کبیر با مقولهاستتتخراجی از آموزه

ای بررستتی شتتد. براستتا  بررستتی میزان  با طیف نه گزینه

تنتاستتتب طی مراحتل دلتی، مشتتتخص گردیتد که از نظر    

تر استتتت. این کار با رهبری مهم ، کدام صتتتتاب«خبرگتان »

گیری ان ام شتده است.  هد  رستیدن به اجمان در تصتمیم  

ینین در تکمیل استتتتتاده از مناب  دستتتت دوم، از دانش هم

بدون مناب  علمی و استتدلای منطقی نیز استتتاده شده است.   

های مهم صتاب رهبری، از روش افزون بر شتناستایی مقوله  

می، از روش تتاپستتتیس برای  دلتی، در ت زیته و تحلیتل ک  

 بندی صتاب رهبری استتاده شده است.  رتبه
 

 روایی و پایایی  

با توجه به محدودیت امکان دستتترستتی به مناب  دستتت 

اوی، از مناب  شتترری و یونانی دستتت یندم نزدید به مناب   

نگاران ردیم و امروزی های تاریخدستتتت اوی منتل نوشتتتته 

ایستته استتناد تاریخی  استتتتاده گردیده استتت و از طریق مق 

موجود با ستایر اسناد و شواهد تاریخی ذیربط، به تطبیق آنها  

با موازین عقلی پرداخته شد تا از طریق نقد بیرونی و درونی 

استتتنتاد و مناب  تاریخی، روایی تحقیق مورد ستتتن ش ررار  

دی بنینین برای بتالا بردن اعتبتار کتار، در دستتتته   گیرد. هم

ای کلیدی با استتتتتاده از تکنید همتغیرهتا در رتالتب مهلته   

دلتی، متغیرها در رالب ستوالاتی طراحی و توسط خبرگان و  

استاتید م رب و متخصص، مورد راستی آزمایی و بازنگری  

 گانهها از مناب  علمی براستتتا  اجزا ستتتهررار گرفت. مولته

( استتتخراگ شتتد و از نظر خبرگان 9388رهبری )شتتیروانی، 

رفت.ضتتتریب آلتای کرونبا  برای نیز مورد ارزیتابی ررار گ 
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و برای ستتتوالاب  969/0کل ستتتوالاب پرستتتشتتتنامه برابر 

 باشد یعنی سوالاب پرسشنامهمی 906/0های رهبری مهارب

 از پایایی بالایی برخوردار است.
 

 های پژوهشیافته

های معرف صفات آموزهو استخراج  ییالف( شنناسا 

 رهبری کوروش کبیر  

حکومت کوروش کبیر،  درباره زندگی و شتتخصتتیت و 

منتابعی مورد نیاز استتتت که ما را به شتتتناخت بیشتتتتر وی  

ترین مناب  زندگانی کوروش کبیر عبارتند رهنمون سازد. مهم

ند ترین مناب  شرری، عبارتاز: مناب  شترری، مناب  یونانی. مهم 

، 2)کویلر یونگ استتتتوانه کوروش، رویتدادنتامته نبونعیتد    از 

شتتتناستتتی روی دو رطعه هتای زبتان  (. حتی پژوهش9963

استتخوان فسیل شده اسب در موزه شهر ممنوعه یین، من ر  

به شتناستایی نستخه یینی منشتور کوروش شد. ردمت این     

 گردد. بدونها به دوره ستلطنت هخامنشیان باز می استتخوان 

ست اریخی پرارزشی شد، استوانه کوروش، سند و شاهد تا

 (.  9993، 3)اشمیت

در بین منتتاب  کهن یونتتانی موجود کتته دربتتاره کوروش 

، «هرودوب»ترین آنها انتد، مهم هختامنشتتتی ستتتخن گتتته  

هستتند. هرودوب بیش از ید سده و  « گزنتون»و « کتزیا »

ستتتده با روزگار هخامنشتتتی  2کتزیتا  و گزنتون کمتر از  

(. گزنتون به تبعیت از 9390زرینکوب، اند )داشتتتته فاصتتتله

کوروش جوان، روایتتت دوستتتتتتداران کوروش بزرگ را 

رد؛ کتزیتا  بته پیروی از فضتتتای حاکم بر دربار   گزارش ک

اردشتتتیر دوم، روایتتت مختتالتتتان کوروش را نقتتل نمود و 

هرودوب تحتت تتاگیر طب  معتدی و شتتتخصتتتیت معقوی   

داریوش کته تا روزگار اردشتتتیر یکم هخامنشتتتی نیز تداوم  

روها را درباره کوروش در یتافتت، روایتت اعتدالیون و میانه   

های (. علاوه بر گزنتون، نوشتتته9390بیان آورد )زرینکوب، 

های نوین تا حدودی رابل اعتماد استتت و پژوهش هرودوب

 های او را تأییدای از موارد، گتتهشتتناستتی هم در پارهباستتتان

 (.9386دیاکونو ، کند )می

ی و تبیین رهبر صننفاتدر حوزه ها آموزهب( بینان  

 مقوله معرف هر آموزه

ه شتتتده از ت ربه ر  داده، های آموختهتا یا در  آموزه

نتای  مشتتخص از ت ربه حل مستتاله نیستتتند بلکه احکام،   

روائد، اصوی، راز و رمزهایی هستند که موجب بوجود آمدن 

ها از (. پس از استتخراگ آموزه 9399شتوند )خاکی،  نتای  می

(، برای 9مناب  معتبر )ستتون ستمت راستتت جدوی شماره )  

 های مدیریتی کهتدا واژههتای کوروش کبیر، اب تحلیتل آموزه 

ها باشتتد استتتخراگ گردید.  تواند معر  هر ید از آموزهمی

ستتتپس میزان تنتاستتتب هر آموزه با مقوله امروزی مدیریتی  

)ستتتتون ستتتمتت ی، جدوی(، توستتتط   معر  هر آموزه

 خبرگان با استتاده از تکنید دلتی مورد سن ش ررار گرفت.

 

 وش کبیر در حوزه صفات رهبریهای کورهای معرف آموزهمتغیر -1جدول 

 مقوله منبع های کوروش کبیرآموزه

 «رساندن افراد به اوگ شایستگی»رهبری یعنی  -9
گزنتون ویرایش 

 9390هدرید، 
 صدارت در رهبری

 درستکاری 9390گزنتون،  «شودیابی به اهدا  والا از طریق ان ام هر کاری م از شمرده نمیدست» -2

ی مردم مانند افراد بالارتبه رفتارشود. من به خدمتگزاران اجازه اشتم با همههمواره اصرار د» -3

ما آهسته ا ،رهبران ناکارآمد درعمل. دادم تا از هرآنچه دیگران در اختیار دارند،آنان نیز بهرمند شوند

ودتر ز ،های نادرست منل غارباز راهکه دهند اند؛ آنها به افرادشان یاد میسری  ،در زیاده خواهی

 .«به گروب خواهند رسید

 عدالت به فراخور افراد 9390گزنتون، 

 نید اندیشی 9390گزنتون،  «آشتی و آسایش و برابری و از میان بردن ستم و ناراستی یهد  برررار باگشائی کشور» -4

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A6%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%A6%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%87_%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%B4
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%87_%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%B4
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%AA%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%B3
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%AA%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%B3
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B2%D9%86%D9%81%D9%88%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B2%D9%86%D9%81%D9%88%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%B4_%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF#CITEREF.D8.B2.D8.B1.DB.8C.D9.86.DA.A9.D9.88.D8.A81390
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%B4_%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF#CITEREF.D8.AF.DB.8C.D8.A7.DA.A9.D9.88.D9.86.D9.88.D9.811386
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 جاذبه بالاردرب  9392جووی،  «کرد از او پیروی کننددر وجود کوروش ییزی بود که دیگران را ترغیب می» -7

 دهد تا هر ت اوز و کارپیروزی بر کشوری این حق را به کشور فاتو نمی»به اینکه  داقتعا -6

 «غیرانسانی را مرتکب شود

 9399هدی، 

 9390گزنتون، 

 

ها و انسان ی بادوست

طالب علم و حکمت 

 در رهبری و راستی

)گزنتون، « صورب موفقیتعدم گرفتاری در وسوسه مادیاب و خودداری از آز و طم  در » -7

9390) 
 تکلیف مداری 9390گزنتون، 

گتتند، زیرا وی مهربان بود و از آنچه برای ایرانیان پارسیان از او یونان ید پدر سخن می» -8

 )هرودوب(« کردنیکو بود، کوتاهی نمی
 279: 9387کوک، 

 پذیریحس مسئولیت

 اجتماعی

های دیگر و فرستادگان کشورهای دیگر وجود داشته ن او احترام به حقوق ملتی.در روان»... -9

 «است.الملل نام گرفته ش بوده که این روانین امروز روابط بینااست و سر لوحه دولت
 2093کریستنس، 

ویژگی اخلاری 

 جوانمردی

ایرانیان از آزادی برخوردار بودند و بر بسیاری از  ،سرداری بزرگ بود. در زمان او ،شوکور» -90

بعلاوه او به همه مللی که زیر فرمانروایی او بودند آزادی  .نمودندهای دیگر فرمانروایی میملت

ند. سربازان او پیوسته برای وی آماده جانتشانی بودند و به نمودبخشید و همه او را ستایش میمی

 «کردندخاطر او از هر خطری استقبای می

 9390گزنتون، 
مقبولیت و محبوبیت 

 نزد دیگران

اندازه میان بردگی و آزادگی را نگاه  ،شوکور حکومت پارسیان در زمان«: »افلاطون» -99

های جهان شدند. در و سپس سرور بسیاری از ملتداشتند. از اینرو نخست خود آزاد شدند می

دادند و آنان را به رعایت روانین انسان دوستانه و زمان او فرمانروایان به زیردستان خود آزادی می

ر رو در مور  خطکردند. مردمان رابطه خوبی با پادشاهان خود داشتند از اینها راهنمایی میبرابری

 «کردند.ها شرکت میجنگ شتافتند و دربه یاری آنان می

 

آزادی و مهرورزی و 

رعایت حقوق مختلف 

 اجتماعی

در شماری از کتاب انبیا از کتب عهد عتیق )کتاب دوم تواریخ ایام، کتاب عزرا، کتاب اشعیا  -92

عنوان عنوان من ی در جهت آزادسازی یهود از اسارب، به  و کتاب دانیای(، گاه اردام کوروش به

 خودآگاه یا ناخودآگاه الهی تلقی شده استید مأموریت 

 920 : 9390پاکتچی، 

روش ماورا عقلایی 

مبتنی بر ردرب فردی 

 در رهبری

کوروش پس از تکیه زدن بر تخت پادشاهی برای اداره بزرگترین امپراتوری جهان، مصالحه » -93

داد و این شیوه را در سایر امور حکومتی نیز به کار و مدارا را به مقابله و جنگ ترجیو می

 «گرفت.می

 اعتدای در رفتار جان کورتیس

 9390گزنتون،  «مان دادم، نه به زور بازو، به نیروی خرد.خواستم سامن با کوشش خود گیتی را ینانکه می» -94
خردورزی و توانمندی 

 اندیشه

 9390گزنتون،  «گویمشما بیندیشید من هم نطرم را می» -97
افزایی باور به توان

 کارکنان

 9390گزنتون،  «زد.او در دسته های بزرگ سربازان، کنار افسرانشان در زیر یادرهای بزرگ اردو می» -96

به  افرادراهنمایی 

رعایت روانین 

دوستانه و انسان

 هابرابری

 9390گزنتون،  «با ایزدان پیمان بسته بودم در امپراطوری پار  ستم و دروغ نباشد.» -97
خدا اتکایی در عین 

 خود اتکایی

با  در رفتار»درباره کوروش:  پس از میلاد در یکصد سای« دیودورو  سیسولو »گتتار  -98

 «مهر و عطوفت  با ان دارای ش اعتی کم نظیرو در کردار نسبت به زیردستاندشمن
 9390گزنتون، 

نهادی و گرفتار  نید

نشدن در خویشتن 

 پست خویش

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%B4_%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF#CITEREF.DA.A9.D9.88.DA.A91387
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%B4_%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF#CITEREF.D9.BE.D8.A7.DA.A9.D8.AA.DA.86.DB.8C1390
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های کوروش برای شناسایی متغیرهای مهم معر  آموزه

شده کبیر در بعد صتتاب رهبری از روش دلتی استتاده  

ای گزینه 9سوای  30استت. برای تهیه پرسشنامه دلتی،  

طراحی شتتتد و در اختیار خبرگان ررار گرفت و پس از 

ها، براسا  درجه علمی، تخصص آوری پرسشنامهجم 

های داده شده هر پژوهشتی خبرگان، به پاسخ و ستوابق  

نستتبت داده شتتد و از   2تا  9ید از خبرگان، وزنی از 

های هر خبره در وزن اختصاب حاصتل ضترب پاستخ   

های تمام خبرگان محاستتبه یافته، میانگین وزنی پاستتخ

شتتد. روش دلتی برای مولته صتتتاب رهبری، در ستته  

   یر است:مرحله ان ام شده است که نتای  آن به شرح ز

متغیر مربوط به مولته  30در مرحله اوی روش دلتی، از 

 77متغیر با رتبه درصتتدی حدارل  94صتتتاب رهبری، 

متغیر با رتبه درصدی حدارل  99درصد، در مرحله دوم، 

متغیر با رتبه درصتتدی  8درصتتد ودر مرحله ستتوم،  67

درصتتد انتخاب شتتدند. نتای  مرحله ستتوم   77حدارل 

ه مولته صتتتتاب رهبری در جدوی روش دلتی مربوط ب

 ذیل آمده است:
 

 داری و صبرخویشتن 9390گزنتون،  «ها و پرهیز از خشم و انتقامپایداری در برابر رن ش» -99

 خدامحوری 9390گزنتون،  «ه آفرینش باشم.ام که شایستبا پروردگار خود پیمان بسته» -20

این بود وظیته من: خلق انگیزه برای دستیابی به اهدا  والا در کنار رسیدن به اهدا  » -29

 «فردی
 جام  نگری 9390گزنتون، 

 هروشنتکران فرمانروایی 9377آشتیانی،  «ت لی اندیشه نید، گتتار نید و کردار نید» -22

ها، لازمه ساختن جهان به عنوان جایگاه بهترزندگی گون شدن اندیشهگسترش دانش و دگر» -23

 «است
 نواندیشی 9390گزنتون، 

 رسم آزادمنشی 9390گزنتون،  («برای کسی که دشمن خودش بوداعلام عزای ملی برای درگذشت پادشاه بابل )»-24

از بین بومیان آن  و انتخاب فرمانروای جدید شدهکشور تازه تسخیر به آزادی مذهب دادن » -27

 «سرزمین
 ینیکوخواه  9390گزنتون، 

 9390گزنتون،  «آزاد کردن بردگان بر خلا  رسوم حکام آن زمان» -26
توجه به آزادگی و 

 روح انسانیت

ها کرد. به آنید رانون که کوروش وض  نمود این بود که با اسیران به احترام برخورد می» -27

 «ند.کردایران کار کنند. برعکس ماربل آن زمان که اسیران را کور میغذا و لبا  می داد تا برای 
 رفتار ن یبانه و مهدبانه 9390گزنتون، 

خانه و معبدی تعرض پرستیدم هیچ گاه بر هیچ بتبا اینکه خودم خداوند یگانه را می» -28

ازی د را بازسو حتی به بسیاری از پیروان ادیان مختلف کمد کردم، تا بناهای مذهبی خو نکردم

. یرا که اعتقاد داشتم من هرگز نباید کسی را وادار کنم راهی را که من به آن اعتقاد دارم، باور ندکن

 «داشته باشد.

 9399هدی، 

 9390گزنتون، 

والا، صلو  شخصیت

 منشطلب و نید

م گشودم مگر این که درازای روز ینان کار کرده باشهرگز هنگام شام لب به خوراک نمی» -29

 «.که شایسته خوردن باشم
 9390گزنتون، 

گریزان بودن رهبر از 

راحتی و گروب و 

تلاش بیش از پیش در 

 اوگ ردرب

ذخیره کردن آذوره، دوخت لبا  زمستانی برای سربازان و آماده شدن برای زمستان،  -30

 سیلوسازی و انبار گندم و ساخت رناب برای رف  کم آبی
 9369یرنیا، پ

دوراندیشی و 

 نگرییندهآ
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 نتایج مرحله سوم روش دلفی برای مولفه صفات رهبری -2جدول 

 هامیانگین وزنی پاسخ متغیرهای تحقیق
انتتحتترا  متتعتتیتتار  

 هاپاسخ
 درصد 77حدارل درصد رتبه درصدی رتبه

Q1 69/7 48/0 26 937/0 7/93  

Q2 94/8 28/0 9 9 900 مهم 

Q3 97/7 49/0 98 493/0 3/49  

Q4 79/7 79/0 27 903/0 3/90  

Q5 69/8 48/0 4 896/0 6/89 مهم 

Q6 09/8 64/0 97 448/0 8/44  

Q7 47/7 72/0 30 000/0 0  

Q8 88/7 77/0 20 277/0 7/27  

Q9 76/7 72/0 28 068/0 8/6  

Q10 38/8 79/0 90 677/0 7/67  

Q11 94/7 49/0 99 379/0 9/37  

Q12 88/7 64/0 20 277/0 7/27  

Q13 70/7 72/0 29 034/0 4/3  

Q14 89/8 44/0 3 939/0 9/93 مهم 

Q15 99/8 44/0 97 797/0 7/79  

Q16 84/7 77/0 23 206/0 6/20  

Q17 84/7 49/0 23 206/0 6/20  

Q18 34/8 48/0 92 620/0 62  

Q19 47/8 79/0 8 778/0 8/77 مهم 

Q20 84/8 38/0 2 967/0 7/96 مهم 

Q21 39/8 60/0 93 779/0 9/77  

Q22 76/8 72/0 7 827/0 7/82 مهم 

Q23 89/7 44/0 27 972/0 2/97  

Q24 44/8 79/0 9 724/0 4/72  

Q25 96/8 38/0 96 482/0 2/48  

Q26 73/8 72/0 7 793/0 3/79 مهم 

Q27 76/8 72/0 7 827/0 7/82 مهم 

Q28 39/8 63/0 93 779/0 9/77  

Q29 88/7 64/0 20 277/0 7/27  

Q30 38/8 87/0 90 677/0 7/67  
 

ه های نمراب مولتآیا بین میانگین»برای بررستتتی اینکه 

روش  3و  2و مراحل  2و  9صتاب رهبری در مراحل 

ینین ، هم«داری وجود دارد یتتا خیردلتی تتتتاوب معنی

هتای نمراب مولته  برای بررستتتی اینکته آیتا میتانگین   »

هبری در سه مرحله روش دلتی روند صعودی صتاب ر

، از آزمون مقایسه زوجی یا آزمون تی «را داشتته استت  

 های زوجی استتاده شده است:برای نمونه
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 های توصیفی مولفه صفات رهبری در سه مرحلهشاخص -3جدول 

 3مرحله  2مرحله  9مرحله  صتاب رهبری

 30 30 30 تعداد سوالاب

 9697/8 9037/8 6723/7 میانگین

 49730/0 37036/0 44674/0 انحرا  معیار

 07699/0 06397/0 08976/0 خطای معیار میانگین
 

 نتایج آزمون مقایسه زوجی مولفه صفات رهبری در سه مرحله -4جدول 

 3و  2مرحله  2و  9مرحله  نتای 

 930/0 890/0 ضریب همبستگی

 -07800/0 -43933/0 هاتتاوب میانگین

 97849/0 20928/0 هایار تتاوبانحرا  مع

 02892/0 03829/0 هاخطای معیار میانگین تتاوب

 -007/2 -289/99 آماره تی

 074/0 000/0 داری آزمونسطو معنی

 -99797/0 -70948/0 درصد 97کران پایین فاصله اطمینان 

 00997/0 -37399/0 درصد 97کران بالا فاصله اطمینان 
 

 (، ردرمطلق تتاوب بین میانگین4مطابق جدوی شتتماره )

روش دلتی  2و  9نمراب مولته صتتتتاب رهبری در مراحل 

، بین 07/0داری باشتتتد. در ستتتطو معنیمی 43933/0برابر 

 2و  9های نمراب مولته صتتتتاب رهبری در مراحل میانگین

 نمراب داری وجود دارد و میانگینروش دلتی، تتاوب معنی

روش دلتی روند  2و  9مولتته صتتتتتاب رهبری در مراحل   

، بین 07/0داری صتتعودی داشتتته استتت. در ستتطو معنی   

 3و  2های نمراب مولته صتتتتاب رهبری در مراحل میانگین

 داری وجود نتدارد. یعنی میتتانگین روش دلتی تتتتاوب معنی

روش دلتی  3و  2نمراب مولته صتتتتاب رهبری در مراحل 

 روند صتتتعودی نداشتتتته استتتت. یعنی نظر خبرگان به هم

اند و دیگر نیازی به ادامه نزدید شتتتده و به اجمان رستتتیده

 مراحل دلتی نیست.  

(، در پاسخ به سوای اوی تحقیق، 2مطابق جدوی شماره )

های گانه استتتخراگ شتتده از دی آموزه از بین صتتتاب ستتی 

 77رهبری کوروش کبیر، هشتت صتت برگزیده رهبری که  

ت از: صتتتتدرصتتتد خبرگان نیز اتتاق نظر داشتتتتند عبارتند 

(، 7(، رتتدرب جتتاذبتته بتتالا )آموزه 2درستتتتکتتاری )آموزه 

داری و (، خویشتن94خردورزی و توانمندی اندیشه )آموزه 

 (، فرمتتانروایی20(، ختتدامحوری )آموزه 99صتتتبر )آموزه 

یت و روح انستتان یتوجه به آزادگ(، 22)آموزه  روشتتنتکرانه

 (.27)آموزه  و مهدبانه یبانهن  ( و رفتار26)آموزه 
 

های انتخابی صننفات رهبری با روش بندی متغیرج( رتبه

 4تاپسیس

ند. کمقدار شتتاخص شتتباهت بین صتتتر و ید تغییر می

تر باشتتتد، مقدار آی مشتتتابههر یته گزینته مورد نظر به ایده  

تر خواهد بود. براسا  شتاخص شتباهت آن، به ید نزدید  

 ود.بندی نمها را رتبهتوان گزینهمقادیر شتتاخص شتتباهت می

مقادیر شتاخص شباهت را از بزرگ به کوید مرتب کرده،  

ای که دارای بزرگترین مقدار شتاخص شباهت باشد به  گزینه

شتتتود. مقتادیر شتتتاخص  عنوان بهترین گزینته انتختاب می  

 د:باششباهت در بعد صتاب رهبری به شرح جدوی زیر می
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 شاخص شباهتبندی متغیرهای مولفه صفات رهبری براساس مقادیر رتبه -5جدول 

Q رتبه شاخص شباهت متغیرهای برگزیده صتاب رهبری 

 9 7869/0 درستکاری رهبری 2

 2 6630/0 خردورزی و توانمندی اندیشه 94

 3 6748/0 خدا محوری 20

 4 7229/0 ردرب جاذبه بالا 7

 7 4997/0 توجه به آزادگی و روح انسانیت 26

 6 4769/0 رفتار ن یبانه و مهدبانه 27

 7 4699/0 روشنتکرانه فرمانروایی 22

 8 4629/0 داری و صبرخویشتن 99

درستتتتکاری »(، صتتتتت 7با توجه به جدوی شتتتماره )

داری خویشتن»بیشتترین شاخص شباهت و صتت  « رهبری

 باشد.کمترین میزان شاخص شباهت را دارا می« و صبر
 

 گیریبحث و نتیجه

ین ن برآمد ااولین ستوای که محقق به دنبای پاسخ آ  الف(

یر در حوزه صتتتتتتاب کوروش کب ی مهمهتتاآموزهبود کتته، 

س بر این استا  در پاسخ به این سوای تحقیق،  کدامند رهبری

آموزه از مناب  علمی مورد استتتاده، استخراگ گردید که   928

آموزه  30هتتای کلیتدی صتتتتتاب رهبری   در رتالتب مهلتته   

 ( تبیین9)موضتتتون مقاله حاضتتتر(، مطابق جدوی شتتتماره )

 93های مذکور طی پرستتشتتنامه دلتی توستتط  گردید. مولته

متدیریتی در ستتته مرحلته بتته    –فرهنگی  –خبره تتتاریخی 

درصد، ارزیابی  77و  67، 77ترتیب با رتبه درصدی حدارل 

گردید و با ستتتن ش میزان تناستتتب هر آموزه با مقوله های 

متغیر صتتتتاب رهبری، با  8مرتبط  و متناستتتب، در م مون 

 تشخیص داده شد.« مهم»ن نظر خبرگان، رای و اجما

 های صتتتتاب انتخابی مبتنی برمتغیر بندیرتبنه در  ب(

ای که دارای بزرگترین مقدار هتای کوروش کبیر، گزینه آموزه

شتتتاخص شتتتباهت باشتتتد به عنوان بهترین گزینه انتخاب 

های خبرگان و محاستتبه شتتود. با توجه به میانگین پاستتخمی

غیرهای مهم مولته صتتتتاب مقادیر شتتتاخص شتتتباهت، مت

 است: رهبری به ترتیب اهمیت به شرح زیر

ان ام هر  یقبه اهدا  والا از طر یابیدستتتت»آموزه  -9

 /(7869)با شاخص شباهت « شتود یم از شتمرده نم  یکار

 استتت در بین عوامل« یرهبر یدرستتتکارصتتت  »که بیانگر 

های کوروش کبیر در رالب مولته صتتتتاب برگزیده از آموزه

رهبری، از نظر شتتاخص شتتباهت بیشتتترین امتیاز را کستتب 

پردازان و مشتتتاهیر کرده کته این ویژگی، مورد توجته نظریه  

 باشد.مدیریت نوین )جان کتر و پیتر دراکر( نیز می

را ینتتانکتته  یتیمن بتتا کوشتتتش خود گ» آمتوزه  -2

« خرد. یرویستتتامان دادم، نه به زور بازو، به ن خواستتتتمیم

، در میان «یشتتتهاند یو توانمند یرزخردو»بیتانگر صتتتتت  

هتتای رهبری کوروش کبیر از نظر میزان شتتتتاخص آموزه

شتتباهت بعد از صتتتت درستتتکاری رهبری، بیشتتترین امتیاز 

را به خود اختصتاب داده است. این ویژگی، مورد   /(6630)

توجته نظریه پردازان و مشتتتاهیر مدیریت نوین )جان کتر و  

 باشد.پیتر دراکر( نیز می

 تهیستتام که شتتابستتته یمانبا پروردگار خود پ»موزه آ -3

خ و اعتقاد راس« یخدامحور»بیانگر صتتت  « باشتم.  ینشآفر

های رهبری کوروش کبیر همتا در آموزهبته وجود یکتای بی 

 ها ررار دارد.است و در رتبه سوم آموزه

در »براستتتا  آموزه  /(7229) «رتدرب جاذبه بالا » -4

 از کردیم یتتبرا ترغ یگرانبود کته د  یزیوجود کوروش ی

 «کنند یرویاو پ

براسا   (4997) «یتو روح انستان  یتوجه به آزادگ» -7

 «آزاد کردن بردگان بر خلا  رسوم حکام آن زمان»آموزه 



  اله آقاییعنایت
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براستتتا  آموزه  /(4769) «و مهدبانه یبانهرفتتار ن  » -6

به  یرانبود که با استت ینرانون که کوروش وضتت  نمود ا ید»

 یداد تا برای. بته آنهتا غتذا و لبتا  م    کردیاحترام برخورد م

را کور  یرانکتار کننتد. برعکس ماربل آن زمان که استتت   یرانا

 .«  کردندیم

براستتا  آموزه  /(4699) «روشتتنتکرانه ییفرمانروا» -7

 «یدو کردار ن یدگتتار ن ید،ن یشهاند یت ل»

براستتا  آموزه  /(4629) «و صتتبر یداریشتتتنخو» -8

 .«از خشم و انتقام ها و پرهیزرن ش در برابر یداریپا»

هنر رهبری کوروش کبیر که به گواه دوستتت و دشتتمن 

ای و مافوق بشتری پدید آورده است،  از او انستانی استطوره  

تواند الگو و ستتترمشتتتق هتای متمادی می حتی پس از ررن

هتای ینتتد فرهنگی و پیچیتتده  متدیران جوام  و ستتتازمتان  

ویت نتای  مستتتتخرگ از امروزی ررار گیرد. بتا توجته به اول  

به شتتترح زیر به ترتیب اهمیت بیان  پیشننندادهاییتحقیق، 

 شده است.

توان بتتا وجود صتتتتتتت درستتتتکتتاری رهبری می -9

ای برای ای اد اعتماد نستتبت به رهبری خویش برای شتتالوده

خود و دیگران ستتتاخت. خود حرمتی را تقویت کرد. انگیزه 

ران کتتاملا و شتتتور و اشتتتتیتتاق خویش را برای خود و دیگ

های روشتتتن و رتابل فهم کرد. خود را از جدای و منارشتتته 

مخرب حتظ کرد. برای پیشرفت بسوی آرمان خود و ابتکار 

 عمل از دیگران الهام گرفت.

رهبران برای متحوی شتتتدن نیتازمند نشتتتستتتت و   -2

. تر هستتتتندبرختاستتتت بتا افرادی بتا منطق رفتاری متعالی   

یاگر ری استراتژید یا کیمترین رهبران دارای منطق رفتاموفق

های ها و محدودیتها روی نگرشهستتتند. استتتراتژیستتت 

تر از ستتتر راه شتتتوند. موان  را آستتتانستتتازمان بارید می

ر ها در برابدارند و در خننی کردن مقاومت ذاتی انستتتانبرمی

ای ترند. اصتوی اخلاری کسب و کار را در دایره تحوی، موفق

توانند گسترانند. کیمیاگران میتر از سازمان خویش میوستی  

خود و ستتازمان را نوستتازی و حتی بازستتازی کنند. کیمیاگر 

بلد استتت با شتتاه و گدا حر  بزند. رهبری خوب حاصتتل  

های آموخته شتتده، استتت.  ترکیبی از توانایی فطری ومهارب

شتتم رهبری که نشتتانه بارز خردورزی و توانمندی اندیشتته  

 ند تا بتوانند نامحسوسابکرهبری است، به رهبران کمد می

بینی کننتد. رهبرانی که شتتتم  بیشتتتمتاری را در رهبری پیش 

هتتای خود را تواننتد موفقیتتت رهبری آنهتتا روی استتتت، می

نند، فکر بینی کبینی کننتد، مستتتیرها و انحرافاب را پیش پیش

 افراد را بخوانند، خود را بشناسند.

ختداونتد دارای صتتتتتاب مقتدر، زیبا، عادی، عالم،     -3

شتتاخص، صتتتاب ، لطیف و خلاق، استتت. در خدا محوری

 نهایتبه بی خداستتت.در فطرب انستتان صتتتاب فوق، میل 

دارد. صتتاب خدا وستیله شتناخت خداست.پرستش، یعنی    

خود را براستتا  الگوی صتتتاب الهی ستتاختن. برای تحقق 

ختدامحوری بته عنوان یکی از صتتتتتاب مهم رهبری، باید    

الم، لطیف، زیبا و خلاق. ای ستتتاخت مقتدر، عادی، عجامعه

رطعتا بتا عمتل کردن بته فطرب خود، کتارهتا رنگ و بوی       

 گیرد.خدایی می

جتتاذبتته بتتا موانعی منتتل غرور، عتتدم اعتمتتاد بتته -4

گمانی، مواجه استتتت.رهبر برای نتس،دمدمی، وستتوا ، بد 

تحقق ردرب جاذبه بالا،ضتتتمن رف  موان  بالا، برای جذب 

و  ر بیاراید: عشق به زندگیدیگران باید خود را به صتاب زی

لذب بردن از حضتور دیگران.انگشتت گذاشتن بر توانایی و   

نقتاط روب دیگران.بتا امیدوار کردن مردم، آن ورت شتتتیتته   

دهند. شتتتوند و مهرتان را در دی خویش جای میشتتتما می

خیر برستتتانیتد و دیگران را از خرد و درایتت، مناب  و حتی   

 ید.مند سازهای خاب خود بهرهفرصت

در توجه به آزادگی و روح انستتانیت، هیچ ییز بهتر   -7

دهد. از گذشت و بزرگواری، دیگران را تحت تاگیر ررار نمی

برای افشتاندن بذر بزرگواری: برای آنچه دارید شاگرد باشید  

آید نه از افزایش جاه و یرا که بزرگواری از خرستتندی برمی

مای بر شتتما  مای. اوی به فکر دیگران باشتتید. نگذارید حب

ای برای ان ام کارهای با ارزش ییره شتتتود. پوی را وستتتیله

بدانید. به بذی و بخشتتش عادب کنید. کاری کنید که بماند نه 



 یرکوروش کبهای فرهنگی بندی صفات برجسته رهبری در آموزهشناسایی و رتبه

 

 
 989 9311 تابستان/ 84شماره / مسیزدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

اینکه بمانید. کستی را بیابید که مرشتد و راهنمای او باشید و   

 خود را ورف او کنید تا رهبری بهتر شود.

ه ن یبان های دشتتوار زندگی، انستتان با رفتاردر لحظه -6

دهد. شخصیت جای و مودبانه، شتخصتیت خود را بروز می  

کند. برای ارتقا شتتخصتتیت: درزها فرد را در دی مردم باز می

را پیدا کنید، الگوها را بیابید، تقصتتیر خود را به گردن بگیرید. 

شتتود که خطاهای ترمیم شتتکا  شتتخصتتیت زمانی آغاز می

ای اعمای خود خود را بپتذیریتد، پوزش بخواهید و با پیامده  

برخورد کنید. شتخصتیت خود را از نو بسازید. باید طرحی   

 پیاده کنید که جلو تکرار خطاهای گذشته را بگیرد.

رفتتاری کته متدیران در برخورد بتا کارکنان از خود      -7

توان سبد رهبری نامید. انتخاب سبد دهند را مینشتان می 

ست. ارهبری توستط مدیران برای اگربخشی نتوذ در دیگران  

رهبران باید بدانند که در هر مورعیت از یه ستتبکی استتتتاده 

کنند. رهبران موفق و موگر کستتانی هستتتند که با فرمانروایی  

روشتنتکرانه، بتوانند ستبد و شیوه رهبری خود را با شرایط   

 و مورعیتی که در آن ررار دارند به خوبی تطبیق دهند.

صتتتبری بتاعت دستتتت کشتتتیدن از پایداری و  بی -8

داری و صتتبر و تمستتد به  شتتود. خویشتتتن ستتتقامت میا

های اخلاری، باعت ای اد ردرب اخلاری شتتده و ما را ارزش

 دهد.به سوی پیامدهایی در درازمدب سوق می

 

 منابع  

ش وآشتنایی با شتخصیت کور  (. 9390) پاکتچی، احمد

 .تهران: مرکز دائرةالمعار  بزرگ اسلامی ،در مناب  اسلامی

یاپ  ،جلد اوی ،تانایران باستت(. 9369) پیرنیا، حستتین

 دنیای کتاب.: تهران ،یهارم

(. منم کوروش )ستترگذشتتت 9392جووی، الکستتاندر )

شتتاهزاده حقیقی ایران زمین(، ترجمه ستتهیل ستتهمی، تهران: 

 انتشاراب رقنو .  

(. مدیریت در ایران باستتتان،  9387اله)بر، رحمتحستتین 

 .998آشنایی نظام مدیریت اداری داریوش، م له تدبیر، شماره 

(. روش تحقیق )با رویکرد به 9390خاکی، غلامرضتتتا )

 نویسی(، تهران: انتشاراب بازتاب.پایان نامه

های مدیریت دولتی (. یالش9390فرد، حستتتن )دانایی

 در ایران، تهران: انتشاراب سمت.

 یشتتناستت . روش(9390)حستتن و همکاران  فرد،ییدانا

 تهران: انتشاراب صتار. یریت،در مد یتیپژوهش ک

 ،29های مدیریت در ستتتده یالش(. 9380) پیتر، دراکر

 .نشر فرا ،نژادترجمه دکتر عبدالرضا رضایی

، جستتتارهایی در رهبری .(9390) پیتر و دیگران، دراکر

 .یاپ دوم، نشر نی، ترجمه محمد ابراهیم مح وب

کورش هخامنشتتتی در مناب  (. 9390) زرینکوب، روزبه

 تهران: مرکز دائرةالمعار  بزرگ اسلامی. ،یونانی

(. رهبری و 9388شتتتیروانی، علیرضتتتا و همکتتاران ) 

 ، اصتهان: انتشاراب پویش اندیشه.29مدیریت در ررن 

ظهور هخامنشتتتیان و تأستتتیس (. 9387) ، جی.امکوک

 ،اویرسمت  ،2گ ،کمبری ، تاریخ ایراندر  امپراتوری ایشتان 

 تهران: انتشاراب مهتاب. ،ترجمه تیمور رادری

(. شتتاهنشتتاهی هخامنشتتی،   9384کوک. جان مانوئل )

 فر، انتشاراب رقنو .ترجمه مرتضی گارف

(. ایران از آغاز تا اسلام، ترجمه 9388گریشتمن، رومن ) 

 محمد معین، تهران: انتشاراب فرهنگی و هنری.

ایش لاری (. متتدیریتت کورش بزرگ، ویر 9390گزنتون )

 هدرید، ترجمه دکتر محمدابراهیم مح وب، تهران: نشر فرا. 

(. متتدیریتتت در ایران 9389مح وب، محمتتدابراهیم )

 .49باستان، م له صنعت و کارآفرینی، شماره 

(. اداره این دیتتار کهن، 9390مح وب، محمتتدابراهیم )

 نشر فرا.

(. اداره امور عمومی )متتدیریتتت 9399هتتدی، فتری ) 

های جمه الوانی و معمارزاده، انتشتتاراب اندیشتته تطبیقی(، تر

 گوهربار.
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