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  مقدمه -1
هدف از تدوين اين مقاله بررسي تاثيرانحراف 
هزينه در پروژه هاي پتروشيمي جم و تاخير راه 
. اندازي آنها بر هزينه فرصت از دست رفته است

در  2006شركت  ملي صنايع  پتروشيمي  ايران درسال
قرار  63ر رتبه فهرست يكصد شركت  برتر دنيا د

و داراي محصولات مختلف و متنوع  گرفته است
است و به عنوان بزرگترين افين جهان و انواع 
محصولات اتيلني نظير پلي اتيلن سنگين، سبك، پلي 

ه اتيلن گليكول، بوتادين و آفسايت شناختپروپيلن، 
شايان ذكر است كه پس از كسب مجوز  .شده است

خارجي، حجم سرمايه گذاري در سرمايه گذاري 
پروژه هاي پتروشيمي افزايش  يافته ولي سهم بازار 

براين نقش بهاي بنا آن به تناسب افزايش نيافته است
تمام شده توليدات وارزيابي هزينه فرصت از دست 

به  .رفته و شناسايي عوامل آن بسيار ضروري است
كل %5عبارت ديگر صنعت پتروشيمي فقط در حدود 

ن پژوهش بعد از در اي. سهم بازار را در اختيار دارد
بيان مسأله پژوهش، مباني نظري و پيشينه پژوهش 

سپس با استفاده از روشهاي آماري ،  و شودتشريح مي
در پايان . شوندفرضيه ها آزمون و نتايج بيان مي

  .كاهش مشكلات ارائه مي شود براي هاييپيشنهاد
  
  مباني نظري و پيشينه تحقيق -2

ست كه براي ا ها ز فعاليتاي ا پروژه مجموعه
به عبارت . دستيابي به هدف مشخصي انجام مي گيرد

ديگر پروژه متشكل از اقدامات و يا فعاليت هاي 
مرتبط با يكديگر است كه زير نظر يك مدير در چهار 
چوب برنامه زماني و بودجه معيني هدف خاصي را 

افزايش مدت و مبلغ اجراي پروژه  .]1[  دنبال مي كند
كند كه به ينه هاي بسياري برآنها تحميل ميها، هز

  :برخي ازآنها اشاره مي شود

افزايش هزينه سرمايه بدليل راكد ماندن  •
  ؛سرمايه

 ايجاد ازدست دادن فروشهاي حاصل از تاخير •
  ؛شده در بهره برداري از پروژه

 بيمه و هاي استهلاك و افزايش هزينه •
  ؛نگهداري

نها در معطل ماندن منابع و عدم بكارگيري آ •
  ؛ساير پروژه ها

  ]2[  .نارضايتي مشتريان •
هم اكنون گستردگي، پيچيدگى و تنوع پروژه هاى 
مطرح در صنايع نفت و گاز، اهميت مديريت اين 

يكى از ابزارهاى . پروژه ها را دو چندان كرده است
موثر در سرعت بخشيدن به برنامه ها، طرح ها و 

رچوب پروژه كاهش هزينه ها، اجراى برنامه ها در چا
- است و در اين ميان آنچه به تحقق پروژه كمك مي

مديريت ]. 17[كند، مديريت حاكم بر پروژه است 
به كارگيرى چهار عامل اساسى دانش،  :پروژه شامل

مهارت، ابزار و تكنيك هاى لازم در اداره جريان 
اجرايى فعاليت ها به منظور برطرف سازى نيازهاى 

وژه اين توانايى را دارد مديريت پر]. 3[پروژه است 
كه به عنوان مجموعه اى از روش ها، رويه ها و 
سيستم ها، وظيفه تحقق رشد و توسعه كشور هاى 

در كشور . عصر فراصنعتى را در جهان بر عهده گيرد
ما به دليل روند رو به رشد سرمايه گذارى در طرح 
هاى بزرگ به ويژه صنايع نفت، گاز و پتروشيمي، 

رگيرى و بهبود روش ها و ساختار هاى ضرورت به كا
نوين مديريت پروژه به منظور دست يابى به اهداف 
برنامه هاى توسعه اقتصادى و اجتماعى كاملا 

اما اين كه مديران پروژه تا چه حد . محسوس است
در طرح هاى نفتى از روش ها ى كارآمد و شيوه هاى 

ها در محدوده جديد براى به انجام رساندن پروژه
مان، بودجه مشخص و با كيفيت مطلوب استفاده ز

  ].4[كنند، قابل تامل استمى
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امروزه مهم ترين خلاء در مباحث مديريت پروژه 
شناخت ماهيت پروژه و به كارگيرى  عدم، كلانهاى 

روش هاى مديريتى ناسازگار با ماهيت پروژه هاست 
. كه به شكست پروژه در سطح كلان منجر مى شود

هاى روژه بر اين باورند كه ميان ويژگىاغلب مديران پ
 ،پروژه عمرپروژه مانند ميزان سرمايه گذاري، 

هاى اجرايى فيزيكى آن و نوع تكنيك ابعادظرفيت، 
پروژه ارتباط تنگاتنگى وجود دارد؛ از اين رو شناخت 
ماهيت و مشخصات كلان پروژه ها و تحليل ويژگى 

بيانگر  بررسى پروژه ها]. 21و18[آنها ضرورى است 
اين واقعيت است كه پروژه هاى بزرگ ماهيتى 
متفاوت از پروژه هاى معمولى دارند و به دليل ويژگى 
خاص خود روش مديريتى متمايزى از ساير پروژه ها 

ظرفيت اجرايى پروژه ها، ميزان سرمايه . را مى طلبند
گذارى بالا، پيچيدگى آنها به لحاظ طراحى وفناورى، 

پروژه هاى بزرگ را از ساير  ويژگى هايى است كه
رعايت زمان، عامل موفقيت . پروژه ها تفكيك مى كند

مديريت پروژه در پروژه هاى بزرگ كه به عهده 
  .]5[پيمانكاران عمومى است 

براي دستيابي به اهداف و مقاصد برنامه ريزي 
شده مي بايست مجموعه سيستم هاي مورد نياز هر 

با استقرار و اجراي  پروژه را به درستي تشخيص داد و
سيستم برنامه ريزي .صحيح آنها به اهداف نهايي رسيد

و كنترل پروژه، مجموعه اي از رويه ها ، دستورالعمل 
ها ، فرم هاي جمع آوري اطلاعات، پردازش و 
گزارشات و شبكه هاي نرم افزاري است كه تهيه، 
گردآوري، ثبت و نگهداري مراحل مختلف عمر 

شات لازم براي تصميم گيري گزار ارسالو پروژه
هدف و مأموريت اين . ت را بر عهده دارديمدير

سيستم، بهبود زمان، هزينه و كيفيت فعاليت هاي 
برنامه ريزي و .پروژه و در نهايت بهبود پروژه است

كنترل دو وظيفه مهم از وظايف مديريت پروژه است 
كه مدير با استفاده از ابزارها و فنون برنامه ريزي و 

ترل، اين وظايف را به نحو صحيح انجام مي دهد كن
]6[.  

، تعيين فعاليت هاي بحراني و نيز CPMهدف از  
مسير بحراني، طولاني ترين مسير . مسير بحراني است

اجراي يك پروژه در كوتاهترين زمان مشخص است 
آن موجب ايجاد  يهاو تأخير در هر يك از فعاليت

با استفاده از اين  .تأخير در اجراي كل پروژه مي شود
مسير مي توان براي بهبود كارها و تخصيص منابع 

  .]7[استفاده كرد 
مهمترين فايده اين روش آن است كه به وسيله ي 
آن مي توان تاريخ اصلي تكميل پروژه را مشخص 
كرد و يا مي توان بر اساس آن اظهار داشت كه واقعاً 

رسد تا چه فعاليت هايي در چه موقعي بايد به پايان ب
از اين گذشته بر . ضرب الاجل پروژه مشخص گردد

توان بيان داشت كه كدام يك از اساس اين نمودار  مي
فعاليت ها به عقب افتادند و كدام يك اين گونه 

مسير بحراني پروژه را  CPM در واقع روش. نيستند
اين مسير، شامل يك سري فعاليت . كندمشخص مي

ير را شكل مي دهند و هايي است كه طولاني ترين مس
چنانچه اين فعاليت ها به انجام رسند، زودترين زماني 

دانستن اين كه . خواهد بود كه پروژه تكميل مي شود
مسير بحراني در يك پروژه در كجا قرار دارد اين 

دهد تا بتوان تأثير تغيير اولويت يا امكان را مي
محدوده ي پروژه را شناسايي و آن را خوب درك 

مي توان فعاليت هايي را كه  CPMبا استفاده از . كرد
. اثرات زيادي بر روند كار پروژه دارند شناسايي نمود

همچنين با استفاده از آن مي توان در مورد انجام 
بايد انجام شوند تا زمان تلف شده فعاليت هايي كه 

علاوه بر اين، . جبران گردند، تصميم گيري كرد
ر پروژه براي مديران هنگامي كه اثرات تغييرات د

شود، آنان مي توانند تصميمات پروژه محرز مي
زماني كه  CPM از اين رو.آگاهانه اي را اتخاذ كنند
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به طرز مناسبي مورد استفاده قرار مي گيرد، مي تواند 
  .]8[به يك ابزار با ارزش تبديل شود 

به برقراري تعادل  در پروژه بستگي  موفقيت
كار، منابع مورد  م زمان انجام عامل مه مناسبي بين سه 
مناسبي از   سطح  كار در راستاي ارائه استفاده و نتايج

عامل  موارد بيانگر سه اين . مشتري دارد خدمت به 
، كيفيت و هزينه است كه بين آنها بايد اساسي زمان

عبارتي هرگاه در مقدار يكي  به. تعادلي برقرار باشد
نسبت بين . كنند ر ميتغييري ايجاد شود، بقيه نيز تغيي

است كاهش  گاهي ممكن  عامل خطي نيست ، اين سه 
استفاده از منابع را  زمان  اجرا تا چهار برابر هزينه نصف

به عنوان مثال براي دستيابي به كيفيت خوب، . ببردبالا 
يابد؛ براي افزايش مي) و در مواردي زمان(هزينه 

يت كاست و كاهش زمان اجراي پروژه يا بايد از كيف
بديهي . افزود )بيشتر از منابع  استفاده(يا بر هزينه 

و زمان  آيد مي  ، كيفيت پايينبا كاهش هزينه است
حاميان و   ،گيران تصميم. رود اجراي كار بالا مي
ريزي پروژه بايد  از آغاز فاز برنامه صاحبان پروژه پيش 

كنند و  گيري عامل فوق تصميم  درمورد نسبت بين سه
  .]9[ كنند عامل برقرار  مناسبي بين اين سه نسبت

مساله اصلي اقتصاد، تخصيص بهينه منابع به 
از نظر اقتصاددانان . همراه ارضاء نيازهاي بشري است

نيازهاي بشري نامحدودند اما منابع محدود است، از 
اين رو آنها به دنبال بهترين راه براي تخصيص منابع 

به بهترين وجه  هستند؛ كه اين مهم با هزينه فرصت
 علاوه بر اين از مفهوم هزينه فرصت. شود ن مييتبي
مزيت نسبي در تجارت نيز بهره برد؛  توان در يافتن مي

در اقتصاد هزينه فرصت در   البته بيشتر اوقات
هاي اقتصادي مطرح است و هدف اصلي از  پروژه

يكي از  بنابراين. طرح آن تخصيص بهينه منابع است
گذاري نقش محوري  ه در سرمايهمفاهيم كليدي ك

هزينه فرصت كه ]. 3[ دارد، مفهوم هزينه فرصت است
به آن عباراتي چون هزينه اقتصادي، هزينه واقعي يا 

اي است كه  گويند، همان هزينه قيمت سايه نيز مي
 .شود هاي از دست رفته پرداخت، مي براي فرصت

عوامل ايجاد كننده هزينه فرصت از دست رفته را مي 
  :توان به عوامل كيفي و كمي تقسيم كرد

عوامل كيفي موثر در هزينه فرصت از دست ) 1
رفته، هر چند قابل اندازه گيري نيست ولي اين 
اطمينان وجود دارد كه از جمله دلايل موثر در تاخير 

 .هاراه اندازي پروژه ها و در نهايت افزايش هزينه
وامل كه در زير به برخي از اين ع هستندعوامل كيفي 

  :شوداشاره مي
ضعف مديريت در هماهنگي، كنترل امور و  )الف

  :تصميم گيري
به دليل استفاده از  دولتي شركت هاي توليدي در

بودجه دولت و با توجه به شرايط اقتصادي و سياسي 
حاكم بر اجراي پروژه هاي صنعت پتروشيمي در 
مقايسه با شركت خصوصي نظارت كمتري بر عملكرد 

استفاده از نيروي . ژه اعمال مي شودپرومديريت 
انساني فاقد تجربه و تخصص كافي موجب ضعف 

ها و مديريت شده و منجر به تاخير در اجراي پروژه
از جمله ضعف هاي ديگر . افزايش هزينه ها مي گردد

مديريت كه باعث افزايش هزينه فرصت از دست 
 .استنگرش مديريت نتيجه گرا بودن  شود،رفته مي 

وان مثال بررسي ها حكايت از آن دارد كه به عن
مديريت هزينه و مديريت زمان به عنوان عوامل 
اساسي در موفقيت پروژه فراموش شده و آنچه براي 
مديران اهميت دارد به نتيجه رسيدن پروژه ها بدون 

  .]10[ در نظر گرفتن زمان و هزينه انجام كار است 
  :قد صلاحيتواگذاري قراردادها به پيمانكاران فا) ب

يكي از عوامل اساسي در افزايش هزينه فرصت از 
به )پيمان ها(دست رفته را مي توان به ارجاع كار 

اشخاص حقيقي و حقوقي فاقد صلاحيت اشاره كرد 
كه به جاي رعايت ضوابط در اغلب اوقات بر اساس 

اند و نتيجه كار چيزي جزء عدم شدهروابط انتخاب 
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بيني شده و با بودجه پيشانجام كار در زمان معين 
  .]5[ نيست 

عوامل كمي مؤثر در هزينه فرصت از دست رفته، ) 2
عواملي است كه قابليت اندازه گيري دارد و عبارتند 

  :از
  :فروش از دست رفته) الف

مطالعات امكان سنجي اقتصادي، فني و مالي 
حكايت از آن دارد كه در صورت راه اندازي به موقع 

مكان وجود دارد كه با افزايش فروش پروژه ها، اين ا
از هزينه  يعلاوه بر كسب سهم بيشتري از بازار، بخش

متغير و ثابت پوشش داده شده و باعث افزايش  يها
به دليل تأخير ايجاد شده اين مهم  .شودسودآوري مي

تحقق نيافته و موجب از دست رفتن فروش و استفاده 
ي خارجي نكردن از موقعيت ها و پيشي گرفتن رقبا

  .شوددر صنعت مي
  :هزينه سرمايه راكد مانده) ب

يكي از عوامل مؤثر در تصميم گيري مديران و 
موفقيت پروژه ها، هزينه سرمايه منظور شده در پروژه 

زيرا در . بايد به ساير هزينه ها اضافه شودها است كه 
اثر گذشت زمان از قدرت پول كاسته شده، در نتيجه 

متناسب با آن كسب كند تا ارزش  شركت بايد بازدهي
  .]11[خود را حفظ نمايد

خصوص بررسي  پروژه تحقيقاتي محدودي در
در  )منطقه ماهشهر( عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

ازجمله پژوهشي . بعد هزينه و زمان انجام شده است
بررسي حسابداري مديريت از ديدگاه "با موضوع 

هاي صنعت  پروژه دست رفته در هزينه فرصت از
در سال  ")پتروشيمي شهيد تندگويان(پتروشيمي 

است كه در آن، فرضيه وجود همبستگي بالا  1385
بين بهاي تمام شده واقعي و پيش بيني شده  و فرضيه 
همبستگي بين تاخير راه اندازي پروژه و هزينه 

درصد  95 سطح اطمينان فرصت از دست رفته در
گير افزايش چشم ،نتايج كلي. مورد تأئيد قرار گرفت

بهاي تمام شده واقعي نسبت به بهاي تمام شده پيش 
بيني شده و در نهايت افزايش هزينه فرصت از دست 

  .]12[ دهد مي رفته را نشان
 بررسي و تبيين اهم دلايل تاخير پروژه ها با"

عنوان پژوهشي " استفاده از رويكرد مديريت دانش
در پتروشيمي تندگويان  1385در سال است كه 

تايج اين پژوهش، فرضيه هاي وجود ن. صورت گرفت
نواقص در مدارك اطلاعاتي مرحله مهندسي پايه و 
مرحله مهندسي تفصيلي و ساخت تجهيزات داخلي 
پروژه را كه از اهم عوامل منجر به بروز تاخير در 

. مورد تأئيد قرار دادفرايند اجراي پروژه است 
همچنين عدم بهره برداري از مستندات اطلاعاتي 

يند خريد در پروژه آفر دهاي مشابه تهيه شده، درخري
ها و نيز عدم استفاده از تجارب و مستندات فرايند 

پروژه هاي گذشته نيز از  در) فاينانس( تامين منابع
يند اجراي پروژه آعوامل ديگر بروز تاخير در فر

بطور كلي نتايج نشان داد كه رويكرد . باشد مي
ر پروژه ها رابطه مديريت دانش درسازمان با علل تاخي

  .]13[دارد 
مديريت دانش در  استفاده از" يپژوهش ديگر

پتروشيمي ( هاي ملي بررسي علل تاخير پروژه
كه  اين پژوهش نشان دادنتايج . است ")اميركبير

به همين  .علل تاخير در عدم تجربه است بسياري از
طول اجراي پروژه  نياز به مديريت دانش در دليل

   .]14[ضروري است 
بررسي علل تاخير سازندگان داخلي  "وهشدر پژ

، سعي شده است ")6طرح الفين(هاي پتروشيمي پروژه
هاي  علل اساسي تاخير ساخت تجهيزات داخلي پروژه

تحليل نتايج نشان داد كه . دپتروشيمي شناسايي شو
علل تاخير با استقرار مديريت دانش  از %86/92 تقريبا

هاي  كتشر هاي آن در تكنيك در پروژه و ابزارها و
هاي پتروشيمي قابل  سازنده و كارفرمايان شركت

  .]15[كنترل است 
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بررسي قيمت سربه سر " پژوهشي تحت عنوان در
هاي اكتشاف و توليد نفت و گاز در  براي فعاليت

ارزيابي هزينه فرصت ازدست رفته ناشي از : برزيل
 350هاي پروژه توليدي با ظرفيت  هزينه "تأخيرات

اين  ويژگياز ]. 19[زي شد ميليون بشكه شبيه سا
تحليل حساسيت براي تعيين هزينه هاي پژوهش 

فرصت ناشي از تأخير زماني راه اندازي پروژه توليد 
پژوهش نشان نتايج اين . گاز در برزيل است نفت و

پروژه به از دست رفته در داد هزينه هاي فرصت 
شدت تحت تأثير زمان بهره برداري از آن است و 

بطوريكه . مؤثري در آن ايفاء مي كند عامل زمان نقش
سال  5به ازاي هر  2نرخ رشد هزينه ها داراي ضريب 

  .تأخير در بهره برداري از پروژه است
اثر تصميمات تعيين  "پژوهش ديگري در زمينه

موجودي و پارامترهاي مختلف بر هزينه فرصت از 
در اين . است  "بكار رفته سرمايهودست رفته 

استفاده از يك مدل توليد ساده  كه پژوهش، محقق با 
ساخت داراي تنها يك نوع موجودي كالاي در جريان 

است به بررسي تأثير پارامترهاي مختلف تصميم 
در انواع سيستم از دست رفته گيري بر هزينه فرصت 

هاي  از جمله مدل. مختلف پرداخته استهاي توليدي 
يد ، تولJITمختلف توليد مورد بررسي، سيستم توليد 

است كه محقق چابك، توليد ناب و يكپارچه 
گذار بر ريسك و هزينه هاي فرصت تأثيري پارامترها

نتايج . ها بررسي كرده استرا در آن سرمايه شركت
ها و  تكنولوژياين پژوهش بيانگر آن است كه 

هاي توليد جديد، هزينه هاي موجودي را تا  سيستم
سك ناشي ميزان قابل توجهي كاهش مي دهند اما ري

برون سپاري و (هاي تأخير تا دريافت منابع  از  زمان
مي تواند هزينه هاي ) بكارگيري پيمانكاران نامطمئن

اي بالا ببرد  را تا حد قابل ملاحظه )ضمني(فرصت 
]20[.  
  

  تحقيق ه هاييفرض -3
 CPMبين متوسط بودجه پروژه ها برمبناي  :1 فرضيه

 معناداري فاوتت آنهاو متوسط بهاي تمام شده واقعي 
  .وجود دارد

ها و بين مخارج سرمايه بكار رفته در پروژه :2فرضيه 
وجود  معناداري هزينه فرصت از دست رفته تفاوت

  .دارد
بين ميزان انحراف بودجه، هزينه سرمايه،  :3فرضيه 

هزينه استهلاك و سود از دست رفته با هزينه فرصت 
  .وجود دارد معناداري از دست رفته رابطه

  
  شناسي تحقيق روش

اي  هپژوهش حاضر، توصيفي از نوع مقايسروش 
اي  ها از روش كتابخانه آوري داده جمعبراي . است

ا گيري آنه استفاده گرديد و در تعريف متغيرها و اندازه
هزينه فرصت بطوريكه . از مباني علمي بهره گرفته شد

هاي مريوط نقدي و غيرنقدي  رفته هزينه از دست
. ها به شركت تحميل مي شود است كه با اجراي پروژه

در حاليكه با عدم اجراي اين پروژه ها و انجام ساير 
سرمايه گذاري ها اين هزينه ها مي توانست تحميل 

مانند هزينه خواب سرمايه، هزينه تاخير در راه . نشود
ك دوره تاخير و هزينه اندازي پروژه ها، هزينه استهلا

دراين پژوهش  .هاي مازاد بر بودجه پيش بيني شده
 هزينه فرصت شامل انحراف بودجه، هزينه استهلاك

، هزينه سرمايه و سود هاپروژه )فرسودگي تجهيزات(
انحراف بودجه بيانگر تفاوت . از دست رفته است

عملكرد با بودجه پيشنهادي است كه بر اساس 
بر اساس . لانه تهيه شده استهاي بودجه سا گزارش
 در هاي مستقيم قانون ماليات 151ماده  6تبصره 

ي استهلاك پذير پس از آمادگي ها مواردي كه دارايي
جهت بهره برداري بهر علتي مورد استفاده قرار نگيرد 

 30ميزان استهلاك آن براي مدت ياد شده معادل 
هزينه  .]16[درصد نرخ استهلاك آن دارايي است
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ضرب سرمايه بكار رفته در  از طريق حاصلسرمايه 
سود . نرخ بازده مورد انتظار پروژه بدست آمده است

دست رفته بيانگر سودهاي حاصل نشده ناشي از  از
يعني اگر پروژه  .استتاخير در راه اندازي پروژه ها 

ها در موعد مقرر تكميل و مورد بهره برداري قرار 
نابراين، سود ب .دست رفته صفر بود سود از ،گرفتند مي

ناشي از تاخير در راه  نبود سوداز دست رفته يعني 
در اين پژوهش ميزان توليد بر  .اندازي پروژه هاست
، نرخ فروش بر اساس ميانگين اساس حداقل ظرفيت

قيمت بازار و نرخ سود با توجه به ظرفيت توليد 
ها، ده  سالانه و ساير عوامل موثر در محصولات پروژه

  .ر گرفته شده استدرصد در نظ
به عنوان جم هاي شركت پتروشيمي پروژه

بزرگترين الفين جهان واقع در منطقه پارس جنوبي 
. دهندعسلويه جامعه آماري اين پژوهش را تشكيل مي

 7عمليات اجرايي  1385تا  1381اين شركت ازسال 
اما با توجه به پيشرفت . پروژه را شروع كرده است
ي به آمار و اطلاعات مالي و عمليات اجرايي و دسترس

پروژه از بين آنها  4حسابداري آنها فقط امكان ارزيابي 
از اين رو نمونه مورد مطالعه اين پژوهش . ميسر است
هاي واحد الفين، واحد پلي اتيلن سنگين، را پروژه

واحد پلي اتيلن سبك خطي و واحد آفسايت تشكيل 
  .دهندمي

براي  tهاي اول و دوم از آماره براي آزمون فرضيه
از . اســتفاده شــده اســت) زوجــي(دو گــروه وابســته 

 هـا نرمـال بـودن داده   Tآنجايي كه شرط انجام آزمون 
ــه همــين دليــل ازآزمــون كولموگــوروف ـ    . ســتا ب

. اسميرنوف براي آزمون نرمال بودن استفاده شده است
ن رابطه بـين  تعيين ميزا برايبراي آزمون فرضيه سوم 

در . متغيرها از ضريب همبستگي پيرسن اسـتفاده شـد  
هـا  ها و آزمون فرضيههمه مراحل تجزيه و تحليل داده

  .استفاده شده است spssافزار از نرم
  

  نتايج تحقيق -5
هزينه فرصت از دسـت رفتـه ناشـي از     .1جدول 

 4هاي راكـد و بـلا اسـتفاده را بـراي      استهلاك دارائي
براسـاس  . دهـد يپروژه شركت پتروشيمي جم نشان م

اگـر   هـاي مسـتقيم   قـانون ماليـات   151ماده  6تبصره 
-هاي استهلاك پذير بعد از آمادگي بـراي بهـره   دارائي

ها و توقف فعاليـت  برداري به دليل تأخيرات، تعطيلي
درصد نرخ استهلاك آن  30 ،راكد و بلا استفاده بمانند

حساب هزينه استهلاك براي مدت تـأخير  ه ها بدارايي
  .شودنظر گرفته مي اليت درو توقف فع

  
  ـ ارقام ميليون ريالي راكدهزينه فرصت از دست رفته ناشي از هزينه استهلاك دارائيها. 1جدول 

 پروژه
 سال
 تاخير

ارزش داراييهاي
 راكد

 هزينه استهلاكنرخ استهلاك
 درصد هزينه 30

 استهلاك
 جمع هزينه استهلاك

 الفين
 173339.19 173339.19 577797.3 0.1 5777973 اول
 350612.601 177273.411 590911.37 0.1 6486911 دوم

 پلي اتيلن سنگين

 59545.41 59545.41 198484.7 0.1 1984847 اول
 117145.059 57599.649 191998.83 0.1 2118473 دوم
 173520.6531 56375.5941 187918.647 0.1 2269670 سوم

 سبك  تيلنپلي ا

 53295.03 53295.03 177650.1 0.1 1776501 اول
 108174.207 54879.177 182930.59 0.1 2006956 دوم
 163188.8763 55014.6693 183382.231 0.1 2194403  سوم
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 آفسايت

 21001.89 21001.89 70006.3 0.1 700063 اول
 54122.361 33120.471 110401.57 0.1 1174022  دوم
 107313.3549 53190.9939 177303.313 0.1 1953441  سوم

  
  )ميليون ريال(م جپروژه شركت پتروشيمي  4هزينه خواب سرمايه در  هزينه فرصت از دست رفته ناشي از.2جدول 

 پروژه
 سال
 تاخير

 سرمايه بكار رفته
نرخ بازده 
مورد انتظار

  هزينه خواب سرمايه
هزينه خواب  سرمايه 

 تجمعي

 الفين

 الفين

 اول
 دوم

5777973 
6486911 

13.6 
18.4 

785804.328 
1193591.624 

785804.328 
1979395.952 

 پلي اتيلن سنگين

 پلي اتيلن سنگين

 پلي اتيلن سنگين

 اول
 دوم
 سوم

1984847 
2118473 
2269670 

12.4 
13.6 
18.4 

246121.028 
288112.328 
417619.28 

246121.028 
534233.356 
951852.636 

 پلي اتيلن سبك

 پلي اتيلن سبك

 تيلن سبكپلي ا

 اول
 دوم
 سوم

1776501 
2006956 
2194403 

12.4 
13.6 
18.4 

220286.124 
272946.016 
403770.152 

220286.124 
493232.14 

897002.292 

 آفسايت

 آفسايت

 آفسايت

 اول
 دوم
 سوم

700063 
1174022 
1953441 

12.4 
13.6 
18.4 

86807.812 
159666.992 
359433.144 

86807.812 
246474.804 
605907.948 

  
 ها و فروش از دست رفته ـ ميليون ريالبرداري از پروژهسود از دست رفته ناشي از تأخير در بهره. 3جدول 

 محصول پروژه
هزارتن در

 سال

قيمت
- ميانگين 
  هزارريال

فروش از دست 
 رفته

نرخ سود
سود از دست 
 رفته سال اول

سود از دست 
 رفته سال دوم

سود از دست 
رفته سال سوم

نالفي  ــ 829280 942062.08 0.1 7300000 10000 730 اتيلن 

 ــ 242536 275520.896 0.1 2135000 7000 305 پروپيلن الفين

 ــ 124960 141954.56 0.1 1100000 5000 220 بنزين پيروليز الفين

 ــ 8179 9291.5712 0.1 72000 3000 24 نفتت كوره الفين

سنگين.ا.پ  337200 379012.8 426010.3872 0.1 3000000 10000 300سنگينپلي اتيلن 

سبك.ا.پ  303480 341111.52 383409.3485 0.1 2700000 9000 300پلي اتيلن سبك 

 1925079.32640680 2178248.843 ــ ــ ــ ــ جمع ــ

  
هزينه خواب سرمايه بكـار رفتـه در هـر     2جدول 

هاي شركت پتروشيمي جـم را بـه طـور    يك از پروژه
بـراي ايـن   . دهدعي براي سالهاي تأخير نشان ميتجم

منظور هزينه خواب سـرمايه از حاصلضـرب سـرمايه    
بكار رفته در هر سال در نرخ بازده مورد انتظار بدست 



 ... هاي ارزيابي هزينه فرصت از دست رفته در پروژ 

 دهمشماره  / مجله حسابداري مديريت   103

نرخ بازده مورد انتظار نرخـي اسـت كـه از    .آمده است
  .گزارش توجيهي پروژه ها استخراج شده است

ولات دست رفته سال اول محص سود از 3در جدول
  :پروژه الفين از رابطه زير بدست آمده است

  فروش از دست رفته*نرخ سود*136/1*136/1
سود ازدست رفته سال اول محصولات پروژه 
هاي پلي اتيلن سنگين و سبك از رابطه زير بدست 

  :آمده است

  فروش از دست رفته*نرخ سود*124/1*124/1* 124/1
م براي محاسبه سود ازدست رفته سال دوم و سـو 

  .بترتيب دو و يك بار ضريب اعمال شده است
 4اجزاء هزينه فرصت از دست رفته در . 4جدول 

همچنـين از  . دهـد م را نشـان مـي  جپروژه پتروشيمي 
ها از بهاي تمام شده واقعـي آنهـا   تفاضل بودجه پروژه

  .انحراف بودجه بدست آمده است

  
 م ـ ارقام به ميليون ريالجپتروشيمي پروژه شركت  4اجزاء هزينه فرصت از دست رفته . 4جدول 

بودجه پروژه پروژه
بهاي تمام 
 شده واقعي

جمع هزينه فرصت  هزينه فرصت از دست رفته
سود از دست رفته هزينه سرمايههزينه استهلاكانحراف بودجه دست رفته از

 6462211.66 2573784.107 1979395.952 350612.601 1558419 6486911 4928492 الفين

 3635474.476 1142223.187 173520.6531951852.636 1367878 2269670 901792 پلي اتيلن سنگين

 2657509.037 1028000.869 163188.8763897002.292 569317 2194403 1625086 پلي اتيلن سبك

 1320828.303 0 107313.3549605907.948 607607 1953441 1345834 آفسايت

 14076023.476 4744008.163 4434158.828 794635.485 4103221 12904425 8801204 جمع

  
  

 نرمال بودن توزيع داده ها آزمون:  5جدول

  
بودجه  برمبناي 

CPM 

بهاي تمام شده 
 واقعي

انحراف بودجه هزينه استهلاك  هزينه سرمايه
سود از دست 

 رفته

هزينه فرصت از
 دست رفته

N 4 4 4 4 4 4 4 

Normal 
Parameters 

Mean 2.2003*106 3.2261*106 1.0258*106 1.9866*105 1.1085*106 1.1361*106 5.7221*106

Std. 
Deviation 1.84302*106 2.17805*106 5.11195*105 1.05394*105 6.00091*10

5 9.97034*105 2.11752*106

Most Extreme 
Differences 

Absolute .373 .420 .293 .344 .353 .259 .224 
Positive .373 .420 .293 .344 .353 .259 .224 
Negative -.241 -.280 -.248 -.193 -.201 -.196 -.161 

Kolmogorov-Smirnov Z .245 .339 .227 .219 .368 .231 .192 
Asymp. Sig. [2-tailed] 

مقدار معني داري  ] ] .184 .215 .143 .108 .221 .154 .087 
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  ها نرمال بودن دادهآزمون 
نشان مـي دهـد داده هـاي    ) 5(همانطور كه جدول

ــاي      ــر مبن ــا ب ــروژه ه ــه پ ــر بودج ــا   CPMمتغي ب
184.0_ =valuep   داده هاي متغير بهـاي تمـام ،

ــا  _215.0شــده واقعــي ب =valuep داده هــاي ،
_143.0متغير انحراف بودجه با  =valuep داده ،

ينـــه اســـتهلاك پـــروژه هـــا بـــا  هـــاي متغيـــر هز
108.0_ =valuep داده هـــاي متغيـــر هزينـــه ،

_221.0سرمايه با  =valuep    و داده هـاي متغيـر
ــا      ــا بــ ــروژه هــ ــه پــ ــت رفتــ ــود از دســ ســ

154.0_ =valuep    مي باشند و مقـدار مشـاهده
ــده  valuepش ــه    _ ــر هزين ــاي متغي ــراي داده ه ب

با . است 0.087دست رفته پروژه ها برابر با فرصت از 
توجه به اينكه مقـادير بدسـت آمـده در سـطح معنـي      

ــر از    ــي بزرگتـ ــون همگـ ــتند  0.05داري آزمـ هسـ
) يعني فرض نرمال بودن توزيـع داده هـا  ( 0Hفرض

بنابراين تمامي متغير هـاي  . در همه آنها تاييد مي شود
  .باشند يع نرمال ميمورد مطالعه داراي توز

  
  :1آزمون فرضيه 

فرضيه اول اين بود كه بين متوسط بودجه پروژه 
و متوسط بهاي تمام شده واقعي آنها  CPMها برمبناي

  .تفاوت وجود دارد

0: H  CPMبين متوسط بودجه پروژه ها بر مبناي   
ومتوسط بهاي تمام شده واقعي پروژه ها تفاوت 

  .وجود ندارد
1: H و  CPMبين متوسط بودجه پروژه ها بر مبناي   

متوسط بهاي تمام شده واقعي پروژه ها تفاوت وجود 
  .دارد

مقدار آماره آزمون ) 6(با توجه به نتايج جدول
كه  028/0و مقدار معني داري  t=013/2مشاهده شده 

ورت مي در اين ص. كوچكتر استα=.05از سطح 
توان نتيجه گرفت بين دو متغير بودجه پروژه ها 

و بهاي تمام شده واقعي با اطمينان  CPMبرمبناي
بنابراين . تفاوت معني داري وجود دارد %95حداقل 

با مقايسه مقدار .وجود ندارد H0دليلي بر قبول فرضيه 
ميانگين بهاي تمام شده پروژه ها و مقدار بودجه شده 

بهاي تمام شده پروژه ها بيشتر از  ملاحظه مي شود كه
  .بودجه پروژه ها است

مقـدار ضــريب همبسـتگي پيرســن بـين دومتغيــر    
و بهـاي تمـام شـده     CPM بودجه پروژه هـا برمبنـاي  

اســت كــه در ســطح معنــي داري   r=  945/0واقعــي 
از . كـوچكتر اسـت   α= 05/0از سطح خطـاي   015/0
همبستگي خطي مثبـت وقـوي بـين دو متغيـر     رو  اين

  .برقرار است

  

  
  
    

 گروه هاي وابسته مربوط به بودجه پروژه ها و بهاي تمام شده پروژه ها t آزمون :  6جدول 

  مقدار
معني داري

درجه 
 آزادي

 مقدار
 tآماره 

 انحراف
 استاندارد

 ميانگين
 اختلاف ها

انحراف
 استاندارد

  تعداد
 پروژه

 متغير ميانگين

028/0 19 13/.2 105×09587/5106×0258/1  
 بهاي تمام شده واقعي 2261/3×106 4 17805/2×106

 CPMبودجه  برمبناي  2003/2×106 4 84302/1×106
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  :2آزمون فرضيه 
فرضيه دوم اين بود كه بين مخارج سرمايه بكار 

 تها و هزينه فرصت از دست رفته تفاورفته در پروژه
  .وجود دارد

0: Hسرمايه بكار رفته در متوسط مخارج  بين
دست رفته  متوسط هزينه فرصت از ها و هپروژ
  .ها تفاوت وجود ندارد پروژه

1: Hو  ه هامتوسط مخارج سرمايه بكار رفته پروژ بين
ها تفاوت دست رفته پروژه متوسط هزينه فرصت از

  .وجود دارد
، مقدار آماره آزمون )7(با توجه به نتايج جدول 

كه  000/0و سطح معني داري  t=982/5ه شده مشاهد
كوچكتر است مي توان  α=  05/0از سطح خطاي 

اي بكار رفته و هزينه يهنتيجه گرفت بين مخارج سرما
تفاوت  %95فرصت از دست رفته با اطمينان حداقل 

بنابراين دليلي بر تأييد فرضيه . معني داري وجود دارد
H0 يانگين هزينه با مقايسه مقدار م .وجود ندارد

اي بكار رفته  مايهفرصت از دست رفته و مخارج سر
پروژه ها ملاحظه مي شود كه متوسط هزينه فرصت از 

اي بكار  يهها بيشتر از مخارج سرما دست رفته پروژه
  .رفته بوده است

مقــدار ضــريب همبســتگي پيرســن بــين مخــارج 
اي بكار رفته و هزينه فرصـت از دسـت رفتـه     يهسرما
936/0  =r        بوده است كه بـا توجـه بـه سـطح معنـي

كـوچكتر  α=.05كه از سطح خطـاي   019/0داري 
رو  همبستگي خطي مثبت و قـوي بـين    از اين. است 

  .دو متغير برقرار است
  

  :3آزمون فرضيه 
فرضيه سوم اين بود كه بين ميزان انحراف بودجه، 

ست رفته نه استهلاك و سود از دي، هزهزينه سرمايه
  .با هزينه فرصت از دست رفته رابطه وجود دارد

بين انحراف بودجه در پروژه ها و : 3ـ1فرضيه 
  . هزينه فرصت از دست رفته رابطه وجود دارد

بين انحراف بودجه و هزينه فرصت از دست رفته 
0:0  ها همبستگي وجود ندارد در پروژه =ρH  

فرصت از دست رفته  بين انحراف بودجه و هزينه
0:1     ها همبستگي وجود دارد در پروژه ≠ρH  

ضـريب همبسـتگي   ) 8(با توجه به نتايج جـدول  
پيرسن بين دو متغير انحراف بودجه و هزينـه فرصـت   

 > 05/0بـا توجـه بـه    . اسـت  r= 912/0از دست رفته 
031/0  =sig  05/0در سطح  =α  0فرضH   رد مـي

شود يعني دليلي بر فقـدان همبسـتگي خطـي وجـود     
اين نشان مي دهد بين انحراف بودجه و هزينـه  . ندارد

ها همبسـتگي قـوي و    فرصت از دست رفته در پروژه
  .مثبت وجود دارد

  

  

  

 دست رفتهها و هزينه فرصت از گروه هاي وابسته مربوط به مخارج سرما يه اي بكار رفته در پروژه tآزمون :  7جدول 

 سطح
 معني داري

درجه 
 آزادي

مقدار
 tآماره 

انحراف استانداردميانگين اختلاف هاانحراف استاندارد
  تعداد
 پروژه

 متغير ميانگين

000/0 19 982/5 105×35829/3  106×00935/2  

106×1874/3 4 106×722/5 
هزينه فرصت از 

 دست رفته

106×17805/2 4 106×2261/3 
اي مخارج سرمايه
 بكار رفته
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:8جدول ضريب همبستگي پيرسن بين متغيرها  

  
بودجه 
 پروژه

بهاي تمام
شده 
 واقعي

انحراف 
 بودجه

هزينه 
استهلاك 
پروژه ها

هزينه 
 سرمايه

 سود از
دست 
 رفته

هزينه فرصت 
از دست رفته 

 پروژه ها

پروژهبودجه   
Pearson Correlation 1 .945* .524 .874 .867 .843 .787 

Sig. [2-tailed]  .015 .364 .053 .057 .073 .114 
بهاي تمام شده 

 واقعي
Pearson Correlation .945* 1 .774 .978** .977** .914* .936* 

Sig. [2-tailed] .015  .125 .004 .004 .030 .019 

 *Pearson Correlation .524 .774 1 .854 .865 .748 .912 انحراف بودجه

Sig. [2-tailed] .364 .125  .066 .058 .146 .031 
هزينه استهلاك 

 پروژه ها
Pearson Correlation .874 .978** .854 1 .999** .954* .986** 

Sig. [2-tailed] .053 .004 .066  .000 .012 .002 

 **Pearson Correlation .867 .977** .865 .999** 1 .943* .986 هزينه سرمايه

Sig. [2-tailed] .057 .004 .058 .000  .016 .002 
 سود از

 دست رفته
Pearson Correlation .843 .914* .748 .954* .943* 1 .950* 

Sig. [2-tailed] .073 .030 .146 .012 .016  .014 
 هزينه فرصت
 از دست رفته

Pearson Correlation .787 .936* .912* .986** .986** .950* 1 

Sig. [2-tailed] .114 .019 .031 .002 .002 .014  
*. Correlation is significant at the 0.05 level [2-

tailed]
     

**. Correlation is significant at the 0.01 level [2-
tailed].

     

  
  

بين هزينه استهلاك درپروژه هاو  : 3ـ2فرضيه 
  . دست رفته رابطه وجود دارد هزينه فرصت از

ها و هزينه فرصت از دست  ينه استهلاك پروژهين هزب
0:0 .رفته همبستگي وجود ندارد =ρH                                                                       

ين هزينه استهلاك پروژه ها و هزينه فرصت از ب 
0:1       .دست رفته همبستگي وجود دارد ≠ρH      

ضريب همبستگي  )8(با توجه به نتايج جدول 
  پيرسن بين دو متغير هزينه استهلاك در 

 r=986/0پروژه ها و هزينه فرصت از دست رفته 
در سطح  Sig=  002/0 > 05/0با توجه به . است

05/0  =α  0فرضH يعني دليلي بر . رد مي شود
-اين نشان مي.  فقدان همبستگي خطي وجود ندارد

دهد بين هزينه استهلاك در پروژه ها و هزينه فرصت 

از دست رفته در آنها همبستگي قوي و مثبت وجود 
  .دارد

بين هزينه سرمايه پروژه هاو  : 3ـ3فرضيه فرعي 
  .هزينه فرصت از دست رفته رابطه و جود دارد

ين هزينه سرمايه پروژه ها و هزينه فرصت از دست ب 
0:0.وجود ندارد رفته همبستگي =ρH   

ن هزينه سرمايه پروژه ها و هزينه فرصت از دست بي 
0:1.رفته همبستگي وجود دارد ≠ρH    

ضريب همبستگي ) 8(با توجه به نتايج جدول
پيرسن بين دو متغير هزينه سرمايه پروژه ها و هزينه 

با توجه به . است r=  986/0فرصت از دست رفته 
05/0 < 002/0  =sig  05/0در سطح  =α  فرض

0H يعني دليلي بر فقدان همبستگي . رد مي شود
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اين نشان مي دهد بين هزينه . خطي وجود ندارد 
سرمايه پروژه ها و هزينه فرصت از دست رفته در 

  .ها همبستگي قوي و مثبت وجود دارد پروژه 
 دست رفته در از بين سود :3ـ4فرضيه فرعي 

رابطه وجود  ،هزينه فرصت از دست رفته پروژه ها و
  .دارد

ين سود از دست رفته در پروژه ها و هزينه فرصت ب
0:0 .از دست رفته همبستگي وجود ندارد =ρH     

ين سود از دست رفته در پروژه ها و هزينه فرصت ب
0:1 .از دست رفته همبستگي وجود دارد ≠ρH    

ضـريب همبسـتگي   ) 8(با توجه به نتـايج جـدول  
پيرسن بين دو متغير سود از دست رفته در  پروژه هـا  

بـا  . اسـت  r=950/0و هزينه فرصـت از دسـت رفتـه    
 α= 05/0در ســطح  sig=014/0>=05/0توجــه بــه  

يعنــي دليلــي بــر فقــدان . رد مــي شــود 0Hفــرض 
اين نشان مي دهد بـين  . خطي وجود نداردهمبستگي 

سود از دست رفته در پروژه هـا و هزينـه فرصـت از    
دست رفته در آنها همبسـتگي قـوي و مثبـت وجـود     

  .دارد
  

  و بحث نتيجه گيري -6
از دست رفته از جمله مفاهيم با اهميت فرصت 

گذاري است كه از يك طرف،  گيري در سرمايه تصميم
اي جهت  ديگر، مولفهشاخص ارزيابي و از طرف 

مقاله در . محاسبه بهاي تمام شده محصولات است
هاي  حاضر، ضمن بررسي اين مفهوم براي پروژه

. شركت پتروشيمي به تبيين نظري آن پرداخته است
  :دهد كه نشان مينتايج و يافته هاي اين پژوهش 

 و CPM مبناي بين متوسط بودجه پروژه ها بر )1
فاوت معني تآنها متوسط بهاي تمام شده واقعي 

بيانگر آن  ها مقايسه ميانگين. داري وجود دارد
است كه بهاي تمام شده پروژه ها بسيار بيشتر 

  .از مقدار بودجه آنها است

اي بكار رفته و هزينه  يهبين مخارج سرما )2
فرصت از دست رفته تفاوت معني داري وجود 

اين دو نشان  هاميانگين مقايسه مقدار . دارد
ها  ت از دست رفته پروژهدهد هزينه فرص مي

اي بكار  يهبسيار بيشتر از مقدار مخارج سرما
  .رفته است

بين متغيرهاي انحراف بودجه، هزينه استهلاك،  )3
هزينه سرمايه و سود از دست رفته در پروژه ها 
با هزينه فرصت از دست رفته در آنها 

  .همبستگي قوي و مثبت وجود دارد
پاسخ به سوال واهد لازم جهت نتايج شاين 

برخي از دلايل پژوهش را فراهم نموده است و 
: اي تمام شده و بودجه عبارتند ازتفاوت زياد بين به

تورم و نوسان قيمت مواد اوليه و كالا، تاخير در 
ها، افزايش زمان آغاز بهره برداري  اجراي پروژه

موقع اعتبارات، ه هاي نفتي، عدم تخصيص ب تحريم
وري پايين منابع انساني و برآوردهاي نادرست و  بهره

ايش ضعف هايي در نظام كنترلي و فرآيند طولاني گش
   .اعتبار اسنادي

  
توان پيشنهاداتي  ه به نتايج مطالعه حاضر، ميتوجبا 

  :ارائه نمود از جمله
براي كـاهش بهـاي تمـام شـده و كـاهش هزينـه       
ــه    ــا ب ــروژه ه ــه لازم اســت پ فرصــت از دســت رفت
پيمانكاران داراي صلاحيت بالا كه داراي مجـوز رتبـه   
بالا از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي هستند 

همچنـين از مشـاوران مـرتبط و خبـره     . واگذار شـود 
تـامين مـالي پـروژه هـا از محـل اوراق       .داستفاده شو

قبـل از  . مشاركت و فاينانس داخلي و خـارجي باشـد  
اجراي پروژه ها مطالعـات امكـان سـنجي اقتصـادي،     

بـراي كـاهش    .مالي، فني و زيست محيطي انجام شود
هزينه فرصت از دست رفته در پروژه هاي كـلان لازم  
است مسئوليت هر پروژه به يك مدير پـروژه واگـذار   
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فرآيند كنترل و بررسي عملكرد را بجـاي پايـان    .شود
ام داد تـا  ج ـانو اجـرا  طي فرآينـد   ،در جريان كار ،كار

شـناخت صـحيح كـل     .هاي فرصت كاهش يابدهزينه
توانــد پــروژه و تجزيــه و تفكيــك اجــزاء پــروژه مــي

ريزي براي آنها بودجه ،هامديريت را در تعيين فعاليت
نتيجـه انحرافـات   و تخصيص منابع كمك كـرده و در  

  .اي را كاهش دهدبودجه
  

   منابعفهرست 
 فن مديريت پروژه، )1379(براون، مارك  )1

 گروه كارشناسان،انتشارات يساولي: ترجمه

 ، حسابداري مديريت)1378(رضا ،شباهنگ )2
 انتشارات سازمان حسابرسي

مديريت  )1382( كارن تيت پائولامارتين، )3
 دينهانتشارات آ ،محسن زكايي: ترجمه پروژه،

برنامه ريزي و  )1382(نادري پور، محمود )4
انتشارات سازمان مديريت و  كنترل پروژه،
 كشور برنامه ريزي

هاي حرفه  دانستني )1383(علي مراد اتحاد، )5
 پيمانكاري، انتشارات بهينه

استاندارد )1382(انستيتو مديريت پروژه آمريكا )6
 حميد آلادپوش، :ترجمه دانش مديريت پروژه،

 انتشارات حامي

برنامه ريزي و كنترل  )1385(منصور جورلو،آ )7
 )ع(انتشارات دانشگاه امام حسين پروژه،

مديريت پروژه  )1385(محمدرضا فرج مشايي، )8
  انتشارات غزال ارزش كسب شده،

شايستگي هاي مديريتي، ) 1379(غفاريان، وفا )9
 انتشارات سازمان مديريت صنعتي

كنترل پروژه، ) 1381(مجيد  سبز پرور، )10
 انتشارات خانيران

مديريت مالي،انتشارات ) 1387(رضا تهراني، )11
 نگاه دانش

بررسي حسابداري ) 1385(ميرزائي، جعفر  )12
مديريت از ديدگاه هزينه فرصت ازدست رفته 

پتروشيمي (هاي صنعت پتروشيمي  در پروژه
، پايان نامه كارشناسي ارشد )شهيد تندگويان

 دانشگاه آزاد اسلامي واحد بروجرد

و تبيين اهم دلايل  بررسي) 1385(اسدي، سحر  )13
ها با استفاده از رويكرد مديريت  تاخير پروژه
نامه  پتروشيمي تندگويان، پايان دانش در

 بهشتي كارشناسي ارشد دانشگاه شهيد

استفاده ازمديريت ) 1385( زرآبادي پور، سعيد )14
دانش در بررسي علل تاخيرات پروژه هاي 

  )پتروشيمي اميركبير(ملي
ررسي علل ب) 1384(محمد  قاضي، و خوشنا )15

تاخير سازندگان داخلي پروژه هاي پتروشيمي 
پايان نامه كارشناسي ارشد دانشگاه  طرح الفين،

 تربيت مدرس

 قانون مالياتهاي مستقيم،)1386(منصور،جهانگير )16
 انتشارات آگاه

17) Wilkens, Tammo T.(1999). Earned 
Value, Clear and Simple. International 
Journal of Managing Projects in 
Business.  Volume 1 pp : 120-133 

18) Jones, Charles P. (2002), “Investments; 
Analysis and Management”, Eighth 
Edition, John Wiley & Sons, Inc. pp: 
146-150. 

19) Szklo ,Alexandre Salem  Guerreiro 
Carneiro Jason Thomas. and Machado 
Giovani.(2008). Break-even price for 
upstream activities in Brazil: Evaluation 
of the opportunity of oil production delay 
in a non-mature sedimentary production 
region. , Energy, Volume 33 pp: 589-600. 

20) Singhala ,Vinod R., Raturi, Amitabh 
S.(1990) The effect of inventory 
decisions and parameters on the 
opportunity cost of capital , Journal of 
Operations Management , Volume 9 
PP:406-20. 

21) Amiling, Frederck (1989), Investment : 
An Introduction to Analysis and 
mamagement, Sixth Edition , Prentice- 
Hall International edition, pp:264-266 


