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 چکیده

های حسابداری مدیریت بر پایداری شرکتی با تاکید بر نقش تعدیل کنندگی یکبررسی اثر بکارگیری تکن تحقیقهدف از این 

های ( و برای تکنیک۲۱۰۲گیری استراتژیک از مدل  تئودوسیو و همکاران )گیری جهتباشد. برای اندازهگیری استراتژیک میجهت

شنامه استاندارد است که در اختیار بخش یک پرس تحقیق( استفاده شده است. ابزار ۲۱۰۲حسابداری مدیریت از مدل لبدوف ) 

قرار گرفته است، که پس از  ۰۰۱۰های تولیدی پذیرفته شده در بورس و فرابورس اوراق بهادار تهران در سال مالی شرکت

با  یقتحقهای ها و فرضیهتجزیه و تحلیل دادهقرار گرفت.  تحقیقپرسشنامه تکمیل و در اختیار گروه  ۲۰های مکرر تعداد پیگیری

-گیری استراتژیک اثر تکنیکنشان داد که جهت تحقیق. نتایج صورت گرفته است Spssو  Smart Plsاستفاده از نرم افزارهای 

کند، چرا که در کشور ما به دلیل وجود بازار انحصاری تلاش برای نوآوری، های حسابداری مدیریت بر پایداری شرکت را کاهش می

شود در نتیجه از میزان اثرگذاری ها کمتر انجام میوری و کاهش بهای محصولات از سوی شرکتمندی مشتری، رقیب محرضایت

 شود.ها کاسته میهای حسابداری مدیریت بر پایداری شرکتتکنیک
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 مقدمه -1

ها همواره رت دارد که سازماندر بازار رقابتی امروز ضرو

یک گام جلوتر از رقبا باشند، اما فشارهای محیطی و 

های گوناگونی مواجه ها را با چالشتحولات آن، سازمان

ساخته است، یکی از عوامل تاثیرگذار برای مواجهه با این 

هاست، تفکر گیری استراتژیک سازمانها جهتچالش

گاه بهترین شیوه چآموزد هیستراتژیک به سازمان میا

یر یا زود رقبا جهت انجام کار وجود ندارد، چرا که د

ها برای را انجام خواهند داد. سازمان ایاقدامات مشابه

های در جستجوی روش رقابت عرصهباقی ماندن در 

از  (. ۰9۲۲اند)خلیل نژاد و همکاران،هخلاقانه و نوآوران

ت نوآورانه های حسابداری مدیریاین رو بکارگیری رویه

در شرایط  حذفتواند آنها را از خطر می هاتوسط شرکت

ها باید از تاثیر کند. شرکت ایمننا مطمئن اقتصادی 

ها شرکت شان بر محیط و جامعه آگاه باشند،هایتصمیم

های حسابداری مدیریت نوین در با ترکیب تکنیک

توانند بر مشکلات اقتصادی و می راهبردهای شرکت

غلبه کنند. هفت رویه حسابداری مدیریت نوین  اجتماعی

یابی بندی بر مبنای فعالیت، هزینهیابی/ بودجه)هزینه

یابی چرخه عمر محصول، مدیریت کیفیت جامع، هزینه

یابی کایزن و تحلیل یابی هدف، هزینهمحیطی، هزینه

ها، این شود شرکتارزش( معرفی شدند که توصیه می

های خود ادغام کنند تا تراتژیهای نوین را در اسرویه

پایداری  وضعیت کارایی عملیاتی را برای دستیابی به

های حسابداری (. بنابراین رویه۲۱۲۰ارتقا دهند)نارتی،

توانند، ها میهای شرکتاستراتژی مدیریت با ترکیب در

 ر راستای پایداری را تسهیل کنند.گیری موثر دتصمیم

دیریت؛ از طریق های حسابداری مبکارگیری رویه

در مراحل  هاگیری صحیح و تجزیه تحلیل دادهتصمیم

هماهنگی و کنترل اجرای ریزی، ارزیابی، برنامه

، CIMAکند) ها پایداری را تضمین میاستراتژی

های حسابداری دسترسی به رویه همچنین( . ۲۱۰۰

های اطلاعات مناسب و صحیح را برای حمایت از فعالیت

کنند. از این گیری موثر تسهیل میشرکت برای تصمیم

ها پایداری و ارزش برای ذینفعان ایجاد رو، در شرکت

هرچند  (.۲۱۲۱؛ پوسپیتا،CIMA ،۲۱۰۰خواهد شد) 

های حسابداری مدیریت نوآورانه توسط که پذیرش رویه

جتماعی ها برای مقابله با تغییرات محیطی و اشرکت

تحریک  هاروی شرکتهای جهانی پیشتوسط بحران

تواند پایداری شرکت را شده است، اما به تنهایی نمی

ها باید در مواجهه (. سازمان۲۱۰۰تضمین کند)روفینو، 

ای خاص رفتار کنند و این با هر نیروی محیطی به گونه

گیری استراتژیک رفتار خاص باید در چارچوب جهت

(. ۲۱۲۱سازمان تعریف شود) ساهی ،گوپتا و چنگ ،

راتژیک اشاره به راهکارهایی است که گیری استجهت

دهد) یک سازمان خود را با محیط بیرونی تطبیق می

های متعددی به تأثیر (. امروزه در پژوهش ۲۱۲۱مافی، 

این متغیر بر متغیرهای دیگر )مانند عملکرد، نوآوری، 

نوآوری استراتژیک و مانند آنها( یا تاثیر بر روابط بین 

؛ ۲۱۰۲تئودیسو و همکاران، متغیرها اشاره شده است )

؛  ۲۱۱۲؛ هالت و همکاران،  ۲۱۱۲آگوستو و و کوئلهو،  

توان ها می(.  مبتنی بر این پژوهش۲۱۱۲ژوو همکاران، 

های تواند ظرفیتگیری استراتژیک میادعا کرد جهت

یک سازمان را جذب و به سمت نوآوری سوق دهد. 

برای ها همواره درصدد یافتن راهی کم خرج سازمان

توسعه نوآوری استراتژیک و توسعه محصولات جدید 

گیری استراتژی در این راستا هستند. نقش جهت

های ها بایستی زیرساختانکارناپذیر است و سازمان

های تدوینی خود بگنجانند نوآوری را در استراتژی

گیری (. بنابراین جهت۰9۲۲نژاد و همکاران؛ )خلیل

های نوین کارگیری تکنیکتواند بر بهاستراتژیک می

حسابداری مدیریت تاثیرگذار باشد. برای رقابت مؤثر در 

ها نه تنها باید از بازار و جلب رضایت مشتریان، سازمان

های حسابداری مدیریت مناسب استفاده کنند، تکنیک

بلکه باید با نگاه استراتژیک به محیط اقتصادی و 

کنند)صیادی  ها را تعدیلعملیاتی سازمان این انتخاب

توجه به رود بنابراین انتظار می (.۰9۲3سومار و همکاران،

-گیری استراتژیک بتواند بر میزان اثربخشی تکنیکجهت

بر پایداری شرکت موثر  های نوین حسابداری مدیریت

سؤال اصلی را با مضمون مطرح  باشد. لذا این تحقیق

گیری استراتژیک تاثیر ابعاد جهت نماید که آیامی

ها را های حسابداری مدیریت بر پایداری شرکتکنیکت

را  تحقیقدستاوردها و ارزش افزوده این  کند؟تعدیل می

دهد که ها نشان می( یافته۰شرح برشمرد:  توان بدینمی

-گیری استراتژیک تا چه اندازه میتمرکز بر ابعاد جهت

های حسابداری مدیریت در تواند نقش بکارگیری تکنیک
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-شرکت را تحت الشعاع قرار دهد، این نتایج میپایداری 

تواند میزان اثربخشی اطلاعات حسابداری مدیریت در 

( با ۲اتخاذ تصمیمات مدیران را تحت تاثیر قرار دهد.

 6ها حسابداری مدیریت در بندی تکنیکتوصیف و طبقه

 –راهبردهای مالی  -بخش دگرگونی و مدیریت هزینه

 -مدیریت و کنترل بودجه -ارزیابی سرمایه گذاری ها

ها و محصولات و خزانه گذاری، تخفیفهای قیمتتصمیم

شناسی در داری و مدیریت نقدینگی به غنای روش

 افزاید.تحقیقات حسابداری مدیریت می

 هابسط فرضیهو  مبانی نظری -2

 مدل بلوغ حسابداری مدیریت لبدوف-۲-۰

 ، لبادوف مادلی بارای   ۲۱۰۲تاا   ۲۱۰۰در طی سالهای 

بلوغ حسابداری مدیریت در کشور روسیه ارائه کرد.هدف 

او باارآورده نمااودن نیازهااای اساساای و اطلاعاااتی باارای 

ذینفعااان کلیاادی و حمایاات از تصاامیمات مختلااف     

گانااه حسااابداری   ۰۰هااای درمفاااهیم، ابعاااد و مولفااه 

مدیریت)دگرگونی و مدیریت هزینه، راهبرد هاای ماالی،   

ها باود.  مدیران ارشد سازمان ارزیابی سرمایه گذاری و ...(

نمودناد کاه تاا چاه حاد      مدیران می بایست بررسی مای 

های ( در رویهGMAPاصول جهانی حسابداری مدیریت)

در یاک ساازمان جااری     (MAPs)حسابداری مادیریت  

گردیده است . اصول جهانی حسابداری مدیریت عبارتناد  

 از:

کاه رعایات آن باعای بینشای در     نفوذ/اطلاع رسانی: 

شود که نافاذ باوده و ارائاه تصامیمات بهتار      زمان میسا

-درباره راهبرد و اجرای آن در تمام سطوح ساازمان مای  

 گردید.

اطلاعات ربط پذیر به سازمان کماک مای  پذیری: ربط

-کند تا اطلاعات مورد نیاز برای ایجاد راهبرد و تاکتیاک 

 ابی شوند.یریزی شده و منبعهای اجرای آنها طرح

گردد تاا تااثیر بار ارزش تحلیال و     ی میکه باعارزش: 

سازی شاود. در نتیجاه رواباط    سناریوهای متفاوت شبیه

 رسد.ها به اثبات میها و خروجیعلت و معلولی بین داده

گردد روابط و مناابع باه شاکل    که باعی میمباشرت:  

های مالی و غیر مالی، ای مدیریت شود تا از داراییفعالانه

 حفاظت شود.شهرت و ارزش سازمان 

( در طراحاای ماادل بلااوغ حسااابداری   ۲۱۰۲لباادوف)

مدیریت، اساس انتخاب بُعد، را اصول جهانی حساابداری  

 ( قرار داد، سپس هر بُعد را با معیارهاا GMAPمدیریت)

و  ( تطبیاق داد، MAPsهای حسابداری مادیریت) رویه و

ساطح   او. را مشخص نمود با توضیحات کیفی سطح بلوغ

لایاه صافر:    -۰ بنادی نماود.  لایه تقسیمرا در چهار بلوغ 

عرضااه کننااده  -۲د. حسااابداری ماادیریت وجااود ناادار 

گیری و اطلاعات: واحد حسابداری مدیریت در حال شکل

شاریک   -9گزارشگری بر مبنای اطلاعات گذشته اسات.  

و  متخصاص  )رایزن(: حسابداران مدیریت در نقشتجاری

: نقااش رهبااری -۰کننااد. ماادیریت عماال ماای  مشاااور

 اساتراتژیک و  مالی انرهبرنقش ر دحسابداران مدیریت؛ 

( ۰مادل لبادوف در جادول )    کند.در شرکت فعالیت می

مادل لبادف   ی هاا مولفهبر اساس ابعاد و  ارائه شده است.

اند با پایداری شرکت مرتبطفنون حسابداری مدیریت که 

مولفاه   ۲در لایاه عرضاه کنناده اطلاعاات      اند از:عبارت

و وجه نقد؛ دگرگاونی و مادیریت بهاا؛ در    مدیریت خزانه 

ای؛ مولفااه کنتاارل ماادیریتی و بودجااه   ۲لایااه رایاازن  

هاا محصاولات، و   تصمیمات قیمت، تخفیفاات و تخماین  

-مولفه راهبرد مالی و ارزیابی سرمایه ۲برای لایه رهبری 

نظریاه ذینفعاان بیاان     در نظر گرفته شده اسات.  گذاری

رواباط خاود باا     هاا بارای بقاا بایاد    کند کاه شارکت  می

از  (.۲۱۰9سهامداران را مدیریت کنند )هاهن و کیهانن، 

تئوری ذینفعاان در حساابداری مادیریت؛ مبناای     طرفی 

هااای نظااری جهاات توضاایح علاال بکااارگیری تکنیااک  

حسابداری مدیریت به ویژه در خصوص ارزیابی عملیاات  

کند. در این خصوص افشای اطلاعات از ساوی  فراهم می

هاای  دادن تاثیر بکاارگیری تکنیاک  مدیران جهت نشان 

حسااابداری ماادیریت در خلااق وضااعیت پایاادار شاارکت 

(. به عبارتی تئوری ذینفعاان  ۰۲۲۱ضروری است )بایمن،

مقوله مهم در حسابداری مدیریت یعنی تخصیص و  ۲در 

شود. گذاری انتقالی بکار گرفته میتسهیم هزینه و قیمت

و کاهش هزینه قرارداد نمایندگی منجر به افزایش درآمد 

در گذشاااته نقاااش  (. ۰۲۲۲گردد)لااای،شااارکت مااای

گیاری،  حسابداران مدیریت به ارائه اطلاعات برای تصمیم

کااه  دادمحاادود شااده بااود ولاای مطالعااات اخیاار نشااان 

ناپذیری از فرآیند حسابداران مدیریت معاصر جزء جدایی

(. ۲۱۱۲گیری اساتراتژیک هساتند )آور و کاادز،    تصمیم
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گیاری  ابازار تصامیم   ی مدیریت به عنوانامروزه حسابدار

و حصاول   آن در تعیین نحوه تخصایص مناابع و کنتارل   

اطمینان از بکارگیری مؤثر و کارای منابع شاناخته شاده   

گیری و حسابداری، تصمیم است. به عبارتی بین اطلاعات

اطلاعاات موجاب    پاسخگویی وابستگی وجود دارد و این

 (. ۰9۲6پشاتی،  شاود )رهنماای رود  پایداری شرکت مای 

یکپارچگی حسابداری مادیریت از ساه جنباه منجار باه      

( استراتژی ۰شود: پایداری شرکت در تئوری ذینفعان می

سطح شرکت )تبیین آیناده(: یکپاارچگی باا موضاوعات     

انااداز، مأموریاات و ماادیریت اسااتراتژیک همچااون چشاام

استراتژی کسب و کار، به طوری که حسابداری مادیریت  

ماادت و هااای کوتاااهباااب بااین فعالیاات اسااتراتژیک ارت

انداز مدیران شرکت فراهم معیارهای عملکردی را با چشم

یابی در باازار(:  ( استراتژی سطح بازار )موقعیت۲کند. می

حسااابداری ماادیریت بااا تحلیاال بااازار و ترکیااب آن بااا  

یابی برند محصولات شرکت در باازار  بازاریابی به موقعیت

ق تاوان رقاابتی شارکت را    کند و از ایان طریا  کمک می

( 9شااود. افاازایش و پایااداری شاارکت را موجااب ماای   

اسااتراتژی سااطح عملیااات )خلااق ارزش در شاارکت(:   

آفرین حسابداری مدیریت با حرکت به سمت تولید ارزش

ی رشاد  از طریق هماهنگی با مادیریت عملیاات؛ زمیناه   

(. ۲۱۱2کند)ویکراماساینگ و آلاواتج،   پایدار را فراهم می

( ۰مقولاه )  ۰های حسابداری مدیریت در ن تکنیکبنابرای

دهی ( شکل9( ارزیابی عملکرد، )۲ریزی عملیاتی، )برنامه

( پشاتیبانی از تصامیم، رابطاه میبتای باا      ۰استراتژی و )

ها دارند و سیستم ارزیابی عملکرد جاامع  پایداری شرکت

تاثیر با اهمیتی بر سطوح شناخت وانگیزش مدیران دارد 

بهبود وضاعیت مادیریتی در ساطح شارکت     که منجر به 

ای ها (. بر مبنای استدلال۲۱۰3شود)روزلن و هشیم، می

 شود:تحقیق به شرح زیر پیشنهاد میاول  فوق فرضیه

های حسابداری مدیریت بر پایداری تکنیک فرضیه اول: 

مدیران به اطلاعات حسابداری به  شرکت تاثیر دارد.

یازمندند، درواقع این گیری نعنوان یک ابزار مهم تصمیم

شود که مدیران دو وظیفه اطلاعات موجب می

ریزی و کنترل را بهتر انجام دهند) هادیان و برنامه

( دربررسی تاثیر ۲۱۰۱(. وربتین )۰93۲همکاران، 

های فنی واحد تجاری بر استراتژی، ساختار و نوآوری

های حسابداری مدیریت و کنترل در تغییر در سیستم

ای تجاری دریافت که استراتژی واحد سطح واحده

حسابداری  های سیستمتجاری بر تغییر در مولفه

گذارند. مدیریت و کنترل در سطح واحد تجاری تاثیر می

( معتقدند که استراتژی رقابتی ۲۱۰۰راجیو و همکاران )

منجر به ایجاد یک وضعیت پایدار در عملکرد واحد 

تراتژیک را یک گیری اسشود. در نتیجه جهتتجاری می

مولفه اصلی در ایجاد وضعیت پایدار در شرکت معرفی 

دوم  های فوق فرضیهبر مبنای استدلال نمایند.می

 شود:تحقیق به شرح زیر پیشنهاد می

گیری استراتژیک بر پایداری شرکت جهت فرضیه دوم:

گیری استراتژیک رهنمودهای ابعاد جهت تاثیر دارد.

-اتژی تجاری شرکت تاثیر میهستند که بر تدوین استر

های استراتژیک اجرایی شرکت گذارند. آنها دستورالعمل

دهند، که به رفتار صحیح مدیران برای را انعکاس می

(. ۰9۲۲کنند )مصلح و همکاران، پایداری بهتر کمک می

گیری استراتژیک شامل خطوب کلی برای در واقع جهت

فهوم شامل اقدامات و تصمیمات استراتژیک است. این م

های سازمان هایی است که تلاشای از ارزشمجموعه

-برای کسب مزیت رقابتی بر پایه آنها استوار شده

؛ استارتر و همکاران،  ۲۱۰۰اند)جانسون و همکاران، 

گیری ( جهت۲۱۱6(. اسلاتر و همکاران ) ۲۱۱6

استراتژیک را الگوی حاکم بر تصمیمات کسب و کار در 

-کنند. به عبارتی جهتتعریف می راستای عملکرد برتر

گیری استراتژیک چگونگی حرکت تهاجمی یا تدافعی 

کند و بیانگر تمایل شرکت در سازمان را منعکس می

ها، محصولات یا بازارها کشف و توسعه توانایی

توان (. لذا می۲۱۰2؛کازمساپ، ۲۱۰۰است)مینگ لائو،  

-بی گیری استراتژیک سازمان نقشیابراز نمود که جهت

های نوآورانه دارد. همچنین پذیرش بدیل در فعالیت

ها های حسابداری مدیریت نوآورانه توسط شرکترویه

اقدامی موثر برای مقابله با تغییرات محیطی و اجتماعی  

 کندرود که پایداری شرکت را تضمین میبشمار می

سوم  های فوق فرضیهبنابر استدلال (.۲۱۰۰، )روفینو

 شود:زیر تدوین می تحقیق به شرح

های گیری استراتژیک تاثیر تکنیکجهت فرضیه سوم:

 .کندحسابداری مدیریت بر پایداری شرکت را تعدیل می

 ارائههای تحقیق بر اساس مبانی نظری و بسط فرضیه

 ( ارائه شده است. ۰) شکلشده، مدل نهایی تحقیق در 
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-هیرو یبه بررس یهش( در پژو۲۱۲۰و همکاران ) ینارت

 هایشرکت یدارینوآورانه بر پا تیریمد یحسابدار های

که  افتندیپرداختند، آنان در یدیکوچک و متوسط تول

نوآورانه را به  تیریمد یحسابدار یهاهیرو توان یم

 نیو کنترل کرد که ای ابیرد کیابزاراستراتژ کیعنوان 

 هایاهداف شرکت شبردیپ یرا برا یقیامر اطلاعات دق

که موجب  آوردیفراهم م یدیکوچک و متوسط تول

و رکرس  یلاپسل .گرددیآنان م یعملکرد یداریپا

 تیریمد یارتباب حسابدار ی( در بررس۲۱۰2)

 یکه حسابدار افتندیدر یبا فرهنگ سازمان کیاستراتژ

 یحسابدار هایوهیش یبا اجرا یارتباب میبت تیریمد

اطلاعات  هایستمیس نیداد و ب کیاستراتژ تیریمد

 کژیاسترات تیریمد یحسابدار هایوهیش یو اجرا یفیک

 ریتاث یفیاطلاعات ک یهاستمیو س ردرابطه وجود دا

 یحسابدار هایوهیش یبر اجرا تیریمد یشبکه حسابدار

 جینتا کند،یم گریلیرا تعد کیاستراتژ تیریمد

 یفرهنگ نوآور نیب ینشان داد که رابطه میبت نیهمچن

 کیاستراتژ تیریمد یحسابدار هایوهیش یجرامحور و ا

 یو اجرا گراجهیفرهنگ نت نیب یوجود دارد و رابطه میبت

 .وجود دارد کیاستراتژ تیریمد یحسابدار هایوهیش

 یرفتارها ریتأث ی( در پژوهش۲۱۰9و آدودا ) چاگایگ

 یدیتول یهاشرکت یبر عملکرد مال تیریمد یحسابدار

 یفیبا روش توص ۲۱۱6- ۲۱۰۰ یرا در دوره مال ایدر کن

اطلاعات که د نشان دا ناآن یهاافتهیکردند.  یبررس

روش  نیترجیرا ،یریگمیتصم یهاوهیمربوب به ش

 هیاست و به دنبال آن تجز ایدر کن تیریمد یحسابدار

 نه،یعملکرد، هز یابیارز ،یبندبودجه ک،یاستراتژ لیوتحل

. فاده قرار دارداست در درجه بعدی یاندازه و اهرم مال

گیری ( در پژوهشی تاثیر جهت۰9۲6امامی و همکاران )

 استراتژیک بر توسعه محصول جدید را مورد بررسی قرار

های زیرساختها باید، آنان دریافتند که شرکتدادند

ریزی ریزی شده را پیهای برتامهنوآوری در استراتژی

ای گیری استراتژیک را مزیتی رقابتی برکنند، و جهت

نژاد خلیل عملکرد توسعه محصول جدید معرفی نمودند.

( در بررسی تاثیر ظرفیت جذب دانش ۰9۲۲و همکاران )

 گرینوآوری استراتژیک با در نظر گرفتن نقش تعدیل

-روشن بودن جهتگیری استراتژیک دریافتند که جهت

 استراتژیکگیری استراتژیک باعی افزایش اثر نوآوری 

( در بررسی تاثیر ۰9۲۲همکاران) منش وعارف شود.می

گیری استراتژیک بر عملکرد مالی ورود به بازار و جهت

های پیرو اولیه با استفاده از دریافتند که شرکت

های تازه وارد با استراتژی استراتژی تمایز و شرکت

 یرباقریم تری دارند.رهبری هزینه عملکرد مالی موفق

 تیبه وضع ی( در پژوهش۰۰۱۱و همکاران) یرودبار

 – یکیتکن کردیرو :رانیدر ا کیاستراتژ تیریمد

 زانیکه صنعت بر م افتندیپرداختند، آنان در یتیرمدی

موثر است.  کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یهاهیرو

نقطه نظر تجربی و هم  صنعت هم از یهایژگیتوجه به و

 یهاهیروتواند دیدگاه بهتری  برای استفاده از نظری، می

ها قرار شرکت رانیمد اریاخت در  تیریمد یرحسابدا

 .دهد

 
 تحقیقمدل مفهومی  -1شکل

فنون حسابداری 

 مدیریت

 

پایداری 

 شرکت

 

جهت گیری 

 مشتری

 

 

 هاگذاری و  تخفیفگیری، قیمتتصمیم

 

 راهبرد مالی

 
 ارزیابی سرمایه گذاری

 
 مدیریت و کنترل بودجه

 

 جهت گیری استراتژیک

 

 دگرگونی  و مدیریت هزینه   

 

داری و مدیریت نقدینگیخزانه  

 

 جهت گیری رقیب

 

جهت گیری 

 هزینه

 

جهت گیری 

 نوآوری
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 )مدل لبدوف( GMAPsو  MAPsترکیب  -1جدول

 اصول حسابداری مدیریت جهانی
های معیارها رویه

 حسابداری 

GMAPs MAPs 

  مباشرت ارزش ربط پذیری نفوذ

کند که نافذ است. حسابداری مدیریت با را فراهم میاطلاع رسانی بینشی نفوذ:

اند تا به سازمان ها  یابد. اصول طراحی شدهشود و پایان میها شروع می مباحیه

ای را محدود کنند و تفکر یکپارچه را تشویق کنند تا به  کمک کنند تفکر جزیره

 (۰9۲۲تصمیم گیری بهتر بیانجامد.)احمدی،

ط پذیر هستند.حسابداری مدیریت، اطلاعات ربط پذیر را اطلاعات ربربط پذیری: 

دهد. اصول،رهنمودی برای در صورت نیاز در دسترس تصمیم گیران قرار می

های مالی و غیر مالی از منابع شناسایی اطلاعات گذشته، حال و آینده، شامل داده

یست محیطی های اجتماعی، زها شامل دادهکند. این دادهبیرونی و درونی فراهم می

 (۰9۲۲شود.)احمدی،و اقتصادی می

شود. حسابداری مدیریت، راهبرد سازمان را با تاثیر بر ارزش تحلیل میارزش: 

کنند تا سناریوهای سازد. این اصل به سازمان ها کمک میمدل تجاری مرتبط می

سازی کنند و تاثیر آنها بر ایجاد و حفظ ارزش را درک کنند. متفاوت را شبیه

 (۰9۲۲)احمدی، 

گیری را سازد. پاسخ گویی و مداقه، فرایند تصمیممباشرت،اعتماد را می اعتماد:

سازد. موازنه منافع تجاری کوتاه مدت در برابر ارزش بلند مدت برای تر میعینی

 (۰9۲۲سازد.)احمدی، ذینفعان، اعتبار و اعتماد را بهبود می

دگرگونی و مدیریت 

بها،گزارشگری برون 

سازمانی،راهبرد مالی،کنترل 

گذاری، داخلی، ارزیابی سرمایه

-کنترل مدیریتی و بودجه 

ای،تصمیمات قیمت، تخفیفات و 

محصولات، مدیریت 

پروژه،تبعیت و رعایت مقرراتی، 

مدیریت منابع،مدیریت ریسک، 

مدیریت راهبردی مالیات، 

مدیریت خزانه و نقدینگی، 

 حسابرسی داخلی

 

 یقتحق روش شناسی -3

ای است که به دنبال این تحقیق از نوع علی مقایسه

بررسی تاثیر علت و معلولی میان متغیرها است. همچنین 

و به دلیل  کاربردی؛ این تحقیق ازنظر نوع نتایج تحقیق،

بررسی اثر متغیرها با استفاده از مدل معادلات ساختاری 

به روش حداقل مربعات جزئی از نوع همبستگی است. در 

های ها و فرضیهتحقیق برای تجزیه و تحلیل دادهاین 

 Spssو Smart Plsافزارهای با استفاده از نرم تحقیق

در روش حداقل مربعات جزئی، ابتدا برازش  شده است.

مدل مورد بررسی قرار گرفته و در صورت تأیید سپس 

 برازش بررسی شود. لذا جهتها انجام میآزمون فرضیه

سازه، های بار عاملی؛ پایاییآزمون بایست ابتدامی مدل

های نهمگرا و روایی واگرا انجام شود. سپس آزمو روایی

و  2Rساختاری شامل ضریب معناداری، معیار  مدل

های مدل اندازه آزمون شود و در پایانانجام می 2Q معیار

 گیری و ضرایب مسیر تعیین شوند.

ته شده در های تولیدی پذیرفجامعۀ آماری شامل شرکت

باشد، که پرسشنامه می ۰۰۱۰بورس و فرابورس در سال 

ها قرار گرفت و پس تحقیق در اختیار بخش مالی شرکت

نامه تکمیل و عودت پرسش ۲۰تعداد  مکررهای از پیگیری

داده شدند، به منظور اطمینان از کفایت حجم نمونه در 

 و بارتلت استفاده شد. KMOتحلیل عاملی از دو شاخص

 KMOدهد که مقدار آماره ( نشان می۲تایج جدول )ن

بوده و  2/۱بیشتر از  بدست آمده است که 2۰3/۱برابر با 

دهد که حجم نمونه به منظور تحلیل عاملی نشان می

مناسب است. سطح معناداری برای آزمون بارتلت کمتر 

دهد مدل دارای بدست آمده است که نشان می ۱۲/۱

توان از روش حداقل مربعات می همسانی واریانس نبوده و

خلاصه اطلاعات آمار توصیفی  جزئی استفاده کرد.

-( ارائه می9تحقیق به شرح جدول ) کنندگانمشارکت

 شود.
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 و بارتلت KMOآزمون  نتایج  -2جدول 

 KMO 817/0آزمون 

 ۰۲۰/۲92۲ آماره خی دو آزمون بارتلت

 ۰۰26 درجه آزادی

 ۱۱۱/۱ سطح معناداری

 

 تحقیقآمار توصیفی مشارکت کنندگان  -3دولج

 درصد تعداد متغیر فرعی متغیر

واحد حسابداری 

 مدیریت

 %92 9۰ دارای واحد حسابداری مدیریت

 %69 ۲2 فاقد واحد حسابداری مدیریت

سمت شخص تکمیل 

 کننده اطلاعات

 %9۱ ۲2 مدیر مالی

 %۲9 ۰3 حسابدار

 %۰9 ۰۲ مدیربخش حسابداری مدیریت

 %۲ 6 سایر

 %63 6۲ پذیرفته شده در بورس  وضعیت شرکت

 %9۲ ۲۲ پذیرفته شده در فرابورس

 %3۲ 22 مرد جنسیت

 %۰۲ ۰۰ زن

 های پژوهشگرمنبع: یافته
 متغیرهای تحقیقگیری نحوه اندازه  -4

 به شرح ذیل است:.متغیرهای تحقیق گیری نحوه اندازه

اتژیک که ازطریق گیری استرجهت گر:الف( متغیرتعدیل

( بررسی شده ۲۱۰۲و همکاران ) پرسشنامۀ تئودوسیو

ابعاد مدل تئودوسیو و  زیر است.بعد  ۰است که دارای 

 ( عبارتند از:۲۱۰۲همکاران )

گیری مشتری)مشترک(: مفهوم مشتری ( بعد جهت۰

ها و گرایی شامل درک نیازهای مشتری وارضای آن

باشد. وی می همینطور درک و کاهش ضررهای انگاشتی

مفهوم نزدیک به توصیف دیگر محققان از جهت گیری 

( به شکل نزدیکی به ۰۲۲3مشتری را هامبورگ )

مشتری، با ابعادی از قبیل صداقت در ارائه اطلاعات به 

ها بیان مشتریان و انعطاف پذیری در معامله با آن

ها چگونه باید با دارد تا نشان دهد که شرکتمی

پرسشنامه شامل  .امل داشته باشندمشتریان خود تع

گیری سوال برای سنجش این بعد از جهت ۲طرح 

 استراتژیک است.

گیری رقیب: رقیب محوری به معنای ( بعد جهت۲

ها و راهبردهای رقبای بالقوه و فعلی درک مداوم قابلیت

ها را در رفع نیازهای مشتریان است که هدف سازمان

نش شناخت رقبا در دا استفاده از کند وتامین می

نارور و اسلیتر، راستای ایجاد ارزش برتر در مشتری است)

سوال برای سنجش  ۰۱پرسشنامه شامل طرح  .(۰۲۲۱

 گیری استراتژیک است.این بعد از جهت

گرایی گیری هزینه)داخلی(: هزینه( بعد جهت9

عبارتست از مجموعه اقداماتی که سازمان برای تامین 

، همراه با کنترل و کاهش مستمر مندی مشتریانرضایت

(. ۰9۲9دهد)بزرگی، های محصولات انجام میهزینه

سوال برای سنجش این بعد  ۲پرسشنامه شامل طرح 

 گیری استراتژیک است.جهت

وآوری: نوآوری فرآیندی است که گیری ن( بعد جهت۰

از طریق ساختار شکنی در بازار موجود و با معرفی 

د ثروت و ارزش ایجاد محصولات و یا خدمات جدی

های شود که باعی حرکت منابع به سمت شرکتمی

های جدید شود و در نتیجه اجازه رشد شرکتجدید می



 و همکاران / فرشاد سبزعلی پورهاهای حسابداری مدیریت بر پایداری شرکتگیری استراتژیک در میزان اثربخشی تکنیکبررسی نقش ابعاد جهت

 

های دهد. علاوه بر این نوآوری از جمله انگیزهرا می

کلیدی برای شروع یک کسب و کار است )پیرلا، 

سوال برای سنجش  ۰.  پرسشنامه شامل طرح )۲۱۰۲

یری استراتژیک است. هر سؤال دارای گاین بعد جهت

 پرسشنامهگذاری این طریقۀ نمره پنج گزینه است و

های ای است که گزینه درجهبراساس طیف لیکرت پنج

بندی رتبه  ۲تا کاملاً موافقم =  ۰آن از کاملاً مخالفم = 

-دهندۀ میزان جهتنشان ۰ اند؛ به طوری که نمرهشده

بازگو  ۲گیری استراتژیک؛ ضعیف در سازمان و نمره 

 .گیری استراتژیک قوی استکنندۀ میزان جهت

های حسابداری مدیریت: تکنیک ب( متغیرمستقل:

های حسابداری مدیریت به تفکیک هر حوزه تکنیک

 6(،  شامل ۲۱۲۰براساس پرسشنامه نارتی و همکاران )

سوال است که به شرح زیر  ۰2عی و سر فصل موضو

 :گردندتعیین می

ای جهت شناسایی رویه دگرگونی و مدیریت هزینه:( ۰

و کاهش پایدار اتلاف منابع در سراسر سازمان است که 

منجر به آزادسازی منابع جهت حفظ و ایجاد ارزش برای 

سوال برای  ۰گردد. پرسشنامه شامل طرح ذینفان می

های حسابداری مدیریت تکنیک سنجش این حوزه از

 است.

وجود راهبرد مالی و نظارت بر آن  راهبرد های مالی:( ۲

گردد تخصیص بهینه منابع کمیاب در سازمان موجب می

سرمایه در شرایط رقابتی بازار جهت دستیابی به اهداف 

از پیش تعیین شده صورت پذیرد. پرسشنامه شامل طرح 

های تکنیکسوال برای سنجش این حوزه از  9

 حسابداری مدیریت است.

 گذاری بهارزیابی سرمایه گذاری:ارزیابی سرمایه( 9

گذاری خاص بر مبنای منظور پذیرش و یا رد یک سرمایه

های ها، و اولویتبررسی همسویی آن با راهبردها، توانایی

پذیرد به طوری که بازده مورد قبول سازمانی صورت می

پذیرش باشد. رقابل های غیآن غالب بر ریسک 

سوال برای سنجش این حوزه  9پرسشنامه شامل طرح 

 های حسابداری مدیریت است.از تکنیک

سیستم کنترل پیشگیرانه  مدیریت و کنترل بودجه:( ۰

شده در تمامی مقایسه عملکرد با اهداف از پیش تعیین

ها، ها، افراد، فعالیتسطوح سازمان، شامل پروژه

-ش و درآمدها، کمیت منابع، هزینهفرآیندها، حجم فرو

ها و ها و بدهیها، داراییهای عملیاتی و سایر هزینه 

های نقدی در کنار معیارهای غیرمالی است.  جریان

سوال برای سنجش این حوزه  9پرسشنامه شامل طرح 

 های حسابداری مدیریت است.از تکنیک

 ها و محصولات:گذاری، تخفیفهای قیمتتصمیم( ۲

گیری در مورد اینکه چه چیزی تولیدو چه یمتصم

خدمتی ارائه گردد و تعیین ساختار قیمت فروش و 

تخفیفات اعطایی بابت محصولات و خدمات است. 

سوال برای سنجش این حوزه  9پرسشنامه شامل طرح 

 های حسابداری مدیریت است.از تکنیک

در خصوص تأمین  داری و مدیریت نقدینگی:خزانه( 6

قد از درون و بیرون سازمان، مدیریت ریسک منابع ن

های نرخ ارز و نرخ بهره، اخذ تسهیلات بانکی، و  نوسان

سوال  9مدیریت نقدینگی است. پرسشنامه شامل طرح 

های حسابداری برای سنجش این حوزه از تکنیک

 مدیریت است.

گذاری این  طریقۀ نمره گزینه است و ۰هر سؤال دارای 

ای است که براساس طیف لیکرت چهاردرجه پرسشنامه

؛ خیر لازم 9ای= ؛ تا اندازه ۰های آن ازکاملاً بلی = گزینه

 ۰و خیر لازم می دانم ولی ممکن نیست=   ۲نمیدانم =

 .اندبندی شدهرتبه

 پایداری شرکت یعنی توانایی سازمان ج( متغیر وابسته:

کردن نیازهای مستقیم خود و نیازهای  در برآورده

غیرمستقیم ذینفعان بدون آنکه توانایی آنان در تامین 

-های آتی کاهش یابد. به عبارتی حوزهنیازها و خواسته

های مهم پایداری مربوب به مشتریان و موقعیت بازار، 

عملکرد مالی است. تخصیص منابع، مدیریت ریسک و 

گیری متغیر از طریق پرسشنامه نارتی و برای اندازه

سوال مورد بررسی  6( ؛ در قالب طرح ۲۱۲۰همکاران)

گزینه است  ۰قرار خواهد گرفت. هر سؤال دارای 

گذاری براساس طیف لیکرت است که طریقۀ نمره و

؛ خیر 9ای= ؛ تا اندازه ۰های آن از کاملاً بلی = گزینه

و خیر لازم می دانم ولی ممکن  ۲نمی دانم=لازم 

 اند.بندی شدهرتبه ۰نیست=

 و تحلیل آماری تجزیه -5

https://arman-pajoohan.ir/shop/
https://arman-pajoohan.ir/shop/
https://arman-pajoohan.ir/shop/
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 های بار عاملی؛آزمون  ابتدا مدل برازش بررسی جهت

. شده استهمگرا و روایی واگرا انجام  سازه، روایی ایاییپ

ضریب  ساختاری شامل های مدلن سپس آزمو

 انجام شود و در پایان 2Q رو معیا 2R معناداری، معیار 

گیری و آزمون های مدل کلی پژوهش و مدل اندازه 

 ضرایب مسیر تعیین شوند.

 روایی تأییدی 

به منظور بررسی روایی تأییدی از بار عامل استفاده 

مورد تأیید است.  ۲/۱شده است، بارهای عاملی بزرگتر از 

نشان داده  9و  ۲ هایشکلدر  گیریاندازه مدل نتایج

دهد بارهای شده است، همانطور که نتایج نشان می

بدست آمده  ۲/۱ها بزرگتر از عاملی برای تمامی گویه

-های تبیینبرای همه گویه Tاست. به علاوه، مقادیر 

های تشکیل دهنده هر متغیر بیشتر از کننده مولفه

است. در   α=  ۱۲/۱در سطح معناداری  ۲6/۰مقدار 

-بر وجود روایی سازه Tملی و مجموع، مقادیر بارهای عا

 های تحقیق دلالت دارد.

 پایایی مدل 

 ها از دو شاخص ضریبسازهبه منظور بررسی پایایی

( استفاده شده CRکرونباخ و پایایی ترکیبی ) آلفای

سازگاری درونی و  ضریب آلفای کرونباخ میزان است.

های تحقیق را نشان گیری متغیرپایایی ابزارهای اندازه

 به توجه با هاسازه پایایی ترکیبی، پایایی درد. دهمی

 گردد. درمی محاسبه یکدیگر با هاسازهبین  همبستگی

 2/۱بالای  سازه هر برای ترکیبی پایایی که مقدارصورتی

های مدل برای مناسب درونی پایایی از نشان شود،

 پایایی وجود عدم 6/۱از  کمتر مقدار و دارد گیریاندازه

 دهد. می نشان را

پایایی  آزمون آلفای کرونباخ و (۰جدول) نتایج با مطابق

است که نشان  2/۱ترکیبی برای همه سازها بالاتر از 

 تایید است. مورد تحقیق،ی متغیرها پایایی دهدمی

  روایی همگرا 

 با سازه هر همبستگی میزان بررسی به همگرا روایی

 بیشتر همبستگی این هرچه که پردازدمی هاشاخص

( ۰۲3۰لارکر ) و است. فورنل بیشتر نیز برازش باشد،

 برای ( راAVEشده ) استخراج واریانس میانگین معیار

 که داشتند اظهار و کرده معرفی روایی همگرا سنجش

باشد)داوری و رضازاده، می ۲/۱بحرانی  عدد مقدار

 از برای هریک ضریب این ( مقدار۰) جدول در .(۰9۲۲

ها بیش برای همه سازه AVEزان است، می آمده هاسازه

 شود.ها تایید میاست، لذا روایی همگرا سازه ۲/۱از 

 روایی واگرا 

 در هایششاخص با سازه رابطه ؛ میزان اواگر روایی

 کند؛را تعیین می هاسازه سایر با آن سازه رابطه مقایسه

 کل تعامل در سازه یک یعنی قبول قابل واگرای روایی

دیگر.  هایسازه با تا دارد خود ایهشاخص با بیشتری

میزان  که است قبول سطح قابل در وقتی واگرا روایی

AVE سازه آن اشتراکی واریانس از بیشتر سازه هر برای 

 روایی صورتی در مدل باشد. مدل در دیگر هایسازه و

 از اصلی قطر در مندرج اعداد که دارد قبولی قابل واگرای

شند )داوری و رضازاده، با بیشتر زیرین خود مقادیر

حکایت از تایید ( ۲(. نتایج روایی واگرا در جدول )۰9۲۲

 . ها داردروایی واگرا سازه

 مدل معادلات ساختاری 

 بخش و گیریکردن بخش اندازهبرای متصل 2R معیار

  ساختاری معادلات لسازیمد بخش ساختاری

-برون متغیر یک که دارد تاثیری از نشان و رودمی بکار

 اینجا در ضروری گذارد. نکتهمی زادرون متغیر یک بر زا

 )وابسته( زا درون هایسازه برای تنها  2Rکه  است این

 به مربوب 2Rمقدار  قدر چه می گردد. هر محاسبه مدل

 برازش از نشان باشد بیشتر مدل یک زا درون های سازه

و  99/۱، ۰۲/۱( سه مقدار ۰۲۲3است. چین ) بهتر مدل

 را مدل بودن قوی متوسط، به عنوان ضعیف، را 62/۱

 2R(. مقدار ۰9۲۲کند )داوری و رضازاده،  می تعیین

 .دهدرا نشان می 63۰/۱ ( مقدار6در جدول) برای سازه

 . بودن برازش مدل ساختاری دارد قوی که نشان از

 در .کندمی مشخص را بینی مدلپیش قدرت 2Q معیار

، ۱۲/۱  زا درون سازه یک مورد در 2Q مقدار که صورتی

 بینیپیش قدرت از نشان ترتیب به ،باشد 9۲/۱یا  ۰۲/۱

به . دارد را آن به سازه مربوب قوی و متوسط ضعیف،

 شود:استفاده می رو به رواز فرمول  2Qمنظور محاسبه 

 
-عامل تمامی  2Q(، مقدار2های جدول )مطابق با یافته

 باشد.می متوسط از بالاتر ها
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استفاده  GOFکلی از معیار  مدل برازش سیبرر برای

 از پس کندکمک می محقق معیار به . اینشده است

 مدل بخش ساختاری و گیریاندازه بخش برازش بررسی

معیار  .نماید کنترل نیز را کلی بخش برازشش، هپژو

GOF گرددمی محاسبه زیر فرمول طبق: 

 

و  ۲۲/۱، ۱۰/۱( سه مقدار ۲۱۱۲)  همکاران و وتزِلس

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  96/۱

GOF  .معرفی نمودند 

با 

 که ۰۱۰/۱بدست آمده برابر با  GOFتوجه به مقدار 

توان گفت که مدل از برازش میاست  96/۱بیشتر از 

برخوردار است. مناسب و قوی

 
 گیری(اندازه  ل)مد جزئی مربعات حداقل بیرونی مدل  -2شکل 

 

 
 )روش بوت استراپینگ( تحقیقمدل کلی  t-Valueآماره   -3شکل
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 های مدلپایایی سازه روایی همگرا و بررسی -4جدول 

 CR  AVE آلفای کرونباخ سازه

 ۲2۲/۱ 3۱۱/۱ 2۲۰/۱ ارزیابی سرمایه گذاری

 ۲2۲/۱ 3۱۰/۱ 29۲/۱ ها  محصولاتتصمیم های قیمت گذاری،  تخمین و تخفیف

 ۲2۰/۱ ۲9۲/۱ ۲۲9/۱ گیری استراتژیکجهت

 ۲93/۱ 33۲/۱ 3۲6/۱ گیری رقیبجهت

 ۲۲۰/۱ 36۰/۱ 2۲3/۱ گیری مشتریجهت

 ۲۲2/۱ 26۲/۱ 3۱9/۱ گیری نوآوریجهت

 ۲3۰/۱ 3۲۰/۱ 2۲3/۱ گیری هزینهجهت

 ۲۰2/۱ 23۰/۱ 229/۱ داری و مدیریت هزینهخزانه

 ۲۲۰/۱ 263/۱ 2۲۲/۱ دگرگونی و مدیریت هزینه

 ۲۱2/۱ 2۲۲/۱ 2۰2/۱ راهبرد مالی

 ۲3۰/۱ 333۰/۱ 3۲3/۱ های حسابداری مدیریتتکنیک

 6۲6/۱ 2۰6/۱ 23۲/۱ مدیریت و کنترل هزینه

 ۲9۲/۱ 2۰۰/۱ 2۲9/۱ پایداری شرکت

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 

 متغیرهای وابسته 2Rمقدار  -6جدول 

 متغیر وابسته
2R 2R تعدیل شده 

 ۲۲۲/۱ 6۱6/۱ تپایداری شرک

 6۲۰/۱ 2۱۲/۱ گیری استراتژیکجهت

های حسابداری تکنیک

 مدیریت

2۰۰/۱ 2۱۲/۱ 

 6۰۲/۱ 63۰/۱ میانگین

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 

 2Qمعیار  -8جدول 

 SSO  SSE 2Q سازه

 ۰6۲/۱ ۰۰3/۰۲6 ۲۰6 پایداری شرکت

 9۱۲/۱ 6۲۲/۰۲۲۰ ۲۰3۰ گیری استراتژیکجهت

 ۲۰۲/۱ ۱۰۲/۰۲۲3 ۰2۲۲ ی مدیریتهای حسابدارتکنیک

 ۲9۲/۱ میانگین

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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 لارکر – فورنل روایی واگرا سازه با روش -5جدول 

 13 12 11 10 9 7 8 6 5 4 3 2 1 سازه

             2۲6/۱ ارزیابی سرمایه گذاری 1

            26۰/۱ 6۰۲/۱ تصمیم های قیمت گذاری، تخفیف ها و محصولات 2

           2۲6/۱ ۰3۰/۱ 6۲۰/۱ جهت گیری استراتژیک 3

          299/۱ 6۲۱/۱ ۲6۲/۱ 6۱۲/۱ جهت گیری رقیب 4

         2۰۰/۱ 6۲9/۱ 929/۱ ۲9۲/۱ 6۰۲/۱ جهت گیری مشتری 5

        2۰6/۱ 6۲6/۱ 6۲۰/۱ 6۰9/۱ ۰6۲/۱ 6۰۱/۱ جهت گیری نوآوری 6

       26۲/۱ 6۱۲/۱ ۲۲6/۱ 6۲3/۱ 62۲/۱ ۰۲9/۱ 6۲9/۱ جهت گیری هزینه 8

      29۲/۱ ۲6۰/۱ 62۲/۱ 69۱/۱ ۲۰۰/۱ 662/۱ ۰3۰/۱ 6۱6/۱ خزانه داری و مدیریت هزینه 7

     2۰۰/۱ 663/۱ ۲6۰/۱ ۲۰2/۱ 6۲۲/۱ ۲۰۱/۱ 6۲۲/۱ ۲۲۲/۱ 696/۱ دگرگونی و مدیریت هزینه 9

    2۰۲/۱ ۱6۲/۱ ۱۲3/۱ 6۲۰/۱ ۲۲9/۱ ۱۲۰/۱ 9۲9/۱ ۰۰6/۱ 6۱۲/۱ ۱6۰/۱ راهبرد مالی 10

   26۰/۱ ۰۲۱/۱ 6۲9/۱ ۰۰۲/۱ ۰۲6/۱ 6۲2/۱ ۲۲3/۱ ۲6۲/۱ ۲۰3/۱ ۰6۲/۱ 69۱/۱ های حسابداری مدیریتتکنیک 11

  39۰/۱ 69۲/۱ ۲9۲/۱ ۲3۰/۱ 69۰/۱ 6۱۲/۱ ۰۰۲/۱ ۰22/۱ 62۲/۱ ۰6۲/۱ 6۲۰/۱ ۲۲۲/۱ مدیریت و کنترل هزینه 12

 2۲۲/۱ 6۲۲/۱ ۲۲۰/۱ 666/۱ ۰6۰/۱ ۲۰9/۱ 6۰6/۱ ۰۲۱/۱ ۰26/۱ 6۰3/۱ 9۲6/۱ 626/۱ ۰6۲/۱ پایداری شرکت 13
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 تحقیق هایآزمون فرضیه-4-2

 هایفرضیه از یک هر در بررسی مورد متغیرهای رابطه

حداقل  تکنیک با علی ساختار یک براساس تحقیق

 تحقیق کلی مدل است. شده زمونآ PLSجزئی  مربعات

 ( نشان داده شده است، مبین مدل۲در شکل) که

 مشاهده با قابل متغیرهای از )رابطه هریک گیریاندازه

 با پنهان متغیرهای پنهان( و مدل مسیر )روابط متغیر

 معناداری سنجش است. به علاوه، برای تحقیقیکدیگر( 

 محاسبه گاستراپین بوت تکنیک با tآماره  نیز روابط

 آزمون است. نتایج شده ( ارائه9شکل ) در که؛شده

 . گرددبه شرح ذیل ارائه می هافرضیه

فنون حسابداری مدیریت بر پایداری  فرضیه اول:

 شرکت تأثیر دارد.

است که  ۰۱۲/2( برابر با 3در جدول ) tمقدار آماره 

برابر با  ضریب مسیر و همچنینبوده  ۲6/۰بزرگتر از 

 ۲۲د در سطح اطمینان ندهکه نشان می است 663/۱

شرکت تأثیر درصد فنون حسابداری مدیریت بر پایداری 

تأیید  تحقیقبنابراین فرضیه اول  میبت و معناداری دارد،

 شود. می

بر پایداری گیری استراتژیک جهت :فرضیه دوم

 شرکت تأثیر دارد.

 3۱3/9برابر با  (۲بدست آمده در جدول ) tمقدار آماره 

بر  گیری استراتژیکجهت دهد کهت که نشان میاس

دارد. ضریب مسیر برابر با  یپایداری شرکت تأثیر معنادار

 ۲۲دهد در سطح اطمینان است که نشان می ۲69/۱

رکت تأثیر بر پایداری ش گیری استراتژیکجهتدرصد 

بنابراین فرضیه دوم تحقیق تأیید میبت و معناداری دارد، 

 شود.می

تأثیر فنون  گیری استراتژیکجهت فرضیه سوم :

حسابداری مدیریت بر پایداری شرکت را تعدیل 

 کند.می

برابر با ( ۰۱بدست آمده در جدول )  tمقدار آماره 

دهد که بوده و نشان می ۲6/۰است که بزرگتر از  ۰99/9

های گیری استراتژیک بر رابطه بین تکنیکتأثیر جهت

معنادار است. حسابداری مدیریت و پایداری شرکت 

دهد در است که نشان می ۲92/۱ضریب مسیر برابر با 

گیری استراتژیک تأثیر درصد جهت ۲۲سطح اطمینان 

های حسابداری بر پایداری شرکت را میبت تکنیک

کند و این تعدیل از نوع کاهش میزان تعدیل می

اثرگذاری است، بنابراین فرضیه سوم تحقیق تأیید 

 شود. می

 ایج آزمون فرضیه اولنت -7جدول 

ضریب  فرضیه

 مسیر

سطح  tآماره 

 معناداری

حسابداری مدیریت بر پایداری شرکت  هایتکنیک

 تأثیر دارد.

663/۱ ۰۱۲/2 ۱۱۱/۱ 

 های پژوهشگرمنبع: یافته 

 نتایج آزمون فرضیه دوم -9جدول 

سطح  tآماره  ضریب مسیر فرضیه

 معناداری

کت تأثیر بر پایداری شر گیری استراتژیکجهت

 دارد.

۲69/۱ 3۱3/9 ۱۱۲/۱ 

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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 نتایج آزمون فرضیه سوم -10جدول 

ضریب  فرضیه

 تأثیر

سطح  tآماره 

 معناداری

حسابداری  هایتکنیکتأثیر گیری استراتژیک جهت

 کند.مدیریت بر پایداری شرکت را تعدیل می

۲92/۱ ۰99/9 ۱۱2/۱ 

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 گیرییجهنتبحث و  -6

در دنیای تجارت کنونی، شرایط رقابتی و پیچیده کسب 

ها و و کار، تنوع محصول، ساختار پیچیده هزینه

ها همچنین مشتریان آگاه، موجب شده سازمان

راهبردهای خود را به منظور هماهنگی با بازار مورد 

بازبینی قرار دهند. در چنین شرایطی که محیط تجاری 

ها ایستا نبوده و همواره در حال تغییر سازمان حاکم بر

است، از این سو حسابداری مدیریت نیز جهت حفظ 

کارایی و اثر بخشی و در راستای مسئولیت خویش باید 

به طور پیوسته در حال تغییر باشد تا بتواند اطلاعات 

گیری مدیریت در کمی و کیفی مفیدی را جهت تصمیم

تی تامین کند؛ لذا در عصر سطوح راهبردی، فنی و عملیا

های حسابداری مدیریت تنها حاضر استفاده از تکنیک

یک توصیه نبوده و به عنوان ابزاری مدیریتی یک نیاز 

ها به رود. از طرفی سازماناساسی و ضروری به شمار می

طیف وسیعی از ذینفعان خود پاسخگو هستند، لذا 

بردهای گیری استراتژیک را در راهبایستی ابعاد جهت

حاضر شناخت نقش  تحقیقلذا در  خود لحاظ کنند.

گیری استراتژیک بر تاثیر کنندگی ابعاد جهتتعدیل

های حسابداری مدیریت بر پایداری بکارگیری تکنیک

با استفاده از رویکرد معادلات ساختاری مورد  هاشرکت

پس از اطمینان از  تحقیقنتایج  مطالعه قرارگرفت.

های یج مدل با اجرای پیش آزمونقابلیت اتکای نتا

آماری به شرح ذیل ارائه و مورد تحلیل و تفسیر قرار 

  گیرد.می

های تحقیق اولاً حاکی از تاثیر تکنیک هاییافته

حسابداری مدیریت بر پایداری شرکت حکایت دارد که از 

گانه مدل لبدوف مولفه تصمیمات 6های بین مولفه

-صولات، ارزیابی سرمایهها محقیمت، تخفیفات و تخمین

گیری اند؛ دوماً جهتگذاری بیشترین اثرگذاری را داشته

استراتژیک سازمانی بر پایداری شرکت تاثیر دارد به 

گیری استراتژیک اثر معناداری بعد جهت ۰طوری که هر 

گیری استراتژیک بر پایداری شرکت دارند. ثالیاً جهت

اثیر میبت سازمانی به عنوان متغیر تعدیل کننده ت

-های حسابداری بر پایداری شرکت را کاهش میتکنیک

ها به دلیل عدم توجه دهد این بدان معناست که شرکت

گیری استراتژیک سازمانی اثر منفی های جهتبه مولفه

های حسابداری مدیریت بر بر میزان تاثیر تکنیک

ها دارد به عبارتی برای رقابت مؤثر در پایداری شرکت

ها نه تنها باید از لب رضایت مشتریان، سازمانبازار و ج

های حسابداری مدیریت استراتژیک مناسب تکنیک

استفاده کنند، بلکه باید با نگاه استراتژیک به محیط 

ها تعدیل اقتصادی و عملیاتی سازمان این انتخاب فعالیت

شود. در کشور ما به دلیل وجود بازار انحصاری تلاش 

مندی مشتری، رقیب محوری و برای نوآوری، رضایت

ها کمتر انجام کاهش بهای محصولات از سوی شرکت

هایی شود در نتیجه از میزان اثرگذاری تکنیکمی

، شودها کاسته میحسابداری مدیریت بر پایداری شرکت

راستا با پژوهش اوجره و همکاران که این نتایج هم

(، لاپسلی و رکرس ۲۱۲۰(، نارتی و همکاران)۲۱۲۰)

-(و عارف۰9۲3(، صیادی سومار و همکاران ) ۲۱۰2)

های ( است. با توجه به یافته۰9۲۲منش و همکاران )

های ها زیر ساختگردد که شرکتتحقیق پیشنهاد می

ریزی کنند که منطبق با نیازهای روز نوآوری را پی

گیری استراتژیک مناسب سازمان باشند، تا با ایجاد جهت

نه به منظور توسعه نوآوری و های کم هزیو یافتن راه
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تولید محصولات جدید و باکیفیت، زمینه را برای تغییر و 

های حسابداری مدیریت نوین متناسب بکارگیری تکنیک

 با اهداف سازمانی در بازارهای رقابتی را فراهم آورند.

 فهرست منابع

(. اصول جهانی حسابداری ۰9۲۲احمدی، شاهین.) 

 حسابداران خبره ایران.مدیریت،  انتشارات انجمن 

امامی،کوروش؛ حسینی، مریم؛ عسگری، الهه؛ هقان 

گیری استراتژیک (. تاثیر جهت۰9۲6آبادی، عامر.)نجم

بر عملکرد توسعه محصول جدید . مجله مدیریت 

 .۰۱2-۰۰6توسعه و تحول ، صص 

نژاد، شهرام؛ زارع،رحیم؛ وطن پرست، امیر. خلیل

بر نوآوری  (. تاثیر ظرفیت جذب دانش۰9۲۲)

گیری گر جهتاستراتژیک با در نظر گرفتن نقش تعدیل

،صص ۰۰(۲9وری ،)استراتژیک. مجله مدیریت بهره

۰3۰-۰69. 

( . الگوسازی ۰9۲۲داوری ، علی؛ رضازاده، آرش. )

. انتشارات جهاد PLSمعادلات ساختاری با نرم افزار  

 دانشگاهی ، چاپ سوم ، تهران .

المعارف (. دائره۰9۲6) رهنمای رودپشتی، فریدون

پردازی در حسابداری مدیریت شناسی ونظریهنظریه

 ، تهران: انتشارات ترمه.۰. چ ۲و  ۰جلد 

صیادی سومار، علی؛ رهنمای رود پشتی، فریدون ؛ پور 

( . تحلیل نقش ۰9۲3زمانی، زهرا؛ نیکو مرام ، هاشم. )

حسابداران مدیریت به عنوان مشاوران استراتنژیک 

براساس آزمون الگوی اقتضایی ، مجله دانش  هاشرکت

 . 3۲-۰93، صص ۰۱(9حسابداری ،)

عارف منش، زهره؛ انصاری سامانی، حبیب؛ زارعی 

( .بررسی تاثیر ترتیب ورود به ۰9۲۲الوندی، سعید. )

های استراتژیک بر عملکرد مالی گیریبازار و جهت

های مدیریت بازرگانی ، شرکت، نشریه علمی کاوش

 .۲۲-39، صص ۰۲(۲9،) ۰9۲۲تابستان  بهار و

مصلح، عبدالمجید؛ بحرینی زاده ، منیجه؛ کریمی 

گیری (. تاثیر ابعاد جهت۰9۲۲قهفرخی ، سمیرا. )

استراتژیک و عملکرد شرکت های صادراتی استان 

، صص 6( ۰بوشهر ، فصلنامه تحقیقات بازاریابی نوین، )

۰۰۱-۰۲۲. 

تانی، غلامرضا. رودباری، سیده آمنه؛ کردسمیرباقری

( . وضعیت حسابداری مدیریت استراتژیک در ۰۰۱۱)

مدیریتی، فصلنامه دانش  –ایران : رویکرد تکنیکی 

-32،صص ۰۱( ۰۱حسابداری و حسابرسی مدیریت ، )

2۰. 

هادیان ، محمد و محمد زاده ، امیر و ایمانی ، علی و 

ی ( . تحلیل و برآورد هزینه۰93۲گلستانی ، مینا. )

ه خدمات با استفاده از روش حسابداری تمام شد

( 92ای . مجله حسابداری سلامت، )مرحله –تحلیلی 

  .9۲-۰3،صص ۰۲
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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the effect of the application of management 

accounting techniques on the sustainability of the company with the moderating role of 

strategic orientation. The Teodosio et al. model (2012) is used to measure the strategic 

orientation, and the Lebedov model (2019) is used for management accounting 

techniques. The tool of this research is a standard questionnaire that was provided to the 

financial department of the manufacturing companies admitted to the Tehran stock 

market in 1401. After repeated follow-ups, 91 questionnaires were completed and 

provided to the research group.Data analysis and research hypotheses have been done 

using Smart Pls and Spss software.The results of the research showed that the strategic 

orientation reduces the effect of management accounting techniques on the company's 

sustainability. Because in our country, due to the existence of a monopoly market, the 

effort for innovation, customer satisfaction, the main competitor, and reducing the price 

of products is less done by the companies, as a result, the effectiveness of management 

accounting techniques on the sustainability of the companies' is reduced.  

 

Keywords: management accounting techniques, strategic orientation, company 

sustainability.  
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