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  حسابداري مديريتجلهم
1387 زمستان/ شماره دوم  پيش/ سال اول 

  
  
  

  ي هزينه يابي و بودجه بندي عملياتيها بررسي سير تحول رويكرد
   در فضاي كسب و كار صنعتي

  1محمد جليلي  
    

  چكيده
ي حاكم ها پارادايم. فضاي كسب و كار در حوزه صنعت در يك قرن اخير دستخوش تحولات زيادي بوده است

بر عرضه متاثر بودند و بسياري از رويكردها و  از نامعادله فزوني تقاضا 1950بر محيط صنعتي تا قبل از دهه 
 نامعادله فوق تغيير پيدا كرد و فزوني 1950بعد از دهه . گرفتند ميي مديريتي نيز بر اين اساس شكل ها تكنيك

عرضه بر تقاضا، و در نتيجه شدت گرفتن رقابت ميان بنگاههاي اقتصادي، موجب شد  پارادايم غالب از توجه به 
ي هزينه يابي و به ها در همين راستا مدل. زش آفريني هم براي سهامدار و هم براي مشتري تغيير كندسودآوري به ار

تبع آن رويكردهاي بودجه بندي مبتني بر ارزش آفريني مانند بودجه بندي بر مبناي صفر،  بودجه بندي بر مبناي 
تراتژيك مطرح گرديدند و اخيرا نيز فعاليت، هزينه يابي هدف،  مديريت ارزش افزوده و حسابداري مديريت اس

به تكامل دانش بودجه بندي متناسب با شرايط و بسترهاي ) Beyond Budgeting(بحث فراسوي بودجه بندي 
مدل جامع هزينه يابي و بودجه بندي در محيط  ميبراي ارائه چارچوب مفهو. محيط كمك شاياني نموده است

ي محيطي توجه شود و با در نظر گرفتن آن، نسبت به ها  و ساير متغيراه صنعتي ايران نيز لازم است به پارادايم
با توجه به بررسي شرايط محيط صنعتي ايران و لزوم رقابت با صنايع .  اقدام نمودها بكارگيري رويكردها و تكنيك

، ها  هزينهجهاني در سه بعد كيفيت، بهاي تمام شده و زمان، رويكردهاي مبتني بر ارزش آفريني و مديريت موثر
از اينرو .  و صنايع ايراني ايفا خواهند نمودها نقش غير قابل انكاري در كمك به روند توسعه و ارتقا عملكرد شركت

لزوم تدوين يك چارچوب جامع براي هزينه يابي و بودجه بندي متناسب باشرايط محيطي صنايع ايراني بايستي از 
لازم بذكر است كه . ي از رويكردهاي نوين مورد توجه بيشتر قرار گيرددو جنبه مطالعات آكادميك و استفاده عمليات

در اين مقاله صرفا كليات موضوع طرح شده و  طراحي و تدوين يك چارچوب جامع براي هزينه يابي و بودجه 
  .بندي عملياتي در محيط صنعتي ايران مستلزم مطالعات گسترده اي است
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  مقدمه -1
فضاي كسب و كار در حوزه صنعت در يـك قـرن            

ي ها  پارادايم. اخير دستخوش تحولات زيادي بوده است     
 از نامعادلـه    1950حاكم بر محيط صنعتي تا قبل از دهه         

 ـ        در شـرايطي كـه     . دفزوني تقاضا بر عرضـه متـاثر بودن
فزوني تقاضا بر عرضه وجـه غالـب اكثـر صـنايع بـود،              

ي مديريتي نيز بر ايـن      ها  بسياري از رويكردها و تكنيك    
روشهاي هزينه يابي اسـتاندارد     . گرفتند مياساس شكل   

 در  1950و بودجه بندي بر مبناي آن كه تا قبل از دهـه             
 دنيا متداول بودند، در راستاي هـدف نهـايي بنگاههـاي          

  صـرفا بـه      - دستيابي به حداكثر سـود آوري      -اقتصادي
نمودند  ميي داخلي بنگاه توجه   ها   و ظرفيت  ها  توانمندي

. تا از اين رهگذر بتوانند  تابع توليد را حـداكثر نماينـد            
 نامعادله فوق تغيير پيدا كرد و فزونـي         1950بعد از دهه    

عرضه بر تقاضا، موجـب شـد رقابـت ميـان بنگاههـاي             
ر عرضه كالا و خدمات شـدت زيـادي پيـدا           اقتصادي د 

لازمـه  . نمودنـد  مي براي بقا بايستي رقابت      ها  بنگاه. كند
ي ارزش آفرينـي بـراي      هـا   رقابت نيز توجـه بـه مؤلفـه       

پارادايم غالب از توجه به سودآوري بـه        . مشتريان است 
توجه به ارزش آفريني هم براي سـهامدار و هـم بـراي             

ي هزينه يـابي    ها  تا مدل در همين راس  . مشتري تغيير كرد  
و به تبع آن رويكردهاي بودجه بندي مبتنـي بـر ارزش            

و مديريت بـر     1آفريني مانند بودجه بندي بر مبناي صفر      
ــدف  ــاي ه ــاي    MBO(2(مبن ــر مبن ــابي ب ــه ي  ، هزين

، بودجـه    3، مديريت بر مبناي فعاليـت     ) ABC(فعاليت
، هزينه يـابي هـدف،  مـديريت         4بندي بر مبناي فعاليت   

مطرح  5فزوده و حسابداري مديريت استراتژيك    ارزش ا 
و اخيـرا نيـز بحـث فراسـوي بودجـه بنـدي             . گرديدند

)Beyond Budgeting ( بــه تكامــل دانــش بودجــه
بندي متناسب با شرايط و بسترهاي محيط كمك شاياني 

  . نموده است
مدل جامع هزينه يـابي      ميبراي ارائه چارچوب مفهو   

ان نيز لازم است به     و بودجه بندي در محيط صنعتي اير      

ي محيطي توجه شود و بـا در        ها   و ساير متغير   ها  پارادايم
ــا و   ــه بكــارگيري رويكرده ــسبت ب نظــر گــرفتن آن، ن

عدم توجه به پـيش نيازهـاي هـر         .  اقدام نمود  ها  تكنيك
يك از اين ابزارها و كاربرد آنها صرفا به دليـل اسـتفاده             

نـدي،  صنايع جهاني از يك مدل هزينه يابي و بودجـه ب          
در ايـن مقالـه     . نتايج مثبتي را به ارمغـان نخواهـد آورد        

 و  هـا   نماييم بـا بررسـي سـير تكامـل رويكـرد           ميسعي  
ي هزينــه يــابي و بودجــه بنــدي در محــيط هــا تكنيــك
در چارچوب سير تكامل دانـش حـسابداري        ( صنعتي،  
راهكارهايي را در جهت كاربردي نمودن آنها       ) مديريت

  . ائه نماييمدر محيط صنعتي ايران ار
 

 مباني تئوريك و پيشينه مطالعات نظري - 2

  : و تغييرات محيط كسب و كارها روند -1-2
ي اصلي حاكم بر ها در يك قرن اخير سه پارادايم

محيط كسب و كار در شكل دهي به ابزارها و 
ي مديريتي مورد استفاده براي مواجهه با ها تكينيك

  .تغييرات محيطي بسيار اثر گذار بوده اند
 بر اساس اين الگوي فكري، :دايم سودآوريپارا )1

حداكثر سازي سود هدف نهايي بنگاههاي اقتصادي 
 نيز در ها بنابراين كليه فعاليت. رود ميبه شمار 

نمود . شود ميراستاي دستيابي به اين هدف متمركز 
عيني اين تفكر در حوزه مالي و حسابداري شكل 

مبتني گيري مدلهاي بودجه بندي و ارزيابي عملكرد 
در اين حالت سود . بر شاخصهاي حسابداري است

ي مبتني بر آن در ها حسابداري و ساير سنجه
بررسي عملكرد يك بنگاه اقتصادي نقش كليدي 

 . نمايد ميايفا 

 بر اساس اين الگوي :پارادايم ارزش آفريني )2
فكري، حداكثر سازي ثروت و ارزش سهامدار 

. رود ميهدف نهايي بنگاههاي اقتصادي به شمار 
 نيز در راستاي دستيابي به ها بنابراين كليه فعاليت

نمود عيني اين تفكر در . شود مياين هدف متمركز 
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حوزه مالي و حسابداري شكل گيري مدلهاي 
بودجه بندي و ارزيابي عملكرد مبتني بر شاخصهاي 

در اين حالت ارزش افزوده . اقتصادي است
 در بررسي ي مبتني بر آنها اقتصادي و ساير سنجه

عملكرد يك بنگاه اقتصادي نقش كليدي ايفا 
 . نمايد مي

بر اساس اين الگوي : پارادايم حاكميت شركتي )3
ي اقتصادي بايد منافع همه ذينفعان ها فكري، بنگاه

 . را در نظر بگيرند

تغييرات محيط كسب و كار در شكل گيري اين 
فزوني تقاضا بر عرضه در .  موثر بوده اندها پارادايم

، موجب شده بود 1950محيط اقتصادي قبل از دهه 
دستيابي به حداكثر سودآوري نقطه تمركز اصلي 

 رشد 1950بعد از دهه . ي اقتصادي قرار گيردها بنگاه
اقتصادي كشورها زمينه عرضه انبوه بسياري از كالاها و 
خدمات را فراهم نمود و به تبع آن رقابت ميان 

ي ها بور نمود تا رويكردي اقتصادي آنان را مجها بنگاه
توجه صرف به سودآوري آنان را . جديدي اتخاذ نمايند

. نمود ميدر مسير رقابت با مشكلات زيادي مواجه 
توجه به ارزش آفريني و مشتري مداري لازمه بقا در 
محيط رقابتي است از اينرو پارادايم ارزش آفريني زير 

ن از بنا و شالوده رويكردهاي مديريتي و ابزارهاي آ
در سالهاي اخير . جمله بودجه بندي قرار گرفت

رويكرد حاكميت شركتي در محيط اقتصادي جايگاه 
قابل ملاحظه اي يافته است كه بر توجه به منافع همه 

  .ورزد ميذينفعان تاكيد 
ي ها تغييرات عمده محيطي كه به شكل گيري پارادايم

  :فوق كمك نموده اند عبارتند از
  و توجه بيشتر به مشتريها تغييرات در بازار )1

 افزايش رقابت )2

 پيشرفت در تكنولوژي توليد و اطلاعات )3

 اشكال جديد از سازمان مديريت  )4

  

  سير تحول دانش حسابداري مديريت
يابي و بودجه بندي  كه رويكردهاي هزينه از آنجايي

در محيط صنعتي در چارچوب دانش حسابداري 
كامل آن را است بنابراين روند تتكامل يافته مديريت 

در قالب بررسي سير تكامل دانش حسابداري مديريت 
دانش حسابداري مديريت در دو  . توان ترسيم نمود مي

مقطع زماني به شرح زير دستخوش تحولات اساسي 
  :بوده است

  
 بهاي  معرفي تكنيكهاي حسابداري مديريت و-الف

  1950تمام شده قبل از دهه 

حسابداران بهاي ):  در آمريكا19قرن (قديمي ترين )1
 دستمزد مستقيم و سربار هاي تمام شده، هزينه

تبديل مواد خام به محصول را تعيين مي نمودند و 
حسابداري بهاي تمام شده همچنين به عنوان 
ابزاري براي ارزيابي عملكرد مديران زير دست 

 .مورد استفاده قرار مي گرفت

تكنيكهاي اندازه گيري بهاي تمام شده براي تجزيه  )2
و تحليل بهره وري و تعيين سودآوري محصولات 
در اواخر قرن نوزدهم و اوايل قرن بيستم به وجود 

 ها تدوين استانداردها براي نظارت بر هزينه.(آمدند
و كارايي مواد و كاركنان، كاربرد تحليل انحرافات 

 واقعي و استاندارد هم زمان با رواج هاي هزينه
 .)ملياتتفكرمديريت علمي با هدف كنترل ع

 حسابداري مديريت دوپونت در طي دوره هاي رويه )3
اي كه مديران به بهره وري و عملكرد سرمايه توجه 

امكان ارزيابي عملكرد سرمايه را فراهم  نشان دادند،
 ).بازده سرمايه گذاري(نمودند 

ايده توجه بيشتر به كاركنان و مشتريان به عنوان  )4
 1950زدههمنابع بلند مدت سود آوري نيزبه قبل ا

 .برمي گردد
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 بهاي  معرفي تكنيكيهاي حسابداري مديريت و- ب
 1950تمام شده بعد از دهه 

 تا كنون بيش از سي تكنيك 1950از دهه 
حسابداري مديريت و بهاي تمام شده به وجود آمده اند 
كه بيشترين اين تعداد مربوط به دو دهه گذشته مي 

  :توان نام برداين نوآوريها را به شرح زير مي . باشد
، 6جريانات نقدي تنزيل شده(1950نوآوريهاي دهه )1

 و 8cusum، نمودارهاي 7مديريت كيفيت جامع
 ) 9قيمت گذاري انتقال بهينه

تكنولوژي كامپيوتر، بودجه  ( 1960نوآوريهاي دهه )2
، بودجه بندي بر مبناي 10بندي هزينه فرصت

، 12ريزي مسير بحراني  درخت تصميم، برنامه،11صفر
 )MBO(13( بر مبناي هدفمديريت

 ، تئوري 14اقتصاد اطلاعات(1970نوآوريهاي دهه )3
، واحدهاي كسب JIT(16(، توليد بهنگام15نمايندگي

و كار استراتژيك، منحني تجربه، مديريت پرتفوي، 
ريزي منابع مواد، تنوع بخشي، سازمان  برنامه

 )17ماتريسي و جايگاه يابي مجدد محصول

ي بر مبناي هزينه ياب (1980نوآوريهاي دهه )4
، هزينه يابي هدف، مديريت ارزش ) ABC(فعاليت

افزوده، تئوري محدوديت، يكپارچگي عمودي و 
 )18بنچ ماركينگ

مهندسي مجدد فرآيندهاي  ( 1990نوآوريهاي دهه )5
كسب و كار، آرايش وظيفه اي كيفيت، برون 

 محوري، هاي ، تسهيم منافع، شايستگي19سپاري
 )يادگيرنده رقابت مبتني بر زمان و سازمان 

با مرور نوآوريهاي دو  20)1999(بورنناك و اولسون )6
دهه اخير در زمينه حسابداري بهاي تمام شده و 
حسابداري مديريت، تكنيكهاي زير را به عنوان 

 : برشمردندها تكنيكهاي نوين مطرح در اين زمينه

  21هزينه يابي بر مبناي فعاليت ‐ 
 22مديريت فعاليت ‐ 

 23مديريت مبتني بر فعاليت ‐ 

 ستم اطلاعات مليسي ‐ 

 24شاخص جامع سنجش عملكرد ‐ 

 25هزينه يابي عمر كالا ‐ 

 26هزينه يابي هدف ‐ 

  27حسابداري مديريت استراتژيك ‐ 

 واقـع تحولي عمده در در 1990  و1980هاي دهه
 حسابداري مديريت به هاي نوآوريهاي نظري و رويه

 .شمار مي رود

بيان مي دارد كه در طي  28جانسون و كاپلان )7
 ، رويكرد جريانات نقدي 1980  تا1920سالهاي

تنزيل شده تنها نوآوري عمده در تكنيكهاي 
 .حسابداري مديريت است

 
  ي بودجه بنديها  و تكنيكها رويكرد - 2- 2

در يك قرن اخير الگوهاي مختلف بودجه بندي 
مورد استفاده قرار گرفته است كه تشريح جزئيات همه 

ن صرفا به بنابراي. باشد ميآنها در اين مقاله امكان پذير ن
شود كه تحولات  مي اشاره ها چهار مورد از اين رويكرد

عمده دانش بودجه بندي عملياتي در محيط صنعتي را 
 .نمايند ميمنعكس 

  
 بودجه بندي استاندارد -2- 2- 1

اين روش از بودجه بندي در واقع از روش هزينه 
هزينه يابي استاندارد يك . گيرد مييابي استاندارد نشات 
مديريتي است كه بر اساس تعداد سيستم حسابداري 

ساعاتي كه ماشين آلات و نيروي كار در يك دوره 
 ها زماني معين در اختيار بخش توليد بوده است، هزينه

سيستم هزينه يابي . را به محصولات اختصاص مي دهد
استاندارد مديران را به ساختن محصولات غير ضروري 
يا تركيب اشتباه محصولات ترغيب مي كند چراكه در 
اين صورت مديران مي توانند با بهره برداري كامل از 

 و نيروي كار خود، هزينه تمام شده محصول ها ماشين
اين روش در دوره فزوني تقاضا . را به حداقل برسانند
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بر عرضه، از كارايي بالايي بر خوردار بود زيرا بر اساس 
آن بنگاهها براي حداكثر سازي سود از طريق حداكثر 
بهره برداري از ظرفيت توليدي، بر نامه ريزي 

  . نمودند مي
 

   29بودجه بندي فزاينده -2- 2- 2
يك روش سنتي براي بودجه بندي محسوب مي 

رت اجرا مي گردد كه به بودجه سال شود و به اين صو
جاري مبالغي اضافه مي گردد تا رشد يا تورم سال آينده 

اعداد و ارقام جديد به عنوان بودجه سال . بدست آيد
در فرآيند تهيه بودجه . اتي مورد استفاده قرار مي گيرند

 ها با روش فزاينده مديران بايستي تلاش كنند تا هزينه
 نمايند تا در مقابل مخارج آينده را بيش از واقع برآورد

  .  پاسخگو باشند
  

 بودجه بندي بر مبناي صفر -2- 2- 3

 بودجه بندي بر مبناي صفر بر اين نكته تاكيد 
ي يك دوره، مورد ها نمايد كه همه مخارج و هزينه مي

. بررسي قرار گرفته و دلايل توجيهي آن ارزيابي گردد
ه اين رويكرد در واقع نقطه مقابل رويكردي است ك

ي ها  را صرفا به دليل اينكه در دوره يا دورهها هزينه
  .دارد ميقبلي محقق گرديده اند، براي دوره آتي ملحوظ 

  
 بودجه بندي بر مبناي فعاليت -2- 2- 4

اين رويكرد نيز عكس فرآيند هزينه يابي بـر مبنـاي           
 هاي  باشد كه  محرك و عوامل مؤثر بر هزينه         ميفعاليت  

يـابي و پـشتـيباني را   غير مستقيم ساخت محصول، بازار    
 را به فعاليتهـاي     ها  تعريف نموده و بر اسـاس آن هزيـنه      

هزينـه يـابي بـر مبنـاي        . مختـلف تخصيص مـي دهـد     
فعاليت در واقع به اين مسأله مي پردازد كـه در فرآينـد             
طراحي محصول، فعاليتهاي مختلفي مورد استـفاده قرار       

 ايجـاد   مي گيرد كـه مصرف اين فعاليتها در واقع عامـل        
در صورتي كه پـيش بينـي منـابع         . كننده هزينه مي باشد   

مورد نياز بر مبناي پيش بيني و برآورد فعاليتهاي مـورد           
نياز براي توليد مورد نظر صورت گيرد، در واقع بودجه          

  .بندي بر مبناي فعاليت انجام شده است
دستيابي به اهداف كاهش بهاي تمام شـده مـستلزم          

ورد نيـاز دربـاره علـل و منـشأ          اين است كه اطلاعات م    
و اثـر بـالقوه     ) محركهاي هزينـه  ( جاري هاي  وقوع هزينه 

  . مديريت بر آنها، جمع آوري شود
از هزينه يابي بر مبناي فعاليت و مديريت بر مبنـاي           
فعاليت همچنين مي توان براي افزايش شـناخت اقـلام          
بهاي تمام شده نظير سربار ساخت، بازاريـابي، توزيـع،          

  . پشتيباني و سربار عمومي استفاده نمودخدمات و
ABC   و ABM        از جمله ابزارهاي مهمـي هـستند 

كه براي پشتيباني از فرآيند هزينه يابي هدف در شركت          
هر دو ابـزار بـر      . كاتر پيلار مورد استفاده قرار گرفته اند      

مبناي رويكردهاي آينده نگر، بهاي تمام شده فرآينـدها         
در مراحــل اوليــه . دو محــصولات را تحمــين مــي زننــ

 براي برآورد بهاي تمام شده      ABCتوسعه محصول، از    
محصول در يك سطح عمـومي اسـتفاده مـي شـود كـه            

هر . براي ارزيابي اوليه از سودآوري محصول مفيد است      
چقدر تعريف فرآيند و محصول دقيق تر باشد، مدلهاي         

 بـراي   ABMپيش بيني كننده بهاي تمام شـده فرآينـد          
 تمام شده اجزا يا كاركردهاي خاصي كه از         برآورد بهاي 

. يك فرآيند ويژه استفاده مي كنند، بكار برده مـي شـود           
اين مساله براي مهندساني كه در راستاي كـاهش بهـاي           

 ها  تمام شده محصولات و فرآيندها، بهبود كاربرد ماشين       
و ابزارها و حذف ضايعات و بي ثباتي فرآيندها كار مي           

  . استكنند بسيار ارزشمند 
 

  فراسوي بودجه بندي -2- 2- 5
بر اساس اين رويكرد كه در سالهاي اخير، در حوزه 
دانش بودجه بندي مطرح گرديده است، ويژگيهايي به 
شرح زير در استفاده از رويكردهاي مختلف بودجه 

  :بندي بايد مورد توجه قرار گيرند
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  حاكميتي-خود •

 ايجاد فرهنگ مسئوليت پذيري •

 توانمند سازي مديران •

 ار سازماني شبكه ايساخت •

 هماهنگي سازماني مبتني بر بازار •

 سبك رهبري مشاركتي •

 تعيين اهداف نسبي •

 استراتژيهاي تطبيقي •

 ي مشاركتيها سيستم •

 منابع در دسترس •

  ميي تيها پاداش •

فراسوي بودجه بندي در واقع براي كارايي 
ي بودجه بندي و انعطاف پذيري آنها در مقابل ها سيستم

  .نمايد مياصولي را معين تغييرات محيطي، 
  

  آينده بودجه بندي - 2- 3
شركتها از % 80تحقيقات اخير نشان مي دهد كه 

وضعيت فرآيند بودجه بندي  و برنامه ريزي خود 
بودجه بندي سنتي از جهات مختلف . رضايت ندارند

  :مورد انتقاد قرار مي گيرد
 زمانبر و پر هزينه بودن آن •

يت پذيري، ايجاد محدوديتهاي اساسي براي مسوول •
 انعطاف پذيري و تغيير

 عدم تمركز استراتژيك •

 عدم ترغيب مديريت دانش •

قرار داشتن بر مبناي مفروضات حدسي و غير قابل  •
 استناد

از اينرو شركتها بايستي دراينده بودجه بندي و برنامه 
  :ريزي خود را با اصول زير تطبيق دهند

   نظام مندهاي استفاده از پيش بيني •

 د پيش بيني از بودجه تفكيك فرآين •

 تمركز بيشتر بر آينده  •

  استفاده از كارت امتياز متوازن  •

   بودجه بندي در محيط صنعتي ايرانوضعيت - 2- 4
ي ها در بسياري از بنگاههاي اقتصادي و شركت

ي بودجه ها ايراني درك نادرستي از مفاهيم و رويكرد
ي ها برنامه ميبودجه در واقع بيان ك. بندي وجود دارد

 ابتدا بايد ها بنابراين شركت.  شركت استآتي يك
ي آتي خود انجام ها ي دقيقي براي دورهها برنامه ريزي

به  مي بصورت اعداد و ارقام كها داده و نهايتا اين برنامه
 ها اين فرآيند در بسياري از شركت. بودجه تبديل شود

در بسياري از موارد بدون . شود ميبصورت ناقص اجرا 
 با اضافه نمودن ها ه اي، شركتتدوين هيچ برنام

درصدي به اعداد و ارقام دوره يا سال گذشته، نسبت به 
صرف نظر از اين . نمايند ميتهيه بودجه سال آتي اقدام 

ايراد اساسي، در خصوص انتخاب تكنيك بودجه بندي 
اگر چه دوره . گيرد ميمناسب نيز دقت لازم صورت ن

ه به پايان فزوني تقاضا بر عرضه چندين دهه است ك
رسيده ، اما هنوز هم در ايران از رويكرد بودجه بندي 

 براي پيش بيني و برنامه - البته بطور ناقص–استاندارد 
يكي از دلايل . شود ميريزي فعاليتهاي آتي استفاده 

اصلي عدم توسعه فرآيند بودجه بندي و كاربرد آن در 
.  رقابتي استهاي صنايع ايراني، عدم وجود مولفه

ياري از صنايع ايراني بصورت انحصاري محصولات بس
و خدماتي را عرضه مي نمايند كه ، مشتريان صرف نظر 
. از كيفيت و قيمت چاره اي جز انتخاب آن را ندارند

 تحقيق و توسعه صنايع توليدي هاي ضعف بخش
موجب گرديده است تا دولت براي حمايت از صنايع 

، سياستهايي داخلي در مقابل رقباي پر قدرت خارجي
 سنگين گمركي را بكار بندد كه هاي حمايتي مانند تعرفه

در نهايت موجب مي گردد صنايع براي رقابت در سه 
بعد كيفيت، بهاي تمام شده و زمان تحويل تلاش 

در چنين شرايطي صنايع توليدي نيز براي بهره . ننمايند
گيري از تكنيكها و رويكردهاي مديريتي مبتني بر 

چرا كه اصولا . ني تمايلي نشان نمي دهندارزش آفري
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رقابت و مقوله لزوم بقا در شرايط رقابتي محرك اصلي 
  .در اين زمينه به شمار مي رود

  
  نتيجه گيري و بحث - 3

. نوشتار فوق صرفا به كليات موضوع پرداخته است
بر اساس مطالعه سير تكامل دانش حسابداري مديريت 

ندي، چهار مرحله و رويكردهاي هزينه يابي و بودجه ب
رويكردهاي (مرحله اول . توان نام برد مياصلي براي آن 

به مقطعي از تاريخ صنعت تعلق دارد كه ) استاندارد
بطور حتم، در جهان كنوني ديگر شاهد آن نخواهيم 

امروزه در بسياري از صنايع، به دليل فزوني عرضه . بود
بر تقاضا رقابت بسيار شديدي وجود دارد و موارد 

توان از آن صرف نظر  ميستثنا آنقدر اندك است كه ا
بنابراين دوره استفاده از رويكرد بودجه بندي . نمود

با توجه به بررسي . استاندارد عملا به سر رسيده است
شرايط محيط صنعتي ايران و لزوم رقابت با صنايع 
جهاني در سه بعد كيفيت، بهاي تمام شده و زمان، 

ش آفريني و مديريت موثر رويكردهاي مبتني بر ارز
، نقش غير قابل انكاري در كمك به روند ها هزينه

 و صنايع ايراني ايفا ها توسعه و ارتقا عملكرد شركت
رقابت در عرصه ملي و جهاني بدون توجه . نمايند مي

استفاده از . به مفهوم ارزش آفريني معنا نخواهد داشت
 اين ابزارهاي مديريت بر مبناي ارزش آفريني لازمه

از اينرو لزوم تدوين يك . باشند ميتغير جهت 
چارچوب جامع براي هزينه يابي و بودجه بندي 
متناسب باشرايط محيطي صنايع ايراني بايستي از دو 

 علمي و آكادميك و كاربرد هاي جنبه مطالعات و بررسي
و استفاده عملياتي از رويكردهاي نوين مورد توجه 

  .بيشتر قرار گيرد
 است كه هدف اصلي در اين مقاله صرفا لازم بذكر

مطالعه همه جانبه اين موضوع . طرح موضوع است
طراحي و . باشد ميطبيعتا در قالب اين مقاله مقدور ن

تدوين يك چارچوب جامع براي هزينه يابي و بودجه 

بندي عملياتي در محيط صنعتي ايران مستلزم مطالعات 
  . گسترده اي است

  
  
  
  

    و مĤخذفهرست منابع
حسابداري « ) 1387(اي رودپشتي، فريدون رهنم )1

مبتني بر مديريت هزينه ارزش مديريت راهبردي 
انتشارات دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم . »آفرين

 .و تحقيقات
هزينه يابي « ) 1386(رهنماي رودپشتي، فريدون  )2

برمبناي فعاليت، مديريت بر مبناي 
 .انتشارات ترمه. ») رويكرد ارزش آفريني(فعاليت

رهنماي رودپشتي، فريدون و جليلي، محمد  )3
هزينه يابي هدف، مبتني بر ارزش « ) 1385(

 .انتشارات ترمه. »آفريني

هفت گفتار « ) 1385(رهنماي رودپشتي، فريدون  )4
در باب ارزش آفريني و تغيير ارزش در كسب و 

 . ، انتشارات جنگل»كار

 »حسابداري مديريت«) 1384(شباهنگ، رضا )5
 1384ن حسابرسي دي ماه انتشارات سازما

6) Bescos, P. L.; E. Cauvin; P. Langevin 
and C. Mendoza. (2003). Criticisms 
of budgeting: A contingent approach. 
Paper presented at the 26th congress 
of the European Accounting 
Association, Seville, Spain, April 
2003. 

7) Horngren, C. T., G. Foster, and S. M. 
Datar, Cost Accounting: A 
Managerial Emphasis, 10th Edition, 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ 
USA, 2000. 

8) Hope, J. and R. Fraser (1997) Beyond 
Budgeting: Breaking Through the 



  محمد جليلي 

شماره دوم  پيش/مجله حسابداري مديريت74                 

Barrier to the Third Wave. 
Management Accounting (December) 

9) Wallander, J. 1999. Budgeting – An 
Unnecesary Evil. Scandinavian 
Journal of Management, 15: 402-421. 

  
  
  

  ها يادداشت
                                           

1 Zero-base budgeting 
2 Management by objectives 
3 Activity Based Management (ABM) 
4 Activity Based Budgeting (ABB) 
5 Strategic Management Accounting (SMA). 
6 Discount cash flows 
7 Total quality management 
8 Cusum charts 
9 Optimum transfer pricing 
10 Opportunity cost budgeting 
11 Zero-base budgeting 
12 Critical path scheduling 
13 Management by objectives 
14 Information economics 
15 Agency Theory  
16 Just-in-time scheduling 
17 Product repositioning 
18 Benchmarking 
19 Outsourcing 
20 Björnenak & Olson, (1999, p.327)   
21 Activity Based Costing (ABC) 
22 Activity Management (AM) 
23 Activity Based Management (ABM) 
24 Balanced Scorecard (BSC) 
25 Life Cycle Costing (LCC) 
26 Target Costing (TC) 
27 Strategic Management Accounting (SMA). 
28 Johnson and Kaplan (1987, p.163) 
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