
 

31 

 فصلنامه علمي پژوهشي حسابداري مديريت

 3131تابستان / سوم و سيشماره  /  دهمسال 

 
 

 

 

 گرا با رويکرد فازيطراحي سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت زمان

 )مطالعه موردي: شرکت لعاب ياس فارس(

 

 

 

 1محمد نمازي 

 2ماندانا زارع   
 

 

  چكيده

يابي هزينه يابي سنتي،کارگيري سه روش هزينهاين پژوهش به بررسي و تجزيه و تحليل نتايج حاصل از به

گراي فازي براي محاسبه بهاي تمام شده محصولات در يابي برمبناي فعاليت زمانگرا و هزينهمانبرمبناي فعاليت ز

اند، که هر يک به مقايسه دو به پردازد. سه فرضيه براي اين تحقيق تبيين شدهشرکت توليدي لعاب ياس فارس مي

هاي هاي پژوهش، از روشفرضيه به منظور بررسي اند.هاي محاسبه بهاي تمام شده محصولات پرداختهدو روش

آوري شده مربوط به سال استفاده شده است. اطلاعات جمعآوري اطلاعات مورد نياز اي براي جمعميداني و کتابخانه

هاي آماري ناپارامتريک و سازي شد و با استفاده از آزمونپياده يابيبوده و در هر سه روش سيستم هزينه 1931

داري بين بهاي تمام شده ن قرار گرفت. نتايج حاصل از پژوهش نشان داد که تفاوت معنيمورد آزمو پارامتريک

گرا  وجود دارد. همچنين بين بهاي يابي برمبناي فعاليت زمانيابي سنتي و روش هزينهمحصولات به روش هزينه

گراي فازي اي فعاليت زمانيابي برمبنگرا و هزينهيابي برمبناي فعاليت زمانتمام شده محصولات به روش هزينه

روش  داري بين بهاي تمام شده محصولات بهداري وجود دارد. اما نتايج حاکي از آن بود که تفاوت معنيتفاوت معني

هاي زماني در صنعت لعاب گراي فازي به دليل دقيق بودن دادهيابي برمبناي فعاليت زمانيابي سنتي و هزينههزينه

گرا با استفاده از معادلات يابي برمبناي فعاليت زمانتوان نتيجه گرفت که سيستم هزينهمي وجود ندارد. به طور کلي

 .تري بدست آوردتر و صحيحبهاي تمام شده محصولات را به صورت دقيق تواندهاي زماني ميو محرک

 

يابي  اي فعاليت، هزينهيابي بر مبن حسابداري صنعتي، شرکت لعاب ياس فارس، منطق فازي، هزينه كليدي: هاي هواژ

 .گرا بر مبناي فعاليت زمان
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 مقدمه -1

يتابي  اين پژوهش با عنوان طراحي سيستتم هزينته  

گترا بتا رويکترد فتازي انتختاب      برمبناي فعاليت زمتان 

يده است که به صتورت مطالعته متوردي بتر روي     دگر

شرکت لعاب ياس فارس انجام شده است. تفکر ايجتاد  

 1391ي  ها در اواخر دهه فعاليت ها و ارتباط بين هزينه

در آثتار برختي از نويستندگان از جملته      1391و اوايل 

ارائتتته گرديتتتد )نمتتتازي،    2و استتتتاباس 1ستتتالومنز

يتابي   ، سيستم هزينه1311اما در دهه  (.1991و1999

 5و جانستون  4بوسيله کتللن  9(ABC) بر مبناي فعاليت

 15معروف گرديد. با وجود اين، بعد از گذشت حتدود  

يابي بر مبنتاي فعاليتت، کتللن و     سال از معرفي هزينه

( نستتل دوم آن را تحتتت  2119و  2114) 9اندرستتون

     گترا  مبناي فعاليتت زمتان   يابي بر سيستم هزينه"عنوان 

(TDABC )"9   ،و 1919و1919معرفتتي کردنتتد)نمازي

ستتال از معرفتتي  11(. بتتا وجتتودي کتته حتتدود  2119

مي گذرد،   گرا زمانمبناي فعاليت  يابي بر هزينهسيستم 

ولي تتاکنون ايتن تکنيتک در ايتران بته گونته بستيار        

محدودي به کتار گرفتته شتده استت. از ستوي ديگتر،       

يتابي ستنتي اطلاعتات بهتاي تمتام       هاي هزينه سيستم

شده محصولات و ساير اطلاعتات متورد نيتاز را جهتت     

کند. در  هاي اقتصادي و مالي فراهم  نمي گيري تصميم

ها بهاي تمام شده محصتولات بته گونته    تن اين حالت نه

هاي مديريت  گيري شود، بلکه تصميم دقيق تعيين نمي

مبتني بر اطلاعات بهاي تمام شده از قبيل قبول يتا رد  

ستتفارش، توليتتد يتتا  عتتدم توليتتد محصتتول جديتتد و  

کنتد. بنتابراين    بندي را  نيتز داتار مشتکل متي     بودجه

ود در هتاي بلااستتفاده موجت    شناسايي منابع و ظرفيت

هتتا و حتتتي نتتو   بنتتدي آن ستازمان و اگتتونگي طبقتته 

ها اهميتت زيتادي    گيري محصولات توليدي در تصميم

يتابي   دارد و اين امر مستلزم طراحي يک سيستم هزينه

جامع است. همچنتين استتفاد ه از روش فتازي جهتت     

ها متي توانتد   کاهش عدم اطمينان و عدم قطعيت داده

بتا توجته بته اينکته      يابي کمک کنتد. به سيستم هزينه

تاکنون در صنعت توليد لعاب در کارخانجات کشتور از  

گتراي فتازي    يابي بر مبناي فعاليت زمان سيستم هزينه

استفاده نشتده استت، ايتن مطالعته بته پيتاده ستازي        

گرا با رويکترد   يابي برمبناي فعاليت زمان سيستم هزينه

هدف  پردازد.فازي بر روي شرکت لعاب ياس فارس مي

يتابي ستنتي و    ي اين مطالعه بررسي سيستم هزينهاصل

يتابي برمبنتاي   همچنين به کتارگيري سيستتم هزينته   

گرا در شرکت لعاب ياس فارس، به عنوان فعاليت زمان

با توجه به اينکه تتاکنون در   يک مطالعه موردي است.

صنعت توليد لعتاب در کارخانجتات کشتور از سيستتم     

گترا استتفاده نشتده    يابي بر مبناي فعاليت زمتان هزينه

 هاي تحقيق به شرح زير است:است، پرسش

آيا بين اطلاعات بهاي تمام شده محصولات بر  (1

اساس سيستم هزينته يتابي ستنتي و سيستتم     

هزينه يابي بر مبناي فعاليت زمان گترا تفتاوت   

 معنا داري وجود دارد؟

آيا بين اطلاعات بهاي تمام شده محصولات بر  (2

ستنتي و سيستتم   اساس سيستم هزينته يتابي   

گراي فتازي  هزينه يابي بر مبناي فعاليت زمان

 تفاوت معنا داري وجود دارد؟

آيا بين اطلاعات بهاي تمام شده محصولات بر  (9

اساس سيستم هزينه يابي بتر مبنتاي فعاليتت    

زمتتان گتترا و سيستتتم هزينتته يتتابي برمبنتتاي  

داري وجود گراي فازي تفاوت معنافعاليت زمان

 ؟دارد

يتابي بتر   به پياده سازي سيستم هزينه اين مطالعه

گرا اختصتا  داده شتده استت تتا     مبناي فعاليت زمان

هاي مختلت    بتوان با بکارگيري اين سيستم در قسمت

هاي بالا پاست  داد و مزايتاي عملتي    شرکت به پرسش

اين سيستم را نيتز متورد بررستي و تحليتل قترار داد.      

جود عدم ها و و تر داده همچنين به جهت تخمين دقيق

اطمينان، از منطق فازي جهت رفع اين موارد استتفاده  

يتابي  تر از سيستم فازي هزينهشود و به گونه دقيق مي

يابي برمبناي فعاليتت  گرا )هزينهبر مبناي فعاليت زمان

شتود. بنتابراين، در ايتن    گراي فازي( استفاده متي زمان

مطالعه سعي خواهد شد افزون بر محاسبه دقيق بهتاي  

م شده، اشکالات مربوط در سيستم بهاي تمام شده تما

گترا را بتا استتفاده از منطتق فتازي کتتاهش داد.       زمتان 

بنابراين، يکي ديگر از اهتداف ايتن تحقيتق، گستترش     

گرا در يابي  بر مبناي فعاليت زماناجزاء سيستم هزينه



 (فارس ياس لعاب شرکت: موردی مطالعه) فازی رويکرد با گرا احي سيستم هزينه يابي بر مبنای فعاليت زمانطر 
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محدوده فازي است. اميد است که بتوان با پياده سازي 

اب يتاس فتارس، بته عنتوان     اين سيستم در شرکت لع

پيشتبرد صتنعت لعتاب و دانتش حستابداري      نمونه،  به

 ها پرداخت.مديريت در زمينه مديريت هزينه

در اين مطالعه ابتدا مباني نظري پتژوهش، تئتوري   

شود. ستل   مي هاي پژوهش شرح دادهفازي و پيشينه

هتاي متدل   هتاي پتژوهش، گتام   روش تحقيق، فرضتيه 

گرا، روش بکتارگيري  عاليت زمانيابي بر مبناي فهزينه

-گترا ارايته متي   يابي بر مبناي فعاليت زمانمدل هزينه

يتابي  شود. به دنبال آن روش بکتارگيري متدل هزينته   

 هتا، آزمتون  گتراي فتازي ، يافتته   برمبناي فعاليت زمان

گتردد. در نهايتت   هاي پژوهش انجام متي آماري فرضيه

هتتاي پتتژوهش و  گيتتري، محتتدوديت بحتتو و نتيجتته 

-هاي پژوهش عرضته متي  پيشنهادهاي حاصل از يافته

 شود.

 

 و مروري بر پيشينه پژوهش مباني نظري -2

 گرايابي برمبناي فعاليت زمانسيستم هزينه

گترا در  يابي بر مبناي فعاليت زمان ايده اوليه هزينه

توسط کللن و اندرسون مطرح شد )کتللن   1339سال 

کتتللن و  2114(. ابتتتدا در ستتال  2119 و اندرستتون،

اي در مجله مطالعات بازرگتاني هتاروارد    اندرسون مقاله

منتشر کردند که در آن ادعا نمودنتد، بيشتتر متديران    

يابي برمبنتاي فعاليتت را در    ارشدي که سيستم هزينه

سازمان ها اجرا کرده اند، اين سيستم را پر هزينه، غير 

عملي، محدود کننتده و غيتر اثتر بختش يافتنتد، لتذا       

گرا را معرفي يابي بر مبناي فعاليت زمانينهسيستم هز

-تکنيک هزينته  2119ها در سال  نمودند. همچنين آن

گترا را در کتتابي تحتت    يابي بر مبنتاي فعاليتت زمتان   

گترا: روشتي    يابي بر مبناي فعاليت زمتان  هزينه"عنوان 

منتشتر   "تر به سمت ستودآوري بيشتتر   تر و قوي ساده

-هزينه  سازياز پيادهکردند و حاصل تجربيات خود را 

هاي مختل  گرا در شرکتفعاليت زمان  برمبناي  يابي

سيستتتم  "ارايتته نمودنتتد. در نتيجتته رويکتترد جديتتد  

بتراي ارتقتاي    "گترا يابي برمبناي فعاليتت زمتان  هزينه

يابي برمبناي فعاليت پا به عرصه وجتود   سيستم هزينه

ون نهاد. طرفداران آن )به عنوان نمونه کتللن و اندرست  

تواند کنند که اين سيستم مي( ادعا مي2119و  2114

برداري ظرفيت ها کمک کند تا هزينه و بهرهبه شرکت

ها و سودآوري سفارشات، محصولات و مشتريان فرآيند

را به سرعت تعيتين کنتد. همچنتين رويکترد سيستتم      

ها را قتادر  گرا شرکتيابي بر مبناي فعاليت زمانهزينه

هاي مديريت ي کنار گذاشتن سيستمسازد تا به جامي

هتا را  يتابي برمبنتاي فعاليتت( ختود، آن     هزينه )هزينه

بهبود بخشند با استتفاده از ايتن رويکترد متديران بته      

ها اطلاعاتي صحيح و مناسب درباره سودآوري و هزينه

تواننتد  اي کته متي  نيز دسترسي پيدا کترده، بته گونته   

نتو  و ترکيتب   هاي فرآيندي را تعيتين، ت اولويت بهبود

محصتتولات ختتود را بتته شتتکلي منطقتتي مشتتخ ،    

گتتذاري، و ارتباطتتات بتتا سفارشتتات مشتتتري را قيمتتت

اي پتتتر منفعتتتت متتتديريت مشتتتتريان را بتتته شتتتيوه

 (.1939، 1کنند)نمازي و همکاران

( معتقدنتتد کتته متتدل  2119کتتللن و اندرستتون )

گرا رويکتري ستاده و   يابي بر مبناي فعاليت زمانهزينه

هتاي يتک واحتد    يابي فرآيندوي در هزينهجذاب، اما ق

تجاري است که گزارشگري جامعي از ستود و زيتان را   

کنتد. ستادگي   ها فراهم متي ترين سازمانبراي پيچيده

اين مدل ناشي از آن است که تنها دو پارامتر براي هتر  

بايست برآورد گردد: هزينه هتر واحتد منتابع    دايره مي

و مقدار منابعي کته   تأمين شده )هزينه هر واحد زمان(

کند )مقتدار  هر معامله، محصول يا مشتري مصرف مي

يتابي بتر مبنتاي فعاليتت     مصرف ظرفيت(. مدل هزينه

گرا، ابزاري عملي، کاملاً طراحي شده و جتذاب در  زمان

دهد تا با آن بتوانند هزينته و  ها قرار مياختيار سازمان

هتتا و ستتودآوري ميتتزان بکتتارگيري ظرفيتتت فرآينتتد 

رشتتات، محصتتولات و مشتتتريان ختتود را تعيتتين   سفا

سازد تتا قابليتت   ها را قادر مينمايند. اين مدل سازمان

هاي متديريت هزينته ختود را افتزايش دهنتد.      سيستم

اي و مديران با استفاده از ايتن متدل، اطلاعتات هزينته    

آورند و بته کمتک   سودآوري صحيح و کافي بدست مي

ها را تعيين نمايند، توانند ارجحيت بهبود فرآيندآن مي

ترکيتتب و تنتتو  محصتتولات ختتود را منطقتتي کننتتد،  

گذاري و روابتط مشتتريان   سفارشات مشتريان را قيمت

اي که بتراي هتر دو طترف ستودمند باشتد،      را به شيوه
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 (.2119مديريت نمايند )کللن و اندرسون، 

هتاي  گترا استتفاده بترآورد   نکته کليدي مدل زمان

رفيت منابع تأمين شده براي زماني است. استفاده از ظ

يابي ها در مدل هزينهتخصي  هزينه منابع به فعاليت

بر مبناي فعاليت ستنتي، قتبلاً توستط کتللن و کتوپر      

گتي  گرا تتازه پيشنهاد شده بود، اما آنچه در مدل زمان

دارد، اين است که زمان متورد نيتاز بتراي انجتام يتک      

استتاس تتتوان بتتراي هتتر دو رويتتداد و برفعاليتت را متتي 

هتاي زمتاني   هاي متفاوت با استتفاده از محترک  ويژگي

گتترا بتته جتتاي     بتترآورد نمتتود. از ايتتن رو متتدل زمتتان 

هتاي زمتاني استتفاده    هاي معاملاتي از محترک محرک

هتاي زمتاني آن استت    کند. دليل استفاده از محرکمي

هاي پيچيده، يک فعاليت معتين هميشته   که در محيط

-در هر وضعيت مصرف نمتي مقدار يکساني از منابع را 

گرا براي برآورد مقتدار تقاضتاي منتابع    کند. مدل زمان

توسط يتک فعاليتت، بته جتاي تعريت  يتک فعاليتت        

جداگانه براي هر ترکيتب احتمتالي از يتک فرآينتد، از     

کننتتد.)ورنر بتتراگمن و معتتادلات زمتتاني استتتفاده متتي

 (2115ديگران، 

 گتترا،شناستتايي منتتابع بلااستتتفاده در متتدل زمتتان

يابي محصتول ارائته   نگرش متفاوتي را بر ماهيت هزينه

يابي برمبناي فعاليتت ستنتي و   کند. در مدل هزينهمي

يابي سنتي مبتني بر حجم، فتر  بتر ايتن    مدل هزينه

شتوند و  است که همه منابع در عمليات بکار گرفته مي

هتاي  بنابراين همه منابع تعهد شده بته عنتوان هزينته   

ند. هرگونه تفاوتي بين هزينه شومحصول شناسايي مي

کل منابع تعهد شده و هزينه منابع تخصي  يافته بته  

يابد و به تبع صورت خطاي فرآيند تخصي  تجلي مي

آن بايد تعديلاتي براي حذف اين خطا انجام گيرد. امتا  

گرا، محاستبه هزينته محصتول بته جتاي      در مدل زمان

مصترف  مقادير منابع تعهد شده، براساس مقادير منابع 

باشد. در اين مدل هزينته منتابعي   شده در عمليات مي

-که به صورت منابع مصرف شده قابتل تخصتي  متي   

هاي محصول شناسايي و هزينته  باشد، به عنوان هزينه

هتاي دوره درنظتر   منابع بلااستتفاده بته عنتوان هزينته    

 (2113سي و گانگ ،شود )تيگرفته مي

اي فعاليتت  يابي برمبنت برخي از مزاياي مدل هزينه

باشتد )کتللن و اندرستون،    گرا به شترح زيتر متي   زمان

 (2119و نمازي،  2119

تتر  تتر و ستريع  ساخت يک مدل دقيق را آسان (1

 سازد.مي

تتتوان بتته منظتتور اختتذ اطلاعتتات متتدل را متتي (2

ستتودآوري جديتتدترين عمليتتات، بتته صتتورت  

 ماهانه اجرا نمود.

-قتدرت بيشتتتري بتتراي کتارايي فرآينتتد و بتته   (9

 کند.يت فراهم ميکارگيري ظرف

ها بيني تقاضاي منابع، به شرکتاز طريق پيش (4

دهتد کته براستاس مقتادير و     اين امکان را متي 

بيني شده سفارشات، ظرفيتت  پيچيدگي  پيش

 بندي نمايند.منابع را بودجه

 نگهداري مدل سريع و ارزان است. (5

 2113هاي زير را نيز دارد )نمازي،اين مدل محدوديت

 (:2119و 

نتر  هزينته منتابع داراي مشتکلات زيتر       محاسبه (1

 است:

هاي مربوط به يتک دايتره در مرحلته    ال ( فعاليت

 گردند.سازي سيستم تعيين نمياول پياده

ب( يک نر  هزينه منابع کلتي بتراي کليتات يتک     

شود و شبيه بته  ها( تعيين ميدايره )به فعاليت

يابي)قبتتل از پيتتتدايش  روش ستتنتي هزينتتته 

 کند.فعاليت( عمل مي يابي برمبناي هزينه

هاي هزينه ظرفيت پ( تعيين ظرفيت عملي و نر 

 عملي دشوار است.

به عنوان محرک هزينته   "زمان"ت( فقط از عامل 

هتاي تتک   کند. لذا مجدداً به روشاستفاده مي

يابي برمبنتاي   مبناي، که قبل از پيدايش هزينه

 گردد.شد، باز ميکار برده ميفعاليت به

گترا ، بته   يابي بر مبناي فعاليت زمتان کاربرد هزينه (2

دليل استفاده از يک محرک هزينه )زمان( محتدود  

است، و در شرايطي کته محترک هزينته برمبنتاي     

 زمان نباشد، غيرعملي است.

يابي بر مبناي فعاليتت  هزينه اجراي سيستم هزينه (9

توانتتد بيشتتتر از هزينتته سيستتتم  گتترا متتيزمتتان

ي گردد، زيرا ايجاد يابي برمبناي فعاليت سنت هزينه
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ريتزي  هتاي اطلاعتاتي )ماننتد   برنامته    زير ساخت

منابع سازماني(، نگهداري و پردازش سيستتم، نيتز   

 پرهزينه است.

سيستم صرفاً به تعيين بهاي تمام شده محصولات  (4

گيري متديران   پردازد و جهت تصميمو خدمات مي

 کار برده شود.تواند مستقيماً بهنمي

گرا جتزء  ي بر مبناي فعاليت زمانيابسيستم هزينه (5

هاي يکلاراه نيستت. بنتابراين، درصتورت    سيستم

گترا  يابي بر مبناي فعاليتت زمتان  استفاده از هزينه

هتاي  ها بايد همچنتان بته صتورت سيستتم    شرکت

 اي عمل نمايند.  جزيره

 

 تئوري فازي
توستط   1391منطق فازي براي اولين بار در ستال  

ق فازي درستي هرايتزي را  لطفي زاده ابدا  شد. منط

-است، نشان متي  1و  1با يک عدد، که مقدار آن بين 

 (.1939، 2دهد. )نمازي و همکاران

در منطق فتازي، مفهتوم درجته عتتويت در يتک      

يابد. مفهتوم فتازي   [ گسترش مي1،1مجموعه به بازه ]

گيرد که در جهان واقع از آن جهت مورد توجه قرار مي

ا و دلايتل بشتر، جنبته عتدم     هت نيز بسياري از استدلال

 قطعيت و تقريبي دارد.

 X 1يک مجموعه فتازي روي يتک مجموعته مبتد     

هاي زير است )بتاززي  و بتاززي ،    اي از جفت مجموعه

2119:) 

A = [x,A(x)xX, A (x) [0,1]  R 

 

عتتو   3تابع درجته عتتويت   A(x)به صورتي که 

تتويت  ناميده مي شود. تابع درجه ع Aفازي مجموعه 

را  1و  1توانتتد هتتر يتتک از مقتتادير حقيقتتي بتتين  متتي

 بلذيرد.

1A(x) = بيانگر اين است که :x  قطعاً به مجموعه

 تعلق ندارد. Aفازي 

1A(x) = بيانگر اين است که :x  قطعاً به مجموعه

 تعلق دارد. Aفازي 

 

 

يابي برمبناي فعاليتت  هاي هزينهپيشينه پژوهش

 گرازمان

( نيز در تحقيقتي بته   2115) 11براگمن و همکاران

گرا نسبت به مدل ستنتي در  بررسي توانايي مدل زمان

کم کردن پيچيتدگي معتاملات حمتل و نقتل در يتک      

هتا نشتان   شرکت توزيع پرداختند. نتتايج مطالعتات آن  

هتاي مبتنتي بتر    دهد به دليل تنتو  زيتاد فعاليتت   مي

کارگيري متدل ستنتي بته    سفارش در اين شرکت،   به

زمان بيش از حد براي نگهتداري و اجتراي    دليل صرف

کتارگيري متدل   ماهانه مدل، بسيار پيچيده است و بته 

گرا براي اين شترکت  يابي بر مبناي فعاليت زمانهزينه

 مورد نياز است.

-( در مطالعه2111و براگمن ) 11همچنين اورآارت

-اي در يک شرکت عمده فروشي به اين نتتايج دستت  

گترا  بر مبناي فعاليت زمتان  يابييافتند که مدل هزينه

تري را نسبت بته  اي به مراتب    صحيحاطلاعات هزينه

يابي برمبناي فعاليت در اين شرکت فتراهم   مدل هزينه

 کند.مي

( نيتتز در پتتژوهش در يتتک  2111) 12آدي گتتوزل

دهتد اجتراي   شرکت توليدي تلاش نموده است نشتان  

-انبندي بر مبناي فعاليت زميابي و بودجهمدل هزينه

هتاي  تر از شرکتهاي خدماتي   مناسبگرا در شرکت

 توليدي است.

اي بتتا (، در مطالعتته2113) 19ستتي و گانتتگ تتتي

يابي شناسايي ظرفيت بلااستفاده در مدل هزينه"عنوان

گترا و متدل حستابداري مصترف     برمبناي فعاليت زمان

به اين نتايج دست يافتنتد کته هتر دو متدل بتا      "منابع

بتته شتدت تحتت تتأثير متتدل     هايشتان، وجتود تفتاوت  

يابي برمبنتاي فعاليتت قترار دارنتد. امتا تفتاوت        هزينه

يابي برمبنتاي   هزينه کليدي اين دو مدل با مدل سنتي

فعاليت، شناخت ظرفيت بلااستفاده استت کته ويژگتي    

 باشد.يابي ميمشترک دو مدل هزينه

( و ديمتتتتري و 2111) 14حستتتتن اوزياپيستتتتي 

اين نتايج رسيدند  (، در پژوهشي به2113) 15همکاران

-يابي برمبناي فعاليت زمانکارگيري مدل هزينهکه به

گرا براي محيط بيمارستان و درمانگتاه کتاملاً مناستب    

 است.
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(، نيتز بته بررستي پيتاده     2111) 19اوکر و آديگتزل 

گترا در  يابي برمبناي فعاليت زمانسازي سيستم هزينه

ننتد  ک ها بيان متي  کارخانجات توليدي پرداخته اند. آن

گترا بتراي   يابي برمبناي فعاليت زمانکه سيستم هزينه

تواند  هاي توليدي،که ظرفيتشان مي استفاده در شرکت

 گيري شود، مناسب است. با زمان اندازه

(  نيتتز بتته 2111) 19حاجيهتتا و صتتفري علتتي شتتاه

پژوهشي در صنعت هتل داري پرداختند. نتتايج نشتان   

گرا عاليت زمانيابي برمبناي فداده است که مدل هزينه

در مقايستته بتتا سيستتتم ستتنتي موجتتود در هتتتل      

تتري در متورد   هاي دقيقپارسيان)انقلاب( تهران، داده

ها و ميزان سودآوري براساس مشتتريان را ارائته   هزينه

 کند. مي

(، اقتدام  2119) 11علي نژاد ساروکلايي و همکتاران 

گترا بتا   يابي بتر مبنتاي فعاليتت زمتان    به معرفي هزينه

هاي آن ها نشان داد  د منطق فازي نمودند. يافتهرويکر

يتابي  که با اجراي اين روش اشتکالات سيستتم هزينته   

به حداقل رستيده و در عتين    گرابرمبناي فعاليت زمان

ريتتزي و  تتتري جهتتت برنامتته  حتتال اطلاعتتات دقيتتق 

 شود. گيري مديران فراهم مي تصميم

اي نشتتان (، در مطالعتته2114) 13ادوتتتي و والتتورد

گرا يتک  يابي بر مبناي فعاليت زمانند که هزينهدهمي

يتابي استت و   ابزار مؤثر در تشخي  فرآيندهاي هزينه

هاي فنتاوري  اين موضو ، اين اجازه را به مديران بخش

دهتد کته در متورد کنتترل     اطلاعات و سرپرستان متي 

 ها تصميمات حياتي را اتخاذ کنند.هزينه

(، در 2119) 21وايتي اين-اخيراً پونگواسيت و اوملو

گترا  يابي بر مبناي فعاليت زمانپژوهشي سيستم هزينه

بازي اتوبي بتراي محاستبه    را در کارخانه توليد اسباب

ها نشان قيمت تمام شده انجام دادند. نتايج مطالعه آن

گترا  يابي بر مبناي فعاليت زمتان داد که سيستم هزينه

تتر بتوده   يتابي ستنتي مناستب   نسبت به سيستم هزينه

يتابي بتر   هزينته  . علاوه بر آن استفاده از سيستتم است

 ها مؤثر است. گرا در کاهش هزينهمبناي فعاليت زمان

(، نمتتازي و 1919در ايتتران، اولتتين بتتار نمتتازي ) 

( اقدام بته  1939( و نمازي و همکاران )1911مهدوي )

گتترا و يتتابي بتتر مبنتتاي فعاليتتت زمتتانمعرفتتي هزينتته

 اند.  نموده  هاي آن  کاربرد

-بته  ( بتا 1931خليفه سلطاني و ميرزايي کلانتي ) 

گرا در يابي بر مبناي فعاليت زمانکارگيري مدل هزينه

-شرکت صنعتي پاسارگاد پلمير بته ايتن نتتايج دستت    

 سربار هزينه تخصي  با سنتي، جذبي مدل يافتند که

 اين تمام شده بهاي بيشتر، حجم با محصولات به بيشتر

متدل   ميکنتد. امتا   شگتزار  حتد  از بتيش  را محصولات

 از استتفاده  گترا بتا  يابي بر مبناي فعاليتت زمتان  هزينه

 بيش سربار هايتخصي  زماني، محرکهاي و معادلات

 شتده  تمتام  و بهتاي  اصتلاح  را حتد  از کمتتر  و حتد  از

 ميکند. گزارش صحيحي طرز به را خدمات و محصولات

با استفاده کند که  ( نيز پيشنهاد مي1932جلالي )

در  گرايابي بر مبناي فعاليت زمانهزينهمدل از اجراي 

طرحتي بتراي محاستبه قيمتت تمتام شتده        بانک يک

خدمات بانکي ارائه شود و قيمت تمتام شتده ختدمات    

 محاسبه شود.نيز بانکي 

( نيتز بته   1939متنش ) اخيراً خدا رحمي و بشيري

يابي بر مبنتاي فعاليتت   سازي مدل هزينهبررسي پياده

از استان تهران پرداختنتد. نتتايج   گرا در شرکت گزمان

حاصل از پژوهش نشان مي دهد کته استتفاده از ايتن    

مدل منجر به دقت و صحت اطلاعات در کنار ستادگي  

يابي مي شود و مي تواند منتابع  اجراي سيستم   هزينه

 زيادي براي مديران به همراه داشته باشد.

از مطالعات داخلي و خارجي ذکتر شتده بته گونته     

وان نتيجته گرفتت کته استتفاده از سيستتم      تت  کلي مي

هتا رو   گرا در ستازمان يابي بر مبناي فعاليت زمانهزينه

به افزايش است و هرگاه اين سيستم بتا منطتق فتازي    

گيتري متتديريت   همتراه گتردد، کتتاربرد آن در تصتميم   

تتر  هاي ورودي سيستم دقيتق يابد زيرا داده افزايش مي

 گردند.تعيين مي

 

 وهششناسي پژ روش -3
بتوده و   21اين پژوهش در زمينه مطالعتات متوردي  

مطالعه متوردي  "جنبه کاربردي دارد و از طرح تحقيق 

"يکباره اي
کند. در اين تحقيتق شترکت    استفاده مي 22

لعاب ياس فارس به عنوان جامعه آماري مورد مطالعته  

و بررسي قرار گرفته است. شرکت لعاب ياس فارس در 
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اخذ جواز تأسي  جهتت  موفق به  91/12/1911تاري  

توليتتد لعتتاب کاشتتي و ستتراميک از ستتازمان صتتنايع و 

 21/15/1911معادن استان فارس گرديده و در تتاري   

بصتتورت ستتهامي ختتا  در شتتيراز بتته ثبتتت رستتيده  

است.صنعت توليد لعتاب کاشتي از صتنايع کتاني غيتر      

اي استت.با توجته    باشد و از نو  صنايع واسطه فلزي مي

هاي توليد شده شترکت  اصلي فريتبه اينکه خريداران 

تنها کارخانجات کاشي و ستراميک هستتند، لتذا ايتن     

اساس ستفارش و نيتاز   شرکت برنامه توليدي خود را بر

نمايد. اين شرکت از دواير مختلفتي  مشتريان توليد مي

تشکيل شده است که هريک از اين دواير امتور مربتوط   

هتد. در  دبه خود را در راستاي اهداف شرکت انجام مي

اين پژوهش کل جامعه آماري مورد مطالعه قرار گرفته 

و هيچگونه نمونه گيري انجتام نخواهتد شتد. طراحتي     

گرا نيز بتراي   يابي بر مبناي فعاليت زمان سيستم هزينه

کليه محصولات شامل انوا  لعتاب هتاي متات و بترا      

اپک، ترانسلارنت و انگوب براي پروسه هاي تک پختت  

 221، منتوپرواز و پرستلان کته در    ک ، دو پخت ديوار

شتوند در شترکت لعتاب     نو  فريت متفاوت توليتد متي  

ياس فارس انجام خواهد گرفت. همچنين بتراي انجتام   

يتابي ستنتي    مقايسه و ارزيابي نسبت به سيستم هزينه

استفاده خواهد شتد. در ستال    1931هاي سال از  داده

بته   نو  آن توليد و 22نو  فريت تعداد  221از  1931

 فروش رسيده است.

 

يابي برمبناي فعاليت هاي انجام مدل هزينهگام

 گرازمان
گام به  9گرا شامل يابي برمبناي فعاليت زمانهزينه

 (2115شرح زير است: )ورنر براگمن، 

ها هاي مختل  منابع که فعاليتشناسايي گروه (1

 دهند.را انجام مي

 برآورد هزينه هرگروه از منابع. (2

 ت هرگروه از منابع.تخمين ظرفي (9

محاسبه هزينه واحد هرگروه از منابع، از طريق  (4

 تقسيم هزينه کل آن بر ظرفيت عملي.

تعيين زمان مورد نياز هر رويداد مربوط به يک  (5

 هاي زماني مختل .فعاليت، براساس محرک

ضريب هزينه واحد هرگروه از منابع )محاسبه  (9

شده در گام اهار(، در زمان مورد نياز هر 

 يداد )محاسبه شده در گام پنج(.رو

 

يابي بر مبناي فعاليت روش بكارگيري مدل هزينه

 گرازمان
هتاي ذکتر شتده در    در اين مطالعه، با توجه به گام

گرا و با استفاده يابي بر مبناي فعاليت زمانروش هزينه

يتابي بتر   ( متدل هزينته  1از نمودار دواير شرکت )شکل

 سازي شد.گرا پيادهمبناي فعاليت زمان

 گام روش 9در ادامه به شرح اجراي اين مطالعه طبق 

پرداخته شده   گرايابي بر مبناي فعاليت زمانهزينه

 است.

هتتاي مختلتت  منتتابع کتته شناستتايي گتتروه -گتتام اول
 دهند.ها را انجام ميفعاليت

ها را هاي مختل  منابع که فعاليتدر اين گام گروه

براي نمونته در اينجتا   دهند شناسايي گرديد. انجام مي

-دايره مديريت کارخانه مورد بحو و بررسي قترار متي  

 گيرد.

 برآورد هزينه هرگروه از منابع. -گام دوم
هتا  هاي هريک از مراکتز فعاليتت  در اين گام هزينه

براساس اسناد و مدارک حسابداري موجود در شترکت  

تعيين شتد و بتا استتفاده از روش دوطرفته )رياضتي(      

 صي  يافته به هر دايره مشخ  شد.  هاي تخهزينه

هتتاي در ايتن پتتژوهش بتراي دستتتيابي بته هزينتته   

يافتتته بتته هريتک از دوايتتر از روش دوطرفتته  تخصتي  

شد. براي اين منظور ابتتدا ماتريستي   )رياضي( استفاده 

-از نسبت ميزان خدمات دواير بته يکتديگر گتردآوري    

 هتاي گرديد. در ادامته بتا استتفاده از اطلاعتات هزينته     

سربار تخصي  يافته به دوايتر عمليتاتي و ختدماتي و    

هاي هريک از دواير مشخ  شد و توليدي جمع هزينه

معادلات رياضي )معادلات خطي( را نوشته و در نهايت 

يافتتته بتته هريتتک از دوايتتر بتته روش هزينتته تخصتتي 

 دوطرفه )رياضي( مشخ  شد.

هتتا بتته دوايتتر و  جريتتان تخصتتي  هزينتته  2شتتکل 

 دهد.شان ميمحصولات را ن

به عنوان نمونه: هزينه تخصي  يافته به روش دوطرفه 



   محمد نمازی و ماندانا زارع

 سوم و سيشماره  مجله حسابداري مديريت /  02

 بود. 919.999.955براي دايره مديريت 

 تخمين ظرفيت هرگروه از منابع. -گام سوم 
در ايتتن گتتام ظرفيتتت استتمي و عملتتي دوايتتر بتتا  

استفاده از تعداد روزهاي کاري و ساعات کار کارکنتان  

ارمند بدست بدست آورده شد. ابتدا ظرفيت عملي هرک

آورده شد و سل  با ضرب ظرفيت عملي هتر کارمنتد   

در تعداد کارکنان آن دايره ظرفيتت عملتي هتر دايتره     

 بدست آورده شد.

به عنوان نمونه: ظرفيت عملي هر کارمند در دايره 

ستاعت استت و باتوجته بته      1.141مديريت کارخانته  

اينکه تعداد کارکنان دايره مديريت کارخانته يتک نفتر    

لذا ظرفيت عملي دايتره متديريت کارخانته نيتز     است، 

 ساعت بود. 1.141

محاسبه هزينه واحد هرگروه از منتابع، از   - گام چهارم
 طريق تقسيم هزينه کل آن بر ظرفيت عملي.

در اين گام با تقسيم هزينته تخصتي  يافتته بته     

هريک از دواير که از طريق روش دوطرفه در گتام دوم  

ع تأمين شده( بر ظرفيتت  بدست آورده شد)هزينه مناب

عملي هر يک از دواير که در گام ستوم محاستبه شتد،    

هزينه هتر واحتد ظرفيتت تتأمين شتده توستط دايتره        

 بدست آورده شد.

به عنتوان نمونته: بتراي دايتره متديريت کارخانته       

 995.949هزينتته هتتر واحتتد ظرفيتتت تتتأمين شتتده   

 )ساعت/ريال( است.

       995.949  =1.141  /919.999.955 

تعيين زمان مورد نياز هر رويتداد مربتوط    -گام پنجم 
 هاي زماني مختل .به يک فعاليت، براساس محرک

هتاي  هتاي اصتلي و فعاليتت   در ايتن گتام فعاليتت   

وابستتته بتته آن بتتا استتتفاده از مصتتاحبه و پرسشتتنامه  

مشخ  گرديد. براي هريک از دوايتر يتک پرسشتنامه    

درنظتر  هتاي زمتاني بتا    تهيه شده است. سل  محرک

هتا،  ها و هزينهگرفتن رابطه علت و معلولي بين فعاليت

نظر کارشناسان و مصاحبه با مسئولين دواير و بررستي  

ها و مطالعات انجام شتده در ايتن   فرآيندهاي کاري آن

زمينه تعيين گرديد و مقدار زمان انجام هر فعاليت بته  

 وسيله پرسشنامه و زمان سنجي مشخ  شد.

دول زير اطلاعات متورد نيتاز دايتره    به عنوان نمونه: ج

 دهد.مديريت کارخانه در اين گام را نشان   مي

ضتريب هزينته واحتد هرگتروه از منتابع       -گام ششم 
)محاسبه شده در گام اهار(، در زمان متورد نيتاز هتر    

 رويداد )محاسبه شده در گام پنج(.
براي بهتر مشخ  شدن روش اجراي مطالعه، اين گام 

 تقسيم شد.به اهار مرحله 

ايجاد معادله زماني هر دايره: با استتفاده   -1مرحله

از اطلاعات بدست آمده از گتام پنچم)مشتخ  شتدن    

هاي زماني و هاي اصلي و وابسته به آن، محرکفعاليت

زمان انجام هر فعاليت( معادله زماني بتراي هتر دايتره    

 مشخ  گرديد.

 آيد: معادله زماني به صورت زير بدست مي
Tactivity= β0 +β1x1+β2x2+…+βnxn 

 

-نشان دهنده محترک  x1 ،x2 ... ،xnدر اين معادله 

هاي فعاليت مربوط بته  زمان β0 ،β1 ...،βnهاي زماني و 

 هاي زماني است.هريک از محرک

به عنوان نمونه: معادله زماني دايره مديريت کارخانه به 

 صورت زير است.

121x1 + 115x2  

  X2ده تعتداد روزکتاري و   نشان دهنت  X1در اين رابطه 

 تعداد کارخانجات کاشي و سراميک است.

هتاي زمتاني متعلتق بته     مقادير محترک  -2مرحله

هاي دواير: در اين مرحله با استفاده از مصاحبه فعاليت

و متتدارک موجتتود در شتترکت و پرسشتتنامه مقتتادير   

هاي زماني متعلق به فعاليت هتر يتک از دوايتر    محرک

 بدست آورده شد.

بدست آوردن زمان تقاضتا شتده توستط     -9مرحله

هريک از دواير با استفاده از معتادلات زمتاني: در ايتن    

مرحله زمان تقاضا شده توستط هريتک از دوايتر را بتا     

هاي زماني در معادلات زماني جايگذاري مقادير محرک

 خا  هر فعاليت بدست آورده شد.

تخصتي  هزينته دايتره بته ستاير       -مرحله اهارم

اين مرحله مقدار زمتان تقاضتا شتده توستط     دواير: در 

از گام ششتم بدستت آورده شتد     9دايره که در مرحله 

در هزينه هر واحد ظرفيت تتأمين شتده دايتره کته در     

 گام اهارم محاسبه گرديد ضرب شد.
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 بندي دواير شركت )پژوهشگر(طبقه -1 شكل

 

 

 
 محصولات و شركت دواير بين هاهزينه تخصيص جريان -2 شكل

 



   محمد نمازی و ماندانا زارع

 سوم و سيشماره  مجله حسابداري مديريت /  00

 هاي زماني و زمان انجام هر فعاليت در دايره مديريت كارخانهها، محرکفعاليت -1 جدول

 محرک زماني فعاليت هاي فرعي فعاليت اصلي رديف
زمان انجام 

 هر فعاليت

1 

هماهنگي با 

واحدهاي 
 مختل 

هماهنگي با کارشناس اداري و کارگزيني جهت امور استخدام، اضافه 

 کاري و ... کارکنان
 دقيقه 25 تعداد روزکاري

 دقيقه 21 تعداد روزکاري هماهنگي با مدير توليد جهت برنامه ريزي و زمان بندي توليد لعاب

 دقيقه 21 اريتعداد روزک هماهنگي با واحد انبار جهت برنامه ريزي خريد مواد اوليه

 دقيقه 91 تعداد روزکاري هماهنگي با آزمايشگاه و کنترل کيفيت جهت بالابردن کيفيت لعاب

هماهنگي با مدير پشتيباني فني جهت تعمير و خريد دستگاه و 

 ابزارآلات
 دقيقه 25 تعداد روزکاري

2 
امور مربوط به 

 ناخريدار

 بررسي نظرات کارخانجات کاشي و سراميک
کارخانجات  تعداد

 کاشي و سراميک
 دقيقه 95

 هماهنگي با کارخانجات کاشي و سراميک جهت مأموريت کارشناسان
تعداد کارخانجات 

 کاشي و سراميک
 دقيقه 91

 

در نهايت هزينه تخصي  يافته به هريک از دوايتر  

يتابي بتر مبنتاي فعاليتت     به ساير دواير به روش هزينه

ين هزينته ظرفيتت   گرا بدست آورده شتد. همچنت  زمان

 بلااستفاده نيز مشخ  گرديد.

ها براي تمامي دواير انجام شتد و در پايتان   اين گام

بهاي تمام شتده هريتک از محصتولات از جمتع متواد      

مستقيم، دستمزد مستقيم و سربار ساخت که به روش 

گرا بدست آمده است يابي بر مبناي فعاليت زمانهزينه

 (9مشخ  گرديد. )جدول 

 

يابي بر مبناي فعاليت رگيري مدل هزينهروش بكا

 گراي فازيزمان
گتراي  يابي برمبناي فعاليتت زمتان  در روش هزينه

يتابي بتر مبنتاي    ها همانند روش هزينته فازي تمام گام

تنها در گرا اجرا شد و اعمال رويکرد فازي فعاليت زمان
 .هاي پنجم و ششم انجام شدگام

هر رويتداد مربتوط   تعيين زمان مورد نياز  - گام پنجم
هتتاي زمتتاني  بتته يتتک فعاليتتت، براستتاس محتترک    

 مختل )بارويکرد فازي(.
يابي بر مبنتاي  در اين گام نيز همانند روش هزينه

هتاي  هاي اصلي و فعاليتگرا ابتدا فعاليتفعاليت زمان

هاي زماني مشخ  شد. در اين وابسته به آن و محرک

ي بته اعتداد   ها با استفاده از روش فازي مثلثت گام زمان

 فازي تبديل گرديد.

گراي يابي برمبناي فعاليت زمانهزينه در سيستم 

-يابي بر مبناي فعاليت زمانفازي مانند سيستم هزينه

کنتيم.  هاي قبلي گفته شد عمل متي گرا که در قسمت

هاي زماني از متدل فتازي   اما براي دقت بيشتر در داده

 استفاده شد. 29مثلثي

هاي تعيتين شتده متورد    ماندر اين قسمت ابتدا ز

نياز هر دايره، که به وسيله پرسشنامه گتردآوري شتده   

است، با استفاده از روش فازي مثلثي مشخ  گرديتد  

گرا، يابي برمبناي فعاليت زمانو همانند سيستم هزينه

 هاي قبل براي هر دايره دنبال شد.گام

ستتطح فتتازي  5بته منظتتور بيتان مقتتادير فتازي ،    

 (:1915وندي، زيرتعري  شد )ش

(1, 1, 1.2)=1, (1.15, 1.25, 1.45) = 1.25, (1.9, 1.5, 

1.9) = 1.5, (1.55, 1.95, 1.35)= 1.95, (1.1, 1, 1) = 1 

 

اين سطوح از نظر کيفي به ترتيب بيانگر سطوح بسيار 

 کم، کم، متوسط، زياد و بسيار زياد است.

در ادامه با تقستيم نتتايج بتر اعتداد مناستب، ايتن       

تبديل شد. سل  بتا توجته    1و  1به مقادير بين  نتايج

ي مربوط به کتدام يتک از   هر مقدار در گستره به اينکه

گيرند، اين مقادير با فازي فو  الذکر قرار   مي سطح 5

کته يتک    مناسب معادل گرديد. در متواردي  عدد فازي

ي مشترک بتين دو فتازي قترار    مقدار خا  در گستره

ي عتتويت  ت کته درجته  معادل آنست  فازي گيرد، عدد
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درجه  بيشتري به آن مقدار خا  دهد؛ در مواردي که

خا  ياد شده در هتر دو ستطح فتازي     عتويت مقدار

بزرگتر به عنوان عتدد فتازي معتادل     برابر باشد، سطح

 .انتخاب خواهد شد

اطلاعتات گتام پتنجم را     2به عنوان نمونه: جتدول  

نشتان  براساس رويکرد فازي در دايره مديريت کارخانه 

هاي فتازي  ها به صورت زماندهد. در اين گام زمانمي

در سه سطح زمان بيشتترين زمتان، زمتان متوستط و      

 کمترين زمان بدست آورده شد.

ضتريب هزينته واحتد هرگتروه از منتابع       - گام ششم
)محاسبه شده در گام اهار(، در زمان متورد نيتاز هتر    

 رويداد )محاسبه شده در گام پنج(.
يابي بتر مبنتاي   نيز همانند روش هزينهدر اين گام 

گترا بتراي بهتتر اجترا شتدن پتژوهش در       فعاليت زمان

 مرحله اجرا شد.4

ايجاد معادله زماني هر دايره : با استفاده  -1مرحله

از اطلاعات گام پنجم معادله زمتاني ختا  هتر دايتره     

مشخ  شد. در اين قسمت بتا توجته بته روش فتازي     

د، زيترا زمتان انجتام هتر     داراي سه معادله خواهيم بتو 

تترين  فعاليت به بيشترين زمان، زمتان متوستط و کتم   

 زمان تقسيم شد.

به عنوان نمونه: معادلات زماني با رويکرد فتازي بتراي   

 دايره مديريت کارخانه

معادله زماني فازي دايره متديريت کارخانته بيشتترين    

  2.25X1 + 1.4 X2زمان               

يتتره متتديريت کارخانتته زمتتان معادلته زمتتاني فتتازي دا 

 1.25X1 + 1 X2متوسط               

معادله زماني فازي دايتره متديريت کارخانته کمتترين     

 25X1 +.6 X2.                        زمان

  X2نشان دهنتده تعتداد روزکتاري و     X1در اين رابطه 

 تعداد کارخانجات کاشي و سراميک است.

-ي متعلق به فعاليتهاي زمانمقادير محرک -2مرحله

يابي برمبناي فعاليت هاي دواير: همانند روش هزينه

 گرا اجرا شد.زمان

بدست آوردن زمان تقاضتا شتده توستط     -9مرحله

هريک از دواير با استفاده از معتادلات زمتاني: در ايتن    

مرحله زمان تقاضا شده با رويکرد فازي توسط هر يک 

هتاي زمتاني در   از دواير را با جايگذاري مقادير محترک 

معادلات زماني خا  هر فعاليت بدست آورده شد. در 

هتاي فتازي   اين قسمت ابتدا معادلات را براساس زمان

بدست آورده شد ولي براي اينکه بتوانيم با استتفاده از  

اعداد بدست آمده به بهاي تمام شده دست پيدا کنتيم  

مقدار زمان تقاضا شده توسط هر دايره که از معتادلات  

 24زدايتي هاي فازي بدستت آمتده استت فتازي    زمانبا 

ها، از روش مرکتز  گرديد. به منظور ديفازي کردن داده

  .(1915گيري استفاده شد )شوندي، ثقل يا ميانگين
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تخصتي  هزينته دايتره بته ستاير       -مرحله اهارم

دواير: در اين مرحله مقدار زمتان تقاضتا شتده توستط     

از گام ششتم بدستت آورده شتد     9مرحله  دايره که در

در هزينه هر واحد ظرفيت تتأمين شتده دايتره کته در     

 گام اهارم محاسبه گرديد ضرب شد.

در نهايت هزينه تخصي  يافته به هريک از دوايتر  

يتابي برمبنتاي فعاليتت    به ساير دواير بته روش هزينته  

گراي فازي بدستت آورده شتد. همچنتين هزينته     زمان

 فاده نيز مشخ  گرديد.ظرفيت بلااست

ها براي تمامي دواير انجام شتد و در پايتان   اين گام

بهاي تمام شتده هريتک از محصتولات از جمتع متواد      

 مستقيم، دستمزد مستقيم و سربار ساخت که به روش

گتراي فتازي بدستت    يابي برمبناي فعاليت زمتان هزينه

 (.9آمده است مشخ  گرديد)جدول 
 :3 راهنماي جدول

 کدهاي فرد: فريت ترانسلارنت –کدهاي زوج: فريت اپک 

DF ،)دوبار پخت سريع(MP ،)منوپروزا(F،) ک( E  ،)انگتوب(
MF.) مات ک( 

 

 

 

 

 

 

 

 



   محمد نمازی و ماندانا زارع

 سوم و سيشماره  مجله حسابداري مديريت /  01

 هاي زماني و زمان انجام هر فعاليت در دايره مديريت كارخانه با استفاده از روش فازيها، محرکفعاليت -2 جدول

 
 

 هاي پژوهشفرضيه -4
هاي با توجه به مباني نظري و پيشينه پژوهش فرضيه

 پژوهش به شرح زير است:

بين اطلاعات بهاي تمام شده محصولات بر اساس  (1

سنتي و سيستم هزينه يابي  سيستم هزينه يابي

گرا تفاوت معنا داري وجود بر مبناي فعاليت زمان

 دارد.

بين اطلاعات بهاي تمام شده محصولات بر اساس  (2

سيستم هزينه يابي سنتي و سيستم هزينه يابي 

گراي فازي تفاوت معنا بر مبناي فعاليت زمان

 داري وجود دارد.

ساس بين اطلاعات بهاي تمام شده محصولات بر ا (9

گرا و سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت زمان

گراي يابي برمبناي فعاليت زمانسيستم هزينه

 .فازي تفاوت معنا داري وجود دارد

 

 نتايج پژوهش -5
بهاي تمتام شتده محصتولات را بته سته       9جدول 

يابي بتر مبنتاي فعاليتت    يابي سنتي، هزينهروش هزينه

گراي فازي اليت زمانيابي برمبناي فعگرا و هزينهزمان

هتاي  دهد. از اين جدول براي آزمتون فرضتيه  نشان مي

 پژوهش در ادامه استفاده شده است.

دهتد کته بهتاي تمتام     نشان متي  9اطلاعات جدول

يتابي ستنتي   در روش هزينته  LY-1147-Fشده فريت 

يتابي بتر   هزينته ريتال استت و در روش    11.112مبلغ 

ده اين فريت مبلغ بهاي تمام ش گرامبناي فعاليت زمان

يتابي برمبنتاي فعاليتت    هزينهريال و در روش 91.952

ريتال محاستبه شتد.    99.991مبلتغ   گتراي فتازي  زمان

 و LY-1149-F ،LY-1182-Eهتتاي همچنتتين فريتتت

LY-1186-E  همانند فريت ذکر شده بيشترين افزايش

يابي برمبناي فعاليتت  هزينهتمام شده را در روش بهاي

 گراي فازييابي برمبناي فعاليت زمانهزينهو  گرازمان

 دهد.يابي سنتي نشان مينسبت به روش هزينه

در روش  LY-1131-DF بهتاي تمتام شتده فريتت    

يتابي برمبنتاي   و در روش هزينته  11.192سنتي مبلغ 

يتابي  ريتال و در روش هزينته  15.931گرا فعاليت زمان

ريتال  15.349گراي فتازي مبلتغ   برمبناي فعاليت زمان

يابي سنتي بهاي به شد که نسبت به روش هزينهمحاس

هتاي  تمام شده کاهش داشته استت. همچنتين فريتت   

LY-1141-F وLY-1145-F   پتت  از محاستتبه بهتتاي

-يابي بر مبناي فعاليت زمتان تمام شده به روش هزينه

گتراي فتازي    يابي برمبنتاي فعاليتت زمتان   گرا و هزينه

ستنتي   يتابي کمترين کاهش را نسبت به روش هزينته 

 دهد.نشان مي

کمترين زمانزمان متوسطبيشترين زمان

هماهنگي با کارشناس اداري و کارگزيني جهت امور 

استخدام، اضافه کاري و ... کارکنان
0.450.250.05تعداد روزکاري

هماهنگي با مدير توليد جهت برنامه ريزي و زمان بندي 

توليد لعاب
0.450.250.05تعداد روزکاري

0.450.250.05تعداد روزکاريهماهنگي با واحد انبار جهت برنامه ريزي خريد مواد اوليه

هماهنگي با آزمايشگاه و کنترل کيفيت جهت بالابردن 

کيفيت لعاب
0.450.250.05تعداد روزکاري

هماهنگي با مدير پشتيباني فني جهت تعمير و خريد 

دستگاه و ابزارآلات
0.450.250.05تعداد روزکاري 

0.950.750.55تعداد کارخانجات کاشي و سراميکبررسي نظرات کارخانجات کاشي و سراميک

هماهنگي با کارخانجات کاشي و سراميک جهت مأموريت 

کارشناسان
0.450.250.05تعداد کارخانجات کاشي و سراميک

1
هماهنگي با واحدهاي 

مختل 

امور مربوط به خريداران2

زمان انجام هر فعاليت
محرک زماني فعاليت هاي فرعي فعاليت اصلي

 
دي
ر
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گرا و زمانعاليتبرمبناي فيابي يابي سنتي، هزينهبهاي تمام شده محصولات به سه روش روش هزينه -3 جدول

 فازي گراييابي برمبناي فعاليت زمانهزينه

 
 

 
مقدار)کيلوگرم(نام محصولردي

       24,413,413       24,413,413      24,413,413مواد مستقيم
         1,259,829         1,259,829        1,259,829دستمزد مستقيم
       15,198,221       42,697,266        6,468,323سربار ساخت
   4,625,418,741   4,625,418,741  4,625,418,741مواد مستقيم
      119,088,051      119,088,051     119,088,051دستمزد مستقيم
      126,208,572      163,510,871     611,432,059سربار ساخت
   1,487,176,409   1,487,176,409  1,487,176,409مواد مستقيم
       31,714,699       31,714,699      31,714,699دستمزد مستقيم
      224,826,222      290,537,777     162,832,322سربار ساخت
15,200,199,165 15,200,199,165مواد مستقيم  15,200,199,165  
      451,093,830      451,093,830     451,093,830دستمزد مستقيم
      447,825,871      550,560,634  2,316,044,529سربار ساخت
   5,391,032,588   5,391,032,588  5,391,032,588مواد مستقيم
      179,867,609      179,867,609     179,867,609دستمزد مستقيم
      289,663,622      226,932,148     923,491,666سربار ساخت
   7,849,710,188   7,849,710,188  7,849,710,188مواد مستقيم
      388,570,908      388,570,908     388,570,908دستمزد مستقيم
      388,084,085      501,660,161  1,995,033,996سربار ساخت
      187,856,498      187,856,498     187,856,498مواد مستقيم
       16,995,695       16,995,695      16,995,695دستمزد مستقيم
       29,626,277       61,266,283      87,260,753سربار ساخت
   2,636,556,633   2,636,556,633  2,636,556,633مواد مستقيم
      110,212,255      110,212,255     110,212,255دستمزد مستقيم
      182,626,596      154,293,171     565,861,186سربار ساخت
10,776,278,622 10,776,278,622مواد مستقيم  10,776,278,622  
      644,495,004      644,495,004     644,495,004دستمزد مستقيم
      643,379,963      876,365,427  3,309,021,380سربار ساخت
       39,950,328       39,950,328      39,950,328مواد مستقيم
         1,499,797         1,499,797        1,499,797دستمزد مستقيم
       15,004,198       43,650,521        7,700,384سربار ساخت
   1,935,664,860   1,935,664,860  1,935,664,860مواد مستقيم
      112,493,745      112,493,745     112,493,745دستمزد مستقيم
      119,773,620      171,598,822     577,575,011سربار ساخت
       62,407,022       62,407,022      62,407,022مواد مستقيم
         2,286,290         2,286,290        2,286,290دستمزد مستقيم
       14,905,691       41,509,340      11,738,466سربار ساخت
   5,341,663,388   5,341,663,388  5,341,663,388مواد مستقيم
      376,606,131      376,606,131     376,606,131دستمزد مستقيم
      372,133,530      460,734,488  1,933,603,412سربار ساخت
       10,095,245       10,095,245      10,095,245مواد مستقيم
            419,943            419,943           419,943دستمزد مستقيم
       13,031,442       38,731,236        2,156,108سربار ساخت
         6,346,352         6,346,352        6,346,352مواد مستقيم
            419,943            419,943           419,943دستمزد مستقيم
       13,031,442       38,731,236        2,156,108سربار ساخت
      176,075,990      176,075,990     176,075,990مواد مستقيم
         4,799,349         4,799,349        4,799,349دستمزد مستقيم
       17,304,128       47,223,082      24,641,229سربار ساخت
   2,044,916,406   2,044,916,406  2,044,916,406مواد مستقيم
       78,757,320       78,757,320      78,757,320دستمزد مستقيم
       89,020,894      129,743,507     404,362,570سربار ساخت
      892,950,346      892,950,346     892,950,346مواد مستقيم
       30,295,892       30,295,892      30,295,892دستمزد مستقيم
       44,044,567       83,724,935     155,547,759سربار ساخت
   1,993,374,560   1,993,374,560  1,993,374,560مواد مستقيم
       70,659,618       70,659,618      70,659,618دستمزد مستقيم
       82,921,912      128,634,871     362,786,656سربار ساخت
         9,593,186         9,593,186        9,593,186مواد مستقيم
            419,943            419,943           419,943دستمزد مستقيم
       13,031,442       38,731,236        2,156,108سربار ساخت
      115,073,254      115,073,254     115,073,254مواد مستقيم
         2,399,675         2,399,675        2,399,675دستمزد مستقيم
       14,802,941       40,568,651      12,320,615سربار ساخت
       29,374,981       29,374,981      29,374,981مواد مستقيم
            998,865            998,865           998,865دستمزد مستقيم
       19,243,843       46,021,324        5,128,456سربار ساخت

76,940,801,660    432,332  67,638,909,553     640,718    66,637,171,644     468,163  

183,712     

2,100         

28,330       

647,706     

299,820     

751,925     

52,865       

198,507     

700                

627,762         

3,811             

187,515         

2,500             

1,074,304      

45,883   

117,782         

50,500           

131,280         

8,000             

700                

19,154  

18,228  

32,921  

33,069  

29,800  1,665             

4,000             

700                69,635   

39,510   

20,887  

9,702   

33,638  

28,282  

24,772  

16,855  

19,463  

24,537  

32,984  

21,411  

19,547  

13,318  

8,277   

70,352   

64,996   

28,512   

17,165   

19,940   

15,946  

11,230  

22,582  

11,561  

18,616   

15,791   

11,447   

34,040   

11,838   

27,867   

9,843     

24,725   

34,227   

21,547   

19,338   

13,494   

9,394     

19,660  

13,711  

21,323  

32,448  

17,385  

20,604  

21,362  

19,257  

بهاي تمام شده هر کيلوگرم به روش 

هزينه يابي برمبناي فعاليت زمان گراي 

فازي )ريال(

18,032  

10,311  

15,799  

21,661  

23,895  

31,812  

26,981  

15,306  32,557   

22

16

بهاي تمام شده هر کيلوگرم به روش 

هزينه يابي سنتي)ريال(

بهاي تمام شده هر کيلوگرم به روش 

هزينه يابي برمبناي فعاليت زمان گرا 

)ريال(

25,690  

12,746  

18,102  

12,189  

20,056  

14,003  

20

21

10

11

12

13

14

6

7

8

17

18

19

LY-1168-MF

LY-1164-E

LY-1160-F

15

LY-1186-E

1

2

3

4

5

LY-1002-MP

LY-1000-F

LY-1149-F

LY-1147-F

LY-1145-F

LY-1143-F

LY-1141-F

LY-1137-F

LY-1135-F

LY-1131-DF

LY-1113-01-F

LY-1093-DF

LY-1076-F

LY-1070-F

LY-1030-04-DF

جمع

9

LY-1184-E

LY-1182-E

LY-1170-MF



   محمد نمازی و ماندانا زارع

 سوم و سيشماره  مجله حسابداري مديريت /  01

 هاي پژوهشآزمون آماري فرضيه -5-1

هاي پژوهش، ابتدا بتا استتفاده   براي آزمون فرضيه

25استميرنوف -کولموگتوروف "از آزمون 
نرمتال بتودن     "

ها بررسي شد. سل  براساس ها در هريک از روشداده

هتا از  ا در هريتک از روش هت نرمال بودن يا نبودن داده

يتا آزمتون    29پارامتريک تي وابسته )تي زوجتي(  آزمون

هتتاي شتتد. دادهاستتتفاده  29ناپارامتريتتک ويلکاکستتون

مورد تجزيه و تحليتل   SPSSها توسط نرم افزار فرضيه

 قرار گرفت.
 

 آزمون فرضيه اول 
فرضتتيه اول)بتتين اطلاعتتات بهتتاي تمتتام شتتده     

ستتابداري صتتنعتي محصتتولات بتتر استتاس سيستتتم  ح

يابي بتر مبنتاي    سنتي و بهاي تمام شده سيستم هزينه

-گرا تفاوت معنتا داري وجتود دارد(، داده   فعاليت زمان

هاي مربوط به  بهاي تمتام شتده بتر استاس سيستتم      

يتابي برمبنتاي   يابي سنتي و سيستتم     هزينته  هزينه

 گرا مورد تجزيته و تحليتل قترار گرفتت.    فعاليت زمان

 دهد.را نشان مي 1توصيفي فرضيه  آمار 4جدول 

هتتا، فتتر  بتته منظتتور آزمتتون نرمتتال بتتودن داده 

صفر:توزيع داده نرمتال استت و فتر  مقابتل : توزيتع      

نتتايج   5ها نرمال نيست درنظر گرفتته شتد.جدول  داده

 دهد.اسميرنوف را نشان مي-کولموگوروفآزمون 

دهد مقتدار ستطح معنتي داري    نشان مي 5جدول 

است. در نتيجه ادعتاي نرمتال بتودن     1.1521بيشتر از 

شود و براي يابي پذيرفته ميبراي هر دو سيستم هزينه

 آزمون اين فرضيه از روش پارامتريک استفاده شد.

بتتراي آزمتتون پارامتريتتک فتتر  صتتفر : ميتتانگين 

وفتتر  مقابتتل:  23جامعتته اول = ميتتانگين جامعتته دوم

 .بيان شد 91ميانگين جامعه دوم  ≠ميانگين جامعه اول

-نشتان متي   11( جتدول  1نتايج ردي  اول)جفت 

استت. لتذا    1.1591دهد که سطح معني داري کمتر از 

شود. يعنتي تفتاوت معنتا داري بتين     رد مي فر  صفر

 يابي وجود دارد.بهاي تمام شده دو سيستم هزينه

 

 آمار توصيفي مربوط به فرضيه اول -4جدول

 
 هاتعداد داده

 يشينهب كمينه انحراف معيار ميانگين
 نا پيدا معتبر

 92441.11 11911.11 5319.19299 13951.5111 1 22 يابي سنتيهزينه 

 91952.11 3934.11 11952.15192 23129.5111 1 22 گرايابي برمبناي فعاليت زمان هزينه

 

 اسميرنوف-كولموگوروفنتايج حاصل از آزمون  -5 جدول

 يابي سنتي هزينه 
اي يابي برمبنهزينه 

 گرافعاليت زمان 

 22 22 تعداد جامعه

 a,bپارامترهاي نرمال 
 23129.5111 13951.5111 ميانگين

 11952.15192 5319.19299 انحراف معيار

 بيشترين اختلاف

 .195 .141 مطلق

 .195 .141 مثبت

 -.149 -.191 منفي

 .999 .955 اسميرنوف-مربوط به آزمون کولموگوروف Zمقدار 

 .519 .915 ) دو طرفه( عني داريسطح م

a. .آزمون توزيع نرمال است 

b. هابدست آمده از داده 
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 آزمون فرضيه دوم 

)بتتين اطلاعتتات بهتتاي تمتتام شتتده    فرضتتيه دوم

محصولات بر اساس سيستم حسابداري صنعتي ستنتي  

يابي بر مبناي فعاليتت   و بهاي تمام شده سيستم هزينه

-ي وجتود دارد(، داده گراي فازي تفاوت معنتا دار  زمان

هاي مربوط به  بهاي تمتام شتده بتر استاس سيستتم      

يابي برمبناي فعاليت هزينهيابي سنتي و سيستم هزينه

گرا فازي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.جتدول  زمان

 دهد.را نشان مي 2آمار توصيفي فرضيه  9

هتا، فتر  صتفر    به منظور آزمون نرمال بودن داده

هتا  نرمال است و فر  مقابل : توزيتع داده :توزيع داده 

نتتايج آزمتون    9نرمال نيست درنظر گرفته شتد.جدول 

 دهد.اسميرنوف را نشان مي-کولموگوروف

دهد مقتدار ستطح معنتي داري    نشان مي 9جدول 

استت. در نتيجته ادعتاي نرمتال بتودن       1.15بيشتر از 

شود و براي يابي پذيرفته ميبراي هر دو سيستم هزينه

 ن اين فرضيه از روش پارامتريک استفاده شد.آزمو

بتتراي آزمتتون پارامتريتتک فتتر  صتتفر : ميتتانگين 

جامعتته اول = ميتتانگين جامعتته دوم وفتتر  مقابتتل:   

 ميانگين جامعه دوم بيان شد.  ≠ميانگين جامعه اول

-نشتان متي   11( جدول2نتايج ردي  دوم )جفت 

استت. لتذا     1.15دهد که سطح معني داري بيشتتر از  

توان رد کرد. يعني تفاوت معنا داري صفر را نميفر  

يتابي وجتود   بين بهاي تمتام شتده دو سيستتم هزينته    

 ندارد.

 

 آمار توصيفي مربوط به فرضيه دوم -6 جدول

 اتحراف معيار ميانگين بيشينه كمينه تعداد 

 5319.19299 13951.5111 92441.11 11911.11 22 سنتي

 9313.33131 21211.1111 99991.11 1299.11 22 گراي فازي انيابي برمبناي فعاليت زم هزينه

 

 اسميرنوف-كولموگوروفنتايج حاصل از آزمون  -7جدول 

 يابي سنتيهزينه 
يابي برمبناي هزينه 

 گراي فازي فعاليت زمان

 22 22 تعداد جامعه

 a,bپارامترهاي نرمال 
 21211.1111 13951.5111 ميانگين

 9313.33131 5319.19299 انحراف معيار

 بيشترين اختلاف

 .113 .141 مطلق

 .119 .141 مثبت

 -.113 -.191 منفي

 .512 .955 اسميرنوف-مربوط به آزمون کولموگوروف Zمقدار 

 .355 .915 سطح معني داري )دو طرفه(

a. .آزمون توزيع نرمال است 

b. هابدست آمده از داده 

 

 آزمون فرضيه سوم 
ن اطلاعتتات بهتتاي تمتتام شتتده )بتتي فرضتتيه ستتوم

يتابي بتر مبنتاي     محصولات بر استاس سيستتم هزينته   

يابي بر مبناي فعاليت  گرا و سيستم هزينه فعاليت زمان

-گراي فازي تفاوت معنتا داري وجتود دارد(، داده   زمان

هاي مربوط به  بهاي تمتام شتده بتر استاس سيستتم      

-گرا و سيستم هزينته يابي برمبناي فعاليت زمانهزينه

گترا فتازي متورد تجزيته و     يابي برمبناي فعاليت زمتان 

را  9آمار توصيفي فرضتيه   1جدول  تحليل قرار گرفت.

 دهد.نشان مي

 ها، فر  صفر:به منظور آزمون نرمال بودن داده

ها توزيع داده نرمال است و فر  مقابل: توزيع داده
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نتايج آزمون  3نرمال نيست درنظر گرفته شد.جدول

 دهد.يرنوف را نشان مياسم-کولموگوروف

دهد مقتدار ستطح معنتي داري    نشان مي 3جدول 

استت. در نتيجته ادعتاي نرمتال بتودن       1.15بيشتر از 

شود و براي يابي پذيرفته ميبراي هر دو سيستم هزينه

 آزمون اين فرضيه از روش پارامتريک استفاده شد.

بتتراي آزمتتون پارامتريتتک فتتر  صتتفر : ميتتانگين 

گين جامعتته دوم و فتتر  مقابتتل:  جامعتته اول = ميتتان

 ميانگين جامعه دوم بيان شد.  ≠ميانگين جامعه اول

-نشتان متي   11( جتدول  9نتايج ردي  سوم)جفت

استت. لتذا     1.15دهد که سطح معني داري کمتتر از  

شود. يعنتي تفتاوت معنتا داري بتين     فر  صفر رد مي

 يابي وجود دارد.بهاي تمام شده دو سيستم هزينه

 

 ار توصيفي مربوط به فرضيه سومآم -8 جدول

 
 هاتعداد داده

 بيشينه كمينه انحراف معيار ميانگين
 ناپيدا معتبر

 91952.11 3934.11 11952.15192 23129.5111 1 22 گرايابي برمبناي فعاليت زمان  هزينه

 99991.11 1299.11 9313.33131 21211.1111 1 22 گراي فازي يابي برمبناي فعاليت زمان هزينه

 
 اسميرنوف-نتايج حاصل از آزمون كولموگوروف -9 جدول

 
يابي برمبناي هزينه 

 گرا فعاليت زمان

يابي برمبناي  هزينه

 گراي فازي فعاليت زمان

 22 22 تعداد جامعه

 a,bپارامترهاي نرمال 
 21211.1111 23129.5111 ميانگين

 9313.33131 11952.15192 انحراف معيار

 ترين اختلافبيش

 .113 .195 مطلق

 .119 .195 مثبت

 -.113 -.149 منفي

 .512 .999 اسميرنوف-مربوط به آزمون کولموگوروف Zمقدار 

 .355 .519 سطح معني داري )دو طرفه(

a. .آزمون توزيع نرمال است 

b. هابدست آمده از داده 

 
 سه فرضيه  نتايج كلي آزمون تي وابسته)زوجي( -11 جدول

 

 ها ف جفتاختلا
 tمقدار 

 آزمون

درجه 

 آزادي

سطح 

معني 

 داري
 خطاي ميانگين انحراف معيار ميانگين

 %95اختلاف در سطح اطمينان 

 حد بالا حد پايين

 1جفت
يابي برمبناي فعاليت  هزينه
 يابي سنتيهزينه -گرا زمان

3492.11111- 11311.19919 4123.51339 19151.12499- 1132.19599- 2.951- 21 123. 

 2جفت

يابي هزينه -يابي سنتي هزينه

گراي  برمبناي فعاليت زمان
 فازي

1921.91112- 9239.51921 1942.41394 4421.93921- 1199.19294 1.219- 21 293. 

 9جفت

يابي برمبناي فعاليت  هزينه
يابي برمبناي  هزينه -گرا زمان

 گراي فازي فعاليت زمان

9149.91111 12941.35119 2939.99521 2295.11932 19451.54144 2.311 21 111. 
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 بحث و گيرينتيجه -6

در اين پژوهش کوشش گرديد بتا پيتاده ستازي و    

-يابي بر مبناي فعاليت زمانکارگيري سيستم هزينهبه

هتاي  گرا در شرکت لعاب ياس فارس و استفاده از داده

-ت دقيتق واقعي بهاي تمام شده محصولات را به صتور 

تري محاسبه نمود تا بتوان مزايتا و منتافع آن را متورد    

تجزيه و تحليل قرار داد. همچنين با استفاده از منطتق  

يابي بتر  ها را در سيستم هزينهفازي عدم اطمينان داده

کتاهش داده و سيستتمي بتا     گترا مبناي فعاليت زمتان 

گتراي فتازي   يابي برمبناي فعاليتت زمتان  عنوان هزينه

 مود.طراحي ن

هاي مربوط به نتايج حاصل از آزمون آماري فرضيه

يتابي  هتاي هزينته  بهاي تمام شده هر يک از از سيستم

-گرا و هزينته يابي بر مبناي فعاليت زمانسنتي، هزينه

گتراي فتازي بتا استتفاده از     يابي برمبناي فعاليت زمان

و در ستتطح  آزمتتون پارامتريتتک تتتي وابستتته)زوجي( 

 دهد که:% نشان مي35اطمينان 

 بتتين اطلاعتتات بهتتاي تمتتام شتتده  :  1در فرضتتيه

محصولات بر اساس سيستتم حستابداري صتنعتي    

يتابي بتر    سنتي و بهاي تمام شتده سيستتم هزينته   

گترا تفتاوت معنتا داري وجتود      مبناي فعاليت زمان

اختتلاف معنتا داري   دهتد  دارد. نتايج نيز نشان مي

يتابي بتر   هزينته يتابي ستنتي و   بين سيستم هزينه

وجتود دارد. همچنتين بتا     گترا بناي فعاليت زمانم

توان نتيجه گرفت در هاي پژوهش ميبررسي يافته

يتابي ستنتي در محصتولاتي ماننتد     سيستم هزينته 

LY-1147-F،LY-1149-F ،LY-1182-E و LY-

1186-E        بتا کمتتر نشتان دادن بهتاي تمتام شتده

گيري نادرست مديريت محصولات منجر به تصميم

ور کلتي، نتتايج بدستت آمتده از     خواهد شد. به طت 

آزمون فرضيه اول با نتايج بدست آمتده در خليفته   

(، جلالتتتي 1931ستتتلطاني و ميرزايتتتي کلانتتتي )

(، اورارت و 2115(، بتتراگمن و همکتتاران ) 1932)

(، آدي گتوزل  2111(، اوزياپيسي )2111براگمن )

(، اوکتر و آدي  2113(، ديمري و همکتاران) 2111)

( و خدا رحمتي و  2111( و حاجيها )2111گوزل )

 ( همخواني دارد.1939منش )بشيري

 بتتين اطلاعتتات بهتتاي تمتتام شتتده  :  2در فرضتتيه

محصولات بر اساس سيستتم حستابداري صتنعتي    

يتابي بتر    سنتي و بهاي تمام شتده سيستتم هزينته   

گراي فازي تفتاوت معنتا داري    مبناي فعاليت زمان

دهتد اختتلاف معنتا    اما نتايج نشان مي وجود دارد.

يتابي برمبنتاي   هزينهيابي سنتي و اري بين هزينهد

وجود ندارد. به طور کلتي   گراي فازيفعاليت زمان

توان نتيجته  هاي پژوهش ميبا توجه به نتايج يافته

گراي يابي برمبناي فعاليت زمانهزينهگرفت روش 

يابي سنتي با کمتر نشان دادن بهاي و هزينه فازي

ر بته ارائته   تمام شتده در بعتتي محصتولات منجت    

 اطلاعات با دقت کمتري هستند.

 بتتين اطلاعتتات بهتتاي تمتتام شتتده  :  9در فرضتتيه

يابي   بر مبناي  محصولات بر اساس سيستم هزينه

يتابي برمبنتاي    گترا و سيستتم هزينته    فعاليت زمان

گراي فازي تفتاوت معنتا داري وجتود     فعاليت زمان

اختتلاف معنتا داري    دهتد دارد. نتايج نيز نشان مي

  گترا يابي برمبناي فعاليت زمانهزينهسيستم بين 

 گتراي فتازي  يابي برمبنتاي فعاليتت زمتان   هزينهو 

هاي پتژوهش در روش  وجود دارد. با توجه به يافته

بته   گتراي فتازي  يابي برمبناي فعاليت زمتان هزينه

دليل اينکه در توليد لعاب زمان نقش اساستي دارد  

انجتام  اي بايتد توليتد   هاي مشخ  شتده و با زمان

شود لذا فازي سازي زمان باعو غيتر واقتع نشتان    

دادن اعتتداد شتتده و در نتيجتته بهتتاي تمتتام شتتده 

شود. پ  با تجزيه و محصولات دقيق محاسبه نمي

-هزينته توان بيان کترد کته روش   تحليل نتايج مي

در صتنعت   گراي فتازي يابي برمبناي فعاليت زمان

-زينته ه لعاب کاربردي ندارد و با استتفاده از روش 

تتوان نتتايج   متي  گترا يابي بر مبناي فعاليتت زمتان  

تتري در محاستبه بهتاي تمتام     تر و صتحيح مطلوب

نتژاد  شده محصولات ارايه کترد. در پتژوهش علتي   

( نتتتايج حاصتتل از 2119ستتاروکلايي و همکتتاران)

-دهد که بين دو سيستتم هزينته  تحقيق نشان مي

-گرا بتا سيستتم هزينته   يابي برمبناي فعاليت زمان

گتراي فتازي تفتاوت    بي برمبنتاي فعاليتت زمتان   يا

داري وجود دارد. نتايج حاصل از اين پژوهش معني
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داري بتين  نيز نشان دهنتده وجتود تفتاوت معنتي    

گترا بتا   يابي بر مبناي فعاليتت زمتان  سيستم هزينه

گتراي  يابي برمبنتاي فعاليتت زمتان   سيستم هزينه

فازي است. اما در پژوهش فعلي بر خلاف پتژوهش  

يتابي برمبنتاي فعاليتت    شده، سيستتم هزينته   ذکر

تتري نستبت بته    تر و صحيحگرا نتايج مطلوبزمان

گتراي  يابي برمبنتاي فعاليتت زمتان   سيستم هزينه

 فازي در محاسبه بهاي تمام شده محصولات ارايته 

تتوان دقيتق بتودن مقتدار زمتان      دهد. که متي مي

فرآيند توليد محصولات را دليل اين اختلاف بيتان  

 کرد. 

شتود  به منظور افزايش روايي پژوهش، پيشنهاد مي

هتاي  ها و ستازمان موضو  اين پژوهش در ساير شرکت

هتاي ايتن پتژوهش    خصوصي و دولتي پياده و با يافتته 

 مقايسه گردد.

 

 فهرست منابع
 ( طراحي سيستم محاسبه 1932جلالي، محسن .)

مبناي  يابي بر قيمت تمام شده به روش هزينه

در بخش خدمات بانکي بانک   گرا فعاليت زمان

تجارت. پايان نامه کارشناسي ارشد مديريت. 

دانشکده مديريت. دانشگاه آزاد تهران واحد 

 مرکزي.

 (1939خدارحمي، بهروز و نازنين بشيري منش .)

بررسي ساده سازي سيستم هزينه يابي بر مبناي »

، فصلنامه «فعاليت مبتني بر محرک زمان گرا

ابرسي و حسابداري علمي پژوهشي دانش حس

-195،     11مديريت، سال سوم، شماره: 

111. 

  خليفه سلطاني، احمد و مقصود ميرزايي کلاني

يابي بر مبناي  به کارگيري مدل هزينه"(. 1931)

، مجله "گرا در شرکت توليدي فعاليت زمان

، 15، شماره: 5حسابداري مديريت، زمستان، دوره 

  . 19-112 . 

  ( 1915شوندي، حسن)هاي . نظريه مجموعه

فازي و کاربرد آن در مهندسي صنايع و مديريت. 

 ااپ سوم.تهران: گسترش علوم پايه.

 ( 1991و  1999نمازي، محمد .)" بررسي سيستم

يابي بر مبناي فعاليت در حسابداري مديريت  هزينه

، بررسي هاي حسابداري "و ملاحظات رفتاري آن

 ، سال هفتم،29و  29و حسابرسي، شماره 

 .119 -91   . زمستان و بهار،  

 ،معرفي نسل دوم "(. 1919محمد ) نمازي

، مجله حسابدار، "يابي بر مبناي فعاليت هزينه

، سال بيست و دوم، شماره 19و بهار  19 اسفند

132  ،  . 9-19. 

 ( هزينه1911نمازي، محمد و سعيد مهدوي .)  يابي

ر گرا )راهي ساده تر و قوي ت بر مبناي فعاليت زمان

به سمت سودآوري بيشتر(، )تألي  و ترجمه 

رابرت.اس.کللن و استيون.آر.اندرسون(، تهران: 

 انتشارات زر.

 ( حسابداري 1939نمازي، محمد و همکاران .)

مديريت استراتژيک: از تئوري تا عمل، جلد اول و 

دوم، ااپ دوم، تهران: سازمان مطالعه و تدوين 

مرکز تحقيق ها)سمت(، کتب علوم انساني دانشگاه

و توسعه علوم انساني؛ مرکز پژوهش سامانه هاي 

يکلاراه و نظام هاي اطلاعاتي مالي امام حسن 
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Anderson, R; and Steven, Levant, Yves 

(2005). Modeling Logistics Using Time-
Driven ABC: A Case in a Distribution 

Company. Working Paper: Faculty of 

Economics and Business Administration: 



 (فارس ياس لعاب شرکت: موردی مطالعه) فازی رويکرد با گرا احي سيستم هزينه يابي بر مبنای فعاليت زمانطر 

 سوم و سيشماره  مجله حسابداري مديريت /   13

Gent University: Belgium. 

 Demeere, Nathalie; Stouthuysen, Kristof; 

and Roodhooft, Filip (2009). “Time-Driven 

Activity –Based Costing in an Outpatient 

Clinic Environment: Development, 

Relevance and Managerial Impact”; Health 

Policy; PP. 296–304 Available at: 

www.elsevier.com/locate/healthpol 

 Everaert, Patricia; Bruggeman, Werner; and 

et al (2007). “Cost Modelling in Logistics 
Using Time-Driven ABC: Experience from 

a Wholesaler”; International Journal of 

Physical Distribution & Logistics 

Management; Vol.38; No.3; PP.172-191. 

 Hajiha. Zohreh; Samad, Safari Alishah 

(2011). “Implementation of Time Driven 

Activity Based Costing System and 

Customer Profitability Analysis in the 

Hospitality Industry: Evidence From Iran”. 

Economics and Finance Review. Vol 1(8). 

PP. 57-67. 

 Kaplan, S.Robert; and Anderson, R.Steven 
(2007); Time-Driven Activity-Based 

Costing, A Simpler and More Powerful Path 

to Higher Profits; Harvard Business School 

Press; Boston, Massachusetts. 

 Kaplan, S.Robert; and Anderson, R.Steven. 

(2007);”The Speed-Reading Organization”; 

Business Finance; Vol.13; Issue 6. PP.38-

41. 

 Namazi, Mohammad (2009). “Performance-

Focused ABC: A Third Generation of 

Activity-Based Costing System”; Cost 
Management; Vol.23; No.5; PP.34-46. 

 Namazi, Mohammad (2016). “Time-driven 

activity-based costing: Theory, applications 

and limitations”, Iranian Journal of 

Management Studies (IJMS), Vol. 9, No.3, 

Summer, pp. 457 – 482. 
 Öker, F.; and Adıgüzel, H. (2010). “Time-

Driven Activity-Based Costing: An 

Implementation in a Manufacturing 

Company”, The Journal of Corporate 

Accounting & Finance, Vol. 10, PP. 75-92. 

 Ozyapici, Hasan. (2008). An 

Implementation of Time-Driven Activity-

Based Costing system in a Healthcare 

Institution; Master of Science Thesis; 

Marmara University; Istanbul. 

 Pongwasit, Ramida; and Chompu-Inwai, 

Rungchat. (2016); "Analysis of Wooden 

Toy Manufacturing Costs Through the 

Application of a Time-Driven Activity-

Based Costing System"; Memoirs of the 

Muroran Institute of Technology;65; pp. 7-
14. 

 Tse, S.C.Michael; and Gong, Z.Maleen 

(2009). “Recognition of Idle Resources in 

Time-Driven Activity-Based Costing and 

Resource Consumption Accounting 

Models”; Jamar; Vol.7; No.2; PP.41-54. 

 

 

 ها يادداشت

                                         
1
. Solomons, 1968 

2
. Stubus, 1971 

3
. Activity Based Costing (ABC) 

4
. Kaplan 

5
. Johnson 

6
. Anderson 

7
. Time Driven Activity Based Costing (TDABC) 

8
. Universe of Discourse 

9
. Membership Degree Function 

10
. Bruggeman et al. 

11
. Everaert 

12
. Adiguzel 

13
. Tse and Gong 

14
. Ozyapici 

15
. Demeere et al. 

16
. Oker and Adiguzel 

17
. Hajiha and Safari Ali Shah 

18
. Alinezhad Sarokolaei et al. 

19
. Adeoti and Valverde 

20
. Pongwasit and Chompu-inwai 

21
. Case study 

22
. The one-shot case study 

23
. Triangular Fuzzy 

24
. DE fuzzy 

25
. Kolmogorov-Smirnov 

26
. Paired t-test 

27
. Wilcoxon signed-rank test 

28
. P-Value > 0.05 

29
. µ1  = µ2 

30
. µ1  ≠ µ2 

31
. P-Value < 0.05 

 

 

http://www.elsevier.com/locate/healthpol


 

  145 

Journal of Management Accounting 

Vol. 10, No.33, Summer 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

Designing Time Driven Activity Based Costing System via Fuzzy 

Logic Approach (Case Study of Yas E Fars Glaze Company) 

 

 
Mohammad Namazi1 

Mandana Zare2 

 

 

 
Receipt: 2016 / 04 / 23    Acceptance: 2016 / 09 / 01 

 
 

 

Abstract 
This research is aimed to apply three different approaches toward costing (namely 

traditional, TDABC, and Fuzzy TDABC) to calculate actual costs in “Lo’ab Yas Fars Co.”. 

Three main hypotheses were stated for this research, that each one is involved comparing 

methods for calculating actual cost two by two. Required data for assess in comparing these 

hypotheses are gathered through library and field research. These data were related to Year 

1391, (Persian calendar) and inserted in all three models. To confirm or reject each 

hypothesis, both parametric and non-parametric statistical tests were used. The results 

confirmed the hypotheses 1 (claiming that there are significant differences between results of 

the traditional and TDABC systems) and 3 (claiming there are significant differences between 

the results of TDABC and fuzzy TDABC); however, a significant difference was not found 

between the traditional and fuzzy TDABC systems (hypothesis no. 2). Generally, it can be 

concluded that TDABC system supported by equations and temporal stimulants is able to 

calculate the actual cost with more precision and accuracy. 

 

Key words: Cost Accounting, Load Yas Fars Glaze Company, Fuzzy Logic, Activity Based 

Costing, Time Driven Activity Based Costing 
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