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  هاي پذيرفته شده  تأثير فرهنگ سازماني بر كيفيت سود شركت
  در بورس اوراق بهادار تهران

 
  1زهرا ديانتي ديلمي  

  2وحيد طيبي    
  

   چكيده
عوامل متعددي بر كيفيت اين اقلام اثر گذار  دهد يمنشان د نتايج تحقيقات انجام شده در زمينه كيفيت سو

 يها تيحما، ميزان ها شركتبه عوامل فرهنگي و ابعاد اخلاقي، نوع مالكيت  نتوا يماز جمله اين عوامل . هستند
ه تحقيق حاضر ب؛ لذا از سرمايه گذاران، فشارهاي قانوني، شاخص افشا و موارد ديگر اشاره نمود كشورهاحقوقي 

پذيرفته  يها شركتدنبال آن بوده است كه از ميان اين عوامل، به بررسي مؤلفه هاي فرهنگ سازماني بر كيفيت سود 
براي اين منظور با توزيع پرسشنامه مدل فرهنگ سازماني كمرون و فريمن بين . شده در بورس اوراق بهادار بپردازد

تعيين و سپس داده هاي مربوط به كيفيت سود به طريق  ها آنابتدا نوع فرهنگ سازماني  ها شركتمديران مالي اين 
سپس با استفاده از داده هاي جمع آوري شده و مدل . استخراج گرديد اه شركتمالي  يها صورتاسناد كاوي از 

. معادلات ساختاري مبتني بر حداقل مربعات جزئي، الگوي علي تأثير گذاري ابعاد فرهنگي بر كيفيت سود ارائه شد
ان كه ابعاد فرهنگ سازماني مدير دهد يمشركت، نشان  85نتايج تحليل آماري داده هاي جمع آوري شده از 

از تغييرات % 5/43تأثير مثبت دارد و  ها آنبر كيفيت سود گزارش شده توسط ) سلسله مراتبي - بازار -ادهوكراسي(
  .دينما يماين متغير را تبيين 

  
  .فرهنگ سازماني يها مدلفرهنگ سازماني، كيفيت سود،  :كليدي هاي هواژ
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  مقدمه -1
يكي از مشكلاتي كه در بازار بورس اوراق بهادار 

هاي  تهران وجود دارد اين است كه با وجود تلاش
سازمان بورس اوراق بهادار و نيز ساير نهادهاي 

اي حسابداري، نوعي عدم تقارن  قانوني و حرفه
ها وجود دارد براي مثال  اطلاعاتي در بين شركت

اطلاعات مربوط به سودهاي پيش  ها شركتبرخي 
نزديك  با ارقام واقعي نهايي بسيار ها آنبيني شده 

اما برخي  ،است و از كيفيت سود بالاتري برخوردارند
با واقعيت  ها آنديگر اطلاعات سود پيش بيني شده 

بسيار فاصله دارد و از پايداري كمتري برخوردار 
اساس مساله مطرح در اين تحقيق اين  نيبر ا .دهستن

است كه چرا با وجود يكسان بودن شرايط قانوني، 
اي حسابداري حاكم بر نظارتي و استاندارده

پذيرفته شده در بورس، كيفيت سود  يها شركت
هاي ديگر بيشتر  ها از شركت برخي از اين شركت

كه كيفيت اجزاي اطلاعات مالي  از آنجائي. است؟
نظير كيفيت سود تحت تأثير عوامل فرهنگي در درون 

قرار دارد و در ميان تحقيقات انجام شده،  ها سازمان
به بررسي اين عوامل بر كيفيت سود  تحقيقي مستقيماً
لذا اين تحقيق درصدد پر كردن خلأ  ،نپرداخته است

  . تحقيقاتي است كه در اين زمينه وجود دارد
  
  مباني نظري و پيشينه تحقيق -2
  مباني نظري -2-1

كلمه و مفهوم فرهنگ در قلمرو مطالعات اصلي 
انسان شناسي و جامعه شناسي براي بيش از يك قرن 

بيشتر  1950و  1940در دهه . ح بوده استمطر
و مارگارت  2، بنديكت1مطالعات تحقيقاتي مثل لينتون

غالب جوامع اوليه  يها سنتبه بررسي رسوم و  3ميد
پرداخته و سپس سعي در استخراج مفاهيم مشابهي 

، ها آندر ادامه كار . اند داشتهبراي جوامع صنعتي 
در  ها رهنگفنيز به بررسي رسوم و  شناسان جامعه

در اين تحقيق فرهنگ . اند پرداخته ها شركتدرون 
 يها افتيدرسيستمي از مفاهيم و  به عنوانسازماني 

و اعتقادات است كه اعضاي يك  ها ارزشمشتركي از 
كه اين  طوريه ب ،ابندي يمسازمان به آن دست 

خصوصيت باعث جداسازي دو سازمان از يكديگر 
مختلف فرهنگ سازماني  يها مدلدر ادامه، . شود يم

 4و دليل انتخاب مدل كمرون و فريمن شود يماشاره 
 .گردد يمتشريح 

در ادبيات سازمان و مديريت، محققان و 
 يها چارچوبيا  ها مدل اند كردهسعي  پردازان هينظر

مفهومي را براي تعيين نوع فرهنگ سازماني توسعه 
بدين شرح  ها مدلبعضي از نمونه هاي اين . بدهند

  :ستنده
 مدل فرهنگ سازماني دنيسون )1

 مدل پوپايي هاي فرهنگ سازماني هچ )2

 مدل فرهنگ سازماني گوفي و جونز )3

 مدل فرهنگ سازماني كمرون و فريمن )4

 مدل فرهنگ سازماني بت )5

 مدل فرهنگ سازماني هافستد )6

 مدل فرهنگ سازماني اسچين )7

، محققـان در  هـا  مـدل با بررسي انواع مختلفـي از  
رهنــگ ســازماني كمــرون و تحقيــق حاضــر الگــوي ف

را به اين دليل انتخاب نموده انـد كـه   ) 1991(فريمن 
هر يك از ابعاد فرهنگـي در مـدل كمـرون و فـريمن     
داراي خصوصيات غالـب سـبك رهبـري، تمركـز، و     

هسـتند و ايـن    هـا  ارزشديدگاه هـاي اسـتراتژيك و   
خصوصيت به محققان اجازه ارزيـابي جـامع تـري از    

 يها مدلدر حالي كه ساير  دهد يمفرهنگ سازماني را 
از . ذكر شده فرهنگ سازماني چنين قابليتي را ندارنـد 

سوي ديگر با استفاده از مدل كمرون و فريمن تجزيـه  
. شـود  يمامكان پذير  5و تحليل نظم و ترتيب فرهنگي

ــه قابليــت   مفهــوم نظــم و ترتيــب فرهنگــي اشــاره ب
 تحقيقـات . سازگاري جنبه هاي متفاوت فرهنـگ دارد 
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نشان داده است كه اگر چه نظم و توالي فرهنگي پيش 
شرط موفقيت سازمان نيست، اما اين مفهوم نماد قابل 

  .توجه سازمان هاي موفق است
ــرون و    ــازماني كم ــگ س ــدل فرهن ــوع م در مجم
فريمن، چارچوب تحقيقاتي مناسبي را بـراي ارزيـابي   

چوب رايــن چــا. فرهنــگ ســازماني فــراهم مــي كنــد
ر چهار مجموعه از خصوصـيات مـي   فرهنگي مبتني ب

  :باشد
 ها ارزشخصوصيات غالب و  •

 سبك رهبري غالب در سازمان •

 »تمركز اصلي«الزامات و تعهدات اساسي  •

  تأكيد استراتژيك فعلي سازمان
محور عمودي  دهد يمنشان  1همچنان كه شكل

كه از  دهد يمطيفي از فرآيند هاي پويا را نشان 
. ا و كنترل تغيير مي يابدانعطاف پذير و طبيعي تا ايست

از طرف ديگر محور افقي از ثبات و فرآيند هاي 
يكپارچگي، توجه به فعاليت هاي (دروني سازمان 

تا تأكيد بر موقعيت ها و شرايط بيروني ) تكراري
بنابراين چهار فرهنگ . تغيير مي كند...) رقابت، تمايز(

  :گردد يمسازماني به شرح زير حاصل 
خصوصيات : 6يا گروهي فرهنگ خويشاوندي )1

غالب اين فرهنگ، انسجام، مشاركت، كارتيمي 
سبك . و احساس عضو گروه بودن است
شاگردي، - رهبري اين فرهنگ مبتني بر استاد

تمركز . تسهيل گر بودن و پدر سالارانه است
اين فرهنگ بر وفاداري، سنت و انسجام بين 

بر  ها آنگروه ها بوده و تاكيد استراتژيك 
توسعه منابع انساني، تعهد سازماني و  پرورش و

  . اخلاقيات مي باشد
خصوصيات غالب اين : 7فرهنگ ادهوكراسي )2

نوع فرهنگ كارآفريني، خلاقيت و قابليت 
سبك رهبري  .انطباق و سازش با محيط است

آن مبتني بر كارآفريني، نوآوري و ريسك 

تمركز اصلي اين فرهنگ بر . پذيري مي باشد
ف و ريسك پذيري بوده كارآفريني، انعطا

وتاكيدات استراتژيك آن بر نوآوري، رشد و 
  . كسب منابع جديد است

خصوصيات غالب اين : 8فرهنگ سلسله مراتبي )3
فرهنگ، يكنواختي، يكپارچگي، قوانين و 

سبك رهبري مبتني . مقررات مي باشد
تمركز اصلي اين . برهماهنگي و مديريت است

يه ها بوده فرهنگ بر قوانين، خط مشي ها و رو
و تاكيدات استراتژيك آن بر كسب مزيت 

 . رقابتي و رهبري بازار است

خصوصيات غالب اين فرهنگ، : 9فرهنگ بازار )4
. دستيابي به اهداف است برايرقابت و تلاش 

سبك رهبري اين نوع فرهنگ مبتني بر موفقيت 
تمركز . طلبي، قاطعيت و مصمم بودن است

گرايي، اصلي در اين نوع فرهنگ بر هدف 
توليد و رقابت بوده و تاكيدات استراتژيك آن 

 .بر كسب مزيت رقابتي و رهبري بازار است

  
  پيشينه تحقيق 2-2

با توجه به خلأ تحقيقاتي كه در قبل اشاره شد در 
كه ارتباط  را اين قسمت سعي مي كنيم تحقيقاتي

. نزديكي با موضوع مقاله حاضر دارند مرور نمائيم
در تحقيقي با عنوان تأثير ) 1388( ناعتمادي و همكارا

فرهنگ سازماني، تمركز مالكيت و ساختار مالكيت بر 
هاي پذيرفته شده در  كيفيت اطلاعات مالي شركت

اند كه  بورس اوراق بهادار تهران به اين نتيجه رسيده
اثر فرهنگ سازماني بر كيفيت اطلاعات مالي 

ونه اينگ؛ و منفي بوده است ،مورد بررسي يها شركت
بورسي طبق نظريه  يها شركتاستنباط شده است كه 

ه هاي نابالغي هستند كه ب ، سازمان10بلوغ آرگريس
شيوه ه واسطه فاصله قدرت زياد در سازمان، ب

شوند و اين فرهنگ سازماني  بوروكراسي اداره مي
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ناسالم همراه با ساير عوامل منجر به ارائه اطلاعات با 
. شده است ها شركتالي كيفيت پايين توسط مديران م

كه هرچه  دهد يمهمچنين نتايج اين تحقيق نشان 
فرهنگ  ،تر باشد ساختار مالكيت شركتي خصوصي

سازماني و تمركز مالكيت اثر مثبت و مطلوب تري 
كمتر  يها شركتروي كيفيت اطلاعات دارد اما در 

  .شود يمخصوصي اين موضوع عكس 
ه بررسي در تحقيقي ب) 1388( ياعتمادي و ديانت

آثار فرهنگ سازماني، مشاركت در بودجه بندي و 
هاي حسابداري مديريت بر عملكرد مديران  سيستم
نتايج بدست آمده مؤيد وجود رابطه بين . اند پرداخته

هاي حسابداري  مشاركت در بودجه بندي، سيستم
مديريت و عملكرد مديران و نيز اثرگذاري فرهنگ 

 توان يمكه  به نحوي. سازماني بر نوع اين رابطه است
هايي با فاصله  نتيجه گرفت در جوامع يا سازمان

گرا، مشاركت افراد در بودجه  قدرت زياد و جمع
بندي حتي با وجود اطلاعات حسابداري مديريت 
مناسب، موجب موفقيت بالاي عملكردي مدير 

اما رابطه مثبتي بين سيستم حسابداري . شود نمي
هاي فرد گرا با  ازمانمديريت و عملكرد مدير در س

  .  فاصله قدرت كم وجود دارد
در تحقيقي با عنوان ) 2010(ن قلي زاده و همكارا

مدل تجزيه و تحليلي از ارزيابي فرهنگ سازماني در «
مدير و كارمند از  164به بررسي » صنعت فلزات ايران

شركت هلدينگ سرمايه گذاري فلزات توكا پرداخته 
پرسشنامه فرهنگ سازماني  محقق با استفاده از. است

مدل كمرون و فريمن به بررسي فرهنگ غالب در اين 
صنعت پرداخته و سپس ميزان سازگاري چهار 

 -سبك رهبري -تمركز(مجموعه از خصوصيات 
) تأكيدات استراتژيك -خصوصيات غالب و ارزشها

 ها شركتكه در اين ) سلسله مراتبي(ب با فرهنگ غال
نتايج تجزيه و تحليل . وجود دارد را سنجيده است

كه فرهنگ سازماني غالب در  دهد يمداده ها نشان 

فرهنگ سلسله مراتبي بوده و عواملي  ها سازماناين 
، فقدان رقابت، ها سازمانهمچون ساختار دولتي 

، انتخاب ها سازماننگرش هاي متضاد مديران در اين 
مديران بر مبناي روابط و فقدان ثبات و پيوستگي در 

را مواجه با مشكلاتي كرده  ها آنيت هاي سازمان فعال
است كه پيامد نهايي آن فقدان سازگاري در فرهنگ 

  . سازماني است
در تحقيق خود به  11)2005(ن پراجوگو و همكارا

اين نتيجه رسيدند كه با توجه به مدل فرهنگ سازماني 
كمرون و فريمن، فرهنگ سازماني سلسله مراتبي 

  .دارد TQMنقش مؤثرتري در 
فرهنگ ملي هر ) 2007( 12كومار و سانكاران

فرهنگي كه . دارد TQMكشور تأثير مهمي بر فرهنگ 
در آن فاصله قدرت كم، عدم اطمينان پايين و جمع 

و پياده  TQMگرايي بالا باشد فرهنگ مناسبي براي 
  .سازي آن است

در تحقيقي با عنوان ) 1387( يرويايي و عبدل
 يها شركته نمايندگي در ارتباط فرهنگ با نظري

با تأكيد بر (ن پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرا
به كمك مدل هافستد و  اند كردهسعي ) مديريت سود

ابعاد چهار گانه آن به بررسي ارتباط و تأثير آن بر 
مؤلفه هاي تئوري نمايندگي يعني مديريت سود و 

كه  انتظار بر اين است. كارگريزي كاركنان بپردازند
شرايط فرهنگي حاكم بر يك جامعه بر اين مؤلفه ها 

تأثيري مستقيم و مثبت داشته  ،كه جنبه رفتاري دارند
كه رابطه اي بين  دهد يمنتايج تحقيق نشان . باشد

مديريت سود با مؤلفه هاي اجتناب از عدم اطمينان، 
مرد گرايي، فاصله قدرت و فرد گرايي مشاهده نشده 

رابطه بين كارگريزي افراد با است و از طرف ديگر 
مؤلفه هاي اجتناب از عدم اطمينان، مرد گرايي و فرد 
گرايي مورد تأييد قرار گرفته وليكن رابطه مؤلفه 
فاصله قدرت با متغير كارگريزي مورد تأييد واقع 

بدين ترتيب اجراي صحيح و به موقع . نشده است
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كارها توسط كاركنان متأثر از ميزان نگراني شغلي 
. و كسب منافع و رضايت شخصي مي باشد ها آن

همچنين مفروضات تئوري نمايندگي از جمله حداكثر 
سازي منافع شخصي و فرد گرايي در جامعه آماري 
مورد بررسي تأييد نشده و جامعه آماري بر جمع 

  .گرايي و حفظ منافع گروه تأكيد دارد

چنين اسـتنباط  ) 1387( ياز تحقيق رويايي و عبدل
كه شايد فرهنگ سازماني بر كيفيت سود نيـز   شود يم

تاثير گذار باشد لذا در تحقيق حاضـر، رابطـه فرضـي    
بـه   2بين فرهنگ سازماني و كيفيـت سـود در شـكل    

  .فرضيه مورد بررسي قرار گرفته است عنوان
  

  

  
  )Lund, 2003( )1991(ن مدل فرهنگ سازماني كمرون و فريم -1شكل            

  

  
  

فرهنگ 
 سازماني

  كيفيت
 سود 

  رابطه فرضي بين فرهنگ سازماني و كيفيت سود -2شكل 
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  روش شناسي تحقيق -3
  روش تحقيق -3-1

تحقيق حاضر از نظر طبقه بندي براساس اهداف، 
به علاوه از نوع تحقيقات شبه . از نوع كاربردي است

 - غير آزمايشي( يتجربي و در حوزه تحقيقات توصيف
هم چنين با توجه به اينكه در اين . است) پيمايشي

ها از اطلاعات گذشته تحقيق براي محاسبه متغير
استفاده شده است، از نوع تحقيقات پس رويدادي 

-از نظر روش تحليل داده ها، تحقيق همبستگي. است
هاي مربوط به  زيرا به مطالعه داده ،باشد مقطعي مي

يك مقطع زماني خاص مي پردازد و مبتني بر مدل 
اين مدل از خانواده . معادلات ساختاري است

دهد ي است كه امكان ميرگرسيون چند متغير
مجموعه اي از معادلات رگرسيون را به گونه اي 

از آنجا كه قسمت تابع . همزمان مورد آزمون قرار داد
، روابط عليّ ها مدلساختاري يا تحليل مسير اين نوع 
كند، از طرفي اين بين متغيرهاي نهفته را مشخص مي

  .  گيردتحقيق در حوزه تحقيقات علّي قرار مي
  
  گيري نمونهو حجم  جامعه آماري، روش -3-2

فعال  يها شركتجامعه آماري اين تحقيق كليه 
بورسي است كه صورت هاي مالي حسابرسي شده 

در دسترس بوده است و  1388سال مالي  براي ها آن
گيري  باشد كه با روش نمونه شركت مي 331 برابر

شركت با استفاده از فرمول  178تصادفي ساده 
سپس پرسشنامه تحقيق بين . تخاب شدندكوكران ان

شركت توزيع شد كه در نهايت  178مديران مالي اين 
  .شركت به پرسشنامه ها پاسخ دادند 85مديران مالي 

  
  متغيرهاي تحقيق -3-3

متغيرهاي اين تحقيق به سه دسته تقسيم مي 
دسته اول ابعاد چهارگانه فرهنگ سازماني مدل . شوند

  :كمرون و فريمن شامل

  رهنگ خويشاوندي و گروهيف -1
 فرهنگ ادهوكراسي -2

 فرهنگ سلسله مراتبي -3

فرهنگ بازار مي باشد كه براي اندازه گيري  -4
از پرسشنامه كمرون و فريمن استفاده  ها آن

 .شده است

دسته دوم متغير وابسته تحقيق يعني كيفيت سود 
مي باشد كه در اين تحقيق براي اندازه گيري كيفيت 

جريان هاي نقدي عملياتي به  از نسبت ها شركتسود 
چرا كه محققاني . سود خالص استفاده شده است

و  )2001( 14پنمن ،)2000( 13همچون هريس
كنند كه سود  پيشنهاد مي) 2004( 15فرنسيس

حسابداري كه نزديكتر به جريان هاي نقدي است، 
بنابراين، نسبت بزرگتري از جريان . مطلوبتر مي باشد

دهندة كيفيت بالاتر سود مي  هاي نقدي در سود نشان
  .باشد

دسته سوم متغيرهايي همچون اندازه شركت، 
ها و درصد  هاي غير جاري به دارايي نسبت بدهي

باشند كه در تبيين تأثير فرهنگ  رشد فروش مي
سازماني بر كيفيت سود به عنوان متغيرهاي كنترلي در 

 هايي با اندازه از آنجايي كه شركت. نظر گرفته شده اند
بزرگتر از نظر سياسي بيشتر مورد توجه قرار 

سعي در كمتر نشان دادن سود  ها آنگيرند، مديران  مي
، شود يمدارند كه اين امر باعث كاهش كيفيت سود 

لذا ضروري است كه اين متغير با گرفتن لگاريتم 
از طرف ديگر، . ها كنترل شود طبيعي از كل دارايي

شركت در  شود يم نسبت بالاي بدهي به دارايي منجر
قرار دادهاي بدهي خود با الزامات و شرط هايي از 

بدين علت مديران از  .جانب وام دهنده روبرو شود
ها  هاي حسابداري سعي در افزايش دارايي طريق روش

هايي با عملكرد  از طرفي در شركت؛ و را دارند
است با استفاده از اقلام  تر، مديريت ممكن ضعيف

تعهدي اختياري ميزان فروش و سود خود را كنترل 
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نمايد به منظور اينكه بتواند عملكرد مالي بهتري را 
نشان دهد و با اين رويكرد فرصت گرايانه، كيفيت 
سود را فداي دريافت پاداش بيشتري متناسب با سود 

 از آنجايي كه اين متغيرها بركيفيت سود اثر. نمايد
  . نيز ضروري به نظر مي رسد ها آنگذار هستند، كنترل 

 
  ابزار پژوهش و گرد آوري داده ها -3-4

ادبيات تحقيق و ( داده هاي اين تحقيق نيز بخشي
از ) ها هاي مالي شركت اطلاعات مربوط به صورت نيز

طلاعات مربوط به ا(ر روش كتابخانه اي و بخش ديگ
يداني و از به روش م) متغيرهاي فرهنگ سازماني

طريق تكميل پرسشنامه فرهنگ سازماني گردآوري 
پرسشنامه فرهنگ سازماني مدل كمرون و . شده است

فريمن از چهار بعد؛ نوع سازمان، سبك مديريت، 
، و آنچه كه شود يمآنچه باعث همبستگي كاركنان 

براي شركت مهم است، به توصيف فرهنگ آن 
د از چهار نوع هر يك از اين ابعا. سازمان مي پردازد
تشكيل شده است كه ) الف تا د(توصيف سازماني 

در هريك از . برسد 100بايد به عدد  ها آنجمع امتياز 
نشان دهنده فرهنگ  »الف«اين ابعاد سازماني گزينه 

نشان دهنده فرهنگ  »ب«خويشاوندي، گزينه 
نشان دهنده فرهنگ سلسله  »ج«ادهوكراسي، گزينه 
شان دهنده فرهنگ بازار ن »د«مراتبي، و گزينه 

بنابراين براي تعيين فرهنگ يك شركت . باشد مي
بايستي گزينه هاي مربوط در هر چهار بعد سازماني 
با همديگر جمع گردد و سپس گزينه اي كه بيشترين 
مقدار را داشته باشد، نوع فرهنگ آن شركت را تعيين 

  .مي كند
  

  روش تحليل داده ها -3-5
آزمون فرضيات تحقيق از  براي تجزيه و تحليل و

. استفاده شد 16روش شناسي مدل معادلات ساختاري
رويكردهاي مختلفي در مورد الگوي معادلات 

 ها آنساختاري وجود دارد كه يكي از پركاربرد ترين 
استفاده از روش شناسي مبتني بر واريانس به روش 
حداقل مربعات جزئي يا همان الگوهاي نرم است كه 

و هاي ساختاري كوواريانس محور، در مقابل الگ
حداقل مربعات جزيي . انعطاف پذيري بالاتري دارند

به . روشي براي مدل پيش بيني كننده سازه ايي است
ويژه زماني كه تعداد نشانگرهاي هر عامل زياد و بين 

راستايي چند گانه وجود داشته باشد، اين  هم ها آن
 رويكرد گزينه اول براي برآورد مدل محسوب

اين روش به نرمال بودن جامعه وابسته نيست . شود يم
و محقق به راحتي مي تواند مدل خود را بدون نگراني 

در طراحي . از وضعيت توزيع جامعه طراحي نمايد
 برايمدل ساختاري تحقيق حاضر از اين رويكرد 

برآورد بارهاي عاملي و ضرايب مسير استفاده شده 
ت جزئي، زماني كه بنابراين روش حداقل مربعا. است

براي هر سازه تعداد متغير زياد و يا حجم نمونه كم 
است، بسيار مناسب بوده و نتايج قابل اتكايي براي 

براي اين منظور از نرم . تخمين مدل ايجاد مي كند
  .استفاده شد PLS GRAPH 3.00افزار 
  

  فرضيه هاي تحقيق -4
هر يك از ابعاد فرهنگي مطرح شده در مدل 

 ها ارزشفريمن داراي سبك رهبري، تمركز،  كمرون و
در اين . و تأكيدات استراتژيك مربوط به خود هستند

تحقيق سعي شده كه ابتدا چارچوب فرهنگي 
هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  شركت

را با ارزيابي فرهنگ سازماني مدل كمرون و فريمن 
رهنگ تعيين نمائيم و سپس به بررسي رابطه نوع ف

 ها شركتسازماني با كيفيت گزارشگري سود در آن 
شرح زير ه هاي تحقيق ب بدين منظور فرضيه. بپردازيم

  :طراحي گرديده است
گروهـي  ا فرهنگ سازماني خويشاوندي ي :فرضيه اول

  .تأثير مثبت دارد ها آنبر كيفيت سود  ها شركت
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بر  ها شركتفرهنگ سازماني ادهوكراسي  :فرضيه دوم
  .تأثير مثبت دارد ها آنود كيفيت س

فرهنگ سازماني سلسله مراتبي  :فرضيه سوم
  .تأثير منفي دارد ها آنبر كيفيت سود  ها شركت

بر  ها شركتسازماني بازار گ فرهن :فرضيه چهارم
  .تأثير مثبت دارد ها آنكيفيت سود 

  
  يافته هاي پژوهش و آزمون فرضيه ها -5

شده در در اين مرحله به آزمون فرضيات مطرح 
قسمت قبل با در نظر گرفتن هر سه متغير كنترلي مي 

ضريب مسير هر يك از ابعاد  3در شكل . پردازيم
چهارگانه فرهنگ سازماني بر كيفيت سود و همچنين 
ضريب مسير هر يك از متغير هاي كنترلي نشان داده 

همانطور كه در شكل مشخص است . شده است

هاي فرهنگ بيشترين ضريب مسير در ميان متغير 
سازماني، فرهنگ ادهوكراسي دارد و پس از آن به 
ترتيب فرهنگ هاي بازار و سلسله مراتبي بيشتربن 

 4شكل شماره . اند داشتهارتباط را با كيفيت سود 
هر كدام از متغيرهاي فرهنگ  t-valueگوياي مقادير 

از ميان ابعاد چهارگانه . سازماني و كنترلي مي باشد
نها بعد فرهنگ خويشاوندي و فرهنگ سازماني ت

داراي  96/1كمتر از  t-valueگروهي بخاطر داشتن 
؛ و ارتباط معني داري با كيفيت سود نبوده است

-tهمچنين هر سه متغير كنترلي نيز به دليل داشتن 

value  داراي هيچگونه اثر تعديل كننده  96/1كمتر از
مقادير ضرايب مسير . اي بر كيفيت سود نبوده اند

 1در جدول شماره  ها آنمربوط به  t-valueغيرها و مت
  .خلاصه گرديده است

  

  
  ضرايب مسير هر از ابعاد چهار گانه فرهنگ سازماني و متغير هاي كنترلي -3شكل
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  مربوط به متغيرهاي فرهنگ سازماني و متغيرهاي كنترلي t-value مقادير -4شكل

  
دي يا فرهنگ سازماني خويشاون: آزمون فرضيه اول

  .تاثير مثبت دارد ها شركتگروهي بر كيفيت سود 
اثر متغير فرهنگ خويشاوندي و گروهي بر كيفيت 

بوده و از آنجائيكه  196/0سود داراي ضريب مسير
است، لذا اين فرضيه رد  96/1كمتر از  tمقدار 

بعبارت ديگر، اثر بعد فرهنگ خويشاوندي و . شود يم
معني داري از لحاظ گروهي بر كيفيت سود داراي اثر 

  . آماري نمي باشد
فرهنگ سازماني ادهوكراسي  :آزمون فرضيه دوم

  .تأثير مثبت دارد ها آنبر كيفيت سود  ها شركت
از نظر ميزان تأثير بر كيفيت سود اولين بعد، 
فرهنگ ادهوكراسي است كه داراي ضريب مسير 

است كه مقدار اين ضريب بيانگر شدت رابطه  257/0
 96/1آن بيشتر از  tبه دليل اينكه مقدار و ؛ مي باشد

است، در سطح يك درصد خطا اثر معني داري بر 
هر چه خصوصيات فرهنگي ؛ لذا كيفيت سود دارد

شركت نزديكتر به فرهنگ ادهوكراسي باشد، از 
  .كيفيت سود بالاتري برخوردار خواهد بود

فرهنگ سازماني سلسله مراتبي : آزمون فرضيه سوم
  .تاثير منفي دارد ها آنكيفيت سود  بر ها شركت

فرهنگ سلسله مراتبي از لحاظ ضريب مسير  
سومين متغيري است كه داراي اثر معني دار بر كيفيت 

است كه  195/0سود مي باشد ضريب مسير اين متغير 
بوده و  96/1محاسبه شده براي آن بيشتر از  tمقدار 

. شود يملذا فرض صفر در سطح يك درصد خطاء رد 
در نتيجه هر چه فرهنگ شركتي متمايل به فرهنگ 
سلسله مراتبي باشد، كمترين تأثير مثبت را بر كيفيت 

  .مي گذاردد سو
فرهنگ سازماني بازار : آزمون فرضيه چهارم

  .تاثير مثبت دارد ها آنبر كيفيت سود  ها شركت
دومين متغير  توان يمبا توجه به تخمين استاندارد 

سود را فرهنگ سازماني بازار  فرهنگي مؤثر بر كيفيت
است  210/0دانست كه داراي ضريب مسير  ها شركت

% 99بوده و بنابراين با  96/1آن بيش از  tو مقدار 
ادعا كرد كه فرهنگ سازماني بازار بر  توان يماطمينان 

  .كيفيت سود تأثير مثبتي مي گذارد
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  اثر فرهنگ سازماني بر كيفيت سود -1جدول 

  *t P Levelمقدار  مسير ضريب  اثر سازه
مقدار واريانس 

 R2تشريح شده يا 

  بي معني  821/0  196/0 فرهنگ خويشاوندي و گروهي

435/0  

  01/0  006/2  257/0 فرهنگ ادهوكراسي
  01/0  783/2  195/0 فرهنگ سلسله مراتبي

  01/0  195/2  210/0 فرهنگ بازار
  يبي معن  598/1  275/0  درصد رشد فروش ×فرهنگ سازماني

  بي معني  580/1  604/0  داراييها به جاري غير هاي كنترل بدهي نسبت ×فرهنگ سازماني 
  بي معني  146/0  -031/0  اندازه شركت ×فرهنگ سازماني

  
  .حاصل از تحقيق به صورت خلاصه آورده شده استج نتاي 2در جدول 

  
  دخلاصه نتايج مطالعه اثر ابعاد فرهنگ سازماني بر كيفيت سو -2جدول 

  اثر  شرايط مدل  به متغير  از متغير

  تقويت كننده  اثر متغيرهاي كنترلين بدو  كيفيت سود فرهنگ خويشاوندي و گروهي

  تقويت كننده  متغير هاي سه گانه كنترلي نقشي ندارند  كيفيت سود فرهنگ ادهوكراسي

  نندهتقويت ك  متغير هاي سه گانه كنترلي نقشي ندارند  كيفيت سود فرهنگ سلسله مراتبي

  تقويت كننده  متغير هاي سه گانه كنترلي نقشي ندارند  كيفيت سود فرهنگ بازار

  
  بحث و نتيجه گيري -6

تأثير فرهنگ سازماني بر كيفيت سود و عملكرد  
موضوعي است كه در تحقيقات تقريباً  ها شركتمالي 

. مشابه قبلي و تحقيق حاضر به اثبات رسيده است
حدود  دهد يمن تحقيق نشان همانطور كه يافته هاي اي

از تغييرات كيفيت سود وابسته به فرهنگ % 5/43
ضرورت دارد تا ؛ لذا باشد مين مديران آن سازما

پذيرفته در بورس دقت بيشتري در  يها شركت
هاي  انتخاب مديراني نمايند كه با اعتقادات و نگرش

خود سعي در حداكثر رساندن حقوق سهامداران 
  .داشته باشند

هايي  كه شركت دهد يمهاي اين تحقيق نشان  هيافت
داراي بعد فرهنگي ادهوكراسي  ها آنكه مديران 

اند، داراي كيفيت سود بيشتري نسبت به ساير  بوده
گيريم كه  بنابراين نتيجه مي. ابعاد فرهنگي هستند

در درجه اول به استخدام مديراني با  ها شركت
خصوصيات غالب كارآفريني و خلاقيت، سبك 
رهبري انعطاف پذير و ريسك پذير كه تأكيد 

به موضوعات نوآوري و رشد و  ها آناستراتژيك 
  .دستيابي به منابع جديد است، بپردازند

پس از ادهوكراسي بعد فرهنگي بازار با 
رقابتي، مصمم و قاطع  خصوصيات غالبي همچون

بودن در رسيدن به هدف كه تأكيدات استراتژيك اين 
هبري در بازار است، در اولويت مديران رقابت و ر
در نهايت از آنجايي كه بعد ؛ و دوم قرار مي گيرند

فرهنگي سلسله مراتبي كمترين تأثير مثبت را بر 



 ... هاي پذيرفته شده در تاثير فرهنگ سازماني بر كيفيت سود شركت 
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با خصوصيات  كيفيت سود داشته است، لذا مديران
غالبي مثل پايبندي به قوانين و مقررات و اداره كننده 

به امور و با تأكيد استراتژيك بر ثبات و توجه 
اقدامات تكراري، در درجه آخر اولويت بندي قرار 

  .دارند
  

  ها يادداشت
 Ralph Linton .1  لينتون

 Ruth Benedict .2  بنديكت

 Margaret Mead .3  مارگارت ميد

 Cameron & Freeman Model .4  مدل كمرون و فريمن

  Cultural alignment .5  نظم و ترتيب فرهنگي

 Clan Culture .6  فرهنگ خويشاوندي

 Adhocracy Culture .7  فرهنگ ادهوكراسي

 Hierarchy Culture .8  فرهنگ سلسله مراتبي

 Market Culture .9  فرهنگ بازار

 Argris .10  آرگريس

 Prajogo & et al .11  پراجوگو وهمكاران

 Kumar & Sankaran .12  كومار و سانكاران

 Harris .13  هريس

 Penman .14  پنمن

 Francis .15  فرنسيس
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