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 چکیده

اطلاعات و اسناد شرکت ها موجب شد تا  یاز دستکار یو مشکلات ناش چینلاکب یها با کاربست فناورثبت تراکنش تیامن

 یموضوعات ای و یشرکت تیبر بهبود حاکم نیقابل انتظار بلاکچ راتیتاث یکم کم به بررس نیبلاکچ یکاربست فناور اتیادب

ست کارب تعیین اثراین پژوهش هدف  شرکت پرداخته شود.  یحسابرس طهیدر ح یرفناو نیا دیفوا لیهمچون کاربردها و تحل

گردآوری زمان،  نظر ازکاربردی، هدف نظر از پژوهش  نیا. می باشدی راهبری شرکتها از منظر چین بر عملکرد شرکتبلاک

پژوهش روش  از پژوهش ماهیت و هدفبه  توجه پژوهش با ایندر است.  پژوهش، پیمایشیاجرای روش نظر  ازو  مقطعی داده

نفری مدیران  ۰۴۴۴با توجه حجم جامعه .است شده استفادهتحلیل معادلات ساختاری  روشهایطریق از  کاربردی است که

نتایج نشان داد که برای تحلیل بدست آورد.  معتبرپرسشنامه  ۰۴۴و فرمول کوکران حدود  بورسیاجرایی و مالی شرکت های 

ها چه در قالب عملکرد مالی و چه عملکرد عملیاتی تواند بر عملکرد شرکتداری میچین به طور معنیکاربست تکنولوژی بلاک

چین بر کاربست بلاک ها داشته وکرد شرکتچین تاثیر مضاعف بر رابطه راهبری شرکتی و عملتاثیرگذار باشد. همچنین بلاک

 ب کوزو و عملکرد شرکت تاثیر فزاینده دارد.بهبود رابطه کنترل داخلی طبق چهارچو
 چین، عملکرد کسب و کار، راهبری شرکتی، کنترل داخلیبلاک واژگان کلیدی:
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 مقدمه-1

 های نوظهوریامروزه با پیشرفت فضای دیجیتالی، فناوری

، فرصت مناسبی برای کسب و کارها ایجاد چینبلاکمانند 

های تامین خود را بیش وری شبکهاند تا بتوانند بهرهنموده

های از پیش بهبود بخشند. بر اساس نظریه اقتضایی سیستم

اطلاعات حسابداری منجر به دستیابی به عملکرد بهینه در 

های اطلاعات حسابداری گردد و نقش سیستمسازمان می

 های سازمان وعنوان ارتباطی پویا میان استراتژیبه

بنابراین  نماید؛معیارهای متداول حسابداری ایجاد می

تواند بر های اطلاعات حسابداری میخصوصیات سیستم

عملکرد سیستم مبتنی بر الگوی فرآیندگرا در شرایط عدم 

)رهنمای رودپشتی و اطمینان کاری اثرگذار باشد

سازی و هماهنگ سازی زنجیره همراه(. ۹۹۱۱همکاران،

تواند منجر به افزایش ای دیجیتالی میهتامین با فناوری

 .گردد شرکتگیر کارایی چشم

بندی ای برای پردازش و طبقههمانند لایه چینبلاکپلتفرم 

کند و به دلیل معماری خاص آن، باعث اطلاعات عمل می

ه نسبت ب تر آنها و کاربرد آسانبندی دادهتسهیل دسته

فناوری شود. این های دفتری و متمرکز میسیستم

ای طراحی شده است که با عملکرد جدید همچنین به گونه

کارها کاملاً مطابقت داشته و خدماتی بسیار فراتر از وکسب

همانطور  .کندبندی ارائه میصرفاً پردازش اطلاعات و طبقه

ی اینترنت موجب دیجیتالی شدن اطلاعات و که توسعه

یز ن چینکبلاتبادلات مربوط به این حوزه شد؛ تکنولوژی 

در ابتدا برای دیجیتالی کردن روند اعتمادسازی و 

 .(۰۴۰۰)رونقی و همکاران،ها توسعه پیدا کردنامهتوافق

شرکتی، دستکاری سود و های ضعیف حاکمیتسیستم

مدیران این  . اغلب،بی کیفیت بودو گزارش سودهای واهی 

ها با توسل به روش های متقلبانه ساختگی با انجام شرکت

عاملات صوری و نظیر طراحی و اشخاص وابسته به قصد م

                                                      
1 Singh 

مدیریت سود، کیفیت سود را تا حد ممکن به پایین تر 

)رهنمای رودپشتی و سطح تنزل داده بودند

فرد فناوری بهبه لحاظ طراحی منحصر (.۹۹۱۹همکاران،

دهد که ثبت سوابق معاملات این اطمینان را می چینبلاک

 کنندگان در اینو تمامی شرکت غیرقابل تغییر خواهد بود

د.همین خصیصه این توانند به آن اعتماد کننشبکه می

تکنولوژی به قابل اعتماد بود فرایند عملیات در شرکت 

کمک کرده و موجب پیشرفت هایی در ایجاد ساختار کنترل 

 (.۰۴۰۰شده است)رونقی ، هاشرکتداخلی 

قراردادهای های اتوماسیون و همچنین به خاطر قابلیت

هوشمند، روند حسابرسی به مراتب کاهش زمانی خواهد 

ها و روزها به داشت. حسابداران مجبور نیستند که ساعت

حسابرسی مشغول باشند. این مسئله حتی در اندازه دولتی 

تواند تاثیرگذار باشد و هزینه کمتری صرف هم می

آوری و وقوع و رخ دادن خطا در جمع .حسابرسی شود

اسناد اتفاق دور از ذهنی نیست. ممکن است تیم  تدوین

ای باشد. اما احتمال ، تیمی کاملا حرفهشرکتحسابداری 

جایی با مشکل  شرکتاین وجود دارد که عملیات مالی 

کنترل داخلی شرکت ممکن مسئولین ازطرفی مواجه شود. 

توانایی بررسی دقیق اسناد را نداشته باشند و بدون است 

با قوانین وضع شده همخوانی شرکت اد بینی، اسنپیش

در حسابداری  چینبلاکنداشته باشد. یک کاربرد 

 .(۰۴۰۴، ۹)سینگپیشگیری از وقوع چنین اتفاقی است

 توان انتظار داشت کهبه حسابداری می چینبلاکبا ورود 

تر از امروز شوند. این به حسابداری کوچک کمیته های

معنای کاهش هزینه پرسنل و افزایش درآمدزایی شرکت 

ترین به وجود آمدن قرارداد هوشمند یکی از جذاب .است

 در حسابداری است. چینبلاکها و کاربردهای قابلیت

ر ب یک برنامه نوشته شده و تنظیم شده قرارداد هوشمند

. وقتی است و رمزنگاری شده مبنای بلوک های هوشمند

د بای حسابدارشود، یک محصول به شرکت تحویل داده می

. عموما حداقل یک یا دو نفر از سند مالی ان را تنظیم کند
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پرسنل درگیر چنین وظایفی خواهد بود. قرارداد هوشمند 

برای آن  چینبلاکپلتفرم  تواند طبق شرایطی کهمی

هد. هر بار که شرایط این وظایف را کاهش د مشخص کرده

ملاقات شد، قرارداد هوشمند هزینه را پرداخت یا دریافت 

 .(۰۴۹۲)تانگ ،خواهد کرد

(، ۰۴۰۴و همکاران ) نگیس قیدر تحق نکهیبا توجه به ا

در  نیذکر شد و همچنی راهبری شرکتبر  چینبلاک ریتأث

 چینبلاک نی(، رابطه ب۰۴۰۴مطالعات چانگ و همکاران )

 مطالعه فرض نیمورد بحث قرار گرفت. ا هاشرکتو عملکرد 

 با حذف تواندیمچینبلاک رمتمرکزیغ تیکه ماه کندیم

 ینظارت سمیاطلاعات، مکان یریرناپذییها و تغواسطه

این ایده که فناوری قرار دهد.  ریسازمان را تحت تأث

در طی انواع عملیات شرکت از به کارگیری در  چینبلاک

زنجیره تامین و قراداد های هوشمند تا ثبت اسناد 

به کار گرفته شود و تاثیر آن بر  هاشرکتحسابداری و مالی 

و رابطه آن با عملکرد شرکت سنجیده شود؛ ی راهبری شرکت

موضوعی جدید در تحقیقات حسابداری است و ارائه الگوی 

ی رکتشراهبریکید بر جنبه های عملکردی و کسب کار با تا

قبلا در ادبیات پژوهش وجود نداشته که این پژوهش قصد 

مطالعه به منظور ارائه  نیا ینظر سهمدارد به آن بپردازد. 

 راهبریبر  چینبلاک ریتاث لیو تحل هیتجز یبرا یمدل

شده  نییتع سیتازه تاس یو عملکرد کسب و کارهای شرکت

 رانیمد یبرا تواندیمطالعه م نیا یهاافتهی ن،یاست. همچن

 منطقه قابل اجرا باشد. نیا یوکارهاکسب

به عنوان  چینبلاکاست که  نیفرض بر ا گر،ید یاز سو

 تیشفاف جادیتواند با ا یم زین تالیجیارز د رساختیز کی

و  ضوعوم ن،یبگذارد. بنابرا ریو اعتماد بر عملکرد شرکت تأث

 چینبلاک یفناور ریتأث یابیمطالعه ارز نیدر ا یاصل مساله

ر د دیجد یهاشرکت نیدر بی راهبری شرکتبر عملکرد و 

ین امقاله به دنبال پاسخ به  نیا به طور مشخص .است رانیا

چگونه با عملکرد  چینبلاک رشیپذکه،  است تسوالا

ه چگون چینبلاک رشیپذ ؟مرتبط است دیجد یهاشرکت

 ؟مرتبط است دیجد یهاشرکتی راهبری شرکتبا 

حرفه  بر نیبلاک چ یفناور یاصل ریکنترل تأث سمیمکان

 راینظارت و کنترل است ز یها نهیکاهش هز یحسابرس

و به  تیشفاف نان،یاطم تیلطف قابل به نیبلاک چ یفناور

تر  جیرا یمورد استفاده در حسابرس یموقع بودن داده ها

بلادرنگ است که  یحسابرس ریبه لطف مس نیشود. ا یم

 که ییفعال شده است. از آنجا نیبلاک چ یتوسط فناور

ا ب یاطلاعات یها ستمیمعاملات در س هیصحت و صحت کل

شود،  یم یبلادرنگ مُهر زمان یسحسابر یرهایمس

خود  یاز زمان کار یتواند بخش قابل توجه یحسابرس م

. ندک یحسابرس ندیمراحل ارزشمند فرآ ریرا صرف انجام سا

 یها کیتوانند از تکن یحسابرسان م ن،یعلاوه بر ا

 عتریمؤثرتر و سر اریکه استفاده کرده اند بس یحسابرس

 استفاده کنند. 

بر این اساس این پژوهش با بررسی تاثیر فناوری بلاک چین 

بر کنترل داخلی شرکت و بررسی اثرات واسطه ای آن بر 

 ادبیاتمدیریت عملکرد کسب و کار از این جنبه نیز به 

 نظری موضوع اضافه خواهد نمود. 

در بخش دوم مقاله به بررسی مبانی نظری تاثیرگذاری 

و کنترل داخلی با  شرکتراهبریبر رابطه  چینبلاک

پرداخته شده است. در بخش سوم نیز  هاشرکتعملکرد 

تبیین الگوی پیشنهادی پرداخته شده و در بخش های 

 است. بعدی نتایج تحلیل الگو تفسیر شده

 

 مبانی نظری-2

 در حسابداری چینبلاکبکارگیری  2-1

ی اگونهیک فناوری ثبت سوابق است که به  چینبلاک

های طراحی شده است که هک کردن سیستم یا جعل داده

کند و در نتیجه آن را ذخیره شده در آن را غیرممکن می
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ه را در س  چینبلاککند. ساختار ایمن و تغییرناپذیر می

 بخش کلی می توان تعریف نمود:

ایجاد و نگهداری دفاتر مستلزم استفاده از شخص ثالث  -الف

ی ها)مانند دفتر مالکیت، بانک، دادگاه، سوابق رای، کارت

تواند  تا نقدی، چک، قراردادها( است. قوانین دفتر می

حدودی مبهم باشد و نیاز به تفسیر داشته باشد. تفسیر 

باعث ناهماهنگی شود. اعتماد به شخص ثالث مهم  تواندمی

است. زیرا دفتر کل توسط شرکت قابل مشاهده 

. چنین دفترهایی متمرکز (۰۴۰۴)سینگ و همکاران،نیست

هستند و دارای اختیارات خاص خود هستند. در یک دفتر 

کل غیرمتمرکز، هر گره به تمام گره های دیگر متصل است 

ته نیست. دفتر کل با همه گره و به هیچ مرجع مرکزی وابس

شود. گره ها به گره های و عمومی می "همگام سازی"ها 

مجاور اعتماد دارند، اما تراکنش ها را قبل از ثبت آنها تأیید 

. این یک معماری دفتر (۰۴۹۲)تانگ و همکاران،می کنند

در  است. چینبلاککل توزیع شده است و جزء کلیدی یک 

 شوندمیشده، تراکنش ها خوانده معماری دفتر کل توزیع 

)پیوست(. مدیریت  شوندمی)تایید شده( و نوشته 

های همتا به همتا آسان است، اما کند و در معرض شبکه

حمله قرار دارند. استفاده از شبکه همتا به همتا  یکی از 

است. یک شبکه همتا به همتا   چینبلاکاجزای حیاتی 

سلسله مراتب مرکزی ندارد و همه گره ها یک کپی از کل 

)سینگ و دفتر کل را در همه زمان ها نگهداری می کنند

 .(۰۴۰۴همکاران،

رمزنگاری برای ایجاد اعتماد در تراکنش بین شرکت  -ب

شود. به طور خاص، کنندگان غیرقابل اعتماد استفاده می

است. این فناوری  چینبلاکمومی  جزء زیرساخت کلید ع

از رمزگذاری نامتقارن )در مقایسه با رمزنگاری متقارن، که 

از همان کلید مخفی برای رمزگذاری و رمزگشایی داده ها 

کند( برای شناسایی طرفین )از طریق امضای استفاده می

                                                      
1 Pedreño 

دیجیتال( همراه با یکپارچگی تراکنش ها )خلاصه پیام( 

 .(۰۴۰۴چانگ و همکاران،)کنداستفاده می

برای تضمین عدم  چینبلاکتوابع هش در کل فرآیند  -ج

شود و یکپارچگی کل سیستم را تغییر سوابق استفاده می

کند. یک تابع هش یک ورودی با طول متغیر تضمین می

کند که به می گیرد و یک خروجی با طول ثابت ایجاد می

فرآیند یک  شود. این یکعنوان خلاصه پیام شناخته می

طرفه است، به این معنی که ورودی اصلی را نمی توان از 

 دهدمیخروجی دوباره ایجاد کرد. این فرآیند به فرد امکان 

بررسی کند که آیا ورودی تغییر کرده است یا خیر. در این 

ند خروجی متفاوتی تولید خواهد کرد)تانگ و صورت، فرآی

 .(۰۴۹۲همکاران،

را  ها تراکنشاین تکنولوژی میلیونکاربران اضافه شده در 

 سازی را درکنند یک همگامکنند که سعی میکنترل می

ها و اضافه کردن ها در بلوکبندی آنیک زمان با گروه

بار کنترل کنند. این فرآیند تضمین تدریج یکها بهبلوک

ها کند که کیف پول همه با دفتر کل مطابقت دارد. بلوکمی

ها با قرار هستند. بلوک چینبلاککل  جزء مهمی از دفتر

اصطلاح دادن هش هدر بلوک قبلی در هر هدر بلوک، به

، چینبلاککنند. اولین بلوک روی را ایجاد می چینبلاک

 (.۰۴۰۹۹بلوک پیدایش نام دارد)پدرنو و همکاران، 

حسابداری موضوعی است که به بررسی نحوه شناسایی 

ین می پردازد. صنعت درآمد و دارایی در یک دوره مع

حسابداری تجارت اقتصادی را به یک واحد اندازه گیری 

کند و حسابداری نیز بخش ضروری پولی تبدیل می

، مؤسسات یا سایر سازمان های اقتصادی است. هاشرکت

در حوزه حسابداری، شیوه  چینبلاکاستفاده از فناوری 

 نحسابداری سنتی را تغییر داده است. در پس زمینه ای

همسو با پیشرفت  چینبلاکعصر اطلاعات، معرفی فناوری 

زمان است. چیزی که حوزه حسابداری باید از صحت اعداد 
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صحت  چینبلاکاطمینان حاصل کند و فناوری 

دارای  چینبلاککند. فناوری را تضمین می« هاحساب»

ویژگی های غیرمتمرکز، بی اعتمادی، شفافیت بالا و اثبات 

دستکاری است که نه تنها هزینه اعتماد را تا حد زیادی 

، بلکه صحت و قابلیت اطمینان اطلاعات دهدمیکاهش 

 (. ۰۴۰۴۹کند)چانگ و همکاران،تراکنش را تضمین می

در  چینبلاکبا توسعه مستمر علم و فناوری، فناوری 

های بیشتری از جمله حقوق مالکیت معنوی، امور نهزمی

 های پزشکی، بیمه، اینترنت اشیا بهمالی اینترنتی، مراقبت

شود و به اثرات توسعه خرابکارانه دست یافته کار گرفته می

برای هر زمینه مرتبط با ارزش  چینبلاکاست. فناوری 

مناسب است و همچنین در توسعه اطلاعات حسابداری به 

 نیاز دارد. با تکیه بر فناوری چینبلاکیبانی فناوری پشت

تأثیر زیادی در حوزه  چینبلاکقدرتمند اینترنت، فناوری 

حسابداری به ارمغان آورده است و تأثیر گسترده ای در 

هم فرصت و هم  چینبلاکحوزه حسابداری دارد. فناوری 

چالش برای حوزه حسابداری است. استفاده از فناوری 

در صنعت حسابداری یک روند و مرز توسعه  ینچبلاک

حسابداری فعلی است. مطالعه چنین حالت و سناریوی 

تواند  جهت گیری بالقوه ای را برای توسعه کاربردی می

حسابداری فراهم کند و برخی از مشکلات موجود در صنعت 

 (.۰۴۰۴را حل کند)چانگ و همکاران،

رک قدرتمند و دارای پایگاه داده مشت چینبلاکفناوری 

الگوریتم رمزگذاری علمی است که صحت و قابلیت 

کند. ایجاد یک اطمینان اطلاعات حسابداری را تضمین می

 چینبلاکسیستم نظارت حسابداری بر اساس فناوری 

توانند از اصل فناوری ها میکاملاً امکان پذیر است. شرکت

برای تحقیق و توسعه گردش کار مدیریت  چینبلاک

های عملیاتی مناسب برای های کار و روشاری، روشحسابد

                                                      
1Chang 
2Gokoglan 

های مختلف های واحدهای خود، تقسیم بخشویژگی

 بندی توابع بلوک با توجهها به چندین بلوک، فرمولشرکت

های خود، تحقق وظایف بلوک استفاده کنند. به مسئولیت

اطمینان از امنیت داده های بلوک، اتصال و محدود کردن 

دفتر کل توزیع شده، غیرمتمرکز کردن و  یکدیگر، ایجاد

ثبت داده های پویا فعالیت های اقتصادی، با استفاده از 

ویا ، مدیریت پچینبلاکعملکرد پایگاه داده اشتراک گذاری 

اطلاعات حسابداری، ایجاد مدیریت و نظارت حسابداری 

، و مدیریت حسابداری کار در خدمت فعالیت چینبلاک

 (. ۰۴۰۰۰است)گاکولان و همکاران،  های تولید و عملیات

حسابداری با ورود سه گانه برابر با حسابداری دو طرفه تأیید 

(. یکی دیگر از مفاهیم ۰۴۰۴شده است )کال و همکاران، 

، فناوری دفتر کل توزیع شده  است. از چینبلاکمرتبط با 

و دفاترکل توزیع شده نوعی  چینبلاکآنجایی که 

و غیرمتمرکز هستند، اغلب گیج رکوردهای دیجیتالی 

کننده است که هر یک از آنها به چه چیزی اشاره می کنند 

(. بررسی ادبیات نشان داد که ۰۴۰۹، ۹)فولنا و رایز

نوعی از دفترکل توزیع شده با ویژگی های خاص  چینبلاک

نیستند. یک دفترکل  چینبلاکها است، اما همه دفترکل

ه داده غیرمتمرکز است که توزیع شده به سادگی یک پایگا

شود، و ما توسط شرکت کنندگان مختلف مدیریت می

معتقدیم که با هدف گسترده و گسترده آن، بهتر از 

با موضوع مطالعه، حسابداری، سازگار است. به  چینبلاک

منظور دستیابی به اهداف تعیین شده در این مطالعه، 

بداری در زمینه حسا چینبلاکمروری بر ادبیات اجرای 

انجام خواهد شد. از آنجایی که در حال حاضر هیچ موردی 

های سازی وجود ندارد، استفاده از روشاز چنین پیاده

های تحقیق تحقیق متفاوت )مانند مطالعه موردی، مدل

3 Fullana, O., & Ruiz, J. 
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یر پذها و غیره( غیر از بررسی ادبیات امکانمبتنی بر داده

 (.۰۴۰۹نیست)فولنا و رایز، 

 بر عملکرد شرکت چینبلاکتاثیر  2-2

دیدگاه مبتنی بر منابع شرکت، ایده های نظری برای 

. از دهدمیدستیابی به سود برتر در صنایع رقابتی ارائه 

منظر توجه به منابع، یک قابلیت نوآورانه برای دستیابی 

انر، شود )کشرکت به رقابت استراتژیک حیاتی تلقی می

 نند به سرعتتواهای سنتی که می(. برخلاف فناوری۹۱۱۹

ها را به تواند رقابت شرکتمی چینبلاکمنسوخ شوند، 

های خلاقانه و نوآورانه تقویت کند)شارما و همکاران، روش

ها ، شرکتچینبلاکهای (. از طریق فناوری۰۴۰۹

توانند زنجیره تامین را نوآوری کنند یا پلتفرم تراکنش می

راکنش را کاهش های تتواند هزینهرا بازسازی کنند، که می

داده و سودآوری شرکت را افزایش دهد. با ثبت اختراع 

توانند مزیت رقابتی ها می، شرکتچینبلاکهای فناوری

ها خود را حفظ کنند و مانع از تقلید رقبا از نوآوری

 (.۰۴۹۱۹شوند)کیم و همکاران،

به طور کلی، اگرچه خود پلتفرم های سنتی ممکن است  

ت را تضمین نکنند، اما پلتفرم های بهبود عملکرد شرک

می توانند به افزایش عملکرد شرکت کمک کنند  چینبلاک

زیرا می توانند از فناوری های نوآورانه اصلی شرکت 

 (. ۰۴۰۹محافظت کنند)شارما و همکاران،

ا ارائه ها بکند که پلتفرمتئوری گزینه واقعی پیشنهاد می

مات جدید، عدم حق انحصاری برای توسعه محصولات و خد

دهند. پلتفرم های قطعیت درآمدهای بازار را کاهش می

 آید، خروجیکه توسط یک شرکت به دست می چینبلاک

گذاری در تحقیق و توسعه است که برتری شرکت سرمایه

به دلیل حق  چینبلاکدهد.  فناوری را در بازار افزایش می

را  امکاناین  هاشرکتبه  چینبلاکانحصاری. پلتفرم های 

                                                      
1 Kim 
2 Kasten, 

 چینبلاککه بتوانند برنامه ها و خدمات نوآورانه  دهدمی

را به طور انحصاری تجاری سازی کنند. از این نظر، پلتفرم 

را می توان به عنوان یک گزینه واقعی در  چینبلاکهای 

نظر گرفت که عدم قطعیت درآمدهای بازار را کاهش 

 (.۰۴۰۴۰دهد)کاستین ، می

دارایی های استراتژیک ارزشمندی  نچیبلاکنوآوری های  

فراهم می  هاشرکتهستند که مزیت های رقابتی را برای 

کنند و پلتفرم ها می توانند از این ارزش محافظت کنند. 

رکت باید با ارزش ش چینبلاکبنابراین، افزایش پلتفرم های 

 (.۰۴۰۴بالاتر مرتبط باشد)کاستین،

های شرکت در تهای پویا بر نقش قابلیدیدگاه قابلیت

ه، های بالقوها و تهدیدها، استفاده از فرصتتشخیص فرصت

ها برای مدیریت تهدیدها، و پیکربندی مجدد منابع و قابلیت

به دست آوردن مزیت رقابتی پایدار در یک محیط 

یی هاشرکت(. ۰۴۴۲۹کند )تسه ،وکار پویا تأکید میکسب

گاه ازمانی و پایبا چنین قابلیت هایی به طور مداوم منابع س

های دانش را گسترش، اصلاح و پیکربندی مجدد می کنند 

تا عملکرد را حفظ کنند. دیدگاه سنتی مبتنی بر منابع 

شرکت، بازدهی مبتنب بر دارایی های ثابت مشهود را ارائه 

که در آن مزیت رقابتی تابعی از منابع شرکت است.  دهدمی

های پویا دیدگاه مبتنی بر منابع شرکت را دیدگاه قابلیت

دهد تا نشان دهد که مزیت رقابتی پایدار به گسترش می

آوری اطلاعات بازار، ها مانند جمعهای پویای شرکتقابلیت

آوری متکی است های فنتوسعه محصول جدید و نوآوری

های ارائه شده توسط یک دهد از فرصته آنها اجازه میکه ب

برداری کنند. )شارما و محیط تجاری نامطمئن بهره

را می توان  چینبلاک(. پذیرش استفاده از ۰۴۰۹همکاران،

به عنوان یک قابلیت پویا تعبیر کرد، زیرا پتانسیل تنظیم 

مجدد قابلیت ها و تغییر مدل های کسب و کار را برای 

3 Teece 
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ایجاد و کسب ارزش بیشتر دارد )کیم و  هاشرکته کمک ب

 (. ۰۴۹۱همکاران، 

 شرکتراهبریبر نظام  چینبلاکتاثیر  ۰-۹

مقرون به صرفه بودن، افزایش سودآوری، سیستم ثبت 

اطلاعات با کاربری آسان، قراردادهای دیجیتال هوشمند با 

سیستم هویت آنلاین جهانی، ایجاد یک پلت فرم دیجیتال 

ند هست چینبلاکامن و نظارت بهتر تنها تعدادی از مزایای 

با تقویت شفافیت و  چینبلاک(. فناوری ۰۴۰۴)گارگ، 

کنترل فعالیت های سازمانی را بهبود می بخشد.  ثبات،

ی به مدیریت رفتار عوامل اجرایی سازمانی به راهبری شرکت

ر ی فراتراهبری شرکتشود. مفهوم نفع سهامداران اطلاق می

از تعاملات بین سهامداران، مدیریت و سرمایه گذاران است. 

توزیع و تخصیص منابع و  چینبلاکعلاوه بر این، 

ل و همکاران، قباکند )اهای تجاری را تنظیم میفعالیت

 (. ۰۴۰۰؛ رونقی، ۰۴۹۱

ممکن است حذف  چینبلاککه فناوری  دهدمیاین نشان 

ی از طریق راهبری شرکتعواملی را که به عنوان واسطه در 

اتصال، جمع سپاری و همکاری عمل می کنند، آسان تر 

روی  را بر چینبلاککند. اگرچه مطالعات قبلی تأثیر 

اند، اما مطالعات کمی برای برجسته ها بررسی کردهشرکت

ت شد. ی یافراهبری شرکتبر  چینبلاککردن تأثیر فناوری 

ی نقش مهمی در ایجاد شفافیت و باز بودن راهبری شرکت

 (. ۰۴۹۱و همکاران،  قبالدر یک سازمان دارد )ا

ی با توجه به مشروعیت، پاسخگویی و راهبری شرکت

د در حوزه سیاستگذاری، با رعایت قانون و شایستگی خو

شود. در شرایطی که حقوق بشر به طور همزمان تعریف می

ی نقش مهمی دارد. راهبری شرکتیابد، تضادها افزایش می

ی شامل سازوکارهای داخلی و خارجی است راهبری شرکت

که باعث کاهش تعارضات ناشی از جدایی مالکیت از کنترل 

(. این مکانیسم ها بازگشت سرمایه ۰۴۰۰شود )رونقی، می

                                                      
1 Derballi 

را برای سهامداران و سلب مالکیت توسط افراد داخلی 

( نشان داد که ۰۴۰۴کند. سینگ و همکاران )تضمین می

افزایش نقدینگی و کاهش هزینه از طریق ایجاد شفافیت، 

تمام جنبه های حاکمیت سازمانی را  چینبلاکها، فناوری 

های ذینفعان شرکت، بهبود می بخشد. بنابراین، کل گروه

از جمله مشتریان، ممکن است از مزایای استقرار فناوری 

برخوردار شوند. با توجه به نتایج، جنبه های  چینبلاک

ر بین سهامداران بازار مالی د چینبلاکمختلف فناوری 

( ۰۴۹۱همکاران ) و۹پذیرفته شد. به عنوان مثال، دربالی

با استفاده از قراردادهای  چینبلاکمشاهده کرد که چگونه 

راهبری هوشمند و ایجاد سازمان غیرمتمرکز مستقل بر 

ی تأثیر گذاشت. چنین سازمان هایی سلسله مراتب شرکت

سازمان بر هسته تجاری  از پیش تعریف شده ای ندارند و

 (. ۰۴۹۱متمرکز است )دربالی و همکاران،

از این رو ساختار حاکمیتی در چنین سازمان هایی تغییر 

استراتژی جدیدی برای طراحی  چینبلاککند. فناوری می

یک مدل حکمرانی مبتنی بر قراردادهای هوشمند و 

کند. قراردادهای هوشمند مدیریت اعتماد ارائه می

ای هستند که بین خریداران و های رایانهپروتکل

شوند. و در شبکه فروشندگان در خطوط کد نوشته می

ش تراکن چینبلاکقرار می گیرند.  چینبلاکغیرمتمرکز 

کند و یکپارچگی روابط عامل اصلی های تقلبی را حذف می

 (.۰۴۰۴کند )کال، را فراهم می

ن را کاهش و قرارداد هوشمند هزینه های سازما چینبلاک

راهبری ( معتقد بود که اهداف ۰۴۹۱. آکگیرای )دهدمی

راهنمای مفیدی برای درک مجدد مقررات  تواندی میشرکت

مالی و بازنگری در سیاست های عمومی برای انطباق با 

باشد. تحقیقات تجربی بیشتری مورد نیاز  چینبلاکفناوری 

طبق  .است زیرا مطالعات مربوط به آن بیشتر نظری هستند

یک کاربرد انقلابی از  چینبلاک(، ۰۴۹۲)۰گفته مگنیر

2 Magnier 



 همکارانو  سارا یوسف زاده / شرکتی راهبریچین و مدیریت عملکرد کسب و کار از منظر ارائه الگوی کاربست تکنولوژی بلاک

 

رمزنگاری و فناوری اطلاعات را برای مشکلات قدیمی 

کند، در حالی که امیدهای نگهداری سوابق مالی ارائه می

زیادی در مورد هزینه کمتر، نقدینگی بیشتر، نگهداری 

 کند. هابر وتر سوابق و شفافیت مالکیت ایجاد میدقیق

را برای تعیین  چینبلاک( در ابتدا ساختار ۹۱۱۹استورنتا )

ان ایجاد مالکیت معنوی، مانند یک سند دیجیتال، به زم

منظور تثبیت حقوق مالکیت با سازنده قبل از اینکه توسط 

 (. ۰۴۰۴دیگران کپی شود، پیشنهاد کردند)کال،

ی بر راهبری شرکتهای ترین چالشیکی از بزرگ

هایی ، درک چگونگی طراحی و ساخت سیستمچینبلاک

 کند وینفعان را متعادل میاست که منافع هر یک از این ذ

 کند، بدون توجه به اینکه اینموفقیت شبکه را تضمین می

(. حاکمیت ۰۴۰۴شود )کال، موفقیت چگونه تعریف می

شود، نه خود گیری مربوط میبه نحوه تصمیم چینبلاک

کند و چگونه انتخاب ها؛ یعنی چه کسی انتخاب میتصمیم

شود. با توجه به میکند، نه اینکه چه چیزی انتخاب می

دارای پتانسیل زیادی  چینبلاک(، ۰۴۹۲)۹پژوهش یرماک

برای ارائه راه حل های کارآمد برای بسیاری از مشکلات 

فی ی فعلی تأثیر منراهبری شرکتاست که بر سیستم های 

 می گذارد، به عنوان مثال:

 افزایش شفافیت مالکیت و تغییرات مالکیت-الف

 انه سهامدارانجلسات کارآمد و منصف-ب

 حسابداری بلادرنگ-ج

تواند  به شدت بر تعادل قدرت هر یک از این تغییرات می

در بین سرمایه گذاران، مدیران و سهامداران تأثیر بگذارد. 

 تواند  شناسایی موقعیتمی چینبلاکبرای سرمایه گذاران، 

های مالکیت را فعال کند و فرصت رانت جویی یا رفتار 

ی هاشرکتظیم کننده ها، صرافی ها و غیرمنصفانه تن

فهرست شده را کاهش دهد. برای مدیران، این فناوری 

                                                      
1 Yermack 
2 Roozen 

تر را صرفهبهتر و مقرونتواند خرید سهام سریعمی

پذیر کند، اما احتمالاً با محرمانگی بسیار کمتری امکان

ا می ه چینبلاکنسبت به سیستم فعلی. برای سهامداران، 

تی کمتر و سوابق مالکیت شفاف توانند هزینه های معاملا

تر را ارائه دهند، در حالی که امکان مشاهده لحظه ای انتقال 

سهام از یک مالک به مالک دیگر را فراهم می کنند)کلونر 

 (.۰۴۰۰و همکاران،

 بر کنترل داخلی شرکت چینبلاکتاثیر  2-4

به عنوان یک نهاد غیردولتی عمومی شکل  ۹۱۲۱در سال 

این نهاد مشاوره و راهنمایی به  گرفت. هدف اصلی

کمیسیون ملی گزارشگری متقلبانه مالی و سایر سازمان 

های دولتی و خصوصی برای رویارویی با تقلب ها در 

گزارشگری مالی بوده است. این نهاد در واقع مجمعی از 

چند انجمن حسابداران آمریکا، انستیتوی آمریکایی 

دیران مالی، اتحادیه حسابداران رسمی، انجمن بین المللی م

 انجمن بین  متخصصان حسابداری و مالی در کسب و کار و

المللی حسابرسان داخلی است. حوزه های فعالیت این نهاد 

 (:۰۴۹۱۰عبارتند از)روزن و همکاران،

 چارچوب کنترل های داخلی 

 چارچوب مدیریت ریسک سازمان 

 جلوگیری از وقوع تقلب 

چارچوب کنترل های میلادی  ۹۱۱۰در سال  قواعد کوزو

داخلی را ارائه نمود. این چارچوب راهنمایی جامع برای 

استقرار نظام کنترل های داخلی بوده و مبنایی برای ارزیابی 

کنترل های داخلی نیز مشخص نموده بود. چارچوب کنترل 

میلادی به  ۰۴۹۹در سال قواعد کوزو های داخلی 

د. این روزرسانی شده و تغییراتی در آن اعمال گردی

چارچوب مشتمل بر مجموعه ای از مولفه ها، اصول و نقاط 

 (.۰۴۰۴۹تمرکز است)برنس و همکاران،

3 Burns 



 همکارانو  سارا یوسف زاده / شرکتی راهبریچین و مدیریت عملکرد کسب و کار از منظر ارائه الگوی کاربست تکنولوژی بلاک

 

بانی پشتی چینبلاکمحیط کنترل داخلی در دنیایی که از 

ها و ها، ریسککند متفاوت خواهد بود، و درک تواناییمی

فرد فناوری برای ذینفعان مالی ضروری مزایای منحصربه

شود، جریان اصلی تر می چینبلاکر که است. همانطو

تمرکز بر نحوه تلاقی این فناوری با سیستم کنترل های 

سازمان بر گزارشگری مالی مهم است. با اجرای دقیق و 

ند توانها می، شرکتچینبلاکشده با ادغام ابزارهای تقویت

 هایهای متمایز این فناوری برای ایجاد کنترلاز قابلیت

ل اعتمادتر، مؤثرتر و کارآمدتر استفاده کنند. با تر، قابقوی

خطرات منحصر به فرد  چینبلاکاین حال، در عین حال، 

و نیاز به کنترل های جدید یا اصلاح شده را ایجاد 

 (.۰۴۹۱روزن و همکاران،کند)می

کمیته سازمان های حامی کمیسیون ترد وی )قواعد کوزو( 

خلی ایجاد کرد. چارچوبی را برای تقویت کنترل های دا

ای را منتشر کرده است که جهت اخیراً، قواعد کوزو مقاله

چارچوب  - ۰۴۹۹ استفاده از کنترل داخلی قواعد کوزو

ها در ارزیابی و رسیدگی یکپارچه را برای کمک به سازمان

نس کند)برمرتبط با مالی ارائه می چینبلاکهای به ریسک

 (.۰۴۰۴و همکاران،

 پیشینه پژوهش 2-2

(، به مطالعه ای تحت عنوان، ۰۴۰۹یوسف و همکاران )

 تیو حاکم یشرکت تیحاکم یبرا نیبلاک چ یفناور

 یمطالعه با هدف بررس نیاپرداختند.  اطلاعات یفناور

با  یشرکت تیدر حاکم راتییدر مورد تغ قاتیتحق نیآخر

انجام شده  نیچاطلاعات و بلاک  یفناور تیحاکم رشیپذ

تا  هیدر ژانو یاهیچندپا یاانهیمتون را یجستجو کیاست. 

 مقالات یجستجو یبا استفاده از موتورها ۰۴۰۰مارس 

 یفناور تیحاکم» ،«یشرکت تیحاکم»انجام شد. عبارات 

وارد  گرفیتوص یهادر قسمت «نیبلاک چ»و « اطلاعات

ه محدود ب« منبع»و  یسیمحدود به انگل« زبان»شدند که 

 تیحاکم یبود. اجرا انیمتاه یمقالات مجلات با داور

شرکت و محافظت از  سکیخوب باعث کاهش ر یشرکت

 توانیم یفناور یهاشرفتیشود. از پ یگذاران م هیسرما

 یسازاطلاعات با شفاف یفناور تیتوسعه حاکم یبرا

از  تیحما یبرا یفناور یهاشرفتیاطلاعات و اتخاذ پ

 کیخوب استفاده کرد. تحت  یشرکت تیحاکم یاجرا

ممکن است به  یشرکت تیحاکم ن،یچارچوب بلاک چ

انتشار و  یبرا تیمز نی. چندابدیتکامل  یطرق مختلف

وجود دارد، اما  نیدر بلاک چ یتجارت اوراق بهادار شرکت

 تیکمال تیشفاف شیدر ارتباط با افزا زین یاشکالات خاص

و  رهیمدئتیه یبه دنبال اعضا هاوکاروجود دارد. کسب

 گردند،یمختلف م یمهارت یهابا مجموعه یمشاوران خارج

 رییاحتمالاً تغ یتیریمد یهازهیمانند انگ یو مسائل مهم

 ود.توجه ش یاوراق بهادار شرکت تیماه رییتا به تغ کنندیم

( به پژوهشی تحت عنوان، ۰۴۰۹طاهردوست و معدنچیان )

، نیچبر بلاک یمبتن دیکسب و کار جد یمدل ها

 یهارا در مورد مدل یکامل قاتیتحق افتهی نیاپرداختند. 

 نیکرد که ب جادیا نیبر بلاک چ یمبتن دیجد یتجار

شکاف را از  نیاند تا اشده جادیا ۰۴۰۰و  ۰۴۹۰ یهاسال

 نیببرند. هفتاد و پنج مقاله از ده سال گذشته در ا نیب

 یفعل تیمطالعه وضع نیگنجانده شده است. ا یابیارز

 یرا بررس نیبر بلاک چ یمبتن دیجد یتجار یهامدل

ط مرتب اتیو کاربردها در ادب میمفاه ن،ی. علاوه بر اکندیم

کسب و کار ساخته شده  یها یاست. استراتژ هشد یبررس

 ریبا س یریدر حال حاضر در مس نیبلاک چ یبر رو

 یفرصت ها نیبلاک چ یناورقرار دارند. ف عیسر یصعود

شرکت به  دیجد یاصلاح و توسعه مدل ها یرا برا یادیز

چارچوب مرسوم،  رییدهد. با تغ یکسب و کارها ارائه م

 یبرا دیجد یهامنجر به توسعه روش نیبلاک چ ینوآور

 یتیحما لی. پتانسشودیشرکت م یهاتوسعه مدل

به طور  P2Eو  NFTمانند  نیبلاک چ یهایفناور

و اصلاح  دیجد یشرکت یهابا توسعه پروژه یاندهیزاف

 نیکه ا یی. از آنجاشودیهمراه م یفعل یتجار یهامدل



 همکارانو  سارا یوسف زاده / شرکتی راهبریچین و مدیریت عملکرد کسب و کار از منظر ارائه الگوی کاربست تکنولوژی بلاک

 

است، محققان فرصت  دیهنوز نسبتاً جد یرشته مطالعات

آن خواهند  یها یژگیو لیو تحل هیتجز یبرا یدیجد یها

( در مطالعه خود بیان داشت ؛ ۰۴۰۰رونقی ) داشت.

و مدل  یتجار یها وهیشدن مدرن، ش یتالیجید یروندها

ه ب چینبلاککسب و کار را کاملاً متحول کرده است.  یها

داده  گاهیپا کی هیشده ساختار پا عیتوز یفناور کیعنوان 

هش امکان  یها رهیداده و زنج یاز بلوک ها یبیرا با ترک

و  هدش عینرم افزار توز یکند. با استفاده از معمار یم ریپذ

 ممکن است روش تبادل چینبلاک شرفته،یمحاسبات پ

 چینبلاکدهد.  رییتغ رهیزنج گرانیباز انیداده ها را در م

 زرمتمرکیشبکه به صورت همتا به همتا و غ تیریباعث مد

شود. و بر نحوه تبادل داده ها و تعاملات در سازمان ها  یم

نشان داد که هر چه  قیتحق یها افتهی گذارد. یم ریتأث

 ریأثتباشد.  شتریب دیشرکت جد کیدر  چینبلاک رشیپذ

بر عملکرد شرکت خواهد داشت. به طور  یشتریب میمستق

 بر چینبلاک یبر رابطه فناور یراهبری شرکتمشابه، 

 یهاشرکت رانیمد ن،یدارد. بنابرا ریعملکرد شرکت تأث

 یرا برا نهیتوانند زم یم ،چینبلاکبا استفاده از  دیجد

ر به عملکرد بهت یابیدست نیخوب و همچن یراهبری شرکت

( در پژوهش خود ۰۴۰۰گاکولان و همکاران ) کنند. اهمفر

عملکرد،  ،یسازدر مورد مفهوم یجامع اتیادب یبررس به

 یهانهیزم ،یاساس یهایژگیانواع، و ،یخیتار ندیفرآ

 یارتباط فناور تیو در نها چینبلاک یاستفاده از فناور

آنها بیان داشتند که  پرداختند. یزیاز نظر مم چینبلاک

 کیاست که  نیا چینبلاک یفناور یژگیو نیبزرگتر

 یکینظر، به عنوان  نیدارد. از ا رمتمرکزیغ دییتأ ستمیس

در آن تجربه  تالیجیکه تحول د ییحوزه ها نیاز موثرتر

 یاستفاده از فناور یهاشود. حوزه یشود، نشان داده م یم

 ،یخلاصه کرد: امور مال ریز رحبه ش توانیرا م چینبلاک

آموزش و  ن،یتام رهیسلامت، زنج ،یخدمات عموم

بر حرفه  چینبلاک یفناور یاصل ری. تاثیحسابرس

 راینظارت و کنترل است ز یها نهیکاهش هز یحسابرس

و به  تیشفاف نان،یاطم تیبه لطف قابل چینبلاک یفناور

تر  جیار یمورد استفاده در حسابرس یموقع بودن داده ها

 داده به گاهیپا نیبا استفاده از چند چینبلاکشود.  یم

 یقو یحسابرس ریمس ،یداده واحد و مرکز گاهیپا کی یجا

 ینچبلاک یکه فناور یبخش نیکند. مهمتر یم جادیا یتر

 نیاست که ا نیکند ا یم زیها متما یفناور ریرا از سا

 یرفناو. با توجه به تساختار متمرکز دور اس کیاز  یفناور

ه به موسسات واسط ازیسوال بردن ن ریز یکه برا ،چینبلاک

 یازیکه ن دهدمیکنند و نشان  یم نیکه اعتماد را تام یا

وجود ندارد، به وجود آمد،  یبه اعتماد به موسسات واسطه ا

 ،یو مال یاز بخش ها از بخش بانک یاریرود بس یانتظار م

رفه ص ژهیبخش سلامت به و ات نیتام رهیو زنج کیلجست

 قرار خواهد گرفت.  ریو زمان تحت تاث نهیدر هز ییجو

( در مطالعه خود، چالش ۰۴۰۹) نیو ج ریبلمایتر ،یمیهاش

 یهاشرکت انیشده را در م عیکل توز ردفت یفناور یها

مطالعه آنها نشان  جیکردند. نتا بررسیکوچک و متوسط 

ش و چال یمشتر یاز تقاضا یناش یرونیب یکه چالش ها داد

 یانسان عتیو طب یاز فرهنگ سازمان یناش یداخل یها

( در پژوهش خود بیان ۹۰۴۹ارواحی و هرندی) است. 

ها به عنوان واحدهای اقتصادی، همواره به شرکتکردند که 

د. به باشندنبال سودآوری و دستیابی به ثروت بیشتر می

مالکیت از  ها جداییترین آندلایل مختلفی که مهم

ها علاوه بر وظیفه انجام فعالیت باشند، شرکتمدیریت می

اقتصادی، وظیفه پاسخگویی به افراد بیرون از شرکت را نیز 

بر عهده دارند. کاراترین شکل پاسخگویی، بر اساس شواهد 

باشد. کیفیت گزارشگری مالی تجربی، گزارشگری مالی می

یان اطلاعات های مالی در ببیانگر دقت و صحت گزارش

های نقد مورد مربوط به عملیات شرکت، خصوصا جریان

گذاران است. نتایج این انتظار، به منظور آگاه کردن سرمایه

ری راهبدهنده آن است که ارتباط مثبتی بین پژوهش نشان

ی و کیفیت گزارشگری مالی برقرار است بدین معنی شرکت

ی، کیفیت گزارشگری مالی راهبری شرکتکه با افزایش 
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افزایش خواهد یافت؛ علاوه بر این، بین کیفیت حسابرسی 

ی دارمعنیداخلی و کیفیت گزارشگری مالی ارتباط مثبت و 

وجود دارد بدین معنی که با افزایش کیفیت حسابرسی 

 .داخلی، کیفیت گزارشگری مالی افزایش خواهد یافت

( در پژوهش خود بیان داشتند که ۹۰۴۴آذر و همکاران)

های تأمین، مدیریت و کنترل آنها را جهانی سازی زنجیره

دشوارتر میکند. فنآوری بلکچین به عنوان یک فنآوری دفتر 

کل توزیع شده دیجیتال که شفافیت، قابلیت ردیابی، و 

امنیت را تضمین میکند، میتواند حل بعضی مسائل جهانی 

یت زنجیره تأمین را تسهیل کند. در این مقاله، فناوری مدیر

و قراردادهای هوشمند همراه با کاربرد بالقوه آنها  چینبلاک

 شوند. هدفدر مدیریت زنجیره تأمین و پایداری بررسی می

اصلی زنجیره تامین پایدار ایجاد و حفظ ارزش اقتصادی، 

ن محیطی بلند مدت برای همه ذینفعااجتماعی و زیست

درگیر در ارائه محصولت و خدمات به بازار است. از آنجا که 

های مهم نوآوری است، پایداری به منزله یکی از محرک

نشاندهنده تاثیر  چینبلاکظهور اخیر فن آوری 

آفرین نوآوری دیجیتال بر پایداری زنجیره تامین تحول

یک فناوری بنیادی است که تغییری در  چینبلاکاست. 

کند. در واقع داری زنجیره تامین ایجاد میتوسعه پای

های با پیگیری دقیق و منظم جریانها در زنجیره چینبلاک

 تأمین، اطمینان از اصالت پایداری محصول را تقویت کند. 

( در پژوهش بیان ۹۹۱۱رهنمای رودپشتی و همکاران)

عات های اطلار اساس نظریه اقتضایی سیستمداشتند که ب

ه دستیابی به عملکرد بهینه در سازمان حسابداری منجر ب

عنوان های اطلاعات حسابداری بهگردد و نقش سیستممی

های سازمان و معیارهای ارتباطی پویا میان استراتژی

نماید؛بنابراین خصوصیات متداول حسابداری ایجاد می

تواند بر عملکرد های اطلاعات حسابداری میسیستم

نان گرا در شرایط عدم اطمی سیستم مبتنی بر الگوی فرآیند

 سازیها به روش مدلوتحلیل دادهنتایج تجزیهاست. کاری 

های سیستم ویژگی که دهدمعادلات ساختاری نشان می

 اطلاعات حسابداری بر عملکرد سیستم تأثیر دارد. 

 روش شناسی-3

های کاربردی این پژوهش از لحاظ هدف از نوع پژوهش

های اقتصاد سنجی است. است و از نظر ماهیت جزء پژوهش

مدیران اجرایی و مالی شاغل در جامعه آماری پژوهش 

بورس اوراق بهادار طی دوره  ی پذیرفته شده درهاشرکت

بود. نمونه آماری به روش تصادفی از بین ۹۰۴۹ زمانی

شده و پرسشنامه ها برای آنها ارسال شد.  انتخاب هاشرکت

نفر از مدیران ارشد و میانی به پرسشنامه ها  ۰۴۴که نهایتا 

 پاسخ داده و به عنوان نمونه انتخاب شدند.

بر  می تواند چینبلاکاین ایده که بکارگیری تکنولوژی 

رابطه مدیریت عملکرد کسب و کار تاثیر بگذارد طبق روش 

( در قالب ۰۴۰۰( و رونقی) ۰۴۰۴چانگ و همکاران )

معادلات ساختاری با استفاده از اطلاعات طبقه بندی شده 

قابل  هاشرکتو نظرخواهی از مدیران خبره  هاشرکت

محاسبه و بررسی آماری است. آنچه این پژوهش به طور 

( افزوده است ، ۰۴۰۰بیشتر به مدل مورد بررسی رونقی)

رای کنترل داخلی ب چینبلاکقابلیت های به کارگیری 

در  هاشرکتو تاثیر پذیری مدیریت عملکرد  هاشرکت

یت چهارچوب طراحی یک مدل جدید کسب و کار و مدیر

و پاسخ به سوالات عملکرد است که اساس تحلیل ها 

 .دهدمیپژوهش به شرح ذیل را تشکیل 

چگونه با عملکرد  چینبلاک رشیپذبه کارگیری و -۹

  شرکت مرتبط است؟

راهبری چگونه با  چینبلاک رشیپذبه کارگیری و -۰

  مرتبط است؟ یشرکت

و  یراهبری شرکتبین  چینبلاک رشیپذ یاثر واسطه ا-۹

 ست؟یعملکرد شرکت چ

 و بین کنترل داخلی چینبلاک رشیپذ یاثر واسطه ا-۰

 ست؟یعملکرد شرکت چ
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( مدل مفهومی مدیریت عملکرد کسب و کار با ۹شکل )

 چینلاکبگر به کارگیری مستقیم و تعدیلتاکید بر نقش 

داخلی و ی ، کنترلراهبری شرکتدر تاثیرگذاری بر 

 :دهدمیعملکرد شرکت را نشان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2422)برگرفته از مدل رونقی و همکاران  مدل مفهومی-(1شکل)

 

ی وابسته و مستقل به شرح متغیرها( ۹در الگوی شکل )

 ذیل است:

 متغیر وابسته:

 مدیریت عملکرد شرکت:

ت عملکرد شاخصه هایی است که منظور از مدیری

عملیاتی شرکت باشد. برای  دهنده عملکرد مالی ونشان

گیری عملکرد شرکت در مدل کسب و کار پژوهش از اندازه

سوالاتی در چهارچوب  هاشرکتمدیران مالی و اجرایی 

، شاخصه های  چینبلاکی کاربرد متغیرهانحوه تاثیر 

و کنترل داخلی بر شاخص هایی همچون  شرکتراهبری

ROA  ،ROI  ، حجم فروش ، حاشیه سود ، سهم بازار ،

یران تحت پیاده سازی کیفیت محصول و عملکرد مد

؛ پرسیده می شود. نهایتا نمرات اختصاص یافته چینبلاک

ت عملکرد جمع به پرسش ها به عنوان سنجه های مدیری

 شد.آوری و تحلیل خواهد

 ی مستقل:متغیرها

 :چینبلاکبه کارگیری 

 ترس بودن ساختار؛ در دس چینبلاکمنظور از به کارگیری 

لاعات طبقه بندی شده و قابل ای از اطسازی شبکهپیاده

رمز نگاری است که بتوان در طیف وسیعی از عملیات 

اجرایی و پرداخت های شرکت از آن استفاده نموده و تمام 

اسناد مالی و قرارداد های شرکت را به وسیله کاربردهای 

آن هوشمند سازی نمود تا امکان هرگونه دستکاری در این 

سنجش این متغیر از  اسناد غیر ممکن شود. به منظور

( استفاده شده و ۰۴۰۰پرسش نامه استاندارد رونقی )

پیرامون آن جمع  هاشرکتنظرات مدیران اجرایی و مالی 

آوری و به روش معادلات ساختاری مورد تحلیل قرار خواهد 

 گرفت.

 ی(:شرکتراهبریی)راهبری شرکت

سازوکارها، فرایندها و روابطی است ی شامل راهبری شرکت

ها کنترل شده و عملیات آنها اجرایی بوسیله آن شرکتکه 

 راهبری شرکتدر این پژوهش از شاخصه های  شود.می

 به کارگیري

 تکنولوژي بلاک چین

 کنترل داخلی

 و مکعب کوزو

 حاکمیت شرکتی

 مدیریت عملکرد
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مثل اندازه هیئت مدیره، نسبت اعضای موظف به غیر 

موظف، دوگانگی ، ثبات مدیرعامل و تمرکز مالکیت برای 

ی استفاده شده و بر اساس گزاره راهبری شرکتاندازه گیری 

( از مدیران اجرایی و مالی ۰۴۰۰ه رونقی)های طراحی شد

نظرخواهی و پاسخ ها در قالب طیف لینکرات از  هاشرکت

 شد.جمع آوری و اندازه گیری خواهد ۱ تا ۹اعداد 

 کنترل داخلی و مکعب کوزو:

متغیر کیفیت کنترلهای داخلی شرکت که در این پژوهش 

از سه شاخص نوع اظهار نظر حسابرس، عدم تجدید ارائه 

ورتهای مالی و گزارش ضعف های با اهمیت کنترل های ص

سبه آن است، استفاده داخلی به عنوان معیاری برای محا

خواهد شد. شایان ذکر است که در پرسشنامه کنترل داخلی 

نوع اظهار نظر حسابرس، عدم تجدید علاوه بر سه شاخص 

ارائه صورتهای مالی و گزارش ضعف های با اهمیت کنترل 

؛ گزاره هایی مبنی بر کاربردهای به کارگیری  های داخلی

( و ۰۴۰۰نیز بر اساس پژوهش گاکولان) چینبلاک

چهارچوب کوزو طراحی شده که گزاره های پرسشنامه با 

به کمک تکنیک  ؛ استفاده از نظر مدیران اجرایی و مالی

و  وندشمیتحلیل سلسله مراتبی، ضرایب اهمیت ها تعیین 

در نهایت عدد مربوط به کیفیت کنترلهای داخلی هر 

شرکت از طریق میانگین وزنی شاخص ها مشخص 

 .گرددمی

 هایروش از هاداده یه و تحلیلتجز جهت پژوهش این در

 از و آماری پارامترهای محاسبه شامل، توصیفی آماری

 معادلات ساختاری بر مشتمل استنباطی آماری هایروش

 . استاستفاده شده 

 

 نتایج تجزیه و تحلیل الگو-4

شناختی نمونه مورد های جمعیتدر این بخش ویژگی

بررسی در بخش کمی، بر حسب سابقه خدمت و مدرک 

( نتایج فراوانی پاسخ ۹جدول ) گردد.تحصیلی توصیف می

یان ب جنسیت، سابقه کاری و تحصیلاتدهندگان به ترتیب 

 شده است.

  نمونه اعضای فراوانی درصد توزیع -1 جدول

 درصد فراوانی متغیر

 جنسیت

 83.8 ۹۶۲ مرد

 16.2 ۹۹ زن

 100.0 ۰۴۴ جمع

 سابقه خدمت

 1.4 ۹ سال ۱زیر 

 8.1 ۹۶ سال ۹۴تا  ۱

 50.0 ۹۴۴ سال ۹۱تا  ۹۹

 21.6 ۰۹ سال ۰۴تا  ۹۶

 18.9 ۹۲ سال ۰۴بیش از 

 ۹۴۴ ۰۴۴ جمع
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 ۹۰ ۶۴ کارشناسی مدرک تحصیلی

 56 ۹۹۹ کارشناسی ارشد

 ۶۴ ۰۲ دکتری

 ۹۴۴ ۰۴۴ جمع

 

درصد پاسخ دهندگان  ۲۰کند که حدود ( بیان می۹جدول)

تا  ۹۹خدمت مربوط به مرد بوده و بیشترین فراوانی سابقه

سال بوده است. همچنین بیشتر پاسخ دهندگان دارای  ۹۱

 .اندارشد بودهمقطع کارشناسیتحصیلات تکمیلی در 

 ، هر معادلات ساختاریبرای سنجش بهتر پایایی در روش 

ده یبی به کار برترک یاییکرونباخ و پا یآلفادو معیارهای 

بالاتر باشد، نشانگر  ۴.۲شوند. اگر مقدار این دو معیار از می

پایایی قابل قبول است. روایی همگرا نشان دهنده میانگین 

های خود ن هر سازه با شاخصبی ۹استخراج شدهواریانس 

را  AVE( مقدار مناسب برای ۹۱۲۹فورنل و لارکر)است. 

 . (۹۹۱۱)داوری و رضازاده، اندبه بالا معرفی کرده۴.۱

 پایایی و روایی همگرا  های( مقادیر شاخص2) جدول

 CRپایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق
 واریانس متوسط استخرج شده 

AVE 
COSO0.545 0.883 0.816 چهارچوب 

چینبلاکبکارگیری   0.784 0.869 0.933 

یراهبری شرکت  0.713 0.858 0.632 

 0.693 0.930 0.825 عملکرد کسب و کار

ی و راهبری شرکتبر رابطه  چینبلاکنقش 

 عملکرد
0.860 0.769 0.532 

بر رابطه کنترل داخلی و  چینبلاکنقش 

 عملکرد
0.898 0.801 0.633 

بر رابطه کوزو و عملکرد چینبلاکنقش   0.725 0.861 0.652 

 0.720 0.889 0.866 کنترل داخلی

                                                      

1 . Average Variance Extracted(AVE) 
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( مقدار این معیارها برای تمامی ۰مطابق با جدول شماره )

مناسب  است که حاکی از پایایی ۴.۲های مدل بالاتر از سازه

دهد، ( نشان می۰مدل دارد. همانگونه که نتایج جدول )

بیشتر است که حاکی از  ۴.۱همه متغیرها از  AVEمقدار

 گیری است. اندازه قبول مدلروایی همگرای قابل

تحلیل مسیر)مدل ساختاری( تکنیکی است که روابط بین 

. هدف از دهدمیمتغیرهای پژوهش را بطور همزمان نشان 

مسیر، شناسایی علیت )تاثیر( بین متغیرهای مدل تحلیل 

( مدل ساختاری تحقیق ۹مفهومی پژوهش است.  جدول )

ی نشان می دارمعنیرا در حالت ضرایب استاندارد و اعداد 

 دهند.

 چینبلاکمدل اندازه گیری ابعاد تاثیر بکارگیری  ۹نمودار

و  یراهبری شرکتو نقش آن بر روابط  هاشرکتبر عملکرد 

را در حالت تخمین کنترل داخلی با عملکرد شرکت 

 استاندارد نشان می دهد.

 

 هاچین بر عملکرد شرکتتحلیل عاملی تاییدی تاثیر بکارگیری بلاک-3نمودار

ین چبلاک رشیپذبه کارگیری و سوال اول بیان داشت که 

 فرضیه آزمون در .چگونه با عملکرد شرکت مرتبط است

 به ضرایب ساختاری، معادلات مدل از استفاده با نظر مورد

 آزمون مقدار که باشندمی دارمعنی زمانی آمده دست

که  طوربزرگتر باشند. همان ۹.۱۶عدد  از آنها داریمعنی

به ضریب استاندارد تاثیر  شودمی مشاهده ۰در جدول 

ر با براب عملکرد شرکت برچین بلاک رشیپذکارگیری و 

می باشد. با توجه به اینکه آماره تی مشاهده شده ۴.۰۱۰

داری ضریب به دست آمده است لذا معنی ۹.۱۶بیش از 

پذیرفته شده خواهد  ۹تایید شده و بدین ترتیب فرضیه 

 شد.

 چینبلاک رشیپذبه کارگیری و بیان داشت که  دومسوال 

 ۰در جدول  .مرتبط است یراهبری شرکتچگونه با 

به کارگیری و ضریب استاندارد تاثیر  شودمی مشاهده

می ۹.۴۹۲برابر با  یراهبری شرکت بر چینبلاک رشیپذ

 ۹.۱۶باشد. با توجه به اینکه آماره تی مشاهده شده بیش از 
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ی ضریب به دست آمده تایید شده و بدین دارمعنیاست لذا 

 پذیرفته شده خواهد شد. ۰یه ترتیب فرض
( نتایج بررسی روابط ساختاری4جدول)  

 معنی داری آماره تی ضرایب مسیر ابعاد

 0.032 2.156 0.189 عملکرد کسب و کارCOSO ->  چهارچوب

 COSO 1.050 8.228 0.000چهارچوب  <- چینبلاکبکارگیری 

 0.000 11.489 1.018 یشرکتراهبری  <- چینبلاکبکارگیری 

 0.015 2.442 0.254 عملکرد کسب و کار <- چینبلاکبکارگیری 

 0.000 5.159 0.573 کنترل داخلی <- چینبلاکبکارگیری 

 0.048 1.921 0.283 عملکرد کسب و کار <-ی راهبری شرکت

 0.009 2.628 0.082 یراهبری شرکت <-ی و عملکرد راهبری شرکتبر رابطه  چینبلاکنقش 

 0.553 0.594 0.021 کنترل داخلی <-بر رابطه کنترل داخلی و عملکرد  چینبلاکنقش 

 COSO 0.171 3.094 0.002چهارچوب  <-بر رابطه کوزو و عملکرد  چینبلاکنقش 

 0.001 3.223 0.275 عملکرد کسب و کار <-کنترل داخلی 

 ینچبلاک رشیپذ یواسطه ااثر بیان داشت که  سومسوال 

 ۰در جدول  .ستیو عملکرد شرکت چ یراهبری شرکتبین 

 رشیپذ یاثر واسطه اضریب استاندارد  شودمی مشاهده

ر با برابو عملکرد شرکت  یراهبری شرکتبین  چینبلاک

می باشد. با توجه به اینکه آماره تی مشاهده شده بیش ۴.۲۰

دست آمده تایید ی ضریب به دارمعنیاست لذا  ۹.۱۶از 

 پذیرفته شده خواهد شد. ۹شده و بدین ترتیب فرضیه 

 رشیپذ یاثر واسطه ابیان داشت که  چهارمسوال 

در  .ستیو عملکرد شرکت چ بین کنترل داخلی چینبلاک

 یاثر واسطه اضریب استاندارد  شودمی مشاهده ۰جدول 

رابر بو عملکرد شرکت  بین کنترل داخلی چینبلاک رشیپذ

 رشیپذ یاثر واسطه ابوده و ضریب استاندارد  ۴.۴۰۹با

برابر  عملکرد شرکت و بین چهارچوب کوزو چینبلاک

 . با توجه به اینکه آماره تی مشاهده شدهمی باشد ۴.۹۲۹با

ی دارمعنیلذا  ؛است ۹.۱۶بیش از  برای چهارچوب کوزو

 ۰ضریب به دست آمده تایید شده و بدین ترتیب فرضیه 

 شد.خواهد رد ن

 نتیجه گیری-2

این پژوهش با توجه به قابلیت کاربست تکنولوژی 

در انجام طیف وسیعی از عملیات حسابداری  چینبلاک

ها به بررسی تاثیر بالقوه این تکنولوژی بر عملکرد شرکت

شرکت، از طریق سه محور حسابداری بلادرنگ، جایگزینی 

سیستم ثبت سه طرفه اسناد با سیستم ثبت دوطرفه و 

ی و شرکتراهبریکاهش نیاز به نیروی انسانی در نظام 

 کنترل داخلی پرداخت. 

نتایج تبیین الگوی پیشنهادی بیان داشت بلاکچین از 

طریق سه مولفه مهم راهبری شرکتی ، بهبود فرایندهای 

حسابرسی داخلی و تحقق مکعب کوزو می تواند ضمن 

نوآوری در ثبت هوشمند اسناد و رمزگذاری غیر قابل تغییر 

ارکان راهبری شرکتی را در پیاده سازی کنترل داخلی 

وده و از طریق کاهش مشکلات عدم هوشمند کمک نم
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تقارن اطلاعات و هزینه های نمایندگی به عملکرد مالی و 

 عملیاتی بهتر شرکت ها کمک کند.

های ای که شبکهمرکز دادههمانگونه که بیان شد؛ 

طور کامل غیرمتمرکز بوده چین در آن قرار دارند، بهبلاک

دفتر  ها،چینداری و حفظ اطلاعات بلاکو به محل نگه

هیچ مدیری شخصا دسترسی  شودگفته می شدهتوزیعکل 

مام دفتر کل توزیع شده برای ت بنابراین .و امکان تغییر ندارد

و بدور از  اعضای حاضر در شبکه و با جزئیات کامل

رات ترین تغییقابل دسترسی است و حتی جزئیدستکاری 

در تبادلات، برای همه به صورت شفاف قابل مشاهده و 

نتایج نظرخواهی از مدیران مالی و اجرایی   بررسی است.

ق روش های عضو بورس اوراق بهادار تهران از طریشرکت

 معادلات ساختاری بررسی شده است.

نتایج بدست آمده نشان داد که کاربست تکنولوژی 

 هاشرکتتواند بر عملکرد داری میبه طور معنی چینبلاک

عملکرد عملیاتی تاثیرگذار چه در قالب عملکرد مالی و چه 

 چینبلاکباشد. همچنین نتایج تحلیل ساختار اثرگذاری 

بیانگر تاثیر مظاعف ی شرکتراهبریبر عملکرد از منظر 

بر  یراهبری شرکتبر تقویت تاثیر  چینبلاککاربست 

ها است. در سوالی دیگر بر نقش مضاعف عملکرد شرکت

ی طبق کنترل داخلبر بهبود رابطه  چینبلاکتاثیر کاربست 

چهارچوب کوزو و عملکرد شرکت پراخته شده و نتایج 

حاکی از مثبت و معنی دار بودن رابطه مطرح شده در سوال 

مذکور بود. در تفسیر نتایج فوق می توان بیان داشت که 

از نظر مدیران مالی و  چینبلاکاولا کاربست تکنولوژی 

د مالی و بر طیفی از شاخص های عملکر هاشرکتاجرایی 

 دار داشته باشد. دومعملیاتی شرکت می تواند تاثیر معنی

وزو های کمی تواند بر بهبود چهارچوب چینبلاکتکنولوژی 

دار داشته و از این طریق موجب بهبود تاثیر معنی

 سازیی شود. از آنجایی که پیادهشرکتراهبریکارکردهای 

شاخص  خود به تنهایی بر شرکتراهبریچهارچوب کوزو و 

 بر چینبلاکهای عملکرد شرکت اثر گذارند؛ کاربست 

 اثر مضاعف دارد. هاشرکتتاثیرات این دو مولفه با عملکرد 

پیشنهاد می  حاصل از یافته های پژوهش بر اساس نتایج 

 سازیپیادهمدیران ارشد شرکتها در راستای  شود؛

 یرابای انجام دهند و  چین تلاش گستردهتکنولوژی بلاک

 یزیبرنامه ر ،شرکتدر چین سازی بلاکپیادهاز  نانیاطم

تا موجب بالا  انجام گیرد شرکتدر  زیادی یگذار هیو سرما

عملکرد مالی و عملیاتی شرکت شود.  هایرفتن شاخص

به بلاک  یورود یاز صحت داده ها نانیاطم یبراهمچنین 

همچنین  است. ازین قوی یراهبری شرکت کیبه  ن،یچ

و  ایاش نترنتیا بیترک باید بتواند شرکت راهبریسیستم 

سیستم های  سازیپیاده از نانیاطم یبرارا  چینبلاک

و حل مشکل اعتماد  یدر زمان واقع داخلی کنترلهوشمند 

را از طریق ثبت سه طرفه اسناد  داخلی داریشبکه حسابدر 

ه ب دیمختلف با یهاشرکت ،لازم به ذکر است. طراحی کند

 یابیرد تیو قابل تیاز شفاف نانیاطم یبرا طور فعال

 رهیدر زنج یشتریب یهاهر چه شرکت چونهماهنگ شوند 

 نیچشرکت کنند، استفاده از بلاک چینسازی بلاکپیاده

 . خواهد بودارزشمندتر 
 

 منابع-2

آذر، عادل و دهقانی، سمیه و منصوری، 

(،فناوری بلاک چین و ارتباط آن با مدیریت ۹۰۴۴فاطمه،)

زنجیره تامین پایدار، پنجمین کنفرانس بین المللی و ملی 

مطالعات مدیریت، حسابداری و حقوق ،تهران 

،https://civilica.com/doc/1358962  

(. بررسی تأثیر ۹۰۴۹ارواحی س. و رجایی زاده هرندی ا. )

ی و کیفیت حسابرسی داخلی بر کیفیت راهبری شرکت

رویکردهای  فصلنامه علمی تخصصی .گزارشگری مالی

 55-39 ,)20(6 ,پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،
https://majournal.ir/index.php/ma/article/v

iew/1218 
رهنمای رود پشتی. فریدون. عزیزی. فرهاد.  خان محمدی. 

(. ارائه ۹۹۱۱خدایی وله زاقرد. محمد.) & ,محمد حامد

ری ابداهای اطلاعاتی حسهای سیستمالگویی از اثر ویژگی

بر عملکرد سیستم مبتنی بر نقش تعدیلی عدم اطمینان 
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 ,)47(12 پژوهش های حسابداری مالی و حسابرسی .کاری

31-54. 

رهنمای رودپشتی فریدون، حساس یگانه یحیی، پورزمانی 

(، ارزیابی تاثیر ابعاد هیئت ۹۹۱۹زهرا، پاک مرام عسگر،)

رد عملکی بر راهبری شرکتمدیره و شفافیت اطلاعات مالی 
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Abstract 

The security of recording transactions with the use of blockchain technology and the problems 

caused by the manipulation of information and documents of companies, caused the literature 

on the application of blockchain technology to investigate the expected effects of blockchain 

on improving corporate governance, or issues such as applications and analyzing the benefits 

of this technology to be paid in the scope of the company's audit. The purpose of this research 

is to determine the effect of using blockchain on the performance of companies from the 

perspective of corporate governance. This research is a cross-sectional data collection in 

terms of its practical purpose, in terms of time, and a survey in terms of its research 

implementation method. In this research, according to the purpose and nature of the research, 

the applied research method is used through structural equation analysis methods. According 

to the population size of 4000 executive and financial managers of listed companies and 

Cochran's formula, about 200 valid questionnaires were obtained for analysis. The results 

showed that the application of blockchain technology can significantly affect the performance 

of companies, both in the form of financial performance and operational performance. Also, 

blockchain has a double impact on the relationship between corporate governance and the 

performance of companies, and the application of blockchain has an increasing impact on 

improving the relationship between internal control according to the Kuzo framework and the 

company's performance. 

 Keywords: blockchain, business performance, corporate governance, internal control 
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