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 مقدمه

 هنیبه یبردار بهره صورت در که است ایهدیپد ورزش امروزه

 ی،اقتصاد جمله از مقولات از یاریبس در توانمی آن، از

 تافی دست جامعه در یریگچشم رشد به یاجتماع ،یفرهنگ

 (.2391 فرد، طهرانی )عباسپور

 یکشورها در اقتصاد شرفتیپ در یمهم نقش ورزش صنعت

 تولید رب اقتصادی مستقیم تأثیر و کندمی فاای هافتی توسعه

 ایجاد ت،واردا و صادرات اشتغال، ،ورزشی خدمات و کالاها

 بورس، بازار در مشارکت خانوار، هایههزین ،تسهیلات و اماکن

 یانحام و گردشگری جذب اشتغال، ای،رسانه پوشش تبلیغات،

 کاهش جامعه، سلامت ءارتقا بر غیرمستقیم اتتأثیر و ؛مالی

 همچنین دارد؛ سلامت ملی هبرنام توسعه و درمان هایهزینه

 تغیب کاهش بزهکاری، کاهش همانند اجتماعی موارد در

 فاایهتوج قابل نقشی ،وریبهره و عملکرد افزایش کارکنان،

 (.51 ،1121 ،همکاران و حسینی سلطان) نمایدمی

 خدمات زمینه در فعالان و محققان اخیر، هایسال طی در

 دبرن که نکته این .اندهداشت برند موضوع به زیادی توجه

 وسیله به که دارایی معمول ارزش از که دارد ارزشی

 (.2393 همکاران، و )فراهانیرود می فراتر مالی هایفعالیت

 از بسیاری هدف بازار، در قدرتمند برندهای ساخت و طراحی

 که هستند عقیده این بر مالی متخصصان است. هاسازمان

 ایجاد متداول ارزش از بیش ارزشی ندتوانمی قوی برندهای

 مدیران دست در کارآمد ابزار یک تنها امروزه برند نماید.

 رد را هاسازمان که است استراتژیک الزام یک بلکه نیست.

 تیرقاب مزیت ایجاد و مشتریان برای بیشتر ارزش خلق جهت

 (.2396 همکاران، و )نظریکند می کمک پایدار

 هچ یورزش یهاسازمان یبرا نفوذ یاستراتژ کی برندسازی،

 از یکی و است یالمللنیب سطح در چه و یداخل سطح در

 است منصفانه .رودمی شمار به آنها یهاییدارا نیترمهم

 رزشو صنعت در یباز نیدتریجد برندسازی شود گفته اگر

 (.1114 ،2و)مور است

 اب توانندمی هاهباشگا قبیل از ورزشی هایسازمان رو، نیا از

 به معطوف را خود کنندگانمصرف ،یابیبازار از استفاده

 به رمنج و ندینما شانمیت تیشخص ابعاد تیتقو و شـناخت

 ازیبرندس .شوند خود باشگاه برند یبرا ارزش جـادیا و تیتقو

                                                           
2. Morrow 

 از برند و نشان کی انتخاب احتمال بردن بالا موجب تواندمی

 هـژیو یهاهنیهز پرداخت به اقیاشت ،متفاوت یبرندها انیم

 از ـالاترب یمبلغـ بـا میت کی یباز طیبل دیخر )مانند بالاتر و

 فزونی و یابیبازار ارتباطات یاثربخش متعارف(، حـد

 از واقـع، در گردد. جامعه و هواداران انیم در میت تیمحبوب

 یبرا را ییهافرصت توانمی یقو برند تیشخصـ ـقیطر

 جادیا یاصل محصولات یرا و یفرعـ محصولات گسترش

 هک یزمان در هاباشـگاه یدائم و وفادار طرفداران چراکه ؛نمود

 شانمیت به مربوط یفرع محصولات رد،ینگ جهینت خوب میت

 و اتقیا )خندان، کنندمی یداریخر را ـراهنیپ و تیبل مانند

 (.56 ،51 ،1125 دینانی، مختاری

 از قهرمانی هایلیگ و برتر لیگ ،ایهحرف ورزشیهای هباشگا

 توسط شده اجرا یهایاستراتژ چهارچوب که اندهآگا موضوع این

 ورط به فوتبالهای هباشگا و کلی طور بهای هحرفهای هباشگا

 صاحبان حقوق از استفاده با علاقه افزایش و جذب برای خاص

 فوتبال در هستند. مشتری بر مبتنی تجاری نام با سهام

 در ویژهه ب برندها، عنوان به را خودشان موفقهای هباشگا

 (.1121 ،1چاناوات و )بودتکنند می مشاهده خارجی بازارهای

 ایران تربر لیگای هحرف فوتبالهای هباشگا اکثر رسدمی نظر به

 صنعتی هایسازمان و دولت مستقیم هایحمایت بر مبتنی

 دمانن ورزش در یافته توسعه کشورهای در اما ،باشندمی فعال

 روز درآمد (،%93) تلویزیونی پخش حق طریق از انگلستان

 تأمین (%13) تجارت از حاصل نقد جریان و (%25) مسابقه

 هایصورت شفافیت عدم ،هاهباشگا بودن دولتی .شوندمی مالی

 آگاهی عدم پخش، حق پرداخت از سیما و صدا امتناع مالی،

 استفاده مالی، تأمین نوین هایروش ازها هباشگا مدیران

 در مالی و تجاری هایتخصص با و خالق مدیران از محدود

های هباشگا در مالی تأمین مهم موانع جمله از مختلف سطوح

  (.1121 )حجازی، است ایران برتر لیگای هحرف فوتبال

 یاقتصاد هجنب که ترندموفق یرانیمد یطیشرا نیچن در

 هایهجایگا از یکی .دهند قرار خود یکار تیاولو در را ورزش

 جایگاهی از درآمد و وکارکسب در که ورزش در مهم و بزرگ

 آمددر کسب .باشدمی فوتبال است برخوردار فرد به منحصر

 راهکار ورزشی هایباشگاه تمام مثل فوتبال هایهباشگا در

 کسب هایراه این البته که است توسعه و بقا برای مهمی

1. Bodet & Chanavat 
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 این در نیز قوانینی و اندشده مشخص قبل از معمولاً درآمد

 این چارچوب در بتوانند هاباشگاه که دارد وجود خصوص

 عهتوس حال در کشوری عنوان به ایران در د.رون پیش قوانین

 قابل اقتصادی و تجاری هایفرصت تمامی از استفاده

 .تاس انکار قابل غیر ضرورت یک فوتبال همانند برداریبهره

 فوتبال اقتصادی و مالی تأمین وضعیت بهبود همچنین

 فنی وضعیت در عمده پیشرفت به دتوانمی برتر لیگ ایهحرف

 هب توجه با شود، منجر نیز ملی و قهرمانی بعد در فوتبال

 مقوله ،هاهباشگا برای یمال نیتأم موضوع یافتن اهمیت

 ندنیازم شدت به فوتبال ایهحرف لیگ مالی تأمین توسعه

 ،آزادی) باشدمی یافته سازمان و منظم علمی پژوهش انجام

 (.21 ،1 ،1121 یوسفی، و عیدی

 مطرح مباحث و بازاریابی ورزش، اقتصادی هایهجنب از یکی

 وتبالف صنعت و فوتبال هایهباشگا بازاریابی .است آن در شده

 و داراناهو) ورزشی مشتریان و خدمات مقوله بر بیشتر

 ذاتی یهایویژگ دلیل به بنابراین .دارد تأکید (طرفداران

 گرددمی محسوب آن بازاریابی هجنب ترینمهم برند خدمات،

 .(414 ،1121 همکاران، و 2برکواسکای)

 دگانکننمصرف و مخاطبان با ندتوانمی ورزشی هایلیگ

 یادیز هایشرکت دیگر صنایع در ،کنند برقرار عاطفی ارتباط

 عنوان به را برندشان به شدید وفاداری بتوانند که ندارند وجود

 در مداوم طور به فناوری .باشند داشته هالیگ در ورزشکار

 هب اندهتوانست ایهحرف ورزشی هایلیگ و است تغییر حال

 نندک استفاده و شوند سازگار بازاریابی در مزیت یک عنوان

 .(39 ،1129 ،رنکو)

 مؤثر نشان 61 خودهای هیافت در (2395، همکاران و رسولی)

 ینا دادند. نشان را فوتبالهای هباشگا بیرونی برندینگ در

 ،رسانه ،هایبالادست اقتصادی، فرهنگی، مفهوم 5 درها هنشان

 مشتری بازار و رقبا کشور، فوتبال نامطلوب تصویر تکنولوژی،

 کردند. بندیطبقه را

 از که دادند نشان خود تحقیق در (2396، همکاران و نظری)

 ینوای هم از تعهد مؤلفه برند سازنده عناصر عامل شش بین

 و رندب تصویرسازیهای مؤلفه و تأثیر بیشترین دارای برند با

 أثیرت کمترین برند به نسبت هاقضاوت عامل از برند کیفیت

                                                           
2. Borkovsky  

1. Vrontis 
3. Rui 

 .اندهداشت مشتریان دیدگاه از برند ویژه ارزش در را

 مانند یعوامل که داد نشان زین (1124، همکاران و جابری)

 هخچیارت م،یت با هوادار کینزد هرابط ستاره، انیمرب و کنانیباز

 یماعاجت یهاتیمسئول و تعهدات م،یت یفن یهاتیفیک م،یت

 یتیهو هم بر یمعنادار مثبت تأثیر ،یاجتماع تعاملات و میت

 طرف از دارند. رانیا فوتبال برتر گیل هایتیم با هواداران

 هایتیم برند به یوفادار به هم میت هوادار یتیهو هم گر،ید

 .شودمی منجر رانیا فوتبال برتر گیل

ای هزنجیر مدل یک ارائه با (1125و همکاران،  1ورنتیس)

 برند ویژه ارزش بر مؤثر عواملای همرحل شش گذاریارزش

 ندفبر رقابتی مزیت وفاداری، و تعهد مشتریان، نگرش مانند

 سهامداران برای برند مالی ارزش و باشگاه برای برند عواید

 کردند. شناسایی را باشگاه

 باشگاه طرفداران در عضویت نقش بررسی در (1121، 3ریو)

 یدرس نتیجه نای هب فوتبال در تیم برند ویژه ارزش درک در

 نام عنوان به گذاریعلامت ابعاد در معناداری تفاوت که

 م،تی موفقیت تیم، سابقه تعهد، اجتماعی، تعاملات تجاری،

 دارد. وجود کردن درونی و ورزشگاه مدیریت، سرمربی،

 معمول یابیبازار یاستراتژ کی حاضر حال در برند مدیریت

 کردعمل و دهکننمصرف تعهدات شیافزا هدف با یهایبرند یبرا

 ،یقو برند جامعه کی یایمزا داشتن رغم به است. یمال

 اربرک ای دهکننمصرف به یسنت طور به ،برند جامعه تیریمد

 و (91 ،19 ،1121 ،4کیلاپر و هارتمن) شودمی تیهدا یینها

 و نینماد یهاهجنب یبرا شتریب ،هواداران ،دیگر سوی از

 اهباشگ هر برند آنها نیترمهم که کنندمی نهیهز ساز هویت

 برمعت برند یک به را خود مختلف طرق ازها هباشگا که ؛است

 هم و باشندها هرسان و عموم توجه مورد هم تا کنند تبدیل

 ند.باش داشته جذابیت تجاری و اقتصادی بنگاه برای اینکه

 روی پیش موانع مهم موارد از یکی نمود اذعان باید هرچند

 یفضع برند ایران فوتبال برتر لیگهای هباشگا درآمدزایی

 (.1121 رضایی،) باشدمی برتر لیگهای هباشگا

 هواداران و برند عنوان به را تیم هر توانمی ورزش صنعت در

 و اسمیت) گرفت نظر در دگانکننمصرف عنوان به را

 (.61 ،1121 ،1استوارت

4. Hartmann & Klapper 

1. Smit & Stowart 
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 به برند هویت و جایگاه ایجاد مرحله این در قدم نخستین

 و باشدمی دهکننمصرف ذهن در دائم و شده تثبیت طور

 2داتا) شود ایجاد برند به نسبت تعهد وفاداری و ترجیح سپس

 از ندتوانمی رانیمد نیابرابن (؛1 ،1121 ان،همکار و

 ماهر مثال طور به د،کنن استفاده برندسازی حوزه یراهبردها

 تیرضا ،یاجتماع تیمسئول قیطر از را دبرن هب اعتماد

 اربک انیمشتر یبرا تیفیک با خدمات و کنندگانمصرف

 .(2212 ،1121 ،1)سوداریانتو رندیگ

 به هادارایی ترین اهمیت با از یکی ایحرفه باشگاه یک برند

 پر کنندهمصرف ذهن در آن ارزش چه هر که رودمی شمار

 آن زا بیشتر درآمد کسب و سود دتوانمی باشگاه شود تررنگ

 (.21 ،1122 یاردل، و پورکرباسی) باشد داشته

 طمینانا برای ییدکنندهأت نقش یک عنوان به برند از استفاده

 سازیاهرم ایجاد باعث خدمات و کالا مخصوصاً دهکننمصرف

 (.3،1121آکر) گردندمی فاهدا به دستیابی برای افزاییهم و

 یمانا تا گیرندمی کار به را اهرم این ،پیشرو متفکر هایبرند

 دنبازگردان ،بردمی رنج عمومی اعتماد عدم از که را صنعتی به

 به ،برند اساس بر همچنین و (141 ،1111 ،4سرور و )ولکرت

 کنندمی اهرم را خدمات ای محصول ارزش بالقوه طور به

 (.1 ،1125 همکاران، و 1وتزل)

 جذب برای برند، سازیاهرم با فروشانخرده حاضر حال در

 و 6)جوشی نمایندمی استفاده عمومی فضای از مشتری

 (.111 ،1129 همکاران،

 عنوان به تواندمی ورزش در برندسازی که گفت بتوان شاید

های فرصت گسترش و ایجاد برای هاسازمان ابزار ترینمهم

 ورزش در برندی که هنگامی .شود شناخته کاروکسب جدید

 محصول یک که معناست این به گیردمی قرار استفاده مورد

 یک یا رویداد، یک یا ورزش، نوع یک قبیل از خدمت، یک یا

 گرفته نظر در برند عنوان به تواندمی سازمان یک یا و شخص

 گوناگون ایشیوه به را عوامل این ورزشی کنندهمصرف و شود

 یهاشرکت با قرارداد به یجهان ابعاد با یبرندساز کند. درک

 در کشورها یتمام آنها خدمات و محصولات که بزرگ

 کنار در شد. خواهد منجر دهد،یم پوشش را مختلف یهاهقار

                                                           
2. Datta 
1. Sudaryanto 

3. Aaker 
4. Volkert & serror 

 و یمل کردیرو یورزش یبرندها یبرخ ،یجهان کردیرو نیا

 کنند تیفعال خود هحوز در کنندمی یسع و دارند یهامنطق

 دهند. گسترش و کنند حفظ را خود یامنطقه بازار سهم و

 یجهان هتوسع یبرا ایهبرنام حاضر حال در برندها، نیا

 ذار،اثرگ برند هتوسع راهبرد بر اثرگذار عوامل از یکی ندارند.

 سدرمی نظر به چراکه است، یورزش باشگاه کی یهاتیموفق

 زین یتریقو برند است، ترموفق یباز نیزم در که یمیت

 کسب و راهبردی یهایریزبرنامه داشتن البته .داشت خواهد

 یوق برند کی شدن ساخته موجب که بلندمدت یهاتیموفق

 است برند یابی جایگاه و جادیا در راهبرد کی خود ،شوندمی

 (.1124 همکاران، و 1)تیلو

 و اهوشر دنبال به بایستمیای هحرفهای هباشگا نتیجه در

 دنیای در اما شند.با پایدار مالی تأمین تعددم هایراهکار

 و بزرگ یوکارکسب جادیا یبرا یکاف یانرژ و مانز امروز،

 قوی اهرمی نیازمند جا این در و ندارد وجود موفق و سازپول

 لاص تجارت، یایدن در. باشدمی خود هدف به دستیابی برای

 از ییک که دارد زتریانگشگفت مراتب به یتأثیر سازیاهرم

 "اهرم" شناختن مالی، آزادی به دنیرس برای اصول ترینمهم

 این ورزش صنعت در .است وکارکسب در آن از استفاده و

 جبمو برند زیرا ،باشد ایهحرف هایهباشگا برند دتوانمی اهرم

 د.گردمی بازار در سازمان اعتبار مضاعف افزایش

 و لفوتبا برتر لیگ هایهباشگا در برند جایگاه به توجه با

 توانمی تماشاچیان، همچنین و طرفداران بین در آن اهمیت

 نمود استفاده درآمدزایی مهم منابع از یکی عنوان به آن از

 انایر در فوتبال برتر هایلیگ حوزه در برند سفانهأمت که

 هتوج مورد اقتصاد در فرعی مباحث از یکی عنوان به همیشه

 هب یافته توسعه کشورهای در که موضوعی .است گرفته قرار

 گاهن آن به اجتماعی و سیاسی اقتصادی، مهم رکن یک عنوان

 فضعی بسیار بعد این در هاهباشگا رسدمی نظر به .شودمی

 از قبول قابل و کافی اندازه به اندهنتوانست و اندهنمود عمل

 ماهر اثر .دببرن بهره درآمدزایی و کاروکسب برای خود برند

 یرزشو برند تیریمد و یابیبازار یتئور یبرا را یمهم تاتأثیر

 (.1 ،1125 همکاران، و )وتزل کندمی فایا

1. wetzel 
6. jushi 

1. Thilo 
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 انجام ضروت ورزش در برند سازیاهرم اهمیت به توجه با

 این نتایج از گیریبهره .است پذیرتوجیه حاضر تحقیق

 لیگهای باشگاه توسعه و رشد ساز زمینه تواندمی تحقیق

 پذیری رقابت افزایش و اقتصادی توسعه ایران، فوتبال برتر

 ارائه مدل از استفاده با کرد اذعان بتوان شاید .باشد آنها

 از کشور اقتصادی توسعه بر شگرفی تأثیر توانمی شده،

 است آن بر حاضر تحقیق لذا .گذاشت ورزش صنعت طریق

 فوتبال ایحرفههای باشگاه برند سازیاهرم مدل ارائه به که

 رد اساس این بر که بپردازد مالی تأمین رویکرد با ایران

 آن و برداشته دیمف یگام رانیا فوتبال ورزش صنعت قلمرو

 و یجهان یاستانداردها سمت به یشتریب سرعت با را

 دهد. سوق شدنای هحرف

 

 شناسیروش

 زا استفاده با که است کیفی پژوهش این در تحقیق روش

 نظرات ،(2کوربین و استراوس) بنیاد داده نظریه راهبرد

 تحلیل برند سازیاهرم هایهمؤلف درباره شوندگانمصاحبه

 و متخصصان حاضر پژوهش کنندگانمشارکت .شد

 فعالان و بازاریابی اقتصاد، و ورزشی مدیریت نظرانصاحب

 صورت به نفر 21 آنها بین از که بودند ایهحرف فوتبال حوزه

 روش پژوهش، گیرینمونه روش شدند. انتخاب هدفمند

 تکوین پژوهش جریان در هاهداد که صورت این به بود، نظری

 .گرفت شکل پیشین هایهداد تحلیل از داده هر و یافت

  .یافت ادامه نظری اشباع به هاهمقول رسیدن تا گیرینمونه

 از نفر شش شامل شدند: مصاحبه نفر 21 مجموع در

 حوزه در نفر چهار ورزشی، مدیریت حوزه در متخصصین

 حوزه در فعالان از نفر 4 و بازاریابی حوزه در نفر یک اقتصاد،

 رحاض افراد همهشود می مشاهده که گونههمان بودند. فوتبال

 راکث و هستند تکمیلی تحصیلات مدرک دارای تحقیق در

 .هستند دارا را مدیریتی یا پژوهشی سال 4 از بیش سابقه آنها

 
 

 تحقیق نمونه فراوانی توزیع و شناختی جمعیت یهایویژگ :1 جدول

 تحصیلات مدیریتی یا پژوهشی سابقه تجمعی فراوانی درصد فراوانی تخصص

 دکتری 6 41 6 ورزشی مدیریت

 ارشد کارشناسی/  دکتری 1 61 4 اقتصاد

 ارشد کارشناسی 9 13 2 بازاریابی

 ارشد کارشناسی / کارشناسی 21 211 4 فوتبال حوزه فعالان

 

 .بود اکتشافی و عمیق هایهمصاحب حاضر، پژوهش ابزار

 ظریهن ابعاد اساس بر و بود پاسخ باز نوع از هاهمصاحب سؤالات

 یهایویژگ محیطی، شرایط علی، موجبات بنیاد، داده

های هباشگا برند سازیاهرم پیامدهای و راهبردها ،ایهزمین

 رارق بررسی مورد مالی تأمین رویکرد با ایران فوتبالای هحرف

 در زمان .شود روشن موضوع شوندگانمصاحبه زبان از تا داد

 دقیقه 61 میانگین طور به مصاحبه هر برای شده گرفته نظر

 در و گرفت انجام محقق شخص توسط هاهمصاحب تمام .بود

 .شد سازیپیاده ادامه

 استفاده خرد تحلیل روش از هاهداد تحلیل و تجزیه برای

 کدگذاری فرآیند طریق از هاهداد که صورت این به گردید

                                                           
2. Strauss & Corbin 

 بنیاد داده نظریه طرح اساس بر و گزینشی و محوری باز،

 باز کدگذاری انجام با ابتدا .شدند تحلیل کربین و اشتراوس

 پژوهش سؤالات و اهداف به توجه با که هاییبخش

 ،شود گرفته نظر در اولیه مفهوم کد عنوان به ستتوانمی

 به توجه با محوری، کدگذاری مرحله در سپس .شد مشخص

 این برند، سازیاهرم هایمؤلفه تبیین در مفاهیم نقش

 راهبردها ،(اصلی پدیده علل) علی موجبات :قالب در مفاهیم

 ،(وندشمی اتخاذ اصلی پدیده به پاسخ در که ییهایاستراتژ)

 بر مؤثر خاص بسترساز شرایط) ایهزمین یهایویژگ

 و ،(راهبردها بر مؤثر عام شرایط) محیطی شرایط ،(راهبردها

 زا نظری صورت به (راهبردها بستن کار به نتایج) پیامدها
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 مانجا با پایان در .شدند مرتبط هم به پارادایمی مدل طریق

 سازیاهرم مدل درباره پژوهش نظریه گزینشی، کدگذاری

 وایتر مالی تأمین رویکرد با فوتبالای هحرفهای هباشگا برند

 پایانی گزارش پژوهش، این روایی سنجش برای .است شده

 متن همراه به شده، حاصل هایهمقول و هاهداد تحلیل فرآیند

 از و شد فرستاده شوندگانمصاحبه از نفر چهار برای مصاحبه

 نای که شد استفاده الگو طراحی و هایکدگذار در هاآن نظرات

 فرآیند همچنین .انجامید طول به ماه سه حدود روند

 عضو خود که نظرصاحب استادان از نفر 3 توسط هایکدگذار

 تدوین در آنها پیشنهادات و بررسی نبودند، مصاحبه گروه

 بزارا پایایی سنجش منظور به پژوهشگر .گردید استفاده مدل

 تایجن تحلیل از پس و داد ترتیب آزمایشی مصاحبه دو کیفی،

 سؤالات در اصلاحاتی پژوهش، سؤالات و اهداف با مقایسه و

 زاراب دقت افزایش باعث تا شد دادهها پرسش بندیاولویت و

 .شود پژوهش

 

 هاهیافت

 

 باز کدگذاری در مفهومی کدهای و شده استخراج مفاهیم از ایهنمون :2 جدول

 مفهومی کد شده استخراج مفاهیم

 باشد، برند یک حقوقی یا حقیقی طور به شخصی صورتیکه در

 و کرد استفاده درآمدزایی جهت اهرم یک عنوان به آن از توانمی

 هرما ظرفیت و قابلیت برند قدرت که باشدمی آن به ملزم این البته

 برای سازیاهرم از ایهنمون هواداری هایکارت.باشد داشته را شدن

 انمیز باشد، بیشتر برند قدرت هرچه .باشدمی باشگاه مالی تأمین

 .یابدمی افزایش اهرم اثربخشی و کارایی

 اثر و کارایی - باشگاه مالی تأمین - برند ظرفیت و قدرت - برند سازیاهرم

 هواداری هایکارت - اهرم بخشی

 وزارت شهرداری، :قبیل از دولتی هایارگان حمایت و پشتیبانی

 همه در ...و دانشگاه استانداری، الحسنه،قرضه و بانک ورزش،

 رشد به منجر مالی، تأمین هایطرح مخصوصاً باشگاه برند هایهزمین

 .شودمی آن توسعه و

 هایطرح از حمایت - برند توسعه و رشد - برند از دولتی هایحمایت

 برند اهرم مالی تأمین

 زا و باشد داشته وجود عملی صورت به اقتصادی کمیته باشگاه، در

 و باشگاه بین پیوند یک و یدآ عمل به دعوت بازرگانی اتاق اصناف

 .گیرد صورت اقتصادی هایهبنگا

 باشگاه و اقتصادیهای هبنگا پیوند - اقتصادی کمیته

 اعثب باشد، داشته مداوم قهرمانی و کند پیشرفت بیشتر باشگاه هرچه

 .شودمی خود برند ارتقا
 برند ارتقا - پایدار قهرمانی - باشگاه جایگاه ارتقا

 صکوک و بورس سهام، بازار در باشگاه ورود .شود صکوک و بورس سهام، بازار وارد خود برند طریق از باشگاه

 صورت به جوانب همه در را هاآن نوع و استراتژی بایستمی باشگاه

 داشته آنها شدن عمل به نظارت و رسیدگی و کند مشخص واضح

 و دباش داشته برند پشتیبان عنوان به کامل راهبردی برنامه - .باشد

 .شود ارائه شفاف صورت به برند کننده ارائه موریتأم

 بودن اجرا قابل - کلان اهداف - برند اعتمادسازی - قوی استراتژی

 استراتژی عملکرد بر نظارت - برند موریتأم - استراتژی

 رند،ب مکمل و جایگزین هایروش برند، کشش نرخ برند، تقاضای تابع

 .شود بررسی آماری جامعه در برند اعتبار و ثبات

 - اشگاهب برند اعتبار - باشگاه برند کشش نرخ - باشگاه برند تقاضای تابع

 برند ماریآ جامعه - مکمل و جانشین خدمات و کالاها

 ولتد طریق از مالی تأمین به ایران فوتبال هایهباشگا مالی وابستگی

 همچنین و دولتی و خصوصی بخش ناعادلانه و نامتوازن رقابت و

 باعث صحیح شکل به سازیخصوصی قانونی توسعه بر حاکم موانع

 .است شده هاتیم در مشکلات

 ناعادلانه و نامتوازن رقابت - فوتبالهای هباشگا بودن خصوصی و دولتی

 اعمال - سازیخصوصی قانونی موانع - دولتی و خصوصیهای هباشگا

 اقتصادی و صحیح شکل به سازیخصوصی
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 هاآن ترغیب و هاهباشگا هواداری مخصوص هایکانون برقراری و اجرا

 در حتی وفادار هواداران جذب برای هاآن به خدمات ارائه و سایرین و

 رد برند اجتماعی فرهنگی، هویت از استفاده همچنین و ناموفق نتایج

 .فوتبال کنندهمصرف جامعه و حامیان مالی تأمین

 به خدمات ارائه - هواداران جذب و ترغیب - هواداری هایکانون احداث

 اجتماعی و فرهنگی هویت - ناموفق نتایج در هوادار وفاداری - هوادارن

 فوتبال دگانکننمصرف و حامیان طریق از مالی تأمین - برند

 همچنین - بانوان حضور برای استادیوم در متناسب ساختار طراحی

 قانونی مشکلات و موانع مورد در جانبه همه تغییرطراحی و رسیدگی

 .کشور فوتبال هایهباشگا بر شده اعمال

 هتج استادیوم ساختار طراحی - استادیوم در بانوان حضور قانونی مشکلات

 کشور فوتبالهای هباشگا قانونی موانع تغییر و رفع - بانوان حضور

 در جریمه همچنین و قانون اعمال و برند رایت کپی حق نداشتن

 طریق از هاهباشگا مالی نمیأت بزرگ موانع جزوه متخلفان مورد

 .باشدمی برندشان

 برند طریق از مالی تأمین - متخلفان با برخورد - رایت کپی حق

 تعاملات اختلافات، و منفی جهت در سیاسی هاینهاد هایدخالت

 بر الفوتب بخش در هاهباشگا توسط مطلوب غیر و محبوب غیر سیاسی

 .باشدمی گذارتأثیر هایباز نتایج

 تأثیر - سیاسی مطلوب و محبوب غیر تعاملات - سیاسی هاینهاد دخالت

 بازی نتایج بر

 فضای :مانند باشگاه برند معرفی برای تبلیغاتی فضاهای از استفاده

 ساک روی برند چاپ همچنین و ....هاخیابان ،هاهتل استادیوم، داخلی

 برندسازی و معرفی برای گروهی هایهرسان همچنین پوشاک ورزشی،

 .باشدمی لازم

 - تبلیغاتی هایمکان - گروهیهای هرسان - برند چاپ - تبلیغاتی هایفضا

 ورزشی پوشاک - ورزشی وسایل

 و سایرین و نهاد مردم هایسازمان و هواداران دادن آموزش و آگاهی

 .نو هایطرح به راجع عمومی افکار متقاعدسازی

 متقاعدسازی - مردمی هایسازمان و هواداران به دادن آگاهی و آموزش

 نو طرح - عمومی افکار

 و کشور اقتصادی هایتحریم و شرایط علت به هاطرح نشدن اجرای

 و طرح اجرای طول در اقتصادی شرایط در بودن بینیپیش قابل غیر

 .باشگاه نیاز مورد بودجه بودن بینیپیش قابل غیر

 قابل - اقتصادی تحریم - کشور اقتصادی شرایط - هاطرح نشدن اجرا

 نیاز مورد بودجه نبودن بینیپیش

 برای فیزیکی توسعه و رشد امکان و جغرافیایی موقعیت باید باشگاه

 مراکز و نقل، و حمل تسهیلات مناسب، اداری ساختمان موزه، ساخت

 .باشد داشته فرهنگی و تفریحی

 ساخت - باشگاه فیزیکی توسعه و رشد امکان - باشگاه جغرافیایی موقعیت

 تفریحی مراکز - نقل و حمل تسهیلات - مناسب اداری ساختمان - موزه

 

 محوری کدگذاری در شده استخراجهای مؤلفه و مفاهیم :3 جدول

 مؤلفه مفهوم کد

 برند سازیاهرم اهرم بخشی اثر و کارایی - برند ظرفیت و قدرت - برند سازیاهرم

 تأمین هایطرح از حمایت - برند اسپانسر جذب - برند از دولتی هایحمایت

 هواداری هایکانون ایجاد - برند اهرم مالی
 برند مالی حامیان

 نو هایطرح مورد در نهاد -مردم هایسازمان و هواداران به دادن آگاهی و آموزش

 اصلی برند با محصولات خرید از هوادارن سازیآگاه –
 هواداران آموزش

 و اداربه اوراق پتانسیل از استفاده - گذاریسرمایه هایتکنیک و هاروش شناسایی

 مالی تأمین سبد در تنوع ایجاد - مالی تأمین هایروش بهبود - بورس و صکوک

 هاههزین در جوییصرفه –

 مالی تأمین هایروش

 و نامتوازن رقابت - خصوصی بخش برای حقوقی و قانونی هایزیرساخت ایجاد

 یهاهنامآیین شیوه در ءخلا وجود - دولتی و خصوصی هایهباشگا ناعادلانه

 سازیخصوصی

 سازیخصوصی حقوقی و قانونی مشکلات
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 تبلیغاتی امکانات و فضا ورزشی پوشاک و وسایل - گروهی هایهرسان - برند چاپ - تبلیغاتی هایفضا

 ودجهب نبودن بینیپیش قابل - اقتصادی هایتحریم - باشگاه اقتصادی شرایط

 نیاز مورد
 کشور اقتصادی شرایط

 اب برد -برد هایراهبرد - کلان اهداف - پشتیبان عنوان به کامل راهبردی برنامه

 هابرنامه عملکرد بر نظارت - رقبا
 راهبردی برنامه

 

 انتخابی کدگذاری در شده استخراج هایمؤلفه و مفاهیم :4 جدول

 هاهمقول هامؤلفه

 باشگاه توسعه و رشد باشگاه برند ارتقا - باشگاه جایگاه ارتقا

 استراتژیک تفکر موریتأم - SWOT – راهبردی برنامه

 کارآفرین مدیران مدیریت ثبات - سالاری شایسته - گراییتخصص – مدیران رفتار و نگرش دانش،

 - ودجهب بینیپیش قابلیت - دولتی اعتبارات - مالی شفافیت - کشور اقتصادی شرایط

 GDP سهم
 کشور اقتصاد

 - برند در معنوی مالکیت حقوق در ابهام - سازیخصوصی حقوقی و قانونی مشکلات

 ذاخ در لیتسه ندیفرآ جادیا -ها هباشگا بر نظارتی قوانین - استادیوم در بانوان حضور

 ییدرآمدزا یهاهمؤلف یقانون

 حقوقی و قانونی روندهای

 ثبات و اعتبار - برند از برند حمایت میزان - برند طریق از مالی تأمین - برند سازیاهرم

 برند قدرت - برند
 برند

 و مالی حامیان آموزش - استعدادیابی و داوری مربیگری، آموزش - هواداران آموزش

 هااسپانسر
 آموزش

 - الاهاک و خدمات به دسترسی تسهیل - افراد احساسات تحریک - تبلیغاتی امکانات و فضا

 خدمات و کالا اریذگقیمت سیاست
 بازاریابی آمیخته

 رشد - باشگاه مدزاییآدر میزان وردآبر - برند مالی حامیان - مالی تأمین هایروش

 آنها توسعه و یمال استقلال یایمزا به یابیدست - سالانه زاییدرآمد
 پایدار مالی تأمین
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 پژوهش پارادایمی مدل :1 شکل

 

 گیرینتیجه و بحث

 درآمد کسب نیازمند خود حیات ادامه برای صنایع تمام امروزه

 فوتبال ورزش، صنعت بخش موارد ترینمهم از یکی که هستند

 هاباشگاه است. فراوانی مالی گردش دارای که باشدمی

 به منوط فوتبال حیات ادامه و هستند فوتبال بخش ترینمهم

 ترینمهم .باشدمی آنها بودن برجا پا و هاباشگاه حیات ادامه

 از بتوانند تا است مکفی درآمد کسب هاباشگاه مدیران هدف

 از و کرده تأمین را مسابقات ابتدای فراوانهای هزینه طرفی

 باشند. آورسود هاباشگاه مسابقات انتهای در دیگر طرف



 2399بهار  / 46 شماره / بازاریابی مدیریت مجله 78

 

 برند سازیاهرم مدل تدوین هدف با حاضر پژوهش

 ایدارپ مالی تأمین رویکرد با ایران فوتبالای هحرفهای هباشگا

 بردکار مورد روش است، بیان قابل آنچه .است رسیده انجام به

 استفاده بنیاد داده نظریه از که باشدمی تحقیق این در

 مدل، ارائه قسمت در و مطالعات پایان از پس .است گردیده

 آنها اتتأثیر و معلولی و علی روابط که شد ترسیم دسته پنج

 پایه رب گرددمی بیان آنچه اینک .است درک قابل یکدیگر بر

 موجبات .است پیشنهادی مدل اساس بر و تحقیق هایهیافت

 مقوله که است عواملی از دسته آن علی، شرایط یا علی

 مدل به استناد با .دهندمی قرار تأثیر تحت را مرکزی

 تولید ای،حرفه و قهرمانی ورزش ساز بستر برند، خروجی،

 لعوام ازها هباشگا ورشکستگی خطر وها هباشگا برای ثروت

 مسائل این مهمترین از یکی .باشدمی مرکزی مقوله بر مؤثر

 یذات طور به چگونه که دهدمی نشان امر این زیرا است، برند

 و ورزشی محصول یک از دگانکننمصرف برداشت و عقاید با

 و )اسمیت یابدمی پیوند ،است آن مالک که سازمانی

 .(1121 وستبرگ،

 که دهدمی نشان مدل محوری پدیده یا مرکزی مقوله

 در را راه دتوانمی مالی، تأمین رویکرد با برند سازیاهرم

 ایران فوتبالای هحرفهای هباشگا برند سازیاهرم مدل ارائه

 واقع به اما .سازد هموار پایدار مالی تأمین رویکرد با

 کارشناسانه، نظرات اساس چیست؟ بحث قابل راهبردهای

 که است ایهویژ هایپارادایم نیازمند برند سازیاهرم برای

 و شودمی اشاره آن به راهبرد عنوان تحت پژوهش این در

 یاصل مقوله یا پدیده از که گیردمی لقب ایهویژ تعاملات

 ارتقاء استراتژیک، تفکر مدیریتی، توسعه .آیدمی برون

 ،زیرساختی توسعه و فناوری توسعه ،بازاریابی آمیخته

 .باشندمی برند سازیاهرم راهگشای که هستند راهبردهایی

 هایمکانیزم که داردمی بیان مؤثر عوامل یا زمینه شرایط

 نقش راهبردها بر تأثیر با فرهنگ هایمکانیزم و آموزش

 عوامل سیاسی، عوامل همچنین .کنندمی ایفا را ایهویژ

 در گرمداخله شرایط فرهنگی، عوامل و حقوقی و قانونی

 راهبردهای اجرای با نتیجه در .هستند راهبردها اجرای

 چون، ایویژه هایپیامد بنیاد، داده ترتیبی مدل از برآمده

 در هاهباشگا برند به بخشی اعتبار و مشتریان شبکه ایجاد

 توسعه و رشد ،پایدار مالی تأمین ،سازیخصوصی بازار،

 .نشست خواهد بار به کشور اقتصاد رشد و باشگاه

 به تواندمی برند گفت بتوان شاید تردقیق کمی چارچوب در

 ترجدید خدمات یا محصولات به را خود تا دهد اجازه سازمان

 نموده معرفی را دیگری محصولات و خدمات و کرده منتقل

 در قوی برند یک با سازمان یک .کند کسب بیشتری درآمد و

 فروش کاهش از مانع تواندمی و است ترمقاوم هابحران برابر

 زمان در مشتریان دادن دست از و خدمت ارائه یا محصول

 ورزش در برند سازیاهرم اهمیت به توجه با شود. مشکلات

 از گیریبهره .است پذیرتوجیه حاضر تحقیق انجام ضروت

 اقتصادی توسعه و رشد ساززمینه تواندمی تحقیق این نتایج

 .باشد آنها پذیریرقابت افزایش و ایران برتر لیگهای باشگاه

 توانمی شده، ارائه مدل از استفاده با کرد اذعان بتوان شاید

 صنعت طریق از کشور اقتصادی توسعه بر شگرفی تأثیر

 .گذاشت ورزش

 هایپژوهش سایر با تحقیق از برآمده اطلاعاتی مبانی مقایسه

 تأیید و تحلیل را تحقیق هایهیافت اعتبار و هدفمندی مرتبط،

 یکی ورزش صنعت آمده عمل به تحقیقات در .نمود خواهد

 تاس اخیر هایهد طی المللیبین اقتصاد در نوین صنایع از

 کلان یهایگذارسرمایه برای و نموده ایفا مولدی نقش که

 اشد.بمی گذارتأثیر کشوری هر برای پیش از بیش اقتصادی

 اندازه چه تا صنعت این که دهدمی نشان (1121، انیقهرمان)

 لفمخت صنایع مثبت عملکرد و مؤثر ارتباط موجب دتوانمی

 هگرفت صورت پژوهش نتایج در شود. کشور یک اقتصاد در

 رشد عنوان با برند سازیاهرم هایپیامد عنوان به را آن

 ،1126، جماعت) همچنین .است نمود معرفی کشور اقتصاد

 عوامل شامل که کرده بررسی را سازیخصوصی موانع (61

 عوامل و (تبلیغاتی ایهرسان و یاقتصاد) خارجی محیطی

 (حقوقی مدیریتی و فرهنگی اجتماعی) داخلی محیطی

 ابیبازاری مؤثر مدیریت نیازمند آن کردن برطرف که باشدمی

 لیگ و هاهباشگا نشان ارتقاء یراهکارها شناسایی ورزشی،

 ت،اس مسابقات مناسب زمانی یریزبرنامه و مدیریت ،ایهحرف

 سیدنر بر مبنی مقاله این استخراجی پیامد با موضوع این که

 .دارد سنخیت سازیخصوصی به

 مدل یجوهر یتئور که داد نشان (1121، رضایی)

 مؤلفه هفت یدارا رانیا فوتبال یهاباشگاه ییدرآمدزا

 یاهزمیمکان ،یمال یهازمیمکان ،یتیریمد مؤثر یهازمیمکان

 یهازمیمکان فوتبال، ساختار اصلاح یهازیمکان آموزش،

 لمد استقرار و یقانون -یحقوق یهازمیمکان فرهنگ، اصلاح
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 بالفوت یهاهباشگا تیموفق و توسعه که باشدمی ییدرآمدزا

 لیع شرایط با و ستهاهمؤلف نیا برتر تیریمد گرو در رانیا

 برای ثروت تولید مقوله چون مواردی در ما پژوهش پارادایم

 .دارد خوانیهم هاهباشگا ورشکستگی خطر وها هباشگا

 هایمدل اجرای که گرفتند نتیجه (1121، همکاران و نظری)

 تأثیر ند،بر اتحاد یهایاستراتژ بر برند اعتبار تأثیر گیریاندازه

 اتحاد استراتژی و برند استراتژیک جایگاه ارتقاء بر برند اعتبار

 لمد بالایی برازش دهندهنشان برند استراتژیک جایگاه بر

 علی شرایط با و است پژوهش مفهومی مدل ییدأت و مذکور

 است. همسو برند قدرت و اعتبار چون مواردی در پژوهش

 ابعاد تأثیر ارزیابی با (1121، همکاران و حسینی سلطان)

 برند، به وفاداری بر فوتبال هواداران بر مبتنی برند ویژه ارزش

 بر دبرن هویت که یافتند دست نتیجه این به موردی طور به

 مقوله با همسویی و دارد معناداری تأثیر برند به وفاداری

 .دکنمی تأیید ما مدل در را برند به وفاداری و ثبات اعتبار،

 پیشنهادی مدل معنایی غرابت نمود اظهار توانمی همچنین

 (1125، وتزل ووکها) پژوهش هایهیافت و تحقیق این در

 ویق هایبرند تنها نه که دهدمی نشان برند قدرت با مرتبط

 ندتوانمی بلکه برند،می سود CBBE2 از بالاتری سطوح از

CBBE افزایش هستند بازار در که آنچه از مؤثرتر طور به را 

 طول در را ضعیف و قوی هایبرند بین شکاف این که دهند،

 برند، اثر افزایش کلی، طور به .دهدمی گسترش زمان

 برند مدیریت و بازاریابی تئوری برای را مهمی پیامدهای

 .نشاند خواهد بار به ورزشی

 هک اندهگرفت نتیجه گونهاین (1121، سیفری کلاته و فریدونی)

 اهداف، تحقق و ارزش خلق برای ورزشی هایسازمان در افراد

 تا نگرندب استراتژیک و کنند فکر استراتژیک که است ضروری

 اتاقتضائ با برخورد و محیطی تغییرات به توجه با بتوانند

 با هک باشند داشته بیشتری خلاقیت خارجی و داخلی محیط

 است. هماهنگ پژوهش این در استراتژیک تفکر مفهوم

 را دیجد ایهحرف یبسترها که است معتقد (1125، ییرضا)

 .داد آموزش رانیا فوتبال یهاهباشگا رانیمد همه به دیبا

 را فوتبال صنعت (15 ،1121، همکاران و چیانکوزه)

 در .دارد دیتأک آن یفرهنگ نقش بر و کرده یمعرف سازتیهو

 شرایط عنوان به آموزش و فرهنگ هایمکانیزم نیز ما پژوهش

                                                           
2. Customer-Based Brand Equity 

 .اندهشد تأیید ایهزمین

 که دادند نشان تحقیقی در نیز (1125، همکاران و رحیمی)

 دتوانمی ورزشکاران مذاهب و اعتقادات مختلف، هایفرهنگ

 در باشد. گذارتأثیر ورزش در انسانی برند اخلاقی جایگاه در

 هب مداریاخلاق بر تأکید با دینی هایارزش نیز پژوهش این

 .اندهشد گزارشای هزمین شرایط عنوان

 یونیزیتلو پخش حق اخذ موانع نیمهمتر (1121، ییرضا)

 عوامل ،یقانون یحقوق عوامل یاصل دسته هفت در را رانیا در

 عوامل ،یساختار عوامل ،یتیریمد عوامل ،یاسیس یاقتصاد

 ندنمود یبندمیتقس یطیمح عوامل و یرفتار عوامل ،ییمعنا

 در گرمداخله شرایط عنوان به شده شناسایی موارد که

 .کندمی نمایی خود حاضر پژوهش پارادایم

 کی .اجراست قابل بسیاری راهبردهای توسط برند سازیاهرم

 پیشنهاد .باشدمی مدیریتی توسعه موضوع راهبردها این از

 نقش ،رفتار نگرش، دانش، رشد و ارتقاء برای گرددمی

 صورت به ایهحرف یدار باشگاه و یانسان منابع تیریمد

 تفکر راهبردها این از دیگر یکی .گردد توجه ترتخصصی

 از مضمون این برای گرددمی پیشنهاد .است استراتژیک

 راهبردی برنامه تدوین جهت در استراتژی متخصص مدیران

 دیگر مهم موارد از نمود. استفاده باشگاه هایمأموریت و

 و افض شامل خود که کرد اشاره بازاریابی آمیخته به توانمی

 ا،کالاه و خدمات به دسترسی تسهیل تبلیغاتی، امکانات

 همه بررسی و باشدمی خدمات و کالا گذاریقیمت سیاست

 جا این در .شودمی مؤکد توصیه موارد این تک تک جانبه

 شود اشاره گر مداخله مهم بسیار موارد از یکی به است لازم

 قوانین، این از یکی .باشدمی حقوقی و قانونی موارد آن و

 رااج و تدوین خوبی به باید که است معنوی مالکیت حقوق

 هایهزمین در حقوقی و قانونی هایزیرساخت اگر .شوند

 رد گذاریسرمایه افزایش موجب شود ایجاد کشور در متفات

 که گونههمان سیاسی عوامل شد. خواهد کشورهای هباشگا

 تعاملات چون ابعادی در باشند، مؤثر خود حضور با ندتوانمی

 هایآسیب ندتوانمی ،هارانت مداخلات، مطلوب، غیر

 دنماین وارد فوتبال جمله از ورزش صنعت به را ناخوشایندی

ها هباشگا مالی تأمین در برند سازیاهرم در محسوسی مانع و

 هایدخالت حدود و حد شدن مشخص به نیاز که گردند
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 بایستمی همچنین .باشدمی موضوعات این در سیاسی

 حامیان، هوادارن، آموزش شامل آموزش هایمکانیزم مباحث

 برند از حمایت اهمیت مورد در را کارکنان و مردمی نهادهای

 هایمکانیزم و نمود اجرا جانبه همه و جدی مجزا، طور به

 برند، هواداری فرهنگ ارتقاء شامل نیز آنها که فرهنگ

 باشندمی یمداراخلاق بر دیتأک و ینید یهاارزش تیحاکم

 زیرا نمود، عملی و ریزیپایه مدیریت و دقت با را

 غافل و باشندمی برند سازیاهرمای هزمین هایزیرساخت

 و دور بزرگ هدف این به رسیدن برای را راه هاآن از شدن

 یازن که شودمی اشاره نکته این به پایان در سازد.می سخت

 در ورکش در که کندمی ایجاب پایدار مالی تأمین بهها هباشگا

 دشو برداشته مثبتی و بزرگ هایگام برند، سازیاهرم جهت

 یهاهمؤلف همه در محصولات و خدمات تیفیک ارتقاء شاهد تا

 حل ها،آن توسعه و یمال استقلال یایمزا به یابیدست ،باشگاه

 ازها هباشگا توسعه و رشد همچنین و باشگاه مالی مسائل

 و داخلی یهایباز نتایج در باشگاه جایگاه ارتقاء جمله

 و داخل در باشگاه برند ارتقاء و باشگاه مالی ارتقاء خارجی،

 در را کشور اقتصادی رشد آن از فراتر حتی و بود خارج

GDP، بینیپیش قابلیت و دولتی اعتبارات مالی، شفافیت 

 داشت. خواهد همراه به بودجه بودن
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Abstract 
 
The purpose of this study was to present a brand leverage model for Iranian professional soccer 

clubs with a financing approach. This research has a qualitative approach and the data theory 

approach has been used as a research method. The sampling method was theoretical; the method 

of sampling was theoretical; sampling continued until the theoretical saturation was reached. 

The research tool was in-depth exploratory interviews. The data by continuous comparison 

method over three steps matching methods, peer review, and pilot interviews. Open, axial and 

selective coding was used to analyze the data. The findings indicate that the coding process in 

the six dimensions of paradigm model includes: causal including brand, central categories of 

brand leverage with sustainable financing approach, strategies such as managerial development, 

contextual features such as Training mechanisms, intervening conditions such as legal and legal 

factors and consequences, including: Sustainable financing were identified. Generally 

speaking, we need strategies such as managerial development and infrastructure to leverage the 

brand, so it is suggested to promote and enhance the knowledge, attitude, behavior, role of 

HRM and professional club management. To be more specialized. 
 

Key Words: Brand Leverage, Professional Clubs, Sustainable Financing, Sport Economy. 
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